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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen bedomer att resultatmalen gallande det egna ansvarsomradet: aktivt klimat- och
miljoarbete, hallbart arbetsliv, effektiv ledning och samordning, 6kad innovationsformaga och attraktiv
arbetsgivare delvis kommer att uppnas for helaret 2023. Malen om fler och utvecklade e-tjanster och
ekonomi i balans bedéms kunna uppnas for regionstyrelsen.

Redovisningen utgar fran regionstyrelsens eget ansvarsomrade. Redovisning av arbetet inom Agenda
2030 liksom arbetet med implementering vardegrund gors i den regiondvergripande arsredovisningen.
For regionstyrelsens eget ansvarsomrade redovisas sjukfranvaro samt ekonomi i balans relaterat till
effektmalet Hallbar organisation.

2 Vision och vardegrund

Region Varmlands vision &r Livskvalitet i varldsklass. Med utgdngspunkt frén invanarnas behov
medverkar Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela Varmland och att géra lanet
annu mer attraktivt att bo, verka i och bestka. Genom att alla medarbetare arbetar for att na de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning for att na visionen och, genom det, mot en
langsiktig utveckling for varmlanningarna.

Region Varmlands vardegrund For alla i Varmland syftar till att alla i Ianet ska ma bra och att regionen
ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande process med mal och
uppféljning. Vardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog och engagemang.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Det ekonomiska laget i Sverige och darmed i Region Varmland har medfért behov av ekonomiska
atgarder som paverkar hela verksamheten.

4 Uppfoljning av resultatmal

4.1 Trygga och néjda invanare

4.1.1 Fler och utvecklade e-tjanster

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Okande antal

digitala formular * 6kande

Kommentar Indikatorn foljs upp pa helar men for narvarande finns 5 blanketter och formular inférda i
regionens e-tjanster.

Aktiviteter Status

Marknadsfora de digitala tjanster som regionen erbjuder for att sakerstélla att invanarna kanner °
till och nyttjar dem Pagaende

Kommentar Marknadsforing sker i samband med lansering av ny tjanst.
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4.2 Attraktivt och hallbart Varmland

4.2.1 Aktivt klimat- och miljdarbete

Det regionovergripande hallbarhetsarbetet i organisationen redovisas i delarsrapporten fér Region
Véarmland.

4.2.1.1 Klimatanpassade inkép och resursférbrukning

Atertag och &teranvandning av IT-utrustning ligger pa runt 50 procent och bedémningen &r att det
kommer att 6ka. Regionfastigheter arbetar med ett férslag pa en organisation som ska underlatta
systematisk atervinning av mobler for att i mojligaste man skapa ett cirkulart flode,

En positiv bieffekt av besparingsatgarden "stopp for inkdp utanfor avtal och Inkopsportal” &r att
regionens milj6-, kvalitets- och sékerhetskrav tillgodoses i hégre grad.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal
Antalet uppféljda avtal dar .
miliskrav stallts ska oka * Okande
Kommentar Indikator foljs pa helar.
Materialatervinningsgraden
; 55 %
ska vara minst 55 procent
Kommentar Indikator foljs pa helér.
Aktiviteter Status
Gor det enkelt for medarbetare att gora ratt miljoval av produkt eller tjanst vid avrop Po 9
agaende
Utred behov och realisering av intern "aterbruksverksamhet” ° R
Pagaende
Identifiera och standardisera produktsortimentet for utvalda produkter Pag&ende
4.3 Hallbar organisation
4.3.1 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv
Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal
Sjukfranvarokvot 2,5 % 5%
Sjlgkfranvarokvot, Region 6.1 % 56
Véarmland

Kommentar Sjukfranvaron for regionledningskontoret var for perioden 2,8 %. For kvinnor var genomsnittet 3,2 %
och for mén 2,4 %.

Total sjukfranvaro for hela Region Varmland var for perioden 6,1 %. For kvinnor var utfallet 6,7 % och fér man
3,9 %.
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Andel med 100 %

0,
tjanstgoringsgrad enligt avtal 94 %

Kommentar Indikator foljs pa helar.

Kompetensforsorjning -
Okande andel rekryteringar i
enlighet med
kompetensforsorjningsplanen
- Minskande vakanta tjanster
inom bristyrken

Kommentar Indikator foljs pa helar.

4.3.2 Hallbar organisation - Minskat miljdavtryck

Det regionovergripande hallbarhetsarbetet i organisationen redovisas i delarsrapporten for Region
Varmland.

4.3.2.1 Hallbar fastighetsforvaltning

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Nyckeltal
fastighetsunderhall

Kommentar Indikator foljs pa helar.

Aktiviteter Status

>

Effekthemtagning utifran prioriterade investeringar Pag&ende

4.3.3 Hallbar organisation - Respektfulla méten

Det regiondvergripande arbetet med att implementera vardegrunden i organisationen redovisas i
arsredovisningen for Region Varmland.

Aktiviteter Status
Véardegrundsarbete Pagaende

4.3.3.1 Social hallbarhet

Genom arbetet med synergieffekter efter regionbildningen har jamstalldhetsarbetet samordnats och
organiserats for att vara hallbart dver tid. Arbetet med att skapa en handlingsplan for framtida
aktiviteter fortsatter.
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En grundlaggande granskning av tillgangligheten pa regionens webbplatser utfors och atgardas
I6pande for att uppratthalla tillgangligheten pa hog niva.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Tillgéanglighet for
personer med 75 %
funktionsnedsattning

Kommentar Indikator foljs pa helar.

Antal enheter som
startat hbtg- 12
diplomering *

Kommentar Indikator foljs pa helar.

Andel som upplever
att det inte
férekommer nagon
sorts trakasserier

Kommentar Indikator foljs p& helar.

Aktiviteter Status

Uppfoljning av budget utifran jamstalldhet och jamlikhet Pausad

4.3.4 Effektiv ledning och samordning

Arbete har paborjats med plan for IT-sakerhet och en GAP-analys for informationssakerhet under
perioden.

Digitaliseringsradet har deltagare fran samtliga verksamheter och arbetet som gors dar leder till god
samordning och klara kriterier for vilka digitaliseringsprojekt som prioriteras.

Ett stort arbete som slutforts under perioden ar licensoptimeringsprojektet (har pagatt i 2 ar) for Office
365 vilket kommer att sénka kostnaderna under kommande ar.

Andra omraden dar samarbete gors verksamhetsdverskridande ar till exempel geodatasamverkan,
arbetsgrupper for atgarder utifrdn handlingsplan for miljoplan, gemensamma system som Stratsys och
arbetsgrupp chefskonferens.

Indikatorer Utfall Kvinnor Méan Mmal
Tillganglighet

infrastruktur

(servertillgénglighet, 100 %
datanatverket i

Varmland, Cosmic)

Kommentar Indikator foljs p& helar.

Kvalitetssékra
regiondvergripande 0
styrande dokument

Kommentar Indikator foljs pa helar.




Delérsrapport 2023 Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

4.3.4.1 Okad digitalisering

Digitalisering inom regionen definieras som en metod for verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar
anvands for automatisering eller innovation. En 6kad grad av automatisering frigor tid och resurser, sa
att mer tid finns till vardeskapande och nya losningar till invanare. Arbetet med regionens digitalisering
har intensifierats under aret och arbete pagar med digitala fardplaner for verksamheterna. En
gemensam riktning och strategiska omraden ar framarbetade inklusive en plan for styrning och
uppfdljning. Det ger forutsattningar for att prioritera och fokusera pa de digitaliseringsaktiviteter som
ger storst effekt vilket kravs i det ekonomiska laget. Tva konkreta exempel pa pagaende projekt ar
digitalt stod for pre-, on- och off-boarding samt digital assistent, bada inom HR-avdelningen.

Under forsta halvaret 2023 har tva storre arbeten avslutats pa regionens webbar. Varmlandstrafiks
webbplats har flyttat in i Region Varmlands gemensamma plattform och i slutet av februari slapptes
nya varmlandstrafik.se. Smittskydd Varmlands nya webbplats, som ocksé finns pad samma plattform,
lanserades den 30 maj.

Parallellt med dessa bada projekt pagar tre storre insatser.

e Vardgivarwebben, som vander sig till personal i halso- och sjukvarden bade inom och utanfor
Region Varmland, arbetas igenom fran grunden for att battre méta anvandarnas behov. For
att fa till en mer samlad upplevelse flyttas halso- och sjukvardens innehall pa intranatet éver
till Vardgivarwebben.

¢ Rekommenderade lakemedel digitaliseras genom en helt ny webbplats som ersatter
broschyren med samma namn. Den kommer att géra det enklare att halla
rekommendationerna aktuella och tillganglighetsanpassade. Tidigare har
rekommendationerna uppdaterats en gang om aret, nu kommer de att kunna uppdateras vid
behov.

o Varmlandshuset kallas en hel familj webbplatser som har det gemensamt att de anvander
Varumarket Varmlands grafiska profil. Har kommer bland annat varmland.se, Business
Region Varmland och Varmlandsradet att bo. Kort kan det beskrivas som platsen for de
uppdrag regionen delar med andra varmlandska aktorer.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Antal startsékrade
digitaliseringsinitiativ 6
under aret

Kommentar Indikator foljs pa helar.

Digital mognad

o 3,4%
organisationen
Kommentar Indikator foljs pa helar.
Aktiviteter Status
Okad automatisering for effektivare hantering av horisontella (regionévergripande) processer °
(ex. léner, fakturor, inkop) Pagaende
Inféra nya sétt att forvalta befintliga system som involverar anvandarna for att optimera o
anvandningen Pagéende
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4.3.5 Okad innovationsforméaga

For att kunna driva kunskapsutvecklingen inom Region Varmland for omradena innovation inklusive
digitalisering, tjanstedesign och férandringsledning gors féljande: kompetensutveckling,
omvarldsbevakning, natverk, spridningsaktiviteter i form av konferenser och kompetensspridning i
olika kanaler.

Exempel pa detta ar arbetet med "Innovationsutmarkelsen 2023”, teamet "Digitalisering for chefer” och
erbjudandet om en coachningstimme for att kunna svara pa frdgor om verksamhetsforbéttring och
innovation.

4.3.5.1 Starka den innovativa kulturen

Verksamheter inom Region Varmland kan fa stod i arbetet med verksamhetsforbattring och
innovation. Stodet bestar av processledning, utbildningsinsatser, projektledning och utredningar i syfte
att starka och bidra till verksamheternas egen formaga att driva forbattringsarbeten. Ett
anvandarcentrerat och anvandarinvolverande arbetssatt ar utgangspunkten i arbetet. | genomforandet
bedrivs arbetet utifrin kompetenser inom innovations- och utvecklingsledning samt tjanstedesign.

Exempel p& uppdrag som pagar eller slutférts under perioden ar:

e Strategisk kompetensforsorjning av sjukskéterskor. Ett insiktsarbete inom slutenvarden

tillsammans med HR inom hélso- och sjukvarden.

Stdd till projektet Region Varmlands Larm- och Ledningscentral (RVLLC)

Processtod inom Regional Koordinering Psykisk Halsa (RKPH)

Utvecklar nytt metodstdd for involvering av barn och unga i samarbete med barnrattsstrateg.

Jamlik barnhélsa. Ett samarbete inom folkhdlsa mellan flera kommuner i syfte att ge barn och

unga mer jamlika férutsattningar till god héalsa.

e Utvecklingsarbete for folkhdgskolorna — utbildning samt framtagning strategisk plan fér
kommunikation

¢ Innovationssluss Vivan - en plattform dar regionen fangar upp och stottar utveckling av idéer
till nya produkter och tjianster som pa sikt kan leda till regional utveckling, hallbar tillvaxt och
en positiv utveckling inom omraden som paverkar var livskvalitet.

e Processledning for arbetet med Region Varmlands Innovationsplan.

Genom att fortsatt stotta organisationens verksamheter att bygga sin egen formaga kan metodstodet
racka till fler.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal
Andel medarbetare
som kanner till 50 %
innovationsarbetet

Kommentar Indikator foljs pa helar.

Aktiviteter Status
Implementera innovationsplan oy .
P P pabérjad
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4.3.6 Attraktiv arbetsgivare

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Uppfdljning
samverkan (sakra
arbetsmiljon)

Kommentar Indikator foljs pa helar.

Aktiviteter Status
Véardegrundsarbete Pagéende

Kommentar Uppfoljning sker under Hallbar organisation - Respektfulla méten

Strategisk kompetensforsérjning ggéen de

Kommentar Uppfoljning sker under Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

. . . “Ej
Implementera metoder/verktyg fran projektet Experio Worklab pAborjad
4.4 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Indikatorer Nettokostnad Ack Budget Ack Avvikelse ack Kommentar

Nettokostnad mot

1 074,76mnkr 1170,272mnkr 95,512mnkr
budget
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5 Uppfoéljning av ndmndplan och andra politiska uppdrag

En stor del av arbetet under aret har fokuserats pa ekonomiska atgarder och att stédja och hantera
konsekvenserna av atgarder inom samtliga forvaltningsomraden.

Ménskliga rattigheter

Den tidigare hbtg-diplomeringen haller pa att omarbetas till en bredare Likarattsdiplomering. Syftet &r
att skapa jamlika villkor for alla att till exempel ta del av varden eller fa en bra arbetsmiljé. Ratten att
inte bli diskriminerad gar som en r&d trad i alla konventioner om méanskliga réattigheter. |
likarattsdiplomering pagar aven arbete med att rutiner och riktlinjer starks utifran ett
rattighetsperspektiv.

Arbete pagar med att utforma en gemensam inledning och struktur till handlingsplaner inom Manskliga
rattigheter dar foliande omraden ingar: barnratt, funktionsratt, SRHR, jamstalldhet och jamlikhet.
Arbetet med handlingsplan knyter an till det likarattsarbete som pagar.

Sakerhet och beredskap
Alla kompetenser och funktioner finns nu pa plats for regionens ledningssystem for sakerhet och
arbetet startas upp under hdsten.

Handlingsplanen Handlingskraft utarbetad av Forsvarsmakten och MSB utg6r stdd i regionens
planeringsarbete for att tillsammans med 6vriga aktorer i totalférsvaret 6ka den samlade formagan i
forvaret av Sverige.

Regionens arbete med krisberedskap och civilt férsvar sker @ven i enlighet med éverenskommelsen
mellan Socialdepartementet och SKR géllande halso- och sjukvardens arbete med civilt férsvar samt
overenskommelsen mellan MSB och SKR for regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar.

Under varen har regionen internt beslutat om en 6vergripande samverkan nar det galler tillampningen
av 6verenskommelsen om hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar.

Exempel pa aktiviteter som pagar i arbetet med civilt forsvar:

o Arbete fortsatter med att ta fram en plan for regionens ledningsorganisation vid krig samt
utbudspunkter, bemanning, schemaléggning och reservrutiner.

o Deltari det nationella arbetet géllande lagesbild, samlad l&agesbild, rapportering och
informationsdelning under hojd beredskap.

o Oversyn av ledningsplatser pagér for att regionen som samhallsviktig aktor ska kunna leda
den egna verksamheten och samverka med andra aktorer i vardagen, under
samhallsstérningar och ytterst vid hojd beredskap och krig.

e Magijlighet till samverkan och ledning maste alltid finnas, &ven under stérda férhallanden. Detta
kraver robusta kommunikationsverktyg som fungerar utan avbrott. For att sékra
kommunikationen vid behov av samverkan vid exempelvis telefonistorning har Rakel tilldelats
utvalda ledningsfunktioner samt andra funktioner med jouruppdrag.

e Planering pagar av utbildning och 6vning for krisledningsnamnden utifrén deras uppdrag vid
kris.

Utveckling

Genom samverkan och utveckling kan vi bidra till hur vi tillsammans kan ta oss an komplexa
samhallsutmaningar. Utveckla nya metoder och verktyg i granssnittet mellan vara kompetensomraden
och andra prioriterade utvecklingsomraden. Detta genom ett utforskande, experimenterande och
larande forhallningssatt.

En del av dessa utmaningar antas tillsammans med Experio Lab Sverige, ett nationellt
kompetenscentrum for design inom offentlig sektor som verkar for en anvandardriven utveckling med
tjanstedesign som metod och forhalliningssatt. Med start i Varmland 2013 bedrivs i dag samverkan
med regionala aktérer, idéburen sektor, universitet samt naringsliv i att skapa utrymme for och
kunskap kring behovsdriven innovation. Exempel pa uppdrag som genomférs tillsammans med
Experio Lab Sverige ar: Halsolab, Nu borjar vi med barnen, Gods i Varmland 2.0 samt
samverkansprojektet Tillitsbyrdn som ar ett projekt for att skapa delaktighet fér barn och unga i Grums
kommun och som drivs i samverkan mellan samtliga forvaltningar i Grums kommun, Region
Varmland, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och FINSAM.
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Exempel pa samverkansprocesser ar Jamlik barnhalsa - Folkhalsosamverkan med Filipstad, Storfors
och Saffle kommun. Aven Interreg-projektet 121 slutférdes under perioden. Projektets syfte var att
minska ofrivillig ensamhet.

Ledningssystem
Under aret har en process pagatt for att fortydliga styrningen. Tydligare beslutsnivader och malhierarki
skapar forutsattningar for en tydligare koppling mellan ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Samtliga politiker har infér den nya mandatperioden erbjudits utbildning med évergripande information
om Region Varmlands verksamheter och arendeprocess med mera for att starka den demokratiska
processen.

6 Arbete med personal- och arbetsmiljéfragor

Regionstyrelsens arbete med personalfrdgor och arbetsmiljéfragor for personal inom sitt
verksamhetsomrade sker i enlighet med beslutad inriktning.

7 Namndanalys

Namnden visade ett verskott pa 95,5 miljoner kronor. Overskottet berodde pa att medel for
kommande satsningar och investeringar inte tagits i ansprak, och pa att anstallningsstoppet for
administrativ personal visar effekt genom lagre personalkostnader &n budgeterat.

Hel&rsprognosen visar ett samlat éverskott pa 49,4 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa att
medel reserveras fér kommande satsningar, till exempel Nya CSK, och att anstéllningsstoppet for
administrativ personal medfor lagre personalkostnader.

8 Internkontroll

Internkontrollen har foljt framtagen internkontrollplan.
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