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1 Sammanfattning

Delarsrapport 2023 innehaller en redovisning av ekonomisk uppféljning och verksamhetsuppféljning
for perioden januari till och med augusti 2023 inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade.

Namnden prognostiserar ett 6verskott pa 2,6 miljoner kr for helaret 2023.

Efter genomférd analys ar bedémningen att regionala utvecklingsndmndens resultatmal ”Starkt hallbar
tillvaxt och utveckling i hela Varmland” kommer att uppnas delvis 2023.

2 Vision och vardegrund

Region Varmlands vision &r Livskvalitet i varldsklass. Med utgdngspunkt frén invanarnas behov
medverkar Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela Varmland och att géra lanet
annu mer attraktivt att bo, verka i och bestka. Genom att alla medarbetare arbetar for att na de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning for att na visionen och, genom det, mot en
langsiktig utveckling for varmlanningarna.

Region Varmlands vardegrund For alla i Varmland syftar till att alla i lanet ska ma bra och att regionen
ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande process med mal och
uppféljning. Vardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog och engagemang.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Foéljande handelser har varit av vasentlig betydelse inom regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomrade under perioden januari till och med augusti 2023:

e Energikrisen och dess konsekvenser for det varmlandska néringslivet

e Begynnande lagkonjunktur, vilket féranlett utokad bevakning av den ekonomiska utvecklingen
i Sverige och globalt

e Start for ny programperiod och hantering av glappet mellan den nya och avslutade
programperioden

e Publicering av viktiga rapporter: Kompetensférsérjningsrapporten, nulagesanalys
Varmlandsstrategin

e Statsstddsreglerna och konsekvenserna for framjar/innovationssystemet

e Uppstart av Business Region Varmland (BRV)

4 Uppfoljning av resultatmal

4.1 Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland

Bedomningen av den prognostiserade maluppfyllelsen vid arets slut bygger pa en analys av
genomforda insatser utifran sarskilt aktuella malsattningar 2023 inom det regionala
utvecklingsomradet (se avsnitt 5: "Uppfolining av méatplan 2023 - malsattningar som ar sarskilt aktuella
under 2023"). Som en del av underlaget har dven indikatorer tagits fram. Resultaten fran indikatorerna
ger viktig information om utvecklingen inom lanet, men ar i de allra flesta fall inte méjliga att malsatta
eftersom Regional utveckling inte ensamt paverkar resultatet, utan ar en av flera aktérer som arbetar
for en utveckling inom omradet.

Sammanfattningsvis visar analysen att regionala utvecklingsn@mnden genomfér insatser som val
svarar mot namndens prioriteringar och malsattningar. Insatserna ar starkt inriktade mot 6kad
samverkan; saval internt inom verksamheten som externt mot andra aktorer. Samverkan med andra,
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och att verka genom andra, identifieras som en framgangsfaktor inom det regionala
utvecklingsomradet och ar avgorande for att uppna effekter.

Regionala utvecklingsinsatser tar tid och visar i de allra flesta fall inte pa effekter forran pa lang sikt.
De langsiktiga effekterna av insatserna bedéms i analysen i stort sett ha en positiv utveckling. Det
finns dock en del orosmoln, bland annat vad géller den framtida utvecklingen for
bredbandsutbyggnaden och likvardiga territoriella forutsattningar, dar det i nulaget inte gar att se att
utvecklingen gar at ratt hall. Regionala utvecklingsnamnden har insatser inom omradena som bedéms
kommer ha effekt, men det kommer att krdvas mer for att vanda utvecklingen.

Namnden prognostiserar ett verskott pa 2,6 miljoner kr for helaret 2023. For perioden har regionala
utvecklingsnamnden ett dverskott pa 4,9 miljoner kr p& grund av vakanser pa avdelningen. Vidare
beror dverskottet pa konsulttjanster som annu inte har upphandlats eller fakturerats. Prognosen for
helaret ar dock ett mindre 6verskott, med anledning av éverféring av 2,8 miljoner kr som forstérkning
av egna regionala projektmedel, ERP. Dessa medel kan dverforas till ERP eftersom
personalkostnader har varit budgeterade pa avdelningen, som allt eftersom projekt har beviljats har
kunnat dverforas till projektverksamheten.

| begreppet nettokostnader ingar verksamhetens intakter och kostnader, med undantag foér de
finansiella kostnaderna. Utéver nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1003 miljoner
kronor éver en tolvarsperiod) hanterar namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik
(ram 155 miljoner kronor kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvaxtverket
och andra aktorer.

Mot bakgrund av ovanstaende analys bedoms resultatmalet "Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela
Varmland” att uppnas delvis fér 2023.

5 Uppfoljning av matplan 2023 — malsattningar som ar sarskilt
aktuella under 2023

| 2023 ars matplan gors den kvalitativa uppfoljningen och analysen utifrdn de malsattningar som
angetts som sarskilt aktuella i ndAmndplan 2023:

Beddmning av namndens prognostiserade maluppfyllelse baseras pa en kvalitativ uppfoljning
bestaende av resultat fran indikatorer, aktivitetsredovisningar och férdjupningar pa analysmaten.
Utifran detta underlag genomfor verksamheten en analys for att bedoma resultat och maluppfyllelse.
Analysmétena genomfors enligt foljande modell:

e 2-3insatser som bedoms relevanta utifrdn malet analyseras pa motet

e Beddmning av nuléget utifran insatsen, garna kopplat till resultat fran relevanta indikatorer
som hor till malet.

e Resultat pa kort sikt? (Férandrad formaga hos malgrupper, till exempel ny/6kad kunskap)

o Effekter pa medellang sikt? (Forandrat beteende hos malgrupper, till exempel tillampning av
ny kunskap eller nya varor/tjanster)

e Effekter palang sikt? (Effekter av forandrat beteende hos malgrupper eller pa samhallsniva,
till exempel 6kad konkurrenskraft eller béattre hélsa)

¢ Vad kunde ha gjorts annorlunda for att uppna battre resultat/effekt? Det som gick bra,
vad var framgangsfaktorerna?

e Utifran analysen av insatserna gors en 6vergripande bedémning av maluppfyllelse

Ett analysméte har hallits for varje malsattning som varit sarskilt aktuell i namndplan 2023, férutom de
tre sista malsattningarna som mer haft karaktaren av att checka av om insatser gjorts eller ej
(indikatorerna besvaras med ett ja eller nej).

5.1 Genom arbetet med Varmlandsstrategin ska en forflyttning mot ett mer hallbart och
jamstallt Varmland kunna uppvisas.



Delérsrapport 2023 (namnd), Regional utvecklingsnamnd — REGION VARMLAND

Indikatorer

Utfall

Utslapp till luft av
vaxthusgaser

(Kélla: Nationella
Emissionsdata-
basen)

4,14

Kommentar Indikatorn mater utslapp till luft av vaxthusgaser totalt avseende jordbruk, egen
uppvarmning, arbetsmaskiner, industri, transporter samt el och fjarrvarme (ton CO2-
ekv/inv). Senaste vardet avser ar 2021. Jamfort med 2020 ars varde har utslappen okat
nagot, men jamfoért med 2019 (4,36) ses en minskande trend. Okningen mellan 2020 och
2021 kan till viss del férklaras av pandemin, men &ver tid ar trenden minskande sedan 2019.

BRP per capita
(tkr/inv)

(Kéalla: Statistiska
Centralbyran,
SCB)

424

Kommentar Senaste vardet avser ar 2021 och visar en 6kande BRP jamfort med 2020
(tkr/inv). De senaste fem aren (2017-2021) &r trenden dkande med undantag fér 2019-2020,
da BRP minskade marginellt. Okningen mellan 2020 och 2021 &r den stérsta som skett
under de fem aren. De socioekonomiska skillnaderna i Varmland okar, samtidigt som BRP
Okar. Detta tyder pa att BRP ar ett trubbigt matt for att mata livskvalitet.

Sjalvskattad
halsa kvinnor

64 %

(Kalla: Region Kommentar Indikatorn avser andel som svarat "bra eller mycket bra" pa fragan "Hur

Vérmland) beddmer du ditt allménna halsotillstdand?” i undersékningen Liv och hélsa. Senaste varde
avser ar 2022. Vardet dessforinnan &r frAn 2017, da 67 % skattade sin hélsa som bra eller
mycket bra. Férsamringen i sjalvskattad halsa for kvinnor kan méjligtvis férklaras av
pandemieffekter.

Sjalvskattad 71 %

hélsa mén

(Kalla: Region Kommentar Indikatorn avser andel som svarat "bra eller mycket bra" pa fragan "Hur

Varmland) bedémer du ditt allménna halsotillstand?” i undersdkningen Liv och halsa. Vardet avser ar

2022 och visar en forsamring med en procentenhet jamfér med 2017, da undersékningen
gjordes senast. Minskningen kan, som i kvinnornas fall, férklaras av pandemieffekter, men
att paverkan varit mindre fér man. Man skattar sitt halsotillstand hogre an vad kvinnor gor i
bada undersékningarna 2017 och 2022.

Livsinkomster,
skillnad mellan
kvinnor och méan

(Kalla: Statistiska
Centralbyran,
SCB)

Kommentar Indikatorn &r under utveckling och resultat rapporteras i arsredovisningen.

Analys av insatser fran analysmote

Insats 1. Jamstalldhetsplattform

Regional utvecklig har skapat en jamstalldhetsplattform for att stodja specialiseringarna och
perspektiven i strategin for smart specialisering. Insatsen syftar till att jAmstélldhetsintegrera styrning
och ledning. Smart specialisering har en stark koppling till Varmlandsstrategin.

Bedomning av nulaget utifran insatsen

I nulaget ar jamstalldhetsintegreringen personberoende och faller om det inte &r den som har
kompetensen som skriver fram projekt, fardplaner och handlingsplaner. Det saknas ett
jamstalldhetsperspektiv i styrning och ledning hos dessa aktdrer och genom detta arbete ska samtliga
styr- och ledningsdokument jamstalldhetsintegreras.

Resultat pa kort sikt?

o Jamstélldhetsplattformen &r framtagen.
e En checklista, kallad GERL (Gender Equality Readiness Level) ska upprattas. Checklistan ar




Delérsrapport 2023 (namnd), Regional utvecklingsnamnd — REGION VARMLAND

en utveckling av SKR*:s modellkoncept. Utifran checklistan gors en nulagesanalys, och sedan
gors en ny vardering 1 gang/ar for att se forflyttningen.

Effekter pa medellang sikt?

e Styrning och ledning ar jamstalldhetsintegrerade.
e Specialiseringarna och perspektiven har borjat jobba med jamstalldhetsintegrering mot sina
malgrupper utifrdn modellen.

Effekter pa lang sikt?

e Enjamstalld arbetsmarknad, bade privat och offentligt.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgéngsfaktorerna?

e Den interna samordningen kunde ha varit battre.

Insats 2: Modell fér hallbarhetsstyrning

Projekt Hallbara Varmland har utvecklat en modell for hallbarhetsstyrning. Regional utveckling och
Grums kommun har tillsammans utvecklat verktyget till att bli en metod for att identifiera lokala
forutsattningar (goéra en nulagesanalys) och satta mal, samt félja upp hur man ligger till i
arbetsprocessens olika steg. Denna modell &r téankt att knytas till Varmlandsstrategin som ett verktyg
for att kunna félja insatsers bidrag till olika organisationers maluppfyllelse for strategins, inklusive
Agenda 2030:s, genomfdrande.

Bedémning av nulaget utifran insatsen

Modellen for hallbarhetsstyrning anvands i nulaget av Grums kommun som varit pilotkommun, men
det finns dven andra intresserade kommuner. Insatsen stodjer implementering de globala malen for
hallbar utveckling och Varmlandsstrategin.

Resultat pa kort sikt?

e Storre kunskap kring héllbarhetsstyrning (Agenda 2030) och Varmlandsstrategin, samt
kopplingen déaremellan

o Okat engagemang och intresse kring malstyrning kopplat till Varmlandsstrategin och Agenda
2030.

e Synliggérande av och uppmarksamhet kring modellen.

Effekter pa medellang sikt?

e Okad spridning av modellen och darmed hogre kunskap i lanet.

Effekter pa lang sikt?

e Hallbar regional utveckling.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgéngsfaktorerna?

Lardomen &r att arbetet kunde ha genomforts smidigare med en tydligare och tidigare férankring med
ledning och generellt inom verksamheten. Verksamheten lar sig hela tiden att utveckla att jobba i
processer och minska stuprérstanket, och hur viktigt kommunikation &r i detta. Framgangsfaktorn &ar
att verksamheten vagat prova nagot nytt som till slut resulterat i en mojlig vag framat for att starka

! Sveriges Kommuner och Regioner
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kopplingen mellan Varmlandsstrategin och Agenda 2030

Bedomning av maluppfyllelse:

Alla inom Regional utveckling arbetar med att framja en hallbar regional utveckling, och hér redovisas
tva exempel. Det &r svart att uppvisa en konkret forflyttning mot ett mer hallbart Varmland. men det
som lyfts har ar en del i att utvecklingen gér i en positiv riktning pa lang sikt. Allt eftersom matningen
av forflyttningen till ett mer héallbart Varmland utvecklas kan svaren bli mer precisa.

5.2 Oka takten i arbetet med omstallningen av och kompetensférsorjningen till det varmlandska
naringslivet och arbetsmarknaden for att starka Varmlands langsiktiga konkurrenskraft,
attraktivitet, tillvaxt och hallbarhet. Det territoriella perspektivet ska genomsyra arbetet.

Indikatorer Utfall
Matchning mellan 73,5 %
utbildningsinriktning

och yrke

. . Kommentar Indikatorn méater andel som ar matchade mot det yrke man utbildat sig till;
(Kalla: Statistiska "amnesinriktningen stammer helt" (bade inrikes och utrikes fédda). Senaste varde avser
Centralbyran, SCB) | ar 2021. Ingen férandring jamfort med 2020. Det finns en skillnad i matchningen nar
man jamfor inrikes och utrikes fédda. Utrikes fodda arbetar i hdgre utstrackning i yrken
de inte ar utbildade till. Detta ar en viktig faktor att arbeta med i
kompetensforsorjningsarbetet fér att komma till ratta med den stora kompetensbristen i
lanet.

Innovationsindex 82,1
(Kalla: Reglab)

Kommentar Innovationsindex raknas fram utifran resultat fran indikatorer inom tre olika
matomraden: Grundférutsattningar, marknadsférméga och fornyelseférméaga. Det
senaste indexvardet (0-100) for Varmland (ar 2021) ar 82,1, vilket ar en okning fran
2019 dé& index var 80,4. Trots det backar Varmland en placering fran 13:e till 14:e plats
av de 21 regionerna, vilket indikerar att flera regioner klivit framat sedan senaste
matningen. Vart att notera ar att Dalarna och Gavleborg &r de regioner som har de tva
lagsta vardena totalt sett, s& Norra Mellansverige har laga indexvarden Gverlag.
Delindex for de tre matomradena ar enligt foljande: Grundforutsattningar: 83,5 (2019:
81,6), fornyelseformaga: 78,7 (2019: 84,2) och marknadsférmaga: 84 (2019: 75,3)

Foretagsklimat -
(Kalla: Svenskt

Naringsliv) Kommentar Resultatet fran undersokningen presenteras i slutet av september och
redovisas darmed i arsredovisningen.

Tillgang till 81 %

grundlaggande

service . ; Lo - o o
. . Kommentar Indikatorn méter hur stor andel av invanarna i lanet som har ett avstand pa

(Kalla: Tillvaxt- max 5 km till dagligvaror med fullsortiment. Senaste varde avser ar 2022. 2020 och

verket) 2021 var vardet i stort detsamma.

Analys av insatser fran analysmote

Insats 1: Gron omstéllning

Insatsen har sitt ursprung ur ett flertal politiska initiativ som alla handlar om grén omstéallning i
Varmland, framfor allt att bli oberoende av fossila branslen. Insatsen ska mynna ut i en handlingsplan
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for regional utveckling. Handlingsplanen ska fungera som ett paraply for gron omstéllning och
innehaller en beskrivning av ett 6nskat lage, en faktabas samt en beréattelse for att visa vad regional
utveckling behover fokusera pa for att lyckas med den grona omstéllningen. Handlingsplanen for gron
omstéallning omfattar 5 omraden: Miljo/energi, kompetens, naringsliv/arbete, forskning/innovation och
omstallningsformaga.

Bedémning av nulaget utifran insatsen

*

Miljo/energi: Varmland &r langt framme inom bioekonomi, men transportsektorn star for 45 %
av utslappen i lanet? och dar saknas atskilliga insatser, om avsikten ar att na fossilfrinet 2030
(ett regionalt och nationellt mal). Tillgang pa elkraft behover dka for att méta morgondagens
behov samt gora oss mindre beroende av import da lanet endast har en sjalvférsoérjning pa ca
70 % i dagslaget. Det for narvarande hoga kostnadslaget, inflationen samt langsamma
tillstdndsprocesser och opinion férsvarar investeringar och kan bromsa den grona
omstallningen, men kan ocksa vara en drivkraft for langsiktigt forandringsarbete.

Kompetens: Det &r en Iag utbildningsniva i lanet, men det finns en del spetskompetens.
Naringsliv/arbete: Lanet ar svagt vad galler branschbredden.

Forskning/innovation: Det finns ett fungerande universitet, men det ar ocksd mycket kvar att
gora inom omradet. Smart specialisering ar en bra grund for att gora ratt saker.

Resultat pa kort sikt?

Framtagen handlingsplan som sétter fingret pa nodvandiga insatser som regional utveckling
behdver gora for omstallningen.

Okad forstaelse for hur arbetet med gron omstéllning paverkar de olika omraden som
Regional utveckling verkar inom.

Verktyg att anvanda i det kommande arbetet sa att det gar att folja upp.

Regional utveckling arbetar brett 6ver strategiomradena i den gréna omstallningen, en borjan
till att riva stupréren och se helheten. Nya arbets- och angreppssatt.

Region Varmland tar initiativ for att leda och samordna arbetet med elférsorjningsfragan i brett
samarbete med lanets aktorer.3

Effekter p& medelladng sikt?

Forstaelse for att en annan véarld ar mojlig, vilket leder till beteendeférandringar.
Insatserna for gron omstallning gestaltar mojligheterna, de framgangsrika vagarna att na
hallbarhet i ett samhalle som utvecklas framat.

Effekter pa lang sikt? (Effekter av forandrat beteende hos malgrupper eller pa samhallsniva, till
exempel 6kad konkurrenskraft eller battre hélsa)

Ett fossilfritt Varmland

Cirkular biobaserad ekonomi ersatter en linjar ekonomi
Hushallande med resurser och ekonomi.

Varmland ar framgangsrikt inom innovationsekosystemet.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

Regional utveckling hade kunnat vara mer aktiva och drivit pa arbetet mer, istéllet har det blivit
tidspress. Det har varit en trevande, sbkande process.

2 Enligt forstudien Fossilfria transporter i Varmland, RISE (Research Institutes of Sweden)

8 Lansstyrelsen har ansvar for tillsyn, att ta fram strategier mm vad galler elférsérjningsfragan, men Region Varmland har tagit
initiativ att leda och samordna arbetet utifrdn det regionala utvecklingsuppdraget (se avsnittet om Elkraftsinitiativet pa sid. 11-12
i denna delarsrapport)
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Insats 2: Modell for att géra bedémningar av det regionala arbetsmarknadsbehovet.

Bedomning av nulaget utifran insatsen

Regional utveckling bygger upp en modell for hur bedomningarna ska fungera langsiktigt och utan
manuell handlaggning, dar man haller pa att utforma en databas. Insamling av data ar en del och
uppbyggnaden av system en del. Man tar fram statistik och goér intervjuer med branschorganisationer.
Behovet har inte dimensionerats tidigare, utan utbildningsutbudet har byggts upp utifrdn vad
ungdomarna vill studera. Ungdomars intresse och arbetsmarknadens behov behover synkas sa att
man inte utbildar till arbetsléshet. Vilka utbildningar finns, och vilka behévs?

Resultat pa kort sikt?

e En battre bild av hur behovet ser ut for att méta faktiska behov pé& arbetsmarknaden

Effekter pa medellang sikt?

e Okad medvetenhet om utbud och méjligheter, sa att ungdomar och vuxna kan géra mer
informerade och medvetna val.

e Fler vuxna har gjort en omstallning och fylit pa sin utbildning for att ha kvar sin anstéallning eller
karriarvaxla; alternativt for att byta yrkesbana och bli anstéliningsbar.

Effekter pa lang sikt?

e Battre matchning mellan val av utbildning och behovet pa arbetsmarknaden generellt.
e Arbetsgivaren far tag pa den kompetens man behover och man utbildar sig i de yrken dar det
gar att fi arbete.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En framgangsfaktor har varit att man har hittat en bra samverkansmetod for modellen.

Bedomning av maluppfyllelse:

Insatsen gron omstallning handlar i hégsta grad om att 6ka takten i den omstallning som ar nédvandig
for Varmland. Analysen visar att Regional utveckling har samlat och samordnat sina resurser utifran
den politiska vilja som visat sig i ett flertal politiska initiativ for att starka arbetet med omstallningen
enligt Varmlandsstrategin. Att kunna mota kompetensbehovet ar avgorande for att omstallningen ska
vara framgangsrik, och insatsen att hitta en modell fér att matcha utbildning och kompetensbehov
bedoms i analysen pa lang sikt bidra till en mer balanserad arbetsmarknad.

5.3 Sarskilt fokus ska riktas mot att utveckla el- och energiférsdrjning, livsmedelsproduktion
och besoksnéring.

Indikatorer Utfall

Projektmedel, antal 9 376 044
kronor el- och

energiforsorjnin . . S o o .
9 ning Kommentar Vardet avser antal kronor som Region Varmland beviljat till pagaende projekt

(Kalla: Regional under aktuell period, och som géller el- och energiférsérjning. Aktdrerna har &nnu inte sokt
utveckling, Region s& mycket projektmedel inom detta omrade, det satsas mer pa bioekonomi. En anledning
Varmland) till detta kan vara att el- och energiférsérjningsfragan blivit hdgaktuell férst under 2022 pga

energikrisen. Fore kriget i Ukraina var el och energi mest en fraga om kapaciteten i
Varmland, relaterat till tillracklig energiforsorjning for etablering. Fragan borde ha
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Indikatorer

Utfall

prioriterats hogre redan fore 2022 med anledning av behovet av férnybar energi, och da
handlar det inte bara om el utan &ven drivmedelsenergi.

Projektmedel, antal
kronor bestksnéring

(Kalla: Regional
utveckling, Region
Varmland)

11 344 931

Kommentar Vardet avser antal kronor som Region Varmland beviljat till pagaende projekt
under aktuell period, och som géller bestksnaringen. En relativt stor andel av Region
Varmlands projektmedel beviljas till beséksnaringen.

Projektmedel, antal
kronor livsmedels-
produktion

(Kalla: Regional
utveckling, Region
Varmland)

13 275 520

Kommentar Vardet avser antal kronor som Region Varmland beviljat till pagaende projekt
under aktuell period, och som galler livsmedelsproduktion. Region Varmland har beviljat
en forhallandevis stor andel projektpengar inom omradet vilket kan forklaras av att det pa
senare tid blivit en prioriterad fraga, till skillnad fran tidigare da livsmedelsproduktion inte
varit en fraga for Regional utveckling. Livsmedelsfragan finns nu med pé ett annat sétt tack
vare att det ar en smart specialisering, men det finns mycket kvar att utveckla inom
omradet.

Antal géstnatter
(Kalla: Tillvaxtverket)

1683691

Kommentar Vérdet avser antal gastnatter* i Varmland under perioden januari t o m juli
2023. Under perioden har antalet gastnatter 6kat med tva procent i riket som helhet, men
minskat med tre procent i Varmland, jamfért med samma period 2022. 2022 var antalet
gastnétter i Varmland under sommaren pa samma niva som 2019, dvs innan pandemin.
Sommaren 2023 naddes inte samma niva, sannolikt beroende pa inflation och vikande
konjunktur. Andelen svenska turister till Varmland har minskat med sex procent vid
jamforelse januari - juli 2023 med samma period forra aret. Andelen utlandska turister har
Okat med lika mycket. Vid jamférelse av januari - juli 2023 med féregdende ar har antalet
besokare frAn Norge minskat med sex procent, besokarna fran Tyskland med nio procent
och besokare fran Nederlanderna med fyra procent. Daremot har antalet turister fran
Danmark férdubblats och antalet turister fran Sydkorea dkat med éver tusen procent.

* Gastnatter/6vernattningar avser antal natter en gast har genererat pa anlaggningar som
bedriver kommersiell dvernattningsverksamhet i Sverige: hotell, stugbyar, vandrarhem,
campingar och férmedlade privata stugor och lagenheter (exklusive Airbnb). Gastens
hemland avser det land dar gasten, oavsett medborgarskap, ar stadigvarande bosatt i mer
an 12 manader. Férmedlade privata stugor och lagenheter ingér alltsa i statistiken, men
inte om de férmedlats via Airbnb.

Basfinansiering,
antal organisationer
inom de tre
omradena

(Kélla: Regional
utveckling, Region
Varmland)

Kommentar Tre av totalt nio basfinansierade aktorer aterfinns inom branscherna el- och
energiforsorjning (Glava Energy Center), livsmedel (NIFA) och besdksnéring (Visit
Varmland).

Analys av insatser fran analysmote

Insats 1: Elkraftsinitiativet

Bedomning av nulaget utifran insatsen

I nulaget ar det dalig 6verforingskapacitet mellan Varmland och andra lan, framfor allt séderut.
Varmland kan inte 6ka produktionen av el utan att ha tillgang till overforing. | nulaget ar det stopp for
nyanlaggning av produktion, och denna situation ar en hamsko for nyetableringar av industrier. |
Elkraftsinitiativet kartlaggs situationen. Region Varmland har tagit ledarskapet i styrgruppen for

natverket under varen.
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Resultat pa kort sikt?

e Kartlaggning av situationen som ger mer kunskap om rafakta bakom och kommande behov.
o Elkraftsanalyser, dar en analys tagits fram under 2023 av Glava Energy Center (GEC), och
som sattes igdng med hjalp av Region Varmlands forstudie.

Effekter p& medelladng sikt?

e Region Varmland driver natverket Elkraftsinitiativet.

e Robust energisystem i Varmland; tillgang och efterfragan ska motsvara varandra och halla
nere kostnadsnivan.

e Den grona omstéllning som redan pagar i Norrland har aven kommit till Varmland.

Effekter pa lang sikt?

o Konkurrenskraft for nya inspel och satsningar som nyetableringar.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En stark framgangsfaktor ar att Region Varmland har klivit fram och tagit ledarskapet i styrgruppen. En
annan framgangsfaktor &r samarbetet med andra regioner.

Insats 2. Partnerskapet for hela livsmedelskedjan

Bedomning av nulaget utifran insatsen

Insatsen &r resultatet av ett annat projekt, dar Region Varmland, hushallningssallskapet, LRF,
lansstyrelsen och NIFA deltog, och dar man landade i att man ska involvera fler parter. | partnerskapet
deltar nu ocksa butiker, restauranger, producenter och nagra varmlandska kommuner.

Resultat pa kort sikt?

e Man har blivit battre pa att samordna sig inom Region Varmland

Manga olika parter samtalar om livsmedelsfragan brett

Test av olika grodor

Det offentliga har blivit battre pa att beskriva behov i anbudsforfragningar, sa att fler lokala
producenter [amnar anbud

Effekter p& medellang sikt?

e Driver fragor gemensamt inom livsmedelsnaringen
e Okad ldnsamhet i néringen.

Effekter pa lang sikt?

e Battre livsmedelsférsorjning i Varmland

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgéngsfaktorerna?

En framgangsfaktor har varit att fa ihop alla aktorer i partnerskapet, och att halla meningsfulla moten.
Man kunde pa ett battre satt ha tydliggjort vem som gor vad i processen framat innan detta projekt
kom till stand.

12



Delérsrapport 2023 (namnd), Regional utvecklingsnamnd — REGION VARMLAND
Insats 3: Utredning om den offentliga besdksnéaringen tilsammans med kommunerna

Bedomning av nulaget utifran insatsen

Det finns ett behov av att definiera den offentliga besdksnéringens roll. Det offentliga har ett ansvar att
arbeta med attraktivitet som skapar kopkraft. En arbetsgrupp med nagra kommuner har skapats, som
utreder den offentliga bestksnaringens roll.

Resultat pa kort sikt?

e Utredning som definierar det offentligas ansvar fér besoksnaringen.

Effekter pa medellang sikt?

o Synergieffekter mellan Business Region Varmland (BRV), varumarkesarbetet samt det
offentligas roll for besdksnaring och platsutveckling.

Effekter p& lang sikt?

e Attraktivt Varmland med fler [bnsamma foretag for de som bor och verkar i lanet och som
besdker oss.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En framgangsfaktor &r ett samlat grepp om turismen och bestksnaringen, som behéver mynna ut i en
regional besoksnaringshandlingsplan kring hur man ska arbeta for att lyfta bestksnaringsfragan i
Varmland.

Bedémning av maluppfyllelse

Fokus for insatser och projekt har skiftat den senaste tiden och riktats sarskilt mot livsmedel- och el-
och energiomradena. Man behdver initiera utredningar och projekt inom el och energi och samla
tillrackligt manga aktorer inom omradet. Elkraft Varmland behdver ta ledarskapet i fragan,
Besoksnaringen har alltid haft sarskilt fokus i Varmland, och den utvecklingen har fortsatt, sett till
beviljade projektmedel. Utvecklingen vad galler antalet gastnatter i Varmland &ar dock vikande jamfort
med riket. Livsmedelsomradet har vuxit stort den senaste tiden och har beviljats mest projektmedel av
de tre prioriterade omradena. Omradet ar hdgaktuellt mycket tack vare att det ar en smart
specialisering, men det finns mycket kvar att utveckla inom omradet.

5.4 Arbetet med sammanhallningspolitiken och relationen med Norge ska resultera i insatser
for en hallbar utveckling och 6kad samverkan med aktérer.

Indikatorer Utfall

Antal beviljade projekt kopplat 8

till hallbar utveckling

sammanhallningspolitiken, y . S .

I(nterreg) gsp Kommentar Vardet avser antal projekt som beviljats inom ramen for Interreg,

o . . och som kan kopplas till hallbar utveckling. Det finns ett uttalat krav att arbeta

(Kalla: Regional utveckling, med héllbarhet for att f3 medfinansiering, och det maste visas i

Region Véarmland) projektansdkan. Hallbarhetsanalysen i projekten behéver dock férdjupas, och
Regional utveckling behover vara ett battre bollplank mot projekten for att fa ett
storre fokus pa hallbarhetsperspektiven.

Antal 5

arrangemang/samverkansavtal

med Norge
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Indikatorer Utfall
(Kéalla: Regional utveckling, Kommentar Under aktuell period har tva samverkansavtal med Norge (Viken
Region Varmland) och Innlandet) varit aktuella. Samverkansavtalet med Viken kommer sé

smaningom att férsvinna pga omorganisationen av fylken i Norge. Aktuella
arrangemang med Norge har varit Arendal och Almedalen samt ett dialogméte
mellan politiker i Innlandet och Varmland,

Antal positionspapper 5
(Kélla: Regional utveckling,
Region Véarmland) Kommentar Véardet avser det antal positionspapper och remisser som tagits

fram under 2023. Det behdver inte automatiskt vara battre ju fler
positionspapper som producerats; utan man maste se pa funktionen de har
och att de finns inom omraden som &r viktiga fér Region Varmland. De
positionspapper/remisser som tagits fram under aret har varit inom foljande
omraden:

e Remissvar p&d EU-kommissionens Net-Zero Industry Act.
e AERs Position paper on tourism of tomorrow.

e Ett gemensamt svar frAn Norra Mellansverige till EU-kommissionens
samrad om sammanhallningspolitiken.

e Atgardsplan fér att strukturera arbetet med de internationella natverk
som Region Varmland ingar i.

e Arbetsordning i enlighet med atgardsplanen.

Analys av insatser fran analysmote:

Insats 1: Konferensen Varmland i EU

Beddmning av nulaget utifran insatsen.

Inbjudna till konferensen &ar beslutsfattare och tjanstepersoner pa kommunal och regional niva, samt
andra akttrer som det regionala ledarskapet. Konferensen har askadliggjort befintliga
investeringsstrukturer for lanets samtliga kommuner. Programmet innefattar bade information om
mojligheter att finansiera projekt genom EU-medel och goda exempel for inspiration, samt
erfarenhetsutbyte mellan olika regioner och kommuner. Temat i ar var kompetens.

Resultat pa kort sikt?

e Ny kunskap hos malgrupperna i hur man arbetar med néatverk
e Forstéelse for vilka finansieringsinstrument som finns.
e Spridning av best practice, hur kan man jobba?

Effekter p& medellang sikt?

e Mobilisering av kommande insatser i Varmland for hallbar regional utveckling.

e Lagger grunden for forbattringar infor kommande programperiod; att Varmland hamtar hem de
pengar som finns tillgangliga for att starka arbetet med vara styrkor och hantera
utmaningarna.

Effekter pa lang sikt?

e Genom att kunskapshaja blir det fler beslutsfattare som forsoker paverka
sammanhalliningspolitiken.

e Storre internationella samarbeten i kombination med andra aktiviteter inom EU och Norge.

e Stor arbetsmarknadsregion som inkluderar flera storstader. Varmland ska in i en stérre
kontext.
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e Ny kunskap och nya idéer som i nulaget inte finns i Varmland, i stora fragor som
klimatforandringarna, ny teknik mm. Yngre blir motiverade att utbilda sig och det kan pa sikt
|6sa den oroande utvecklingen med socialt utanférskap.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgéngsfaktorerna?

Man kunde ha varit tydligare med syftet med att kommunerna ska engagera sig, varfor det ar bra att fa
in det som en naturlig del i verksamheten. Man kan jobba mer pa styrkan i att arbeta med
programmen och att det finns stod att f& inom Region Varmland, inklusive Brysselkontoret. Man kan
vara mer politikertillvanda p& konferensen for att kunskapslyfta beslutsfattare i kommunerna.

Insats 2: Norra Mellansverige-samarbetet infor en ny period inom sammanhallningspolitiken.

Bedomning av nulaget utifran insatsen

Arbetet infor programperiod 2028-2034 inleddes forra aret men processen har blivit mer intensiv under
2023, med flera initiativ. Ska ta fram en standpunkt for Varmland och Norra Mellansverige (NMS) som
kan anvandas for paverkansarbete.

Resultat pa kort sikt?

e Strategi for att kunna paverka EU-kommissionen.

¢ Sammanstallning av kunskapsunderlag for att veta vad det ar Region Vamland vill paverka;
finns de frAgor med som &r viktiga for Varmland?

e Paverkan pa nationell niva sa att varmlandska intressen tillgodoses.

Effekter p& medellang sikt?

e Paverka kommissionens forslag i remissforfarandet av programmet
e Paverka pa nationell niva sa att varmlandska intressen tillgodoses.

Effekter pa lang sikt?

e Paverkan i enlighet med Varmlandsstrategin. infor kommande program efter 2034

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

Annu hégre grad av politisk information, t ex i Varmlandsradet, och ge kunskap for att éka och bredda
dialogen om behoven. Hitta tid for framforhallning, att soka upp och forankra. Framgangsfaktor har
varit att man knutit regionerna i NMS narmare varandra och tagit vara pa det samarbetet.

Bedémning av maluppfyllelse

De analyserade insatserna inom sammanhallningspolitiken och Norgesamarbetet bedomas ha lett till
Okad och kvalitativt battre samverkan med aktérer, men det finns fragetecken kring hur stark
utvecklingen ar inom hallbar utveckling. Delvis starker insatserna héllbarhet i stort och sméatt, men det
behover accentueras ytterligare i det Regional utveckling kan paverka.

5.5Processen med Oslo/Stockholm 2:55 och satsningarna pa digital infrastruktur ska visa
positiva resultat.
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Indikatorer

Utfall

Finansiering av
kritiska strackor
(OSs 2.55)

(Ingen kvantitativ
uppféljning. Kalla
for kvalitativ
uppféljning i
analysen ar
Regional
utveckling, Region
Varmland)

Kommentar Indikatorn ar under utveckling och det har inte varit mojligt att félja upp den
kvantitativt aktuell period. Indikatorn f6ljs istallet upp kvalitativt, se analys av genomférda
insatser inom ramen for Oslo-Stockholm 2.55.

Tillgang till fast
bredband
(hushall) 100
Mbit/s

(Kélla: Post- och
telestyrelsen,
PTS)

84,7 %

Kommentar Vardet avser ar 2022. Man kan se en 6kning av hushallens tillgang till fast
bredband 100 MBit/s jamfoért med 2021 (81,3 %), och det &r landsbygden som har 6kat
mest (4 procentenheter).

Tillgang till fast
bredband
(arbetsstallen) 100
Mbit/s

(Kalla: Post- och
telestyrelsen,
PTS)

83,7 %

Kommentar Vardet avser ar 2022. Man kan se en 6kning av arbetsstallenas tillgang till fast
bredband 100 MBit/s jamfoért med 2021 (79, 6 %). Total 6kning &ar 4,1 procentenheter
jamfort med 3,5 procentenheter pa landsbygden, vilket innebar en storre dkning i
tatbebyggda omraden.

Yttackning (+ 8
dB), tillgang till 30
MBit/s 4 G och 5
G

(Kélla: Post- och
telestyrelsen,
PTS)

25,6 %

Kommentar Indikatorn beskriver signalstyrkan i ett mobilnat. Vardet anger hur god
yttackning och kapacitet mobilnatet har pa olika platser. Senaste varde avser ar 2022
(21,6 % 2021). Statistiken dver mobiltackning ar inte helt tillférlitliga eftersom det férst och
framst avser aggregerad tackning, d.v.s. alla fyra mobiloperatérers sammanlagda tackning.
For det andra &r all data teoretiska modeller och bygger inte pa en faktisk situation/verklig
matning. Statistiken visar inte pa det anvandaren upplever utan méjligen kan statistiken
visa pa var ingen operator har tackning, d.v.s. var det finns ett klarlagt faktiskt
marknadsmisslyckande.

Analys av insatser fran analysmote

Insats 1: Bredbandsutbyggnad

Bedomning av nulaget utifran insatsen

Behovet och intresset av att ansluta sig finns i Varmland, men utbyggnaden tar tid. Det &r delvis ett
finansiellt problem, och finansiella atgarder behéver vara langsiktiga. Bredbandsutbyggnaden har
visserligen haft en positiv utveckling i Varmland, men den ar avtagande i vissa delar av lanet, framfér
allt pga finansiella orsaker. Utbyggnaden géar framat men kommer inte ga av sig sjalv i hela Varmland.
Det finns bekymmer bade i vissa tatorter och vissa landsbygder. Varmland ligger fortfarande bra till
enligt statistiken jamfort med andra lan, men utan kompletterande atgarder riskerar Varmland att tappa
positioner, sarskilt med tanke pa att statliga atgarder inte I16ser alla utmaningar i Varmland.

Resultat pa kort sikt?

e Bredbandsutbyggnaden utvecklats positivt, men 6kningstakten avtar. De kommuner som
anser sig vara "klara” med utbyggnaden har lag 6kningstakt for den del som ar kvar. Varmland
behéver dock ha en hdgre okningstakt an den lanet har nu for att n& de regionala méalen. De

16




Delérsrapport 2023 (namnd), Regional utvecklingsnamnd — REGION VARMLAND

regionala malen ar hogre satta an de nationella, och redan de nationella malen &r svara att
na.

Effekter pa medellang sikt?

e Varmland nar det nationella malet 1 Gbit/s i absolut narhet (mal: 98 %). Utbyggnaden gar
dock snabbare p& pappret an i verkligheten; det ar inte alltid statistiken speglar de faktiska
forhallandena.

Effekter p& lang sikt?

e Det finns forutsattningar for att nd de hogt satta malen, men det kommer att ta lang tid och
krévas finansiering. Tiden foljt av finansiering &r de stora faktorerna vid bredbandsutbyggnad.

e Regeringen har initierat ett arbete med framtida bredbandspolitiken, tiden efter ar 2025. Vilka
ambitioner vad galler nya malsattningar och paféljande &tgarder som regeringen kommer
presentera, ar annu oklart.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgéngsfaktorerna?

e En forutsattning ar att man maste forsta de 5 parametrarna: pengar, efterfragan, tillstand som
kravs, engagerade aktorer i bredbandsbranschen (marknadsforutsattningar) samt
tidsaspekten.

e Varmland har hittills varit framgangsrika vad galler bredbandsbyggnad eftersom det har varit
en stor finansiella satsning, enkelt att investera, hdg efterfragan och bra
marknadsforutsattningar.

e Hittills har efterfragan framst kommit fran hushallens egna behov. Framéver ar det sannolikt
att offentlig sektors behov av digitalisering, och darmed behovet av digital infrastruktur,
kommer vara en 6kad drivkraft for den fortsatta utbyggnaden.

Insats 2: Oslo-Stockholm 2.55

Bedémning av nulaget utifran insatsen

Stréket Oslo-Stockholm &ar foreslaget att inga i TEN-T som stomnétskorridor, vilket man arbetat med
sedan 2014. EU-parlamentet ska ta beslut om detta i host. Trafikverken i Sverige och Norge har
genomfért en forsta gemensam utredning, och landerna har krokat arm i fragan pga. politisk paverkan
fran de norska och svenska regeringarna. Regeringen har gett Trafikverket i uppdrag att paborja en
process, dar man lyfter betydelsen av NATO och att straket har en strategisk betydelse. Mycket har
hant inom Oslo-Stockholm 2.55 under 2023, och det gar &t ratt hall, vilket &r resultatet av ett langsiktigt
paverkansarbete mot bade EU och Sveriges regering.

Resultat pa kort sikt?

Successiva beslut om etapperna i straket.

Karlstad resecentrum ar en viktig nod for stréket, och kommer att vara fardigbyggt om 5 ar.
Man kommer att ha landat i hur straket ska dras vaster om Karlstad.

Beslut har fattats i kommande nationella planen.

Effekter p& medellang sikt?

e Eventuellt beslut om dubbelspar dar man beslutat att strdket ska ga; ett hogt satt mal. Det
kravs dock forst ett beslut om hur straket ska ga, eftersom det inte ar klarlagt i nulaget.
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Effekter pa lang sikt?
e Straket Oslo-Stockholm &r utbyggt enligt plan

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

e Viktiga framgangsfaktor i detta langsiktiga arbete ar paverkansarbete och uthallighet.

Bedémning av maluppfyllelse:

Positiva resultat och framsteg kan pavisas bade for bredbandsutbyggnaden och Oslo-Stockholm 2.55.
Vad galler den digitala infrastrukturen finns det dock orosmoln infor framtiden, d& man kan se att den
positiva utvecklingen haller pa att mattas av, nagot som drabbar Varmland dven sett ur ett territoriellt
perspektiv.

5.6 Region Varmland ska ta ett tydligare samordningsansvar for den statliga
arbetsmarknadspolitiken.

Indikatorer Utfall

Tydligare Nej

samordningsansvar?

(Kalla: Regional Kommentar Under aktuell period 2023 kan man inte se ett tydligare

utveckling, Region samordningsansvar. Daremot sags en stor skillnad i samordningsansvaret 2022
Varmland) jamfort med 2021.

Fragan om arbetsmarknadspolitiken och de regionala behoven lyfts kontinuerligt i de olika nationella
sammanhang som Region Varmland deltar i. Under perioden har det framfor allt varit aktuellt p&
tjanstepersonforum och politikerforum samt i natverksmoten kopplat till kompetensforsorjningsfragan.

I juni 2022 antogs en ny lag om dimensionering av gymnasial utbildning fér béttre
kompetensforsorjning (omfattar aven yrkesvuxutbildningarna). | propositionen till denna lag
(2021/22:159 Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning) framgar att
behovet lyfts av att regionerna, inom ramen for tillvaxtarbetet, ska faststalla mal och prioriteringar for
det regionala kompetensfoérsorjningsarbetet. Under 2022 presenterades en
kompetensforsérjningsrapport som Regional utveckling arbetat vidare med under 2023 tillsammans
med kommunerna. Vidare har Regional utveckling arbetat fram en struktur for att Idpande ta fram
underlag, s att man kan ge ratt informationsunderlag och samordna i syfte att kommunerna ska
kunna fatta ratt beslut for dimensioneringen av gymnasial- och yrkesvuxutbildning.

Det tidigare omstaliningsradet har under varen ombildats till ett kompetensforsorjningsrad dar

regionala aktorer inklusive kommunerna ingar. Syftet med radet ar att framja
kompetensforsorjningsfragor.

5.7 Fardplanerna utifrdn den nya smarta specialiseringsstrategin ska implementeras.

Indikatorer Utfall
Implementering Ja
pagar?

(Kalla: Regional
utveckling, Region
Varmland)

Kommentar Implementeringen av arbetssattet utifran fardplanerna pagar och ger
redan effekter, &ven om dokumentet med fardplanerna annu inte fardigstallt.
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For att rikta in och styra arbetet med strategin for smart specialisering ska fardplaner arbetas fram (en
fardplan per specialisering). Fardplanerna kan beskrivas som arbetsverktyg for att implementera
strategin. Fardigstallandet av fardplanerna har dragit ut pa tiden, men arbete pagar med att skapa ett
sammanhallet dokument med alla fardplaner. Arbetssattet med fardplanerna &r dock redan
implementerat, &ven om dokumentet inte ar fardigstallt. Verksamheten har lagt ner ett stort arbete i
dialogen med plattformar, vilket redan har gett effekt. Idéerna implementeras av aktérer som Kklustren,
Karlstads universitet m fl, och hittills har cirka 20 projekt som har koppling till fardplanerna startdatum
under 2023.

Ett arbete med att upprétta en databas for att strukturera projekten som ar kopplade till fardplanerna
pagar. Syftet ar att kunna visa vilka resultat och effekter projekten ger och hitta samordningsvinster i
att félja och forsta hela innovationssystemet. Ambitionen &r att dokumentera processen, och
implementeringen av modellen/systemet for detta ar standigt pagaende och utvecklas kontinuerligt.
Kopplingen mellan strategin for smart specialisering och Varmlandsstrategin blir konkret i specifika
projekt, och tanken &r att utveckla befintliga kanaler och verktyg. Pa sikt ska processerna for
implementeringen av smart specialisering och Varmlandsstrategin synkroniseras i ett och samma
arshjul.

5.8 Utforma en hallbar strategi for hantering av vattenstrategiska fragor inom uppdraget for
Regional utveckling.

Indikatorer Utfall

Strategi finns? Ja
(Kalla: Regional
utveckling, Region Kommentar Det finns ett samlat férhallnings- och arbetssétt kring hur verksamheten
Varmland) ska arbeta inom det vattenstrategiska omradet. Det finns dock inte ndgon faststalld
skriftlig strategi i frgan.

Det finns en strategi for hantering av vattenstrategiska fragor, i den meningen att det finns ett samlat
forhallnings- och arbetssatt kring hur verksamheten ska arbeta inom det vattenstrategiska omradet.
Det finns dock inte nagon faststalld skriftlig strategi i fragan.

Verksamheten arbetar just nu med en kartlaggning av olika grupper och natverk dar Regional
utveckling ingar. Kartlaggningen ska mynna ut i ett forslag kring vilka sammanhang verksamheten ska
fortsatta verka i och hur man ska arbeta strategiskt med frdgan. Sammanstallningen ska ocksa reda ut
vad som egentligen ar Regional utvecklings uppdrag inom omradet; dels utifran vilka natverk
organisationen ska ingd i, men ocksa den infrastrukturméassiga delen. Hur &r Regional utveckling
aktiva i de vattenstrategiska fragorna, och vilka fragor ska man driva? Ett forslag till svar pa dessa
fragor ska vara framtaget innan arsskiftet 2023/2024.

5.9 Hallbar organisation

5.9.1 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Sjukfranvaro
(Kalla: Region 19% 3% 0% 3%
Varmland)
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Indikatorer Utfall Kvinnor Méan Mal

Kommentar Snittet for sjukfranvaron for Regional utveckling jan-aug 2023 ar 1,9 %. Av den totala
sjukfranvaron (procentuellt hur manga sjuktimmar det &r i relation till arbetade timmar) star mannen for 0,1 %
och kvinnorna 2,9 %. Vid en jamférelse med samma period 2022 var sjukfranvaron 2,8 %; mannen stod for

1,3 % och kvinnorna 3,7 %. Medarbetarna inom Regional utveckling har stora méjligheter att arbeta pa distans,
vilket innebar att medarbetarna ibland arbetar hemifran trots sjukdom (detta forhallande galler aven vid vard av
barn). Det medfor att det som i andra verksamheter syns i sjukfranvaro till viss del ar dolt inom Regional
utveckling.

Nojd Medarbetar
Index (NMI)
(Kalla: Region
Varmland)

Kommentar NMI &r ett totalindex bestdende av tre delindex: Motivation, ledarskap och styrning, Indexvéardet
tas fram utifran medarbetarundersokningen som genomfors i slutet av september 2023. Resultatet redovisas
darmed i arsredovisningen.

5.9.2 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Nettokostnad mot
budget, utfall fér
perioden 4,9 mnkr - - Nollresultat
(Kalla: Region
Varmland)

Nettokostnad mot
budget, prognos
helar 2,6 mnkr - - Nollresultat
(Kalla: Region
Varmland)

Kommentar Namnden prognostiserar ett dverskott pa 2,6 miljoner kr for helaret 2023.

For perioden har regionala utvecklingsnamnden ett 6verskott pa 4,9 miljoner kr pa grund av vakanser pa
avdelningen. Vidare beror dverskottet pa konsulttjanster som annu inte har upphandlats eller fakturerats.
Prognosen for helaret ar dock ett mindre Gverskott, med anledning av 6verforing av 2,8 miljoner kr som
forstarkning av egna regionala projektmedel, ERP. Dessa medel kan éverforas till ERP eftersom
personalkostnader har varit budgeterade pa avdelningen, som allt eftersom projekt har beviljats har kunnat
Overforas till projektverksamheten.

| begreppet nettokostnader ingar verksamhetens intakter och kostnader, med undantag fér de finansiella
kostnaderna. Utdver nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1003 miljoner kronor dver en
tolvarsperiod) hanterar namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik (ram 155 miljoner kronor
kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvéxtverket och andra aktorer.

5.9.3 Hallbar organisation - Respektfulla méten

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Andel medarbetare
som upplevt
krénkningar eller
trakasserier

(Kalla: Region
Varmland)
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Indikatorer Utfall Kvinnor Méan Mal

Kommentar Resultatet tas fram utifrAin medarbetarundersékningen som genomfors i slutet av september
2023, och redovisas darmed i arsredovisningen.

6 Aktivitetsredovisning utifran strategiomraden

6.1 Varmlandsstrategin

Arbetet med att implementera Varmlandsstrategin har fortsatt handlat om att synliggéra den antagna
strategin i relevanta sammanhang for att 6ka kdnnedom, acceptans och anvandande bland det
regionala ledarskapet®. Bland annat har dialogen med Karlstads universitet utdkats och kopplingen till
processen med smart specialisering utvecklats.

Storst fokus har varit att bygga upp strukturen for ett delat larande och att starka den gemensamma
nulagesbilden i relation till den uppsatta visionen. Arbetet med uppfoljning och larande &r grunden,
som fortsatt har samplanerats med processplaneringen i Varmlandsstrategins arshjul.

Under perioden har tva av de tre arliga traffarna inom ramen for arshjulet arrangerats, och den tredje
har planerats i samarbete med lansstyrelsen och samordnare for kommundirektorsnéatverket.
Arrangemangen har samlat cirka 200 ur det regionala ledarskapet och lett fram till en samskapad
nulagesanalys for 2023, samt ringat in omraden att fortsatta utforska tillsammans for att starka
genomférandet av strategin. Arbetet fortsatter i september pa arskonferensen.

Ett omrade som identifieras i analysen ar ett kat behov av implementering i flera organisationer. For
detta andamal har 6vningar for att arbeta med strategin i olika ledningsgrupper utvecklats samt testats
i en av regionens ledningsgrupper.

6.2 Naringsliv — foretagsstod

Region Varmland har ansokt om ett antal projekt som delfinansieras av ERUF och som beviljades
under forsta halvaret. Projekten syftar till att pa olika satt starka det varmlandska naringslivet genom
bland annat utveckling av teknikcenter i Hagfors, utveckling av spelbranschen genom The Great
Journey, starka kopplingen mellan naringslivet och studenter vid Karlstads universitet och utveckla
stodsystemet for sociala innovationer. Ett av Region Varmlands egna projekt syftar till att underlatta
omstallningen i sma och medelstora foretag, och ger méjlighet att finansiera investeringar som bidrar
till 6kad hallbarhet i féretag; eller for att kunna hantera nya lagkrav och riktlinjer fran EU.

Smaforetagscheck inférdes som en del i regionens foretagsstod, dar foretag i hela lanet kan ta del av
medel i syfte att utveckla sitt féretag inom en rad omraden (digitalisering, gron omstéllning,
internationalisering, affarsutveckling, kompetensforsorjning). Bade smaftéretagscheckarna och
foretagsstod generellt har marknadsforts i flera medier, pa olika méten och genom medverkan pa
foretagssalongen, med resultatet att det varit ett hogt ansoékningstryck under forsta delen av 2023.

4 De 16 kommunerna, lansstyrelsen Varmland, Region Varmland, néringslivs- och klusterorganisationer, Karlstads universitet,
idéburen sektor, myndigheter och andra regionala aktorer.
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Ett forsta samtal med de aktdrer i innovationsstédsystemet som innehar basfinansiering genomférdes
utifrdn den beslutade kvalitetsuppféljningsmodellen, dar arliga samtal ska ske under kommande 3-
arsperiod, varefter nya avtal eventuellt ska tecknas.

Business Region Varmland (BRV)

Organisation — bemanning och rekrytering
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Under perioden har BRV genomgatt en betydande forandring. Anstrangningar har gjorts for att
identifiera och adressera de behov som verksamheten har for att uppfylla det 6vergripande syftet. En
viktig del av det arbetet har varit att paborja rekryteringsprocessen av en investeringsradgivare.
Kommunerna och Region Varmland ar delaktiga i den pagaende rekryteringsprocessen genom
representanter.

Forankringsarbete samt framtagande av langsiktig plan for BRV med preciserade styrkeomraden och
prioriteringar

Under aret har stor vikt lagts vid att etablera en tat dialog med kommunerna och Region Varmland for
att fa en djupare forstaelse for varje kommuns unika styrkor, utmaningar och behov. Under hosten
paborjas arbetet med att ta fram ett kommunalt och regionalt vardeerbjudande utifrAn kommunernas
och Region Varmlands idealinvesterare och styrkor och tillgdngar. Aven en strategi- och
mobiliseringsprocess kommer att genomféras med syfte att enas om en gemensam arbetsprocess och
vilka styrkeomraden som ska prioriteras i det etableringsframjande arbetet, for att ge en tydlig
strategisk riktning.

Investeringsfrimjande aktiviteter

BRV har aktivt deltagit i investeringsframjande atgarder under aret. Genom samarbetet med projektet
“Kompetensforsorjning for internationella etableringar” tillsammans med Invest in Skane och The
Great Journey, har BRV narvarat vid tva spelméssor. Dessutom har ett tekniskt besok genomforts
tilsammans med The Paper Province och representerade Varmland vid World Conference on Timber
Enginering.

BRV har aven aktivt arbetat med ett antal potentiella investeringsleads i olika kommuner. Genom att
stddja dessa intressenter och erbjuda nddvandiga underlag har BRV hjalpt dem att fatta informerade
beslut om sina investeringar. Malet har varit att underlatta for investerare ett etablera sig i regionen
och darigenom framja Varmlands ekonomiska tillvaxt.

Varumarket Business Region Varmland

En arbetsgrupp har formats dar representanter med kommunikations- och naringslivskompetens fran
de varmlandska kommunerna ingar. Arbetsgruppen ska vara ett stod i framtagande av
kommunikationsstrategi for uppstarten av BRV och framtagandet av det grafiska manéret. BRV har
tagit fram ett grafiskt manér utifrn varumarket Varmlands varumarkesplattform och grafiska profil. Det
grafiska manéret har godkants av direktdrsberedningen.

6.3 Jamstalldhet

Under perioden har fokus legat pa att fardigstalla projektansékan for en jamstalldhetsplattform kopplat
till smart specialisering. Projektet beviljades av Tillvaxtverket i juni och Region Varmland &r ansvarig
for genomforandet av projektet och uppbyggnad av plattformen.

Samverkan med lansstyrelsen Varmland har resulterat i flera konferenser; bland annat arrangerades
Genius i maj med narmare 500 deltagare fran naringsliv, offentlig sektor, ideella foreningar och
universitet. Det har genomforts tva natverkstraffar i samarbetet "Ett Jamstallt Varmland” med
lansstyrelsen; en digital och en fysisk. Forberedelser for framtagande av den regionala kénsuppdelade
statistiken for Varmland har pagatt, och ett test infér en kommande ungdomsenkat fér gymnasieelever
har genomforts.

Projektet Attraktionskraft Varmland &r inne pé sitt andra ar och aktiviteter tillsammans med foretag och
kluster pagar.

Region Varmland ar tillsammans med Karlstads kommun vérdar for den nationella konferensen Forum
Jamstalldhet i februari 2024, och en arbetsgrupp frAn Region Varmland deltar i den projektgrupp som
ansvarar for vardskapet.

Interregprojektet DEBUTING dar Region Varmland ar leadpartner pagar, se mer information om
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projektet under rubriken "Forskning och innovation”.

Den fjarde konferensen i Vinna eller férsvinna-konceptet med temat "Hur véxer Varmland hallbart”
arrangerades i maj med 80 deltagare. Har presenterades rapporten Kompetens och kén. Rapporten
har tagits fram som en uppdatering av tidigare rapporten Natverk och skuggstrukturer inom
regionalpolitiken.

6.4 Forskning och innovation

Ett underlag med forslag p& gemensamma prioriteringar och organisering av samarbetet inom smart
specialisering® i Norra Mellansverige har utarbetats.

Region Varmland har tillsammans med Tillvéxtverket, Vinnova samt regionerna i Norra och Ostra
Mellansverige medverkat i en pilot om smart specialisering infér kommande programperiod och som
gar under namnet Partnership for Regional Innovation (PRI). Som en avslutande aktivitet genomfordes
konferensen Future of multi level cooperation in EU innovation policy i Tallberg.

Region Varmland &r lead partner i det nystartade projektet DEBUTING i Interreg Europaprogrammet
dar foljande regioner ingar: Emilia Romana (It), Navarra (Sp), Pomorskie (PI), Grand Est, (Fr) Baden
Wiirtenberg (Ty), Finska Lappland (Fi), Niederosterreich (Os) och Ungern (premiarministerns kansli).
Karlstads universitet medverkar som kunskapsstdd for samtliga partners. Projektet handlar om
omsesidigt larande om smart specialisering och jamstalldhet som en konkurrenskraftsfaktor for sma
och medelstora féretag via kluster.

Ett forslag till fardplaneréfor smart specialisering har utarbetats med syfte att vara ett stod for aktérerna
i deras ambitioner att samarbeta och forma gemensamma och egna projekt.

Karlstads universitet och Region Varmland har bildat ett natverk for stodaktorerna med syftet att 6ka
finansieringen av smart specialisering via programmet Horisont Europa.

En arbetsgrupp har bildats for att stérka koordineringen inom smart specialisering, Varmlandsstrategin
och hallbar utveckling och som bestar av olika medarbetare i Region Varmland.

Ett arbete pagar for att digitalisera fardplanearbetet och monitoreringen’ i smart specialisering. Ett
samarbete har inletts med Region-IT, Tillvaxtverket (i utvecklingsarbetet av NYPS8-databasen) och
med Vinnova, Vetenskapsradet med fler forskningsfinansiarer.

Projektet DiggiTeRRI i programmet Horisont 2020, med Region Varmland och Paper Province samt
Karlstads universitet som projektpartner, avslutades och resulterade bland annat i underlag for
digitalisering i smart specialisering.

En inventering av pagaende insatser kring smart specialisering inom Region Varmland har paboérijats,
med planerad rapportering vid arsskiftet.

Ett samarbete har inletts med Vinnova och det kanadensiska konsultbolaget North Guide for att starka
innovationssystemet i Varmland.

Under det forsta halvaret 2023 har ett femtiotal projekt som bidragit till smart specialisering och som
har regional medfinansiering varit i genomférandefasen.

6.5 Kompetensforsérjning, arbetsmarknad, utbildning

| april lanserades uppdateringen av rapporten “Varmlands kompetensforsorjning - en kartlaggning av
arbetsgivares behov och beredskap” i ett webbinarium. Ca 80 deltagare med geografisk spridning

5 Smart specialisering ar centralt inom EU:s sammanhaliningspolitik och alla medlemsstater ska ta fram en smart
specialiseringsstrategi for att styra anvandningen av EU:s regionalfondsmedel fér forskning och innovation. Syftet med smart
specialisering ar att forstarka regioners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera omraden med potential for tillvaxt.
Det handlar bade om omraden dar en region redan har styrkor och om nya omraden.

8 For att rikta in och styra arbetet med strategin for smart specialisering ska fardplaner arbetas fram (en fardplan per
specialisering). Fardplanerna kan beskrivas som arbetsverktyg for att implementera strategin

7 Uppfdljningen

8 NYPS dr ett drendehanteringssystem som hanterar olika stéd inom det regionala utvecklingsomradet.
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deltog. Rapporten presenterades darefter i Varmlandsradet, Kollektivtrafik- och regionalt
utvecklingsforum samt fér Handelskammaren. Nuldgesbilden av lanets kompetensforsérjning har
ocksa presenterats i flera olika forum.

Region Varmland har arbetat fram och skickat in de forsta underlagen till Skolverket gallande
bedémningar av den regionala arbetsmarknadens behov utifran lagen om dimensionering och
planering fér gymnasieskola och yrkesvux. | arbetet sammanstalldes kunskapsunderlag, och samtal
med flera branschorganisationer och arbetsgivare inom privat och offentlig sektor genomférdes for en
samlad bedémning. Regionerna fick kort tid fér genomférandet av uppdraget, vilket aven lyfts i
dialoger med Skolverket. Regionerna ska aven bistd MYHmed beddmningar; ett arbete som
paborjats under senare delen av varen.

Region Varmland har paborjat ett framtagande av en modell och struktur for insamling av information
fran kunskapsunderlag och dialoger i syfte att géra bedémningar av lanets
kompetensforsorjningsbehov i privat och offentlig sektor pa kort och lang sikt. Som del i detta pagar
fortsatt process om Kompetensforsorjningsradets struktur, likasd om branschforum.

November 2022 startade arbetet med studien “Orsaker till arbetsléshet i Varmland”, som genomférs
av Karlstads universitet i samverkan med lanets kommuner och pa uppdrag av Region Varmland. |
april genomfordes en workshop med direktorsnatverket, och under varen har en struktur for
aterkoppling av resultat tagits fram. | augusti presenteras resultatet for direktérsgruppen, och under
september manad i flera andra forum med en bredd av aktérer.

Projektet Yrkes-SM &r i fas med framdrivningen, innehallande tavlingsmoment i 60 olika yrken, lika
manga préva-pa-aktiviteter och aven ett stort vagledningstorg. Tingvallahallarna ar centrum for
arrangemanget. Langsiktig Varmlandspaverkan ar ett projekt som har kopplats pa Yrkes-SM, dar
Region Varmland arbetar med olika aktiviteter runt om i lanet mer an ett ar efter att
tavlingsarrangemanget avslutats, i syfte att fa en langsiktigt positiv effekt av Yrkes-SM.

Valideringsprojektet planerar for en stor konferens med alla inblandade akttrer bade pa nationell och
regional niva.

6.6 Bioekonomi, klimat, miljo

Region Varmland har fatt uppdraget att genomféra en samlad utredning om hur Varmland kan ga ur
omstallningen som en vinnare. Detta ska mynna ut i en handlingsplan for regional utveckling och dess
grona omstallningsarbete i linje med Varmlandsstrategin. Arbetet gors i ett team bestéende av flera
medarbetare och med ett brett deltagande fran nastan samtliga strategiomraden inom Regional
utveckling, i samarbete med Sweco.

Natverket Elkraft Varmland ska vara en regional samverkansarena som kan bidra till att 6ka
kunskapen om olika aktérers roller och forutsattningar. Genom att ta fram och skapa en gemensam
bild om nulaget vad galler elkraftsforsorjningen, och en prognos for framtida behov, ska man ocksa
kunna arbeta proaktivt for att mota framtidens behov. Region Varmland har nu tagit initiativ for att leda
natverkets styrgrupp.

Ett slutseminarium for projektet Hallbara Varmland hélls i mars dar projektets arbete med att utveckla
och implementera en metod for hallbarhetsstyrning demonstrerades. Det uppmarksammades av SKR,
vilket ledde till att Grums kommun tillsammans med medarbetare fran Region Varmland fick aka till
FN:s politiska forum for uppfoljning av de globala malen i New York och redovisa arbetet.

Regeringskansliets arbete med att ta fram en nationell strategi fér hela bioekonomiomrédet har nu ater
tagit fart. Region Varmland har medverkat till att ge inspel och synpunkter pa strategin genom att
bland annat patala vikten av de regionala utvecklingsstrategiernas betydelse for bioekonomins
framvaxt, dar Varmland har en framtradande roll.

Nar utlysningen for VINNOVA:s19, Energimyndighetens och FORMAS?!! stora innovationssatsning

9 Myndigheten for yrkeshdgskolan
10 verket for innovationssystem

1 Formas ar ett statligt forskningsrad for hallbar utveckling som finansierar forskning och innovation, utvecklar strategier, gér
analyser och utvarderar. Formas verksamhetsomraden finns inom miljo, areella naringar och samhallsbyggande. Formas
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Impact Innovation 6ppnade under varen har ett starkt samarbete mellan Skogs-, TEKO-, KEMI-
Industrierna, Livsmedelsforetagen, LRF!? och regionerna vaxt fram. Samarbetet ska leda fram till en
ansokan om ett innovationsprogram for bioekonomi (Biolmpact). Region Varmland har aktivt
medverkat till att samla alla intresserade bioekonomiregioner for att ge inspel till ansdkan. Satsningen
kan komma att ge stora mojligheter for innovationsutvecklingen inom saval Varmland som hela
Sverige for bioekonomi. Svar pa ansékan kommer ges i mars 2024.

6.7 Infrastruktur inklusive digital infrastruktur och digitalisering

Infrastruktur

Dialog med kommuner, naringsliv och Trafikverket har genomforts lopande i frigan om slussar mellan
Vanern och Gota alv. Nytt formellt samrad med remissforfarande kommer att ske under hosten.

Bygget av resecentrum i Karlstad har startats och arbetet mellan parterna Trafikverket, Region
Varmland, Karlstads kommun och Jernhusen loper pa. Det finns goda férhoppningar om att
detaljplanen for resecentrum kan godkannas utan storre paverkan pa tidsplanen med de
fortydliganden och kompletteringar som genomforts.

Ett forslag till ny regional cykelplan har tagits fram tillsammans med kommuner och andra intressenter
i lanet.

Ett antal remisser fran regeringen, kommuner och statliga myndigheter har besvarats. Den storsta
remissen under perioden var regeringens forslag om regionala flygplatser, beredskap, allman
trafikplikt och dess finansiering.

Digital infrastruktur

Aktiviteter i handlingsplan for digital infrastruktur har genomforts i samverkan med kommuner,
natagare och évriga berdrda aktorer.

Genomforandet av de ERUF3-finansierade bredbandsprojekten fér utbyggnad av
ortssammanbindande nét fortldper som planerat. Samtliga etapper kommer vara avslutade och
slutredovisade i oktober.

Region Varmland har gjort en kraftsamling kring det statliga bredbandsstddet 2023 med att mobilisera
aktorer, arbeta med kvalitetssékring av Post- och telestyrelsens (PTS) data samt regional prioritering.

Lopande dialog har hallits med natagare av fibernat samt mobiloperattrer kring finansiering och
fortsatt utbyggnad. En avtagande utveckling i utbyggnaden identifieras. Detta, i kombination med att
statens insatser tycks ge ett svagt utfall i Varmland, ar oroande for den fortsatta utbyggnaden av bade
fast och mobil digital infrastruktur, atminstone i delar av Varmland.

Sannolikt kommer inte samtliga regionala mal att nds utan att regionen och/eller kommunerna bidrar
med finansiella resurser. Detta galler inte minst mal kring att minska skillnader mellan kommuner samt
mellan tatorter och landsbygder.

Ett antal remisser fran regeringen, kommuner och statliga myndigheter har besvarats. De tva storsta
arendena under perioden var Fragor om dagens och framtidens utmaningar p& konnektivitetsomradet
samt Yttrande dver Remiss av Europeiska kommissionens forslag till forordning om
gigabitinfrastruktur.

Digitalisering

En kartlaggning om digital delaktighet hos individer har genomférts. Denna f6ljs upp av en workshop
och konferens under hdsten. Kartlaggningens fokus ar de aktiviteter och insatser som genomfors i

genomfor forskningssammanstaliningar som syftar till att underlatta for Sverige att nd miljomalen. Darutéver kommunicerar
Formas om forskning och forskningsresultat. Formas &r ocksa vardmyndighet for Klimatpolitiska radet.

12| antbrukarnas Riksforbund
13 Europeiska regionala utvecklingsfonden
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lanet och ska leda till 6kat medvetande och tydligare styrning av finansiering och insatser.

Flera projekt som syftar till att 6ka digitaliseringen i lanets foretag har pabérjats. Framst ar det
projektet S3 dar Compare ska skapa forutsattningar for att 6ka digitaliseringen hos de sju smarta
specialiseringarnal4.

6.8 Internationellt

Region Varmland har med medverkat i prioriteringar av EU-projekt inom ramen for
strukturfondspartnerskapets arbete med ESF5+ och ERUF6 i Norra Mellansverige (NMS), Interreg
Norge och Interreg Nordsjon. Det ar ett 6kat fokus pa paverkansarbete infor nasta programperiod
2028 — 2035 i samarbete med NMS, Brysselkontoret och europeiska natverket CPMR?’. Inspel till
CPMR:s paverkansarbete gentemot EU-kommissionen och arbetet med att ta fram en gemensam
stdndpunkt for hur Region Varmland ska forhalla sig till framtida programforslag har inletts. De
svenska Brysselkontoren (SVEREG) arrangerade i juni en konferens om paverkansmojligheter.

Region Varmlands Brysselkontor har varit engagerat i TEN-T8 revidering och att straket lyfts till
europeisk transportkorridor i ScanMed. Ett méte med radgivare till korridorskoordinator Pat Cox
anordnades. Brysselkontoret har bland annat stottat kommuner och kluster med projektutveckling och
partnersdk inom programmet Horizont Europe, skrivit nyhetsbrev, artiklar och besvarat en remiss om
EU-kommissionens forslag om netto-noll industrin.

Konferensen “Varmland i EU” genomfordes med ca 100 deltagare, temat var 6kad kompetens.
Forberedelserna infor arets vastsvenska EU-konferens med temat "gron och digital omstalining” i
Skovde i september har fortskridit. EU-natverket!® har traffats i Hagfors och Karlstad och
presentationer for politiker och tjanstepersoner genomfordes i Storfors tillsammans med SKR och
SIEPS2, "EU pa hemmaplan”.

Region Varmland har introducerat nya regionpolitiker med uppdrag i de europeiska natverken CPMR,
AER?Z! och ERRIN?22 samt tagit fram en arbetsordning fér fértroendevalda och tjanstepersoner med
uppdrag i natverk. AER Varmland har bildat en ny arbetsgrupp med fokus pa psykisk hélsa och
deltagit i arbete inom gron vatgas, digitala omstallningen, hallbar turism och interkultur. | ERRIN har
en arbetsgrupp for bioekonomi bildats och event om EU:s nya mission kring markhalsa har
genomforts.

Inom ramen for samarbetsavtalet mellan Innlandet i Norge och Varmland har ett politiskt bestk
genomférts i januari. Region Varmland deltar i Granskommittén Innlandet-Dalarna, dock ej som
medlemmar. Region Varmland har ingatt en avsiktsforklaring om att undersoka forutsattningarna for
att utvidga granskommitténs geografiska spridning samt deltagit i méten om utvecklingen av lokal
energiforsorjning och energieffektivisering. Under varen har arbetet med att ta fram en ny upplaga av
rapporten "Sverige-Norge Gréansldsa mdjligheter” inletts.

7 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Regional utveckling har under aret haft flera olika insatser som syftat till att undersoka, riskbedéma,
atgarda och folja upp personal- och arbetsmiljéfragor. Handlingsplanen for SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete) inklusive organisatorisk och social arbetsmiljo arbetas fram tillsammans med bade
fackliga ombud och skyddsombud. Handlingsplanen kommuniceras med medarbetarna som kan

14| 4s mer om de smarta specialiseringarna i Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering
2022-2028

5 Europeiska socialfonden

16 Europeiska regionala utvecklingsfonden

17 Conference of Peripheral Maritime Regions

18 The Trans-European Transport Network

1% EU-samordnarna i varmlandska kommuner

20 Svenska institutet for europapolitiska studier

21 Assembly of European Regions

22 The European Regions Research and Innovation Network
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komma med inspel och fortydligande. Avdelningen arbetar med fragorna lopande och stammer av
laget med medarbetarna vid nagra tillfallen under aret. En fysisk skyddsrond har genomférts enligt
SAM.

Under varen har bl.a. utbildning i HLR2 skett fér samtlig personal inklusive utbildning i att hantera
defibrillatorn som finns pa arbetsplatsen. Brandskyddsombud har utsetts och utbildats.

Den fortsatta processen kring flytten till Regionens Hus har pagatt under aret och en arbetsgrupp har
bildats.

Det digitala verktyget Winningtemp har tidigare anvants dar personalen varje vecka har getts mojlighet
att svara pa fragor rérande bland annat sin arbetsmiljo, foljt av regelbundna gruppdiskussioner
tillsammans med chef. Fr o m sommaren 2023 har anvandandet av Winningtemp upphort efter en
utvardering som gjordes dar resultaten inte motsvarade de férvantningar som fanns pa verktyget.
Istallet kommer fragor om arbetsmiljo tas upp pa de APT-moten som startats pa enhetschefsniva.

| arbetet att vara en halsoframjande arbetsplats uppmuntras till olika friskvardsaktiviteter; bland annat
planerar delar av personalen att delta i Blodomloppet. Under varen deltog delar av personalen i
stegtavlingen "Tappa". Medarbetarna har ocksa majlighet till lunchyoga. Under arbetsplatstraffar
(APT) och verksamhetsmoten genomfdrs gemensamma stretchévningar tillsammans med
halsoinspirattr. Personalinitiativ som att g& pa teater, bokcirkel, lunchpromenader och [6pturen
’Lufsrundan” ar andra halsoframjande aktiviteter som genomférts. Ledningen fér Regional utveckling
uppmuntrar till att anvanda friskvardsbidrag och friskvardstimme.

En gang per manad sker facklig avstamning med avdelningens fackliga representanter och
skyddsombud déar ledningsgrupp deltar.

APT halls varje manad. Under varen 2023 holls sex APT, varav tre fysiskt och tre digitalt. Under véren
har en utvardering av formerna fér dessa méten genomfoérts, dar man kom fram till att blanda fysiska
och digitala APT, samt att véxla mellan APT for hela avdelningen och APT for respektive enhet. En
fordjupad dialog kring arbetsmiljofragor sker i mindre grupper pa enhetsniva, och vid APT pa
avdelningsniva kommer fokus att vara arshjulet for arbetsmiljo.

Regelbundna individuella avstamningar sker med Regionhélsan i de fall dar det &r aktuellt.

8 Internkontroll

Regionala utvecklingsnamnden har utifrdn genomford riskanalys tagit fram en internkontrollplan for
2023. Internkontrollplanen prioriterar de risker som fatt hogst riskvarde i riskanalysen. Planen bestar
av olika kontrollmoment, metod for att genomfora kontrollerna samt tidplan for aterrapportering. En
forsta, muntlig uppféljning av internkontrollplanen gjordes pa namndens sammantrade 13 juni 2023.
Ytterligare en muntlig uppféljning ska goras under hosten, och en skriftlig, sammanfattande
uppfoljningsrapport gérs sedan i december 2023.

2 Hjart- och lungraddning

28



