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Sammanfattning

Overblick éver kompetensforsorjningen

o Elektrifieringen &r central for konkurrenskraft, valfard och energiomstéllining och
kompetensforsérjning ses som en mojlig begransande faktor i omstallningstakten.

e Kompetensbehoven bedéms uppsta i flera led av investeringar och kan ge
flaskhalsar i bristyrken, samtidigt som efterfragan 6kar bade pa traditionella och nya
kompetenser.

e Lag andel kvinnor i relevanta yrken forsvarar rekrytering och utbildningar bedéms i
sammanhanget ofta ha Iag attraktivitet och lag examinationsgrad, vilket riskerar att
forstérka bristsituationer.

e Storre arbetsgivare beddms generellt ha lattare att rekrytera och utbilda &n mindre,
samtidigt som konkurrens om arbetskraft mellan branscher paverkar
kompetenstillgangen.

Beraknad efterfragan pa arbetskraft

e Den samlade prognosen visar att den totala kompetensefterfragan 2026—-2035
uppgar till 209 personer i Varmland, dar en stor del férklaras av pensionsavgangar.

e EfterfrAgan &r storst inom civilingenjorsyrken, darefter ingenjorer/tekniker och
installations- och industrielektriker; &ven chefsroller samt vissa administrativa
funktioner bedéms ha tydlig efterfragan.

e Karlstad star for den klart storsta delen av behovet (néra 180 personer), medan
ovriga kommuner uppvisar betydligt Iagre rekryteringsbehov.

e Behov uppstar bade av att ersatta avgangar och av att branschen vaxer och andrar
yrkesstruktur, vilket gor att aldersstruktur och strukturell omstallining far stor
betydelse for volymerna.

Kompetensbehov och strukturella férandringar

e Aktorer bekraftar en 6kande efterfrdigan men ocksé osakerhet om exakt behovsniva,
beroende pa hur elektrifiering och digitalisering utvecklas och vilka investeringar
som realiseras.

e Kompetensefterfragan beskrivs som starkt erfarenhetsdriven, sarskilt inom falt- och
driftrelaterade yrken samt specialistroller, vilket gér branschen sarbar for avgangar.

e Samtidigt som tekniska grundkompetenser i stor utstrackning &r desamma, breddas
kompetensbehoven i takt med 6kad systemkomplexitet — bl.a. mot
systemforvaltning, sékerhet och juridik/reglering.

o Konkurrensen om ingenjérer och specialister &r hdg; stdrre arbetsgivare och
konsulter bedéms ofta ha fordel i villkor och karriarmojligheter, medan mindre orter
eller arbetsgivare har svarare att attrahera, men ofta behaller personal langre.

e Pensionsavgangar lyfts tydligt, och sarskilt mindre organisationer riskerar kritisk
kompetensforlust nar nyckelpersoner med lang erfarenhet lamnar.

Slutsatser

e Energibranschen sysselséatter cirka 500 personer i Varmland: relativt liten i volym,
men strategiskt viktig som mdjliggérare fér andra naringar och samhallsfunktioner.

e Efterfragan ar i hog grad kopplad till erfarenhet, vilket forstarker behovet av planerad
kunskapsoéverfoéring och robusta upplarningsstrukturer.

o Digitalisering och elektrifiering breddar kravbilden: utéver elkraftkompetens tkar
behov inom systemfdrvaltning, sékerhet och regelverk/juridik — ofta i
kombinationsroller.
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Framtida behov &r svarprognostiserade i detalj, vilket talar for kontinuerlig regional
omvarldsbevakning och aterkommande dialog med branschen.

Rekommendationer

Genomfdr en bredare analys av utbildningsutbudet for att kvantifiera forvantat
framtida utbud mot efterfragan, och darigenom tydliggora var faktisk
brist/balans/6verskott riskerar att uppsta.

Undersok former for samordning kring erfarenhetskritiska roller (t.ex. gemensamma
upplarnings- och mentorslésningar) for att minska sarbarhet, sarskilt for mindre
aktorer.

Synliggor och samla arbetsgivares efterfrdgan pa specialist- och kombinationsroller i
granslandet elkraft—IT-systemforvaltning—regelverk, sa att behovsbilden blir mer
forutsagbar och lattare att mota.

Om kombinationsroller bedoms vara tydligt efterfragade: initiera dialog med
utbildningsanordnare om hur befintliga utbildningar och uppdragsutbildningar kan
utvecklas for att mota nya kompetenskrav.
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1  Inledning

| féljande rapport presenteras en analys med syfte att kartldgga regionala
kompetensbehov inom energisektorn med utgangspunkt i nationella
forhallanden och faststélla hur den forhaller sig till situationen i Varmland. Malet
ar att ge 6kad kunskap om kompetensbehoven for yrken inom energibranschen
i lanet de narmaste tio aren. Underlaget tas fram for att bidra till Regionens
uppdrag om att géra beddémning av kompetensbehov i lanet.

Rapportens analys baseras pa bade kvantitativa och kvalitativa metoder och
mynnar ut i sammanfattande slutsatser samt rekommendationer. Uppdraget har
genomforts av Sweco AB pad uppdrag av Region Varmland och utforts av Martin
Lagnerd (uppdragsledare), Tobias Fagerberg, Sara Lindberg, Jens Halford
Dyster-Aas samt Maria Lindstrom.

2  Bakgrund

Kompetensforsorjningsproblemet i Sverige handlar i grunden om att sakerstélla
att det finns tillrackligt manga manniskor med rétt utbildning och kompetens for
att méta arbetsmarknadens behov. Det innefattar flera utmaningar, inklusive
demografiska forandringar dar en aldrande befolkning och minskad
befolkningstillvéxt kan leda till farre arbetsfora personer. En annan utmaning ar
utbildningsmatchningen, dar utbildningssystemet inte alltid svarar mot
arbetsmarknadens behov, vilket kan resultera i kompetensbrist inom vissa
branscher.

Dessutom spelar branschers attraktivitet och image en roll, eftersom vissa
sektorer upplevs som mindre attraktiva, vilket gor det svart att rekrytera
kompetent personal. Det finns ocksé& hinder for kontinuerlig vidareutbildning och
kompetensutveckling, vilket ar nddvandigt for att befintlig arbetskraft ska kunna
anpassa sig till forandringar pa arbetsmarknaden. En annan aspekt ar de
regionala skillnaderna dar kompetensbehov kan variera kraftigt mellan olika
regioner, vilket kraver lokalt anpassade I6sningar.

Energibranschen &r viktig i Varmland, men behoven kan inte fangas upp
fullstandigt genom befintliga underlag. Varmlandsstrategins insatsomrade Hoja
kompetensen innehaller de tre malen Tillgang till kunskapsutveckling, Attraktiv
kunskapsregion och Hallbar arbetsmarknad, till vilkas uppfylinad ett utvecklat
kunskapsunderlag blir en viktig komponent.

3 Metod

3.1  Avgransning

Energibranschen har i dialog med Region Varmland avgransats till att omfatta
SNI 351 (generering, dverféring och distribution av elkraft) och omfattar
produktion av elektricitet, Gverforing fran produktionsanlaggningar till
distributionscentraler och distribution till slutanvéandare. Handel och lagring av
elektricitet ingar ocksa.

Sweco | Kompetensforsorjning inom energi Regionala kompetensbehov i Varmlands lan
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3.2 Dataunderlag

Som underlag for analyserna har Sweco utgétt frn statistik frAin SCB som
tillhandahallits av Region Varmland 6ver sysselsattning fordelat pa naringsgren,
yrke, kommun och alder, for tidsperioden 2014-2022. Vidare har dven
kompletterande underlag fran Energimyndighetens rapport
"Kompetensforsorjning for elektrifiering. Kartldggning och analys”® nyttjats for
verifiering av analyserna. Dessutom har stdd inhamtats fran SCB:s
undersokningar Lediga jobb och rekryteringsbehov, Trender och prognoser och
Regionala matchningsindikatorer, samt Skolverkets Planeringsunderlag for
gymnasial utbildning: Varmlands lan.

3.3 Kvantitativ analys

Prognosberakningar gors av behovet av kompetens pa 3-5 samt pd 5 och 10
ars sikt. Behovet uppstar berakningsmassigt genom tva olika mekanismer. Dels
uppstar behov av aterrekrytering genom att befintliga anstallda i aktuella yrken
och branscher avgar (t.ex. genom pension eller byte av yrke), dels genom att de
aktuella branscherna och/eller yrkena véxer sa att det totalt sett blir en storre
efterfragan, oaktat ersattningsrekryteringar.

Rekryteringsbehovet genom avgangar beraknas genom att utga fran
aldersstrukturen per yrke for det senast tillgangliga aret i statistiken. Darefter
gors en prognos genom att de sysselsatta aldras ett ar i taget, det vill saga
arets trettiodringar blir nasta ars trettioettaringar och sa vidare. Pa detta laggs
yrkes- och aldersspecifika sannolikheter att avga, vilka har skattats pa tidigare
ars statistik. For varje ar och yrke summeras antalet avgangar, vilka darigenom
kommer att variera beroende pa hur aldersstrukturen ser ut och hur den
forskjuts over tid.

Den andra komponenten berdknas genom att yrkesstrukturen per aktuell
bransch, det vill saga den procentuella fordelningen pa yrken inom varje
branschaggregat, tas fram for det senaste tillgangliga aret i statistiken. Darefter
studeras yrkesfoérdelningens historiska utveckling for att identifiera eventuella
signifikanta férandringar i strukturen. Har vissa yrken over tid kommit att utgéra
en markbart storre eller mindre andel inom branschen? | de fall sddana
forandringar identifieras, skrivs de fram i prognosen, da det kan antas att denna

1 ER 2023:21 "Kompetensforsorjning for elektrifiering. Kartlaggning och analys”
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strukturférandring kommer att fortsatta i framtiden, dock i en viss avtagande
takt.

Darefter beraknas branschprognoser med hjalp av modellverktyget Raps?2.
Utvecklingen av sysselsattningen i modellen styrs bland annat av befintligt
branschstruktur, demografi, samt antaganden om produktivitetstillvaxt och
efterfragan. Yrkesstrukturen, med de antagna och extrapolerade
strukturférandringarna, appliceras darefter pa branschprognoserna for att
erhélla en prognos per yrke, bransch och ar. Okningen av antalet sysselsatta
per yrke blir darmed det 6kade rekryteringsbehov som uppstar genom tillvéxt i
branscherna.

Sammantaget blir slutligen summan av rekryteringsbehovet fran ersattningar
och fran branschtillvaxt den totala efterfragan pa kompetens per yrke och ar.

3.4 Intervjuer

| den kvalitativa delen av analysen har intervjuer genomforts med relevanta
aktorer inom branschen for att ge en mer fordjupad forstaelse och nyanserad
bild av efterfrdgan pa kompetens.

Intervjuerna har genomforts med sa kallad semistrukturerad metod, vilket ar en
flexibel modell dar utgangspunkten ar en uppsattning férutbestamda fragor for
att vagleda samtalet, men dar det ocksa finns utrymme for flexibilitet och
uppfdljningsfragor baserade pa deltagarens svar. Detta majliggor ett mer
dialoginriktat och utforskande tillvagagangssatt, s att man kan fordjupa sig i
specifika intresseomraden och samla in detaljerad och nyanserad information.

Fragorna har omfattat hur respondenterna uppfattar laget pa organisatorisk niva
(1-5 ars sikt) samt strategisk niva (5-10 ars sikt) och kretsat kring behov av
fardigheter, rekryteringslaget, forandrade krav, regionala forutsattningar,
langsiktiga forandringar, konkurrens om kompetens, kommande flaskhalsar
m.m.

4 QOverblick 6ver kompetensforsorjningen

Energimyndigheten betonar i rapporten "Kompetensférsdorjning for elektrifiering.
Kartladggning och analys” att kompetensforsérjning ar avgdérande fér Sveriges
konkurrenskraft, valfard och energiomstalining. Elektrifieringen berér manga
yrken, och den laga andelen kvinnor férsvarar rekryteringen. Olika branscher
paverkas olika, vilket ger skilda kompetensbehov. Myndigheten pekar ocksa pa
att kompetensbehov uppstar i senare led av investeringar, att flera bristyrken
kan bli flaskhalsar, att efterfrdgan tkar pa bade traditionella och nya
kompetenser samt att utbildningar ofta har 1&g attraktivitet och lag
examinationsgrad. Storre arbetsgivare har generellt |attare att rekrytera och
utbilda an mindre, samtidigt som konkurrens om arbetskraft mellan branscher
paverkar omstallningen.

Elektrifieringen omfattar enligt Energimyndigheten aven stora delar av
tillverkningsindustrin, utéver energisektorn. Elproduktion, elnét, infrastruktur,
stodtjanster och industrisatsningar driver olika kompetensbehov: vindkraft ger
framst jobb vid etablering (samt drift/'underhall) och havsbaserad vindkraft
skapar nya behov kopplade till hamnar och driftsorganisationer, medan solkraft
framst kraver installationsarbete. Karnkraft och vattenkraft bedéms ge mindre

2 Se bilaga 1 fér en narmare beskrivning av Raps-modellen
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kortsiktiga sysselsattningseffekter, men ar viktiga pa langre sikt. Elnaten star
infor stora uppgraderings- och utbyggnadsbehov och Energimyndigheten
identifierar 35 kritiska bristyrken, ofta mansdominerade och med hdg
medelalder; storst behov finns pa gymnasial och yrkeshdgskoleniva, trots att
utbildningar finns pa flera nivaer.

Elektrifieringen kraver en omfattande utbyggnad och modernisering av
stodinfrastrukturen, sarskilt elnaten. Sveriges transmissionsnat ar aldrande och
behover bade ersattas och forstarkas; Svenska kraftnat planerar stora
investeringar och en kraftigt 6kad utbyggnadstakt, med stérst
sysselsattningseffekter i planering, tillstand/markatkomst samt bygg- och
anlaggningsskedet snarare an i drift. Aven regionala och lokala nét behover
stora satsningar och ny kompetens (elkraft kombinerat med mer IT/data),
samtidigt som branschen pekar pa bred kompetensbrist.

Energilagring vantas bli viktigare for flexibilitet och stabilitet, dar batterier
dominerar pa kort sikt och de storsta jobbeffekterna framst bedoms komma fran
produktion och nyetablering av batteriindustri, men aven fran installation och
underhall. Laddinfrastrukturen byggs snabbt ut och behover fortsatta expandera
kraftigt till 2030; sysselsattningseffekterna uppstar framfor allt vid etablering
(projektering, projektledning och installation) och underhall, och i mindre grad i
produktion.

SCB:s Trender och prognoser (2025), som prognostiserar regional tillgang och
efterfragan inom en rad utbildningskategorier pa regional niva, bedémer att
efterfragan pa arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning kommer att 6ka inom
flera omraden fram till &r 2040. Efterfragetkningen forklaras till stor del av
antagandet att arbetsgivare i allt storre utstrackning kommer att vilja anstélla
personer med en yrkesutbildning som matchar yrket, snarare an arbetskraft
som saknar sadan yrkesutbildning.

| Varmlands lan bedoms det finnas risk for brist pa utbildade inom bland annat
el-, automations-, dator- och kommunikationsteknik. Arbetsmarknadslaget for
ingenjorer bedoms variera fran risk for éverskott for hogskoleingenjcrer till ett
relativt balanserat lage for civilingenjorer, &ven om det kan finnas skillnader
mellan olika utbildningsinriktningar.

5 Beraknad efterfragan pa arbetskraft

5.1 Samlat kompetensbehov

For ett ge en beddmning av volymer for det kommande kompetensbehovet har
beréakningar enligt tidigare beskriven metod genomforts. Resultaten presenteras
dels for var och en av de badda komponenterna som genererar tillkommande
efterfragan, dels for det samlade totalbehovet av kompetens de kommande tio
aren.

5.2  Kommun- och kodnsfordelning

Inom energibranscherna i Varmland arbetade totalt knappt 460 personer under
2022, fordelade pa 360 man och cirka 100 kvinnor. Det ger en total andel
kvinnor pa 21 procent, men variationerna ar kraftiga beroende pa kommun —
spannet stracker sig fran O till 36 procent.
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Figur 1. Kénsfordelning for sysselsatta inom energisektorn ar 2022, per kommun
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Saffle utmarker sig med hogst andel kvinnor (36 %), foljt av Kristinehamn (30
%) och Filipstad (27 %).

Lagst andel kvinnor aterfinns i Arvika, Hagfors, Sunne och Forshaga, déar
andelen var 0 procent. | Karlstad 1ag andelen kvinnor pa 23 procent.

5.3 Utfloden genom pensionsavgangar

Berakningarnas ena komponent — enligt metodbeskrivningen i avsnittet ovan —
utgérs av den efterfraigan som uppstar genom pensionsavgangar och andra
utfléden fran den befintliga stocken av arbetskraft inom branschen.

Antalet anstallda inom energisektorn i Varmland ar relativt 1agt, vilket gor det
svart att dra slutsatser om enskilda yrkesgrupper inom branschen.
Aldersférdelningen var relativt jamn déar majoriteten var mellan 30 och 60 &r.
Den genomsnittliga aldern uppgick till 48 ar.

Figur 2. Aldersférdelning fér sysselsatta inom energisektorn ar 2022
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Till foljd av pensionsavgangar forvantas efterfragan framst 6ka inom
kunskapsintensiva yrken, sdsom civilingenjorer, ingenjorer, tekniker samt olika
inriktningar av elektriker. Fér évriga kompetenser beddéms antalet nya

arbetstillféllen vara relativt begransat och fordelat éver flera olika yrkesgrupper.

Figur 3. Prognos pensionsavgangar pa 10 ars sikt (2026- 2035) inom energisektorn per yrkesgrupp

i Varmlands lan
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Civilingenjérsyrken samt ingenjorer och tekniker ar de yrkeskategorier dar
efterfragan vantas cka mest pa grund av pensionsavgangar under hela
perioden, med en sammanlagd efterfragan pa 38 respektive 34 nya
arbetstillfallen fram till 2035. Aven installations- samt industritekniker &r

betydande, med 18 nya platser. | flera yrken ar 6kningen néara noll fran ar till ar,

men sett 6ver hela perioden kan en liten efterfragan anda observeras.

Tabell 1. Efterfrdgan frAn pensionsavgangar inom energisektorn per yrke och prognoshorisont

@
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Yrke 34r(2026-2028) 54r(2026-2030) 10 ar (2026-2035)

Civilingenjérsyrken 11 19 38
Ingenjérer och tekniker 7 11 22
Installations- och industrielektriker m.fl. 5 9 18
Chefer inom arkitekt- och ingenjorsverksamhet 2 4 11
Kontorsassistenter och sekreterare 3 4 7
Drifttekniker och processévervakare 1 2 6
IT-chefer 2 3 6
Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 2 2 4
Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkGpare m.fl. 0 1 3
Revisorer, finansanalytiker och fondférvaltare m.fl. 1 1 3
Drift-, support- och nétverkstekniker m.fl. 1 1 3
Ovriga yrken 8 14 29
Totalt 42 73 150

Sweco | Kompetensforsorjning inom energi Regionala kompetensbehov i Varmlands lan
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Karlstad har storst efterfrdgan pa grund av pensionsavgangar, med en
forvantad 6kning pa totalt 107 jobb fram till 2035. Kristinehamn och Torsby
kommer att se en 6kning pa atta nya arbetstillfallen vardera, medan efterfragan
i Arvika férvantas 6ka med sju jobb. Hagfors, Sunne, Filipstad, Saffle och
Forshaga upplever en mycket liten 6kning. | évriga kommuner férvantas ingen
okning alls, eftersom yrkesgrupperna inom energisektorn antingen inte ar
representerade eller har l1ag narvaro, vilket leder till att ingen efterfrdgan fran
pensionsavgangar syns.

Figur 4. Prognos pensionsavgangar pa 10 ars sikt (2026- 2035) inom energibranschen per kommun
i Varmlands lan
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Efterfrdgan pa jobb inom energi varierar betydligt mellan kommunerna fram till
2035. Karlstad har storst behov med en forvantad ckning pa totalt 107 jobb.
Kristinehamn och Torsby foljer, med en 6kning pa atta nya arbetstillfallen
vardera. | flera yrken ar den arliga 6kningen nastan obefintlig, men over hela
perioden kan en efterfragan anda observeras.
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Tabell 2. Efterfragan fran pensionsavgangar inom energisektorn per kommun och prognoshoristont

Kommun 33r(2026-2028) 53r (2026-2030) 10 3r (2026-2035)
Karlstad 30 51 107
Kristinehamn 3 4 8
Torsby 2 4 8
Arvika 2 3 7
Hagfors 1 2 5
Sunne 1 2 4
Filipstad 1 2 4
Séffle 1 2 4
Forshaga 1 1 2
Kil 0 0 0
Storfors 0 0 0
Munkfors 0 0 0
Grums 0 0 0
Eda 0 0 0
Arjang 0 0 0
Hammaro 0 0 0
Totalt 42 73 150

5.4  Branschtillvaxt

Den andra komponenten av berékningarna utgors — enligt metodbeskrivningen i
avsnittet ovan — av den kompetensefterfrdgan som genereras av nettotillvaxt i
branschen.

Energibranschen sysselsatter idag nara 500 personer i Varmlands lan. Enligt
den berdknade prognosen kommer sysselsattningen att 6ka med drygt 10
procent de narmaste tio aren och uppga till omkring 550 personer ar 2035.
Okningen beraknas bli som storst de férsta kommande fem &ren.

Figur 5. Prognos sysselsattningsutveckling inom energisektorn 2025-2035 i Varmlands lan
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Karlstad ar nastan helt dominerande nar det galler sysselsattning inom energi. |
princip hela den prognostiserade 6kningen med nara 60 jobb beraknas vara
lokaliserad dit. Narmast forsumbara effekter beraknas uppsta dven i Sunne och
Arvika, medan enstaka arbetstillfallen kan férsvinna i Saffle, Hagfors och
Torsby.

Figur 6. Prognos sysselsattningsutveckling mellan 2025 och 2035 inom energisektorn per kommun i
Varmlands lan
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Genom tillvaxten beréaknas i forsta hand efterfragan uppsta pa
kunskapsintensiva yrken som civilingenjorer, ingenjérer och tekniker, samt i viss
man olika elektriker. For 6vriga kompetenser &r ror det sig om relativt fa
tilkommande arbetstillfallen, spridda over flera olika typer av yrken.

Figur 7. Efterfrdgan fran branschtillvaxt inom energisektorn per yrke totalt pa 10 ars sikt (2026-
2035).
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Tabell 3. Efterfragan fran branschtillvaxt inom energisektorn per yrke och prognoshorisont

@
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Yrke 33r(2026-2028)  54r(2026-2030) 10 3r (2026-2035)
Civilingenjorsyrken 8 13 20
Ingenjérer och tekniker 3 6 9
Installations- och industrielektriker m.fl. 3 B 7
Chefer inom arkitekt- och ingenjorsverksamhet 1 2 3
Kontorsassistenter och sekreterare 1 2 2
IT-chefer 1 2 2
Drifttekniker och processovervakare 1 1 2
Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 1 1 2
Ovriga yrken 5 8 11
Totalt 24 39 59

Det kommunala perspektivet for energisektorn blir relativt begransat, eftersom
det i princip endast &r Karlstad som berors av den tkade kompetensefterfragan
genom branschtillvaxt. Det ar ocksa dar som nara nog samtliga de efterfragade
kompetenserna berédknas vara lokaliserade.

5.5 Total arbetskraftsefterfragan

For att ge en beddmning av volymer for det kommande kompetensbehovet har
berékningar genomférts enligt tidigare beskriven metod. Genom att
sammanfora pensionsavgangar och branschtillvéxt kan den totala
arbetskraftsefterfragan for de kommande tio aren faststallas.

Kompetensefterfrdgan inom energisektorn mellan 2026 och 2035 &r som storst
inom civilingenjorsyrkena. Darefter kommer ingenjorer och tekniker, foljt av
installations- och industrielektriker. Ovriga yrken har ocksé betydande
efterfragan, dar chefer inom arkitekt- och ingenjorsverksamhet framstar som en
viktig grupp. Sammanfattningsvis ar ingenjorsrollerna de mest efterfradgade
under denna period.
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Figur 8. Total kompetensefterfrdgan inom energisektorn per yrke, p& 10 ars sikt (2026-2035).
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Karlstad har den hogsta efterfrdgan, med nara 180 personer. Kristinehamn,
Arvika, Torsby och Sunne foljer efter med betydligt lagre siffror. Filipstad,
Hagfors, Séffle, Forshaga har ocksa registrerat nagra behov, men i mindre
omfattning. Karlstad star saledes for den stdrsta delen av kompetensefterfragan
inom sektorn.

Figur 9. Total kompetensefterfrdgan inom energisektorn per kommun, pa 10 ars sikt (2026-2035).
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Civilingenjorsyrkena de mest efterfragade, f6ljt av ingenjorer och tekniker samt
installations- och industrielektriker. Chefer inom arkitekt- och
ingenjorsverksamhet, kontorsassistenter och sekreterare har ocksa markant
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efterfragan. Totalt uppgér kompetensefterfragan till 209 personer under

perioden 2026-2035.

Tabell 4. Total kompetensefterfrdgan inom energisektorn per yrke och prognoshorisont

@
SWECO ﬁ

Yrke 34r (2026-2028) 53r (2026-2030) 10 3r (2026-2035)
Civilingenjérsyrken 19 32 58
Ingenjérer och tekniker 10 17 30
Installations- och industrielektriker m.fl. 8 14 26
Chefer inom arkitekt- och ingenjorsverksamhet 3 6 14
Kontorsassistenter och sekreterare 4 6 9
Drifttekniker och processévervakare 2 4 8
IT-chefer 3 B 8
Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 2 3 6
Forsakringsradgivare, foretagsséljare och inképare m.fl. 1 2 5
Revisorer, finansanalytiker och fondférvaltare m.fl. 1 2 4
Drift-, support- och nétverkstekniker m.fl. 1 2 3
Ovriga yrken 12 20 37
Totalt 66 112 209

Karlstad dominerar med den storsta efterfrdgan inom energisektorn, totalt 167
behov under perioden. Kristinehamn och Arvika foljer med 8 kompetensbehov

vardera, medan Torsby och Sunne har en nagot mindre efterfragan. Ovriga
kommuner har en sporadisk eller ingen efterfragan for dessa ar.

Tabell 5. Total kompetensefterfrdgan inom energisektorn per kommun och prognoshorisont

Kommun 34r(2026-2028)
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6  Kompetensbehov och strukturella
forandringar

6.1 Samlad bild

Intervjuerna beskriver att det finns en upplevd brist pa flera yrkesroller inom
energiverksamhet i Varmland, séarskilt montorer, distributionselektriker samt
vissa tekniska specialistroller som driftingenjorer, natplanerare och driftchefer.
Erfaren kompetens uttrycks som den stérsta upplevda bristen idag och bedéms
bli en vaxande brist framat.

Breddade kompetenskrav till foljd av elektrifiering, digitalisering och
regelstyrning, i kombination med pensionsavgangar, forstarker
kompetensbehovet hos branschen.

6.2 Branschens utveckling -Okad komplexitet
breddade kompetensbehov

Intervjuerna ger en samstammig bild av att energibranschen i Varmland
befinner sig i en utvecklingsfas dar 6kad komplexitet praglar verksamheten.
Forandringen beskrivs inte som ett direkt teknikskifte utan snarare som en
breddning som vilket delvis ger nya kompetensbehov.

Utdver traditionell teknisk kompetens beskriver intervjuade ett vaxande behov
av kompletterande kompetenser i takt med att elnaten blir allt mer évervakade,
programmerbara och affarsmassigt styrda. Detta staller okade krav p&
systemforstaelse och datahantering aven om den efterfragade
grundkompetensen ar den samma.

Parallellt okar kraven pa rapportering, styrning och anpassning till ett mer
elektrifierat samhalle. Branschen har samma tekniska kompetensbehov som
tidigare men behovet har breddats i takt med digitalisering och elektrifieringen
av samhallet. Intervjuade lyfter &ven fram att digitaliseringen och den 6kade
komplexiteten dar kompetenser och tekniska system blir att mer integrerade
med varandra ger ett 6kat behov av kompetens kopplat till systemférvaltning,
sakerhet och juridik

6.3  Upplevda bristroller och kompetenser i falt och
drift

De tydligaste upplevda bristkompetenserna enligt intervjuerna aterfinns inom
faltbaserade yrkes s& som distributionselektriker och elnatsmontérer med
erfarenhet av drift- och underhdllsarbete i elnét. Se bilaga 2. Bristen beddms i
forsta hand vara erfarenhetsdriven, snarare an kopplad till avsaknad av formell
utbildning. Personer med relevant utbildningsbakgrund finns, men saknar ofta
den praktiska faltvanan.

Intern upplarning for att successivt bygga upp kompetensen beskrivs som en
nddvandig men resurskravande strategi for att hantera
rekryteringssvarigheterna. For roller med nischad kompetens exempelvis
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hogspanningsarbete upplevs kompetensbristen an mer kannbar genom att fa
har kompetensen och konkurrensen ar hog.

6.4  Ingenjorer, specialister och systemkompetens —
framtida behov

For ingenjors- och specialistroller ger intervjuerna en nagot varierande bild. |
nulaget upplevs ingen akut brist pa ingenjérer aven om det for vissa roller kan
ta tid att rekrytera. Daremot uttrycks en osdkerhet kring framtida behov. | takt
med en Okad elektrifiering och digitalisering dar system och elnét blir mer
komplexa Okar kraven pa exempelvis avancerad natforstaelse, modellering,
berakning av effekt och lastfloden. Kompetenserna ar svara att rekrytera och
kraver ofta en kombination av formell utbildnings och flerarig yrkeserfarenhet.

Parallellt pekar intervjuerna pa vaxande behov av system- och IT-kompetens
kopplat till elnatsverksamhet, exempelvis for implementering och férvaltning av
GIS, mat, drift- och 6vervakningssystem. Organisationer har tillgang till stora
mangder data men saknar idag tillracklig kompetens att nyttja dessa resurser.

6.5 Pensionsavgangar och konkurrens

Pensionsavgangar namns i samtliga intervjuer, men med olika tyngd. | ett
mindre natbolag beskrivs pensionsavgangarna som mer patagliga eftersom en
stor andel av personalen narmar sig pension och besitter lang erfarenhet som
ar svar att ersatta. | stérre och kommunala organisationer beskrivs
aldersstrukturen som mer blandad, och pensionsavgangar som nagot som
hanteras I6pande, dven om erfarenhetsférlust inom specialistroller lyfts som en
utmaning.

Branschen beskrivs som attraktiv, en bransch som lockar manga. Konkurrensen
ar samtidigt hdg framfor allt specialist- och ingenjorsroller dar sma och stora
bolag och konsulter konkurrerar om samma arbetskraft, dar stérre arbetsgivare
och konsulter ofta bedéms ha ett dvertag i fraga om Iénevillkor och
karriarmajligheter.

Mindre orter och mindre arbetsgivare beskrivs har generellt svarare att
attrahera kompetens, samtidigt som kompetensen beskrivs stanna lange néar de
val rekryterats. | storre orter beskrivs rorligheten pa& arbetsmarknaden som
hogre. Intervjuer pekar pa att personer med efterfrigad kompetens ofta har
manga arbetsgivare att valja mellan, sarskilt inom elkraft och elnat.
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7 Slutsatser

Utifran resultaten av de samlade analyserna, kan féljande sammanfattande
slutsatser dras kring energibranschens kompetensefterfragan i Varmland:

e Energibranschen sysselsétter idag omkring 500 personer i Varmland
och ar darmed en forhallandevis liten. Branschen &r samtidigt en
strategiskt viktig och forsorjer andra néringsgrenar.

e Den kvantitativa efterfrageanalysen visar pa ett dkat kompetensbehov
fram till 2035 da ytterligare drygt 200 personer berdknas behovas,
varav de flesta p& grund av pensionsavgangar.

¢ Intervjuerna bekréaftar bilden av den 6kade efterfrdgan och att det finns
en osakerhet kring framtida kompetensbehov beroende pa hur
elektrifieringen och digitaliseringen av samhallet utvecklas.

e Analysen visar att efterfrdgan pa kompetens i energibranschen i hog
grad ar erfarenhetsdriven, sarskilt inom falt- och driftrelaterade yrken
samt inom vissa specialistroller.

e Branschen har samma tekniska kompetensbehov som tidigare men
behovet har breddats i takt med digitalisering och elektrifieringen av
samhallet vilket ger ett 6kat behov av kompetens kopplat till
systemférvaltning, sadkerhet och juridik

8 Rekommendationer

Rekommendationerna i detta kapitel tar sin utgangspunkt i den kvantitativa
analysen av hur efterfragan pa arbetskraft inom branschen forvantas utvecklas
over tid och i genomforda intervjuer som belyser vilka kompetenser, roller och
yrken som i praktiken upplevs som sarskilt efterfragade eller svara att rekrytera.

Rekommendationerna syftar till att stédja Region Varmland i sitt arbete med
regional utveckling och stéarkt kompetensforsorjning inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret (RUA). Fokus ligger pa att forbattra
forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning genom
atgarder som ror samordning, anvandning och minskad sarbarhet i
arbetsgivarnas efterfragan pa kompetens. Rekommendationerna omfattar inte
en bedomning av utbildningsutbudets omfattning eller tillgdngen pa arbetskraft,
utan inriktas pa strukturer och arbetssatt som kan bidra till battre matchning och
ett mer effektivt nyttjande av befintlig kompetens.

Bred analys av utbildningsutbudet

For att kunna gora en mer kvalificerad bedémning av hur utbildningssystemet
kan mota det kommande kompetensbehovet bér en genomlysning och
kvantifiering av det framtida utbudet av kompetens inom de efterfragade
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yrkesrollerna goras. Detta kan ge en tydligare bild av var det kan uppsté faktisk
brist, balans eller dverskott.

Unders6k former for samordning av erfarenhetskritiska roller

Analysen pekar pa att efterfrdgan pa kompetens i energibranschen i hég grad
ar erfarenhetsdriven, sarskilt inom félt- och driftrelaterade yrken och vissa
specialistroller. Regionen kan undersdka intresse och former for samordning
mellan arbetsgivare i syfte att minska sarbarheten i kompetensforsorjningen.
Exempelvis gemensamma upplérnings- eller mentorslosningar. Detta kan vara
relevant for mindre aktorer dar enskilda pensionsavgangar kan vara en kritisk
erfarenhetsforlust nar fa nyckelpersoner bar stor del av kompetensen.

Synliggér och samla arbetsgivares efterfragan pa specialist- och
kombinationsroller

Analysen pekar pa att elektrifiering, digitalisering och 6kade krav pa styrning
bidrar till breddade kompetensbehov sérskilt i granslandet mellan elkraft, IT och
systemforvaltning. En sadan utveckling kan med fordel undersokas vidare
exempelvis vid branschdialoger eller liknande forum i syfte att fanga
behovsbilden och bidra till att efterfrdgan blir mer férutsagbar och lattare att
mota over tid.

Fortsatt dialog om behov av riktade kompetensspar for de nya
kombinationsrollerna

Ett nasta steg, om kombinationsroller ar tydligt efterfragat, kan vara att fora en
dialog med utbildningsanordnare och andra nyckelaktérer om hur befintliga
utbildnings- och uppdragsutbildningar kan anvandas och utvecklas for att mota
arbetsgivarnas efterfragan pa kompetens i granslandet mellan elkraft, IT och
regelverk.
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Bilaga 1 — Raps-modellen

Raps-modellen ar i grunden ett verktyg for regional planering. Raps bestar av
fem delmoduler som 6msesidigt paverkar varandra. De data som modellen
innehaller finns i en databas innehallande ett stort antal variabler i varje modul.

Framtidsprognoser och scenarier kan géras genom att anvanda parametrar
Over historiskt skattade signifikanta samband mellan variabler i modulerna. Det
ar mojligt att manuellt Iagga in handelser i den regionala ekonomin i modellen
som exempelvis en investering i ett visst energislag.

Modellen drivs av den efterfragan som riktas mot regionens naringsliv i form av
hushallens konsumtion, naringslivets, hushallens och den offentliga sektorns
investeringar, exportnettot och insatsleveranser mellan branscher. Modellen
bygger pa de antaganden om den makroekonomiska utvecklingen och den

demografiska utvecklingen som gors i Finansdepartementets langtidsutredning.

Utifran bland annat regionala skillnader i branschstruktur, arbetskraftens
sammanséttning och demografiska faktorer kan regionala scenarier tecknas.

Eftermodell
miljo

(6)

Regional-
ekonomi

(3)

Arbets- Bostads-
marknad marknad

) Q)

- K I
Befolkning orrr?(:zZIrl\a

(1) (5)

Modellsystemet bestar av sex delmodeller som omfattar statistik gallande
befolkning, arbetsmarknad, regional ekonomi, bostadsmarknad och en
kommunal eftermodell vilken bland annat inkluderar det kommunala
utjdmningssystemet. Dessutom finns en sarskild eftermodell for miljo.

Modellen drivs av exogen efterfrdgan riktad mot den aktuella regionens
produktion i olika branscher. Denna exogena efterfragan bestar av export (fran
regionen), bruttoinvesteringar och offentlig konsumtion. Hur dessa
efterfragekomponenter forandras éver tiden bestams av vilka tillvaxttakter som
antas. Tillvaxttakterna baseras t ex pa nationella antaganden enligt
l&ngtidsutredningens bedémningar.
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Bilaga 2 — Utpekade bristyrken

enligt intervjuerna

/ elnatsmontor (falt &
drift)

och/eller YH + praktisk faltvana

brist (faltvana),
hog efterfragan

Bristyrke / bristprofil Niva Typ av brist Kontext / kommentar fran
intervjuer
Distributionselektriker | Gymnasial elutbildning Erfarenhetsdriven Intervjuerna pekar ut

faltbaserade yrken som
tydligast bristutsatta; bristen
bedéms framst bero pa krav pa
praktisk erfarenhet
(drift/underhalli elnat) snarare
an avsaknad av formell
utbildning.

Montér med nischad
kompetens
(hégspanning)

Gymnasial/YH + certifieringar +
flerarig erfarenhet

Nisch-/spetsbrist
(smal
kompetensbas),
erfarenhetsdriven

Upplevs extra kannbar p.g.a. fa
med kompetensen, lang
uppléarningstid och hog
konkurrens (storre
bolag/konsulter).

Driftingenjor Eftergymnasial (elkraft/energi) Kombinationsbrist | Bristen kopplas till att
+flera ars drift- (teori + driftvana), kombinationen av teoretisk
/underhallserfarenhet erfarenhetsdriven elkraftskompetens och praktisk

driftvana ar ovanlig och tar lang
tid att bygga upp.

Natplanerare Eftergymnasial/ingenjor + Spets- Behovet drivs av 6kade krav pa
avancerad /kompetensbrist avancerad planering
natmodellering/berakningar (avancerad (elektrifiering/mikroproduktion)

planering) och begransad tillgang till

spetskompetens.

Projektledare med
elndtskompetens

Eftergymnasial/yrkeserfarenhet
frén elnatsverksamhet +
projektledning

Kombinationsbrist
(teknik +
ledarskap)

Svarrekryterad roll eftersom
den kraver bade teknisk
forstaelse och
ledarskap/samordning
(entreprenorer, myndigheter).

System- och IT-
kompetens kopplad
till elnat (GIS, mat,
drift/6vervakning
m.m.)

Eftergymnasial (IT/system) +
elkraftforstaelse

Kombinationsbrist
(IT + elkraft),
vaxande behov

Intervjuerna beskriver vaxande
behov kopplat till digitalisering
och manga parallella system;
brist pd kompetens att
implementera/férvalta och
nyttja data (GIS, mat-, drift- och
Overvakningssystem).

Juridisk och
regulatorisk
kompetens (regelverk,
tillstand,
rapportering)

Eftergymnasial/akademisk

Kompetensbrist
kopplad till
regelstyrning
(vaxande behov)

Intervjuerna lyfter okande krav
fran regelverk/rapportering och
o6kad komplexitet i takt med
elektrifiering och fler aktorer i
elsystemet.

Ledande befattningar
(driftchefer, tekniska
chefer)

Eftergymnasial/akademisk +
lang erfarenhet

Erfarenhets-
/specialistbrist

| den samlade intervjubilden
namns driftchefer som en av de
tekniska/seniora roller dar brist
upplevs.
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