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Sammanfattning

Overblick dver kompetensforsorjningen

Livsmedelssektorn i Varmland sysselsatter cirka 7 300 personer och ar ett av
regionens utpekade styrkeomraden, med aktorer representerade genom hela
livsmedelskedjan (fran primarproduktion till handel och maltid).

Strukturen liknar i stora drag riket (t.ex. kénsférdelning mellan delbranscher och
hogre andel utrikes fodda inom restaurang), men Varmland framstar som mer
alderstyngt i primarproduktionen och med nagot storre inslag av aldre i
livsmedelshandeln &n nationellt.

Utbildningsnivan ar generellt lagre i livsmedelssektorns delbranscher &n pa
arbetsmarknaden totalt, vilket blir sarskilt tydligt i Varmland utifran lanets egen
utbildningsstruktur.

Aldersprofilen visar att sektorn bade fungerar som insteg (tydligt inflode redan i
tonaren) och som en mer langsiktig arbetsmarknad for vissa grupper, men att antalet
sysselsatta 6ver 60 ar ar relativt lagt och minskar snabbt med alder.

Beraknad efterfragan pa arbetskraft

Den kvantitativa efterfrdgeanalysen pekar sammantaget inte pa sé stora volymer i
branschen som helhet, men visar tydliga rekryteringsbehov inom vissa yrkesgrupper
och kommuner.

Storst total arbetskraftsefterfragan 2026—2035 aterfinns inom snabbmatspersonal
samt kdks- och restaurangbitréaden; aven butikspersonal samt djuruppfédare och
vaxtodlare tillhor grupper med relativt hdg efterfragan.

Pensionsavgangar ar en central drivkraft i efterfragan: snabbmatspersonal/koks- och
restaurangbitraden star for flest avgangar under perioden, foljt av butikspersonal och
djuruppfédare/djurskotare.

Efterfragan ar ojamnt fordelad mellan kommuner: Karlstad har den klart storsta
efterfrdgan, medan mindre kommuner har betydligt lagre volymer.

Kompetensbehov och strukturella férandringar

Aktorer lyfter att kompetensbehoven ar bade yrkesspecifika och strukturellt
betingade (demografi, attraktivitet, utbildningssystem och regionala férutsattningar),
vilket gor kompetensforsorjningen till en langsiktig regional utvecklingsfraga.
Bristyrken och kritiska kompetenser aterfinns sarskilt i “mellanleden” i kedjan:
tekniska specialistroller i industriell produktion (automation, el, underhall), tekniskt
kunniga operatorer, slaktare/styckare samt kompetenser inom livsmedelskvalitet,
inkdp och planering.

Digitalisering samt 6kade krav pa hallbarhet och robusthet bedéms 6ka efterfragan
pa bl.a. automations- och digital kompetens, hallbarhet- och klimatkompetens samt
kompetens kopplad till vattenférsorjning och energiberedskap.

Geografin forstarker bristerna: langa avstand, sméa lokala arbetsmarknader och
begransad pendling gor specialistrekryteringar svarare och okar risken for (upplevd)
felrekrytering, sarskilt for sma och medelstora féretag.

Samtidigt finns regionala styrkor som paverkar kompetensbehoven: en tydlig
mattradition och vaxande intresse for lokala livsmedel driver behov av kompetenser
som kombinerar yrkesskicklighet med forstaelse for lokal ravara, ursprung och
kvalitet, samt funktioner som stérker lankar mellan produktion, foéradling och
konsumtion.
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Slutsatser

Livsmedelssektorn ar ett regionalt styrkeomrade med bred narvaro i hela kedjan,
men kompetensférsorjningen begransas av tydliga bristyrken i kritiska funktioner
snarare an av generella volymproblem.

Efterfrdgan bedéms 6ka delvis genom branschtillvaxt i Karlstad, men framfor allt
genom pensionsavgangar, vilket gor ersattningsrekrytering till en nyckelfraga.
Bristerna bedéms redan idag hdmma mdjligheten att féradla och distribuera
primarprodukter, vilket goér process- och tekniknéra kompetenser samt planerings-
och kvalitetsfunktioner sarskilt strategiska.

Utbildningsutbud och matchning utmanas av att utbildningar inte alltid ger
efterfragad praktisk yrkesskicklighet, samt av strukturella hinder for praktik (t.ex.
forsakringsfragor och kostsam maskinpark inom lantbruk).

Rekommendationer

Prioritera insatser som starker yrkesskicklighet och kvarstannande i branschen, med
fokus pa kritiska roller (tekniska specialistfunktioner i industrin, erfarna kockar samt
maskinforare och radgivare inom primarproduktion).

Rikta atgarder mot branschens strukturella sarbarheter genom battre samordning
och arbetssatt som forbattrar langsiktig matchning och effektivare nyttjande av
befintlig kompetens (inom ramen for RUA).

Stark kopplingen mellan utbildning och arbetslivets krav, sarskilt for
teknik/automation/underhall samt maltid och service, sa att utbildningar i hogre grad
levererar den praktiska kompetens som efterfragas lokal.

Utforma insatser med hansyn till Varmlands geografi (sma lokala arbetsmarknader
och begrénsad pendling) for att minska rekryteringsrisker och underlatta
kompetensforsorjning till mindre orter och specialistroller.
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1  Inledning

| féljande rapport presenteras en analys med syfte att kartldgga regionala
kompetensbehov inom livsmedelssektorn med utgangspunkt i nationella
forhallanden och faststélla hur den forhaller sig till situationen i Varmland. Malet
ar att ge okad kunskap om kompetensbehoven for yrken inom
livsmedelssektorn i lanet de narmaste tio aren. Underlaget tas fram for att bidra
till Regionens uppdrag om att géra bedémning av kompetensbehov i lanet.

Rapportens analys baseras pa bade kvantitativa och kvalitativa metoder och
mynnar ut i sammanfattande slutsatser samt rekommendationer. Uppdraget har
genomforts av Sweco AB pad uppdrag av Region Varmland och utforts av Martin
Lagnerd (uppdragsledare), Tobias Fagerberg, Sara Lindberg, Jens Halford
Dyster-Aas samt Maria Lindstrom.

2  Bakgrund

Kompetensforsorjningsproblemet i Sverige handlar i grunden om att sakerstélla
att det finns tillrackligt manga manniskor med rétt utbildning och kompetens for
att méta arbetsmarknadens behov. Det innefattar flera utmaningar, inklusive
demografiska forandringar dar en aldrande befolkning och minskad
befolkningstillvéxt kan leda till farre arbetsfora personer. En annan utmaning ar
utbildningsmatchningen, dar utbildningssystemet inte alltid svarar mot
arbetsmarknadens behov, vilket kan resultera i kompetensbrist inom vissa
branscher.

Dessutom spelar branschers attraktivitet och image en roll, eftersom vissa
sektorer upplevs som mindre attraktiva, vilket gor det svart att rekrytera
kompetent personal. Det finns ocksé& hinder for kontinuerlig vidareutbildning och
kompetensutveckling, vilket ar nddvandigt for att befintlig arbetskraft ska kunna
anpassa sig till forandringar pa arbetsmarknaden. En annan aspekt ar de
regionala skillnaderna dar kompetensbehov kan variera kraftigt mellan olika
regioner, vilket kraver lokalt anpassade I6sningar.

Livsmedelssektorn ar viktig i Varmland, men behoven kan inte fangas upp
fullstandigt genom befintliga underlag. Varmlandsstrategins insatsomrade Hoja
kompetensen innehaller de tre malen Tillgang till kunskapsutveckling, Attraktiv
kunskapsregion och Hallbar arbetsmarknad, till vilkas uppfylinad ett utvecklat
kunskapsunderlag blir en viktig komponent.

3 Metod

3.1  Avgransning

Livsmedelssektorn har i dialog med Region Varmland avgransats till att omfatta
jordbruk, fiske, livsmedels- och dryckestillverkning, livsmedelshandel samt
restauranger. Detta motsvarar SNI 01, 03, 10, 11, 46, 47 och 56 med vissa
undantag. Se bilaga 2 for en exakt definition av ingaende SNI-koder.
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3.2 Dataunderlag

Som underlag for analyserna har Sweco utgatt fran statistik frain SCB som
tillhandahallits av Region Varmland 6ver sysselséattning fordelat pa naringsgren,
yrke, kommun och alder, for tidsperioden 2014-2022. Vidare har dven
kompletterande underlag fran fyra WSP-rapporter som tagits fram p& uppdrag
av Tillvaxtverket anvants?, liksom en syntesrapport fran Tillvaxtverket2.
Dessutom har stod inhamtats frdn SCB:s undersokningar Lediga jobb och
rekryteringsbehov, Trender och prognoser och Regionala
matchningsindikatorer, samt Skolverkets Planeringsunderlag for gymnasial
utbildning: Varmlands lan.

3.3 Kvantitativ analys

Prognosberakningar gors av behovet av kompetens pa 3-5 samt pd 5 och 10
ars sikt. Behovet uppstar berakningsmassigt genom tva olika mekanismer. Dels
uppstar behov av aterrekrytering genom att befintliga anstallda i aktuella yrken
och branscher avgar (t.ex. genom pension eller byte av yrke), dels genom att de
aktuella branscherna och/eller yrkena vaxer sa att det totalt sett blir en storre
efterfragan, oaktat ersattningsrekryteringar.

Rekryteringsbehovet genom avgangar beraknas genom att utga fran
aldersstrukturen per yrke for det senast tillgangliga aret i statistiken. Darefter
gors en prognos genom att de sysselsatta aldras ett ar i taget, det vill saga
arets trettiodringar blir nasta ars trettioettaringar och sa vidare. Pa detta laggs
yrkes- och aldersspecifika sannolikheter att avga, vilka har skattats pa tidigare
ars statistik. For varje ar och yrke summeras antalet avgangar, vilka darigenom
kommer att variera beroende pa hur aldersstrukturen ser ut och hur den
forskjuts over tid.

Den andra komponenten berdknas genom att yrkesstrukturen per aktuell
bransch, det vill saga den procentuella fordelningen pa yrken inom varje
branschaggregat, tas fram for det senaste tillgangliga aret i statistiken. Darefter
studeras yrkesfoérdelningens historiska utveckling for att identifiera eventuella
signifikanta férandringar i strukturen. Har vissa yrken over tid kommit att utgéra
en markbart storre eller mindre andel inom branschen? | de fall sddana

1 "Foretag och sysselsatta — primarproduktion. Varmlands 1an”, "Féretag och sysselsatta —
livsmedelsindustrin. Varmlands 1an”, "Féretag och sysselsatta inom livsmedelshandeln. Varmlands
lan” samt "Foretag och sysselsatta — restaurang. Varmlands lan” (WSP)

2 "Livsmedelssektorns kompetensforsorjning — en syntesrapport” (Tillvaxtverket 2024)
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forandringar identifieras, skrivs de fram i prognosen, da det kan antas att denna
strukturférandring kommer att fortsatta i framtiden, dock i en viss avtagande
takt.

Darefter beraknas branschprognoser med hjalp av modellverktyget Raps3.
Utvecklingen av sysselsattningen i modellen styrs bland annat av befintligt
branschstruktur, demografi, samt antaganden om produktivitetstillvaxt och
efterfragan. Yrkesstrukturen, med de antagna och extrapolerade
strukturférandringarna, appliceras darefter pa branschprognoserna for att
erhélla en prognos per yrke, bransch och ar. Okningen av antalet sysselsatta
per yrke blir darmed det 6kade rekryteringsbehov som uppstar genom tillvéxt i
branscherna.

Sammantaget blir slutligen summan av rekryteringsbehovet fran erséttningar
och fran branschtillvaxt den totala efterfragan pa kompetens per yrke och ar.

3.4 Intervjuer

| den kvalitativa delen av analysen har intervjuer genomforts med relevanta
aktorer inom branschen for att ge en mer fordjupad forstaelse och nyanserad
bild av efterfrdgan pa kompetens.

Intervjuerna har genomforts med sa kallad semistrukturerad metod, vilket ar en
flexibel modell dar utgangspunkten ar en uppsattning férutbestamda fragor for
att vagleda samtalet, men dar det ocksa finns utrymme for flexibilitet och
uppfdljningsfragor baserade pa deltagarens svar. Detta majliggor ett mer
dialoginriktat och utforskande tillvagagangssatt, s att man kan fordjupa sig i
specifika intresseomraden och samla in detaljerad och nyanserad information.

Fragorna har omfattat hur respondenterna uppfattar laget pa organisatorisk niva
(1-5 ars sikt) samt strategisk niva (5-10 ars sikt) och kretsat kring behov av
fardigheter, rekryteringslaget, forandrade krav, regionala férutsattningar,
langsiktiga forandringar, konkurrens om kompetens, kommande flaskhalsar
m.m.

4 Qverblick 6ver kompetensforsorjningen

Enligt Tillvaxtverket finns det idag pa nationell niva en bristande matchning
mellan utbildningsutbudet, dess innehall och féretagens behov, dar de storsta
problemen aterfinns inom livsmedelsindustrin. Livsmedelsspecifika utbildningar
ar fa, aven om det finns undantag, och utbildningarna genererar inte alltid den
kompetens som foretagen efterfragar.

Samtidigt valjer manga personer med utbildning kopplad till livsmedelssektorn
att arbeta i andra sektorer. Gymnasiala yrkesutbildningar med koppling till
livsmedelssektorn har en samre matchning &n andra yrkesutbildningar, och den
matchade forvarvsgraden ar generellt lagre bland restaurang- och
livsmedelsutbildade samt bland handels- och administrationsutbildade &n for
andra yrkesutbildningar. Lagst andel forvarvsarbetande med ett yrke som
matchar utbildningen finns bland naturbruksutbildade. Matchningen ar
dessutom lagre for kvinnor och utrikes fédda med utbildning som ar relevant for
livsmedelssektorn.

3 Se bilaga 1 fér en narmare beskrivning av Raps-modellen
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Vidare forefaller samre arbetsvillkor och arbetsmiljo forsvara méjligheterna att
locka och behélla kompetens. Aven nér det finns utbildade personer har framfor
allt primarproduktionen och restaurang svart att attrahera kompetens, vilket
tyder pd att attraktiviteten ar ett sarskilt problem i dessa delsektorer.

Darutéver har delar av livsmedelssektorn svart att attrahera kvinnor och utrikes
fodda. Troliga forklaringar ar olika intressen, varderingar, mal och uppfattningar
om den egna formagan, samt forestaliningar i skolmiljon om kén, valfrihet och
kompetens. Aven familjebakgrund, social omgivning, tillgang till information och
vagledning, loner och karriarmojligheter paverkar. Ytterligare faktorer verkar
vara uppfattningar och for-givet-tagna resonemang om livsmedelssektorn som
oattraktiv.

Trots att foretag inom livsmedelssektorn upplever ett tydligt behov av
kompetensutveckling moéts detta behov inte, vare sig det galler mer
yrkesspecifika kompetenser eller mer generella kompetenser. Samtidigt saknas
kunskap om kompetensforsorjningen i livsmedelssektorn pa bade nationell och
regional niva. Sektorn star ocksa infor stora kompetensbehov kopplade till
omstallningen till cirkuléar ekonomi och hallbar utveckling, for att starka
beredskap, motstandskraft och uthallighet samt konkurrenskratft.

SCB:s Trender och prognoser (2025), som prognostiserar regional tillgang och
efterfragan inom en rad utbildningskategorier pa regional niva, bedémer att
efterfragan pa arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning kommer att 6ka inom
flera omraden fram till &r 2040. Efterfragedkningen forklaras till stor del av
antagandet att arbetsgivare i allt storre utstrackning kommer att vilja anstélla
personer med en yrkesutbildning som matchar yrket, snarare an arbetskraft
som saknar sadan yrkesutbildning.

| Varmlands lan bedoms det vara balans mellan tillgang och efterfragan pa
bland annat gymnasialt utbildade inom restaurang och livsmedel, samt
naturbruk?, medan det beddéms vara brist inom forsaljnings- och
serviceutbildade.

WSP:s rapporter till Tillvaxtverket visar att i Varmland skiljer sig kons-, alders-
och fodelselandssammansattningen tydligt mellan delsektorerna.
Primarproduktionen domineras av mén och inrikes fédda och har en markant
aldre aldersstruktur an 6vriga delar av livsmedelssektorn. Livsmedelsindustrin
ar ocksd mansdominerad men har en stérre andel utrikes fodda an
primarproduktionen och fungerar i hdgre grad som insteg for unga och personer
med utlandsk bakgrund. Livsmedelshandeln har en mer jamn kénsfordelning,
en relativt ung arbetskraft men med nagot hdgre inslag av aldre 4n vad som &r
vanligt i branschen. Restaurang och storkok sticker ut med jamnast
konsfordelning, hogst andel utrikes fodda och lagst medelalder.

Utbildningsnivan ar generellt lagre i Varmlands livsmedelssektor &n pa lanets
arbetsmarknad totalt. Primarproduktionen har lagst utbildningsniva och
domineras av gymnasial naturbruksinriktning eller kortare utbildning. Aven
livsmedelsindustrin och livsmedelshandeln praglas av att manga jobb inte
kraver eftergymnasial utbildning, vilket ger en hogre andel med gymnasial eller
forgymnasial bakgrund, samtidigt som handeln ocksa speglar en instegs- och
deltidslogik med manga unga. Restaurang och storkok har ocksa en lag
utbildningsniva, i linje med att branschen ofta ar en etableringsvag for bade
ungdomar och utrikes fédda. Dartill finns ett visst beroende av utlandsk

4 Gymnasial naturbruksutbildning omfattar inriktningarna djurvard, hasthallning, lantbruk, skogsbruk,
tradgard och naturturism
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arbetskraft som inte ar folkbokférd i Sverige, sarskilt i primarproduktionen, och
nivaerna har aterhamtat sig efter pandemin.

Jamfort med ovriga landet foljer Varmland i stort samma monster (man i
primarproduktion och industri, jAmnare kénsférdelning i handel och restaurang,
samt hogre andel utrikes fodda i restaurang). Samtidigt framstar Varmland som
mer alderstyngt i primarproduktionen an manga andra lan, och
livsmedelshandeln har ett ndgot storre inslag av aldre 4n vad som &r typiskt
nationellt. Andelen utrikes fédda i primarproduktionen ligger snarare i den lagre
delen jamfort med landet, medan restaurang och storkék ligger hégt aven i ett
nationellt perspektiv. Utbildningsmonstret — lagre andel eftergymnasial
utbildning i livsmedelssektorns delbranscher an i arbetsmarknaden totalt — ar
ocksa tydligt i Varmland och harmonierar med den nationella bilden, men blir
mer framtradande mot bakgrund av lanets egen utbildningsstruktur.

5  Beraknad efterfragan pa arbetskraft

5.1 Samlat kompetensbehov

For ett ge en beddmning av volymer for det kommande kompetensbehovet har
berékningar enligt tidigare beskriven metod genomforts. Resultaten presenteras
dels for var och en av de bada komponenterna som genererar tillkommande
efterfragan, dels for det samlade totalbehovet av kompetens de kommande tio
aren.

5.2  Kommun- och koénsférdelning per delbransch

521 Priméarproduktion

Inom priméarproduktionen inom livsmedel i Varmland arbetade totalt cirka 1 600
personer under 2022, fordelade pa knappt 1 300 man och drygt 300 kvinnor.
Det ger en total andel kvinnor pa 20 procent, men variationerna ar kraftiga
beroende pa kommun — spannet stracker sig fran 0 till 70 procent.

Figur 1. Kénsfordelning for sysselsatta inom primarproduktion ar 2022, per kommun
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Hammard utmarker sig med hégst andel kvinnor (70 %), vilket ar en tydlig
avvikelse fran snittet, foljt av Karlstad och Kil (b&da pé 27 %). Aven Grums
ligger ndgot 6ver lansgenomsnittet med 22 procent.

Lagst andel kvinnor aterfinns i Forshaga och Munkfors (0 %), foljt av Torsby (6
%) och Filipstad (11 %). | Kristinehamn lag andelen kvinnor p& 27 procent.

522 Livsmedelsindustri

Inom livsmedelsindustrin i Varmland arbetade totalt cirka 1 100 personer under
2022, fordelade péa cirka 600 man och knappt 500 kvinnor. Det ger en total
andel kvinnor pa 44 procent, men variationerna ar kraftiga beroende pa
kommun — spannet stracker sig fran 32 till 100 procent for de kommuner dar
statistik finns redovisad.

Figur 2. Kénsfordelning for sysselsatta inom livsmedelsindustri ar 2022, per kommun
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Sunne utmarker sig med hdgst andel kvinnor (100 %, 10 kvinnor), foljt av Saffle
(65 %) och Arjang (58 %). Aven Kristinehamn och Hagfors har en majoritet
kvinnliga sysselsatta.

Lagst andel kvinnor aterfinns i Torsby (32 %), f6ljt av Filipstad och Kil (bada pa
40 %). | de storsta kommunerna, Karlstad och Kristinehamn, Iag andelen
kvinnor pa 46 respektive 56 procent.

5.23 Livsmedelshandel

Inom livsmedelshandeln i Varmland arbetade totalt knappt 1 100 personer
under 2022, fordelade pa cirka 450 man och 600 kvinnor. Det ger en total andel
kvinnor pa 57 procent, men variationerna ar kraftiga beroende p& kommun —
spannet stracker sig fran 44 till 83 procent.
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Figur 3. Kénsfordelning for sysselsatta inom livsmedelshandel ar 2022, per kommun
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Sunne utmarker sig med hdgst andel kvinnor (83 %), foljt av Torsby (79 %) och
Arvika (78 %). Aven Munkfors och Saffle har en mycket hog andel kvinnliga
sysselsatta.

Lagst andel kvinnor aterfinns i Kristinehamn och Forshaga (bada pa 44 %), foljt
av Hammard (46 %) och Kil (47 %). | Karlstad lag andelen kvinnor pa 51
procent.

524 Hotell och restaurang

Inom hotell- och restaurangnéringen i Varmland arbetade totalt knappt 2 900
personer under 2022, fordelade pa cirka 1 600 man och 1 300 kvinnor. Det ger
en total andel kvinnor pa 46 procent, men variationerna ar kraftiga beroende pa
kommun — spannet stracker sig fran 31 till 59 procent.

Figur 4. Kénsfordelning for sysselsatta inom hotell och restaurang &r 2022, per kommun
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Hammard utmarker sig med hégst andel kvinnor (70 %), vilket ar en tydlig
avvikelse fran snittet, foljt av Karlstad och Kil (bada pa 27 %). Aven Grums
ligger ndgot 6ver lansgenomsnittet med 22 procent.

Lagst andel kvinnor aterfinns i Forshaga och Munkfors (0 %), foljt av Torsby (6
%) och Filipstad (11 %). | Kristinehamn lag andelen kvinnor p& 27 procent.

5.3 Utfléden genom pensionsavgangar

Berakningarnas ena komponent — enligt metodbeskrivningen i avsnittet ovan —
utgors av den efterfragan som uppstar genom pensionsavgangar och andra
utfléden fran den befintliga stocken av arbetskraft inom branschen.

Livsmedelssektorn fungerar bade som insteg och som en langsiktig
arbetsmarknad for vissa grupper. Det finns ett mycket tydligt inflode i de yngre
aldrarna. Antalet personer okar kraftigt fran 15 ars alder och nar héga nivaer
redan i spannet 17-21 ar. Efter tidiga 20-arsaldern planar férdelningen ut och
ligger relativt stabilt upp till omkring 40 ar. Det indikerar att en betydande andel
stannar kvar i branschen under flera ar. Antalet sysselsatta 6ver 60 ar ar
forhallandevis lagt och minskar snabbt med stigande alder.

Figur 5. Aldersférdelning fér sysselsatta inom livsmedelsbranschen ar 2022
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Fordelningen av pensionsavgangar mellan olika yrken under perioden 2026—
2035 visar att snabbmatspersonal, kdks- och restaurangbitraden ar den stérsta
gruppen med totalt 540 avgangar. Butikspersonal foljer darefter med 300
avgangar, medan djuruppfédare och djurskétare har 170 avgangar.
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Figur 6. Prognos pensionsavgangar pa 10 ars sikt (2026-2035) inom livsmedelsbranschen per
yrkesgrupp i Varmlands lan
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Snabbmatspersonal, kbks- och restaurangbitrdden m.fl., har det stdrsta antalet
avgangar totalt och visar en gradvis minskning i pensionsavgangar fran bérjan
till slutet av perioden. Butikspersonal foljer en liknande trend, dar antalet
pensionsavgangar aven dem minskar over tid.
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Tabell 1. Efterfragan fran pensionsavgangar inom livsmedelsbranschen per yrke och
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prognoshorisont
Yrke 34r(2026-2028) 53r (2026-2030) 10 ar (2026-2035)
Snabbmatspersonal, kéks- och restaurangbitrdden m.fl. 197 309 541
Butikspersonal 102 165 303
Djuruppfédare och djurskétare 70 100 173
Vixtodlare inom jordbruk och trddgdrd 57 90 144
Kockar och kallskénkor 45 74 143
Vixtodlare och djuruppfédare, blandad drift 16 35 88
Férsdkringsradgivare, féretagssdljare och inképare m.fl. 20 38 77
Maskinoperatdérer, livsmedelsindustri 23 38 76
Slaktare, bagare och livsmedelsférddlare m.fl. 14 24 51
Andra process- och maskinoperatérer 15 25 49
Lagerpersonal och transportledare m.fl. 14 26 49
Maskinférare 14 21 40
Restaurang- och kékschefer 8 15 36
Kassapersonal m.fl. 9 12 32
Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. 10 18 32
Kontorsassistenter och sekreterare 6 11 25
Hovmdstare, servitérer och bartendrar 4 7 18
Stddare och hemservicepersonal m.fl. 4 7 13
Ovriga 91 153 314
Totalt 718 1168 2204

Karlstad har det storsta antalet avgangar, vilket understryker dess storlek som
kommun men dven betydelse som ett centralt omrade inom sektorn. Filipstad,

Saffle, Kristinehamn och Arvika foljer efter med betydande antal avgangar.
Totalt sett omfattar pensionsavgangarna 2 200 personer under perioden.
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Figur 7. Prognos pensionsavgangar pa 10 ars sikt (2026-2035) inom livsmedelsbranschen per
kommun i Varmlands lan
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Karlstad har det storsta antalet avgangar, med totalt 820 personer. Filipstad
foljer med 189 pensionsavgangar, vilket ar jamnt spridda éver aren. Séffle,
Kristinehamn och Arvika har ocksa betydande antal avgangar.

Tabell 2. Efterfragan frAn pensionsavgangar inom livsmedelsbranschen per kommun och

prognoshorisont
Kommun 34r(2026-2028) 54r(2026-2030) 10 4r (2026-2035)
Karlstad 265 434 820
Filipstad 58 97 189
Sdffle 51 81 150
Kristinehamn 50 80 148
Arvika 44 71 135
Eda 39 62 115
Sunne 37 59 111
Arjing 31 50 95
Torsby 26 42 82
Kil 27 43 82
Grums 25 40 74
Hagfors 23 38 73
Hammaré 18 30 56
Forshaga 12 19 35
Munkfors 7 11 21
Storfors 7 10 19
Totalt 718 1168 2204
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5.4  Branschtillvaxt

Den andra komponenten av berdkningarna utgérs — enligt metodbeskrivningen i
avsnittet ovan — av den kompetensefterfrdgan som genereras av nettotillvaxt i
branschen.

Hela livsmedelssektorn sysselsatter idag 6ver 7300 personer i Varmlands lan.
Enligt den berdknade prognosen kommer sysselsattningen tka endast svagt
med omkring 300 personer de narmaste tio aren, det vill siga med knappt fyra
procent. Det mesta av 6kningen beraknas uppsta de narmaste fem aren.

Figur 8. Prognos sysselsattningsutveckling inom livsmedelssektorn 2025-2035 i Varmlands lan
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Den absolut storsta delen av tillvéxten kommer enligt prognosen lokaliseras till
Karlstad, dar sysselsattningen vantas 6ka med 300 arbetstillfallen. Branschen
véaxer ocksa blygsamt i ndgra andra kommuner, daribland Sunne, Kil och
Arvika, medan den beréknas minska i bland annat Eda, Sé&ffle och Arjéang.
Totalt sett ar det dock nastan uteslutande det tillvaxtdrivha kompetensbehovet
en angelagenhet for Karlstad.

Figur 9. Prognos sysselséattningsutveckling pa 10 ars sikt (2026-2035) inom livsmedelssektorn per
kommun i Varmlands lan
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Livsmedelssektorn ar bred och branschtillvaxten berdaknas ge en 6kad
efterfragan pa ett flertal olika kompetenser. De storsta yrkesgrupperna omfattar
olika former av restaurangpersonal samt butikspersonal. Men ett flertal av de
efterfraigade kompetenserna omfattar ocksa priméarproduktionen, med olika
inriktningar av vaxtodlare och djuruppfédare. | relativt begransad omfattning ror
tillvaxten tekniska kompetenser inom livsmedelsindustrin, som
maskinoperatdrer, mekaniker eller ingenjorer.

Figur 10. Efterfrdgan fran branschtillvaxt inom livsmedelssektorn per yrke totalt pa 10 ars sikt (2026-
2035).

Snabbmatspersonal, kdks- och restaurangbitraden m.fl.

Butikspersonal I

Vaxtodlare och djuruppfédare, blandad drift I
Djuruppfédare och djurskétare

Véxtodlare inom jordbruk och tradgard

Kockar och kallskankor

Hovmastare, servitérer och bartendrar
Maskinoperatorer, livsmedelsindustri

Slaktare, bagare och livsmedelsforéadlare m.fl.
Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkopare m.fl.
Restaurang- och kdkschefer

Andra process- och maskinoperatorer
Lagerpersonal och transportledare m.fl.
Maskinférare

Kontorsassistenter och sekreterare

Stadare och hemservicepersonal m.fl.
Fordonsmekaniker och reparatorer m.fl.
Kassapersonal m.fl.

Reseséljare, kundtjanstpersonal och receptionister m.fl.
Ingenjorer och tekniker

Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl.
Koksmaéstare och souschefer

Vardbitraden

Lastbils- och bussforare

Fiskodlare och fiskare

O
<
=
«Q
Q
<
=S
=
()
S

40 50

o
=
o
N
o
w
=]

Sweco | Kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn Regionala kompetensbehov i Varmlands lan

(J
SWECO ﬁ

60

18/33



Okningen av den tillvaxtgenererade kompetensefterfragan ar fordelad relativt

jamnt dver prognosens tidsperiod, med storre behov de narmaste fem aren och

nagot mindre fram till 2035.

Tabell 3. Efterfragan fran branschtillvaxt inom livsmedelssektorn per yrke och prognoshorisont

@
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Yrke 34r (2026-2028) 53r (2026-2030) 10 3r (2026-2035)
Snabbmatspersonal, koks- och restaurangbitraden m.fl. 24 39 50
Butikspersonal 16 26 34
Véxtodlare och djuruppfédare, blandad drift 16 26 33
Djuruppfddare och djurskotare 10 17 21
Véxtodlare inom jordbruk och tradgérd 7 12 16
Kockar och kallskdnkor 7 12 15
Hovméstare, servitérer och bartendrar 7 11 15
Maskinoperatorer, livsmedelsindustri 6 10 13
Slaktare, bagare och livsmedelsféradlare m.fl. 4 7 9
Férsakringsradgivare, foretagssaljare och inképare m.fl. 4 7 9
Restaurang- och kékschefer 3 5) 6
Andra process- och maskinoperatérer 3 5 6
Lagerpersonal och transportledare m.fl. 3 4 5
Maskinforare 2 3 4
Kontorsassistenter och sekreterare 2 3 4
Stddare och hemservicepersonal m.fl. 2 2 3
Ovriga yrken 23 38 49
Totalt 140 228 293
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Tabell 4. Efterfragan fran branschtillvaxt inom livsmedelssektorn per kommun och prognoshorisont

Yrke 3 3r (2026-2028) 53r(2026-2030) 10 &r (2026-2035)
Karlstad 115 188 302
Sunne 6 12 18
Kil 4 8 9
Arvika 4 8 8
Filipstad 7 10 7
Hammaré 3 5 5
Forshaga 2 3 2
Storfors 1 0 0
Grums 0 0 0
Kristinehamn 2 3 -1
Munkfors 0 0 =l
Hagfors 0 0 -3
Torsby -2 -2 -10
Arjang 0 -2 -13
Séffle -1 -3 -14
Eda -1 -3 -15
Totalt 140 228 293
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5.5 Total arbetskraftsefterfragan

For att ge en beddmning av volymer for det kommande kompetensbehovet har
berakningar genomforts enligt tidigare beskriven metod. Genom att
sammanféra pensionsavgangar och branschtillvaxt kan den totala
arbetskraftsefterfragan for de kommande tio aren faststéllas.

Den storsta arbetskraftsefterfrdgan finns inom snabbmatspersonal samt koks-
och restaurangbitraden. Aven butikspersonal och djuruppfodare tillhér de
yrkeskategorier dar behovet ar relativt hogt. Darutover finns ett patagligt
rekryteringsbehov inom flera andra yrken, bland annat vaxtodlare inom jordbruk
och tradgard samt kockar och kallskankor.

Figur 11. Total kompetensefterfragan inom livsmedelssektorn per yrke, pd 10 ars sikt (2026-2035).
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Karlstad har den overlagset storsta efterfrdgan, med nastan 1200 tjanster fram
till 2035. Filipstad och Kristinehamn kommer déarefter, men med betydligt lagre
tal jamfort med Karlstad. Mindre kommuner som Storfors och Munkfors har den
lagsta efterfragan, vilket tyder pa farre arbetstillfallen eller en mindre
arbetsmarknad i dessa omraden.
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Figur 12. Total kompetensefterfragan inom livsmedelssektorn per kommun, pa 10 ars sikt (2026-
2035).
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Under perioden 2026 till 2035 syns en tydlig skillnad i efterfragan pa arbetskraft
beroende pa yrke. Yrken inom snabbmat och restaurang har den hégsta
efterfragan och aven om antalet jobb minskar nagot dver aren ar de fortsatt de
mest efterfragade. Butikspersonal &r ocksa mycket efterfraigade med relativt
stadiga siffror varje ar.

Djuruppfédare och véxtodlare visar en betydande efterfragan, men med storre
variation mellan &ren. Aven kockar och kallskankor har en stabil efterfragan
trots mindre svéangningar.

Pa andra sidan spektrumet ar yrken som stadare och kontorsassistenter dar
efterfrdgan &r I&g och stabil. Dessa yrken har mycket mindre efterfrdgan jamfort
med serviceyrken inom restaurang, handel och livsmedel.
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Tabell 5. Efterfragan fran branschtillvaxt inom livsmedelssektorn per yrke och prognoshorisont

Yrke 33r(2026-2028) 5 3r (2026-2030) 10 4r (2026-2035)
Snabbmatspersonal, koks- och restaurangbitraden m.fl. 221 348 592
Butikspersonal 118 191 337
Djuruppfodare och djurskétare 80 117 194
Véxtodlare inom jordbruk och tradgard 64 102 159
Kockar och kallskdnkor 52 86 158
Véxtodlare och djuruppfddare, blandad drift 32 60 121
Maskinoperatérer, livsmedelsindustri 29 49 89
Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inképare m.fl. 24 45 86
Slaktare, bagare och livsmedelsféradlare m.fl. 18 31 60
Andra process- och maskinoperatérer 18 30 55
Lagerpersonal och transportledare m.fl. 17 30 54
Maskinforare 16 25 45
Restaurang- och kbkschefer 11 19 42
Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl. 11 20 35
Kassapersonal m.fl. 10 14 35
Hovmadstare, servitérer och bartendrar 11 19 33
Kontorsassistenter och sekreterare 8 14 29
Stddare och hemservicepersonal m.fl. 6 9 16
Ovriga yrken 111 186 357
Totalt 858 1395 2497

Efterfragan inom livsmedelssektorn varierar betydligt mellan olika kommuner i
Varmland éver perioden 2026-2035. Karlstad har den storsta efterfragan varje
ar, foljt av Filipstad och Kristinehamn. Mindre kommuner som Munkfors och
Storfors har den lagsta efterfragan, vilket pekar pa farre jobbmajligheter eller en
mindre arbetsmarknad. Totalt sett ar efterfrdgan koncentrerad till de stérre
kommunerna, med Karlstad i spetsen.
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Tabell 6. Efterfragan fran branschtillvaxt inom livsmedelssektorn per kommun och prognoshorisont

Yrke 34r (2026-2028) 5 4r (2026-2030) 10 4r (2026-2035)
Karlstad 380 622 1122
Filipstad 65 108 196
Kristinehamn 52 83 146
Arvika 48 79 142
Séffle 50 79 136
Sunne 43 71 129
Eda 37 59 99
Kil 31 51 91
Arjang 31 49 82
Grums 25 40 74
Torsby 24 40 71
Hagfors 23 38 70
Hammaro 21 35 61
Forshaga 14 22 38
Munkfors 7 11 19
Storfors 7 10 19
Totalt 858 1395 2497

Inom livsmedelssektorn ar det i delsektorn hotell och restaurang som den
storsta efterfrdgan beraknas uppsta. Pa tio ars sikt uppgar behovet till dver 900
personer, varav 6ver hélften snabbmatspersonal, kdks- och restaurangbitraden
och omkring 140 kockar och kallsk&nkor. Inom primarproduktionen berdknas
efterfragan till nara 600 nyrekryteringar, fordelat pa vaxtodlare och
djuruppfodare. Inom livsmedelshandeln beraknas behovet uppga till drygt 600
personer, varav 6ver halften butikspersonal, men aven séljare, lagerpersonal
och kassapersonal. Inom livsmedelstillverkningen uppgar kompetensefterfragan
till nara 350 personer i ett tioarsperspektiv, fordelat pa ett flertal olika yrken,
bland annat maskinoperatdrer, processoperatorer, slaktare, bagare och
livsmedelsforadlare.

6  Kompetensbehov och strukturella
forandringar

6.1 Samlad bild

Intervjuerna visar generellt att livsmedelsbranschens kompetensbehov i
Varmland ar bade yrkesspecifika och strukturellt betingade. Bristyrkena &r
tydliga, men orsakerna finns i samspelet mellan demografi, attraktivitet,
utbildningssystem och regionala forutsattningar. For Varmland innebér detta att
kompetensforsorjningen i livsmedelsbranschen gynnas av att hanteras som en
langsiktig regional utvecklingsfraga. Se bilaga 3 appendix for utpekade
bristyrken enligt intervjuerna.
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6.2 Varierande brister inom olika delar av
foradlingskedjan

De intervjuade pekar samstammigt ut ett antal bristyrken och kritiska
kompetenser inom livsmedelsbranschen i Varmland. Det handlar framfor allt om
tekniska specialistroller inom industriell livsmedelsproduktion, sdsom
automation, el och underhall, men ocksa om yrkesskickliga operattérer med
teknisk forstaelse. Darutover lyfts en bedomd brist pa kvalificerade kockar och
koksledare inom maltid och service, samt kompetenser kopplade till
primarproduktion, rddgivning och funktioner som kan lanka samman produktion,
foradling och konsumtion. Dessa kompetensbrister upplevs som sarskilt
kadnnbara i Varmland, dar flera verksamheter ar beroende av lokal och regional
arbetskraft och dar méjligheten att rekrytera nationellt eller internationellt &r
begransad.

Bristbilden varierar tydligt mellan olika delar av livsmedelskedjan. Inom offentlig
sektor finns i regel ingen brist pa fast anstéllda kockar, men daremot pekar
intervjuerna pa en betydande brist pa vikarier. Lantbruket bedémer en mer
genomgripande kompetensbrist som spanner 6ver nastan alla nivaer, fran
praktikanter till hogutbildade roller. | foradlingsledet framtrader sarskilt brist pa
yrkeskompetenser sdsom slaktare, styckare och bagare.

Samtidigt vaxer nya kompetensbehov fram. Exempelvis efterfragas
halsoinformattrer och maltidskommunikatorer i skolor, liksom fordjupad
kunskap inom specialkost, hallbarhet och klimatarbete. Automations- och digital
kompetens blir allt viktigare bade i lantbruket och i industrin. Darutéver bedéms
fragor kopplade till vattenforsorjning, bevattning och energiberedskap bli alltmer
kritiska for systemets robusthet.

Utbver dessa kompetensgap finns strukturella flaskhalsar. | Varmland pekas en
svaghet ut i form av att ett "mellanled” saknas i livsmedelskedjan, sarskilt i
relation till den foradlingskompetens som kravs for att géra primarprodukter
kommersiellt och logistiskt anpassade for offentlig sektors inkép. Ytterligare en
mellanledsfunktion som intervjuade pekar pa ar veterinarer, en bristkompetens
som bedéms som sarskilt allvarlig och potentiellt systempaverkande for
livsmedelssystemets funktion.

6.3  Lag attraktivitet och forsvarande geografiska
forutsattningar

Pensionsavgangar forklarar en stor del av kompetensbehoven. Manga inom
branschen har lang anstéllningstid sa mycket kunnande riskerar att tappas.
Inom industrin forsvinner medarbetare med flera decenniers erfarenhet av
maskiner, processer och arbetssétt som ofta ar anpassade till just den lokala
anlaggningen. Inom priméarproduktionen beskrivs en hég medelalder och
svarigheter att ersatta aldre lantbrukare och radgivare, vilket riskerar att
forsvaga bade produktionskapacitet och utvecklingskraft i lanet.

En annan central forklaring ar Iag attraktivitet i flera av de yrken som &r viktiga
for livsmedelsbranschen i Varmland. Fysiskt krdvande arbete, obekvama
arbetstider och relativt laga ingangsloner namns inom restaurang, foradling och
offentlig maltid. Inom lantbruket upplevs arbetet som bade tungt och ekonomiskt
riskfyllt, vilket gor att unga i Varmland i Iag utstrackning soker sig till naringen.
Pandemin har ytterligare forstarkt denna utveckling, sérskilt inom restaurang
och service, dar manga lamnade branschen och inte atervant. Samtidigt
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konkurrerar industrin och offentlig sektor i Varmland om samma arbetskraft, ofta
med battre villkor, vilket ytterligare minskar inflédet till vissa delar av
livsmedelskedjan.

Intervjuerna pekar ocksa pa att utbildningssystemet i och for Varmland inte fullt
ut matchar livsmedelsbranschens behov. Det galler bade volym och inriktning.
Inom lantbruk och radgivning beskrivs ett begransat utbud av eftergymnasiala
utbildningar och svarigheter att erbjuda praktik, bland annat p& grund av
forsakringsfragor och kostsam maskinpark. Inom industrin efterfragas tekniska
utbildningar med tydlig koppling till automation och underhall, dar tillgadngen pa
utbildade &ar begransad i regionen. Inom maltid och service upplevs utbildningar
inte alltid ge den praktiska yrkesskicklighet och servicekompetens som kravs i
verksamheter med stark lokal férankring och héga kvalitetsambitioner.
Sammantaget leder detta till en situation dar Varmland bade har utbildade
individer som inte matchar behoven och verksamheter som har svart att hitta
ratt kompetens.

De geografiska forutsattningarna i Varmland forstarker samtliga ovanstaende
faktorer. Langa avstand, sma lokala arbetsmarknader och delvis begransade
pendlingsmajligheter gor det svart att rekrytera till mindre orter och till
specialistroller. Fér manga sma och medelstora foretag i livsmedelskedjan
innebar detta att risken for felrekrytering upplevs som hog, vilket i sin tur kan
leda till forsiktighet eller uteblivna rekryteringar. Samtidigt gor regionens struktur
att industrin, offentlig sektor och bestksnaring i praktiken konkurrerar om
samma begransade arbetskraftsbas.

Samtidigt pekar intervjuerna pa vissa Varmlandsspecifika styrkor som paverkar
kompetensbehoven. Regionen beskrivs ha en tydlig mattradition och ett
vaxande intresse for lokala livsmedel, bade inom besoksnaring och offentlig
maltid. Detta skapar efterfrdgan pa kompetenser som kan kombinera
yrkesskicklighet med forstaelse for lokal ravara, ursprung och kvalitet, samt pa
funktioner som kan starka lankarna mellan priméarproduktion, féradling och
konsumtion. Dessa behov &r inte nddvandigtvis unika for Varmland, men blir
sarskilt tydliga i en region dar lokal identitet och kortare vardekedjor lyfts fram
som utvecklingsmojligheter.

6.4 Ny nationell livsmedelsstrategi kan dka
kompetensbehoven ytterligare

Regeringen har fattat beslut om den nya Livsmedelsstrategin 2.0, som
prioriterar 6kad robusthet i livsmedelskedjan, exportframjande samt svensk
kvalitet och gastronomi, med malet att 6ka den inhemska produktionen och
starka konkurrenskraft och ldnsamhet. Detta kan driva 6kade kompetensbehov i
flera delar av kedjan. Sarskilt kompetenspaverkande ar satsningar pa robusthet
och klimatsmart produktion, inklusive en kraftsamling kring jordbrukets
vattenfragor, vilket 6kar behovet av kompetens inom vattenhushallning och
bevattning, klimatanpassning, hallbarhetsstyrning samt risk- och
beredskapsarbete i forsoérjningskedjor. Aven andra specifika kompetensbehov
kan bli aktuella, som till exempel fragor kring exportframjande, kvalitet och
gastronomi samt kompetens kring analys och uppfdljning inom flera delar av
livsmedelskedjan.

For Varmlands del, dar i synnerhet primérproduktion och livsmedelstillverkning
ar smaskalig och geografiskt utspridd, ofta kopplade mindre foradlingsforetag,
kan den nya livsmedelsstrategin innebéara bade en generell 6kning av
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efterfragan pa befintliga kompetenser 6ver hela lanet for att 6ka den samlade
volymen, och att ambitioner om 6kad Iénsamhet, profilering av svensk kvalitet
och exportframjande okar efterfragan pa delvis nya eller utvecklade
kompetenser inom affarsutveckling, varumarkes- och marknadskompetens
samt formaga att skala upp produktionen nar varmlandska foretag vaxer fran en
lokal och regional marknad till 6kad nationell och internationell férsaljning.

7 Slutsatser

Utifran resultaten av de samlade analyserna, kan féljande sammanfattande
slutsatser dras kring livsmedelsbranschens kompetensefterfragan i Varmland:

e Livsmedelsbranschen sysselsatter idag omkring 7300 personer i
Varmland och &r en av Region Varmlands utpekade styrkeomraden
med producenter i hela livsmedelskedjan

e Efterfrageanalysen pekar pa viss branschtillvaxt koncentrerad till
Karlstad darutéver vantas en okad efterfrdgan drivet av kommande
pensionsavgangar inom framforallt yrkesgruppen snabbmatspersonal

e EfterfrAgeanalysen och intervjuerna visar att livsmedelsbranschen ar
beroende av ett brett spektrum av yrken och kompetenser fran
primarproduktion till maltid. Den kvantitativa efterfrageanalysen visar
inte pa nagra storre volymer daremot pekar intervjuerna pa behov av
teknisk processnéara kompetens, yrkesskicklig kompetens och
stodfunktioner.

o Digitalisering och férandrade krav pa hallbarhet och robusthet i
livsmedelssystemet bedoms av intervjuade oka efterfragan pa
exempelvis kompetens kopplat till vattenforsorjning och
energiberedskap, automations- och digital kompetens, samt hallbarhet
och klimatkompetens

¢ Intervjuade upplever kompetensbrister som idag begransar méjligheten
att foradla och distribuera primarprodukter. Intervjuade pekar pa
mellanledens funktioner exempelvis process och tekniska operatorer,
slaktare och styckare, livsmedelskvalitet, inkdps- och
planeringskompetens.

e Nationella ambitioner om 6kad sjalvforsérjning och dkad
livsmedelsproduktion kan innebéara ytterligare kompetensbehov utéver
de som prognosticerats, bade inom befintliga yrken och inom delvis nya
omraden.

8 Rekommendationer

Rekommendationerna i detta kapitel tar sin utgangspunkt i den kvantitativa
analysen av hur efterfragan pa arbetskraft inom branschen forvantas utvecklas
over tid och i genomforda intervjuer som belyser vilka kompetenser, roller och
yrken som i praktiken upplevs som sarskilt efterfragade eller svara att rekrytera.

Rekommendationerna syftar till att stédja Region Varmland i sitt arbete med
regional utveckling och starkt kompetensforsdrjning inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret (RUA). Fokus ligger pa att forbattra
forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning genom
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atgarder som ror samordning, anvandning och minskad sarbarhet i
arbetsgivarnas efterfrdgan pa kompetens. Rekommendationerna omfattar inte
en bedomning av utbildningsutbudets omfattning eller tillgadngen pa arbetskraft,
utan inriktas pa strukturer och arbetsséatt som kan bidra till battre matchning och
ett mer effektivt nyttjande av befintlig kompetens.

Bred analys av utbildningsutbudet

For att kunna gora en mer kvalificerad beddmning av hur utbildningssystemet
kan mota det kommande kompetensbehovet bor en genomlysning och
kvantifiering av det framtida utbudet av kompetens inom de efterfragade
yrkesrollerna goras. Detta kan ge en tydligare bild av var det kan uppsta faktisk
brist, balans eller dverskott.

Insatser for yrkesskicklighet och kvarstannande i livsmedelsbranschen

Intervjuerna visar att kompetensutmaningarna i livsmedelsbranschen i
Varmland i hog grad bedoms vara brist pa yrkesskicklighet inom kritiska roller
exempelvis tekniska specialistfunktioner i industriell livsmedelsproduktion,
erfarna kockar och maskinforare och radgivare inom primarproduktion.
Darutover pekar intervjuerna pa att arbetsvillkor sa som laga ingangsloner,
fysiskt kravande arbete och obekvama arbetstider forsvarar mojligheterna att
rekrytera och behalla arbetskraft. Kompetensforsorjningsutmaningen forstarks
av en hog medelalder inom delar branschen dar pensionsavgangar riskerar att
leda till forlust av erfarenhetsbaserad kunskap. Utmaningarna bedéms vara
bade yrkesspecifika och strukturella vilket motiverar ett langsiktigt och regionalt
samordnat angreppssatt. Regionen rekommenderas darfor initiera insatser som
starker forutsattningarna for att yrkesskicklighet utvecklas, tas till vara och
stannar kvar i branschen exempelvis genom att stédja samverkanslésningar for
introduktion, handledning, erfarenhetsoverforing och langsiktiga karriarvagar
inom och mellan foretag.

Stark sma och medelstora foretags formaga att formulera och samordna
kompetensefterfragan

Intervjuerna visar att sma och medelstora foretag i livsmedelskedjan ofta
upplever en hog risk for felrekrytering, vilket i kombination med |&g attraktivitet,
geografiska avstand och begransade pendlingsmdjligheter leder till forsiktighet
eller uteblivna rekryteringar. Dessa utmaningar ar sarskilt patagliga for mindre
verksamheter inom lantbruk, livsmedelsindustri och restaurang, dar tillgangen
till kvalificerad arbetskraft och vikarier upplevs som begransad.

Region Varmland kan darfor stodja insatser som starker sma och medelstora
foretags forméaga att tydligare formulera, samordna och langsiktigt planera sin
efterfrdgan pd kompetens. Detta kan exempelvis ske genom gemensamma
behovsbilder, regionala branschdialoger eller samverkansarenor som minskar
den upplevda risken vid rekrytering och underlattar samordning mellan féretag i
liknande situationer. P& sa satt kan forutsattningarna forbattras for att
kompetensbehov identifieras och hanteras &ven i mindre och geografiskt utsatta
verksamheter.
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Anvand arbetssattet smart specialisering for att rikta kompetensinsatser

Livsmedel ar ett av Region Varmlands utpekade styrkeomraden inom smart
specialisering. Regionen bor inom detta ramverk tydligare rikta
kompetensinsatser mot de delar av livsmedelssektorn déar regionala styrkor och
utvecklingsambitioner ar sarskilt tydliga. Exempelvis lokal och regional
foradling, hallbara produktionsformer och kopplingen mellan livsmedel,
besoksnaring och offentlig maltid.

Integrera mellanledens kompetenser i regional samverkan kring livsmedel

Analysen visar att livsmedelsbranschens kompetensutmaningar i Varmland inte
enbart finns i primarproduktion eller i slutledet, utan i hog grad i mellanledens
funktioner, de kompetenser som mdjliggor att ravaror kan foradlas,
kvalitetssékras, planeras och anpassas till kommersiella och offentliga
marknader. Hit hor exempelvis livsmedelskvalitet, process- och tekniska
operatorer i livsmedelsindustrin, slaktare och styckare, halsoinformatérer samt
logistik-, inkdps- och planeringsfunktioner vilket &r kompetenser som
intervjuade pekar pa som bristkompetenser.

Region Varmland kan inom ramen for befintliga samverkansstrukturer och
strategiska arbete kring livsmedelssektorn som styrkeomrade, tydligare
synliggtra och adressera dessa mellanledskompetenser. Ett 6kat fokus pa
dessa funktioner kan bidra till att forbattra sma aktérers mojligheter att delta i
regionala och offentliga marknader.
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Bilaga 1 — Raps-modellen

Raps-modellen ar i grunden ett verktyg for regional planering. Raps bestar av
fem delmoduler som 6msesidigt paverkar varandra. De data som modellen
innehaller finns i en databas innehallande ett stort antal variabler i varje modul.
Framtidsprognoser och scenarier kan géras genom att anvanda parametrar
over historiskt skattade signifikanta samband mellan variabler i modulerna. Det
ar mojligt att manuellt Iagga in handelser i den regionala ekonomin i modellen
som exempelvis en investering i ett visst energislag. Modellen drivs av den
efterfragan som riktas mot regionens naringsliv i form av hushallens
konsumtion, naringslivets, hushallens och den offentliga sektorns investeringar,
exportnettot och insatsleveranser mellan branscher. Modellen bygger pa de
antaganden om den makroekonomiska utvecklingen och den demografiska
utvecklingen som gors i Finansdepartementets langtidsutredning. Utifran bland
annat regionala skillnader i branschstruktur, arbetskraftens sammansattning
och demografiska faktorer kan regionala scenarier tecknas.

Eftermodell
miljo

(6)

Regional-
ekonomi

3)

Arbets- Bostads-
marknad marknad

(2) (4)

Kommunal
modell

()

Befolkning
(1)

Modellsystemet bestér av sex delmodeller som omfattar statistik gallande
befolkning, arbetsmarknad, regional ekonomi, bostadsmarknad och en
kommunal eftermodell vilken bland annat inkluderar det kommunala
utjdmningssystemet. Dessutom finns en sarskild eftermodell for miljo.

Modellen drivs av exogen efterfrdgan riktad mot den aktuella regionens
produktion i olika branscher. Denna exogena efterfragan bestar av export (fran
regionen), bruttoinvesteringar och offentlig konsumtion. Hur dessa
efterfrigekomponenter forandras éver tiden bestams av vilka tillvaxttakter som
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antas. Tillvaxttakterna baseras t ex pa nationella antaganden enligt
lAngtidsutredningens beddmningar.
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Bilaga 2 — Ingaende SNI-koder

01

03
10
11
462

463

471

472

473
56

Jordbruk och jakt samt service i anslutning hartill Forutom:
Fiske och vattenbruk

Livsmedelsframstallning Forutom:
Framstallning av drycker

Partihandel med jordbruksravaror och levande djur Forutom:
Partihandel med livsmedel, drycker och tobak

Detaljhandel med brett sortiment Forutom:

Specialiserad butikshandel med livsmedel, drycker
och tobak
Specialiserad detaljhandel med drivmedel

Restaurang-, catering- och barverksamhet
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01.160 Fibervéxtodlare

01.191 Odlare av prydnadsvéxter i vaxthus

01.199 Odlare av évriga ett- och tvadriga vaxter
01.301 Odlare av plantskolevéxter i vaxthus
01.302 Odlare av plantskolevaxter m.m. pa friland
01.430 Stuterier och andra hastuppfédare m.fl.
01.440 Uppfédare av kameler och kameldjur
01.492 Uppfodare av séllskapsdjur

01.499 Ovriga djuruppfédare

10.920 Industri for mat till séllskapsdjur
46.220 Partihandel med blommor och véxter
46.230 Partihandel med levande djur

46.240 Partihandel med hudar, skinn och lader

47.191 Annan varuhus- och stormarknadshandel
47.199 Ovrig detaljhandel med brett sortiment
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Bilaga 3 Utpekade bristyrken
enligt intervjuerna

Bristyrken / kompetenser Utbildningsniva Typ av brist Fortydligande nyanser fran
intervjuer

Kockar (sarskilt Gymnasial + Strukturell Fa unga soker sig till

erfarna/ledande), arbetsplatslarande serviceyrken; stort fokus pa

servicepersonal personlighet och
serviceformaga snarare an
formell utbildning.

Servicekompetens Samtliga Matchning Utbildningar anses inte leverera

(bemdtande, flexibilitet) ratt fardigheter; brist pa genuint
intresse for service i aldern 18-
25 ar

Kockar, kokspersonal med Gymnasial Strukturell Behov av formell kompetens och

ratt yrkeskompetens validering; manga arbetar i kok
utan full utbildning

Sélj, foradling, produktion Gymnasial / Matchning Stodkompetenser

eftergymnasial (ekonomi/marknad) kan kdpas

in, men karnverksamhet
behover finnas internt

Djurskdtare, maskinforare Gymnasial + Strukturell Mycket hog medelalder och

eftergymnasial stora pensionsavgangar;

svarigheter att fa in unga

Agronomer, lantmastare, Eftergymnasial / Strukturell Langvarig brist pa hogre utbildad

vaxtodlare, ekonomer akademisk kompetens; sarskilt tydlig inom
radgivning och utveckling

Ledarskap, arbetsgivarroll Samtliga Kvalitativ brist | Géardar blir storre ger okade krav
pé ledarskap nar egenféretagare
blir arbetsgivare

Maskin-, robot- och YH / eftergymnasial Vaxande Snabb teknikutveckling

systemtekniker strukturell (sensorer, automation) kraver

brist datakompetens och

systemforstielse

Veterinarer Akademisk Strukturell Brist hammar bade produktion
och djurhallning

Digital kompetens, Samtliga Kvalitativ brist | Okad digitalisering, kortare

flexibilitet, sprak planeringshorisonter och behov
av snabb anpassningialla led

Livsmedelsberedskap Systemniva Strategisk risk Minskade lager och beroende av

fungerande kompetens i hela
kedjan vid kris
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