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Sammanfattning

Overblick av kompetensforsorjningen

Kompetensférsorjningen inom skogsbrukssektorn bedéms i ett nationellt perspektiv
vara anstrangd de kommande 3-10 &ren, drivet av generationsvaxling, 6kade krav
pa hallbarhet och regelefterlevnad samt snabb teknikutveckling.

Efterfrdgan okar sarskilt pa roller som kombinerar praktisk faltforankring med digitala
arbetssatt och systemstdd (planering, métning, logistik och dokumentation).
Branschen har svart att attrahera och behalla arbetskraft till geografiskt spridda
arbetsplatser, vilket gér matchningen mer komplex i glesare delar av lanet.

Beraknad efterfragan pa arbetskraft

Berakningarna visar ett betydande ersattningsbehov: nara 1400 pensionsavgangar
under perioden 2026—2035 inom skogsbranschen i Varmland.

Pensionsavgangarna ar hogst i borjan av perioden och minskar successivt, vilket
indikerar ett mer akut behov pa Kkort sikt.

Kommunerna med storst avgangar — och darmed storst rekryteringsbehov — ar
Arvika, Torsby och Karlstad, féljt av Arjang och Sunne.

| yrkesstrukturen dominerar skogsarbetare i avgangsvolym, féljt av maskinférare och
vaxtodling/djuruppfédning.

Kompetensbehov och strukturella férandringar

Aktorer pekar pa kompetensbehov langs hela vardekedjan: fran operativt
skogsarbete och maskinforning till planering, radgivning, logistik, ledning och mer
avancerade specialistroller.

De mest akuta bristrollerna beddms finnas i det operativa skogsarbetet, séarskilt
skogsmaskinforare och skogsvardsarbetare (inkl. rojare och funktioner kopplade till
avverkning/skoétsel/transporter).

Kompetenskraven breddas av digitalisering och 6kade hallbarhets-/regelkrav.
Behovet 6kar av kunskap inom biologi, miljé och juridik, samt férmaga att arbeta i
digitala system for planering, virkesmétning och logistik.

Pensionsavgangar och konkurrens om arbetskraft riskerar att ge ett betydande
erfarenhetstapp. Fysiskt kravande arbete och urbanisering forsvarar rekrytering,
sarskilt utanfor storre orter.

Regionalt utspridda behov och sma lokala arbetsmarknader gér matchningen sarbar
och driver ett 6kat beroende av entreprenérer och i vissa fall utlandsk arbetskraft for
att uppratthalla produktionstakten.

Slutsatser

Skogsbranschen i Varmland star infor ett tydligt kompetensforsoriningstryck dar
pensionsavgangar i kombination med bristande attraktivitet och geografisk spridning
skapar langsiktiga rekryteringsutmaningar.

Den mest kritiska bristen géller operativa nyckelroller (framfér allt maskinférare och
skogsvardsarbete), samtidigt som efterfrdgan okar pa eftergymnasial kompetens
inom planering/radgivning, miljé och ledning.

Omstéllningen drivs inte bara av volymbehov utan av férandrade kompetenskrav:
digitalisering och 6kade hallbarhets- och rapporteringskrav gor att fler roller behéver
kombinera verksamhetskunskap med teknisk och regelrelaterad kompetens.
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Rekommendationer

Genomfdr en bred genomlysning och kvantifiering av utbildningsutbudet kopplat till
de mest efterfragade rollerna for att battre bedéma var brist, balans eller 6verskott
riskerar att uppsta.

Minska sarbarheten genom regional samordning som starker méjligheterna till
rekrytering i mindre orter, inklusive insatser kopplade till pendling, boende och
sasongsplanering som en tydligare del av regional planering.

Stod samverkan for att kunna dela resurser och sékra kompetens i hela lanet (t.ex.
instruktorer, maskinsimulatorer och specialiststtd), sarskilt med fokus pa bristroller i
operativt skogsarbete och maskinférning.

Analysera sarskilt den stora gruppen egenféretagare, som i stor utstrackning utgors
av egna skogsagare med hog medelalder som i praktiken bedriver skogsbruk i
endast begransad omfattning.
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1  Inledning

| féljande rapport presenteras en analys med syfte att kartldgga regionala
kompetensbehov inom skogsbruket med utgangspunkt i nationella forhallanden
och faststélla hur den forhaller sig till situationen i Varmland. Malet ar att ge
Okad kunskap om kompetensbehoven for yrken inom skogsbruk i lanet de
narmaste tio aren. Underlaget tas fram for att bidra till Regionens uppdrag om
att géra bedémning av kompetensbehov i lanet.

Rapportens analys baseras pa bade kvantitativa och kvalitativa metoder och
mynnar ut i sammanfattande slutsatser samt rekommendationer. Uppdraget har
genomforts av Sweco AB pad uppdrag av Region Varmland och utforts av Martin
Lagnerd (uppdragsledare), Tobias Fagerberg, Sara Lindberg, Jens Halford
Dyster-Aas samt Maria Lindstrom.

2  Bakgrund

Kompetensforsorjningsproblemet i Sverige handlar i grunden om att sakerstélla
att det finns tillrackligt manga manniskor med rétt utbildning och kompetens for
att méta arbetsmarknadens behov. Det innefattar flera utmaningar, inklusive
demografiska forandringar dar en aldrande befolkning och minskad
befolkningstillvéxt kan leda till farre arbetsfora personer. En annan utmaning ar
utbildningsmatchningen, dar utbildningssystemet inte alltid svarar mot
arbetsmarknadens behov, vilket kan resultera i kompetensbrist inom vissa
branscher.

Dessutom spelar branschers attraktivitet och image en roll, eftersom vissa
sektorer upplevs som mindre attraktiva, vilket gor det svart att rekrytera
kompetent personal. Det finns ocksé& hinder for kontinuerlig vidareutbildning och
kompetensutveckling, vilket ar nddvandigt for att befintlig arbetskraft ska kunna
anpassa sig till forandringar pa arbetsmarknaden. En annan aspekt ar de
regionala skillnaderna dar kompetensbehov kan variera kraftigt mellan olika
regioner, vilket kraver lokalt anpassade I6sningar.

Skogsbrukssektorn ar viktig i Varmland, men behoven kan inte fangas upp
fullstandigt genom befintliga underlag. Varmlandsstrategins insatsomrade Hoja
kompetensen innehaller de tre malen Tillgang till kunskapsutveckling, Attraktiv
kunskapsregion och Hallbar arbetsmarknad, till vilkas uppfylinad ett utvecklat
kunskapsunderlag blir en viktig komponent.

3 Metod

3.1  Avgransning

Skogsbrukssektorn har i dialog med Region Varmland avgransats till SNI-grupp
02, Skogsbruk, vilket omfattar skogsodling och produktion av rundvirke saval
som utvinning och insamling av vilt véxande icke trabaserade skogsprodukter.
Utover timmerproduktion producerar skogsbruket produkter som nastan inte
genomgar nagon foradling alls, sdsom ved, tréakol och rundvirke som anvands i
obearbetad form (t.ex. gruvstoéttor eller massaved). Verksamheterna kan utévas

Sweco | Kompetensforsorjning inom skogsbruk Regionala kompetensbehov i Varmlands lan

@
SWECO ﬁ

6/26



i naturliga, delvis naturliga eller planterade skogar. Det omfattar inte vidare
bearbetning av tra som borjar med sagning och hyvling av tra.

3.2 Dataunderlag

Som underlag for analyserna har Sweco utgétt fran statistik fran SCB som
tillhandahallits av Region Varmland 6ver sysselséattning fordelat pa naringsgren,
yrke, kommun och alder, for tidsperioden 2014-2022. Vidare har underlag
anvants frn Industrirddets enkat till medlemsféretagen i de
arbetsgivarorganisationer som ar medlemmar?!, Skogsstyrelsen, Svenskt
Naringsliv och Skogsindustrierna. Dessutom har stéd inhamtats fran SCB:s
undersokningar Lediga jobb och rekryteringsbehov, Trender och prognoser och
Regionala matchningsindikatorer, samt Skolverkets Planeringsunderlag for
gymnasial utbildning: Varmlands lan.

3.3 Kvantitativ analys

Prognosberakningar gors av behovet av kompetens pa 3-5 samt pd 5 och 10
ars sikt. Behovet uppstar berakningsmassigt genom tva olika mekanismer. Dels
uppstar behov av aterrekrytering genom att befintliga anstallda i aktuella yrken
och branscher avgar (t.ex. genom pension eller byte av yrke), dels genom att de
aktuella branscherna och/eller yrkena vaxer sa att det totalt sett blir en storre
efterfrdgan, oaktat ersattningsrekryteringar.

Rekryteringsbehovet genom avgangar beraknas genom att utga fran
aldersstrukturen per yrke for det senast tillgangliga aret i statistiken. Darefter
gors en prognos genom att de sysselsatta aldras ett ar i taget, det vill saga
arets trettiodringar blir nasta ars trettioettaringar och sa vidare. Pa detta laggs
yrkes- och aldersspecifika sannolikheter att avga, vilka har skattats pa tidigare
ars statistik. For varje ar och yrke summeras antalet avgangar, vilka darigenom
kommer att variera beroende pa hur aldersstrukturen ser ut och hur den
forskjuts over tid.

Den andra komponenten berdknas genom att yrkesstrukturen per aktuell
bransch, det vill siga den procentuella férdelningen péa yrken inom varje
branschaggregat, tas fram for det senaste tillgangliga aret i statistiken. Darefter
studeras yrkesfoérdelningens historiska utveckling for att identifiera eventuella
signifikanta férandringar i strukturen. Har vissa yrken over tid kommit att utgéra

! Microsoft Power Bl
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en markbart storre eller mindre andel inom branschen? | de fall sddana
forandringar identifieras, skrivs de fram i prognosen, da det kan antas att denna
strukturférandring kommer att fortsatta i framtiden, dock i en viss avtagande
takt.

Darefter beraknas branschprognoser med hjalp av modellverktyget Raps?2.
Utvecklingen av sysselsattningen i modellen styrs bland annat av befintligt
branschstruktur, demografi, samt antaganden om produktivitetstillvaxt och
efterfragan. Yrkesstrukturen, med de antagna och extrapolerade
strukturférandringarna, appliceras darefter pa branschprognoserna for att
erhélla en prognos per yrke, bransch och ar. Okningen av antalet sysselsatta
per yrke blir darmed det 6kade rekryteringsbehov som uppstar genom tillvéxt i
branscherna.

Sammantaget blir slutligen summan av rekryteringsbehovet fran ersattningar
och fran branschtillvaxt den totala efterfragan pa kompetens per yrke och ar.

3.4 Intervjuer

| den kvalitativa delen av analysen har intervjuer genomforts med relevanta
aktorer inom branschen for att ge en mer fordjupad forstaelse och nyanserad
bild av efterfrdgan pa kompetens.

Intervjuerna har genomforts med sa kallad semistrukturerad metod, vilket ar en
flexibel modell dar utgangspunkten ar en uppsattning férutbestamda fragor for
att vagleda samtalet, men dar det ocksa finns utrymme for flexibilitet och
uppfdljningsfragor baserade pa deltagarens svar. Detta majliggor ett mer
dialoginriktat och utforskande tillvagagangssatt, s att man kan fordjupa sig i
specifika intresseomraden och samla in detaljerad och nyanserad information.

Fragorna har omfattat hur respondenterna uppfattar laget pa organisatorisk niva
(1-5 ars sikt) samt strategisk niva (5-10 ars sikt) och kretsat kring behov av
fardigheter, rekryteringslaget, forandrade krav, regionala férutsattningar,
langsiktiga forandringar, konkurrens om kompetens, kommande flaskhalsar
m.m.

4 QOverblick av kompetensforsorjningen

Kompetensforsorjningen i svensk skogsbrukssektor i ett nationell perspektiv
bedoms av flera aktorer vara anstrangd de kommande 3-10 aren, framst pa
grund av generationsvéaxling, okade krav pa hallbarhet och regelefterlevnad
samt snabb teknikutveckling i maskiner, planering och uppféljning. Efterfragan
Okar sarskilt pa roller som kombinerar praktisk faltférankring med digitala
arbetssatt, samtidigt som branschen i flera delar av landet har svart att
attrahera och behalla arbetskraft till geografiskt spridda arbetsplatser.

Storst rekryteringsutmaningar aterfinns typiskt inom operativt skogsbruk och
entreprenad, dar behovet av erfarna skogsmaskinférare och
skogsmaskinmekaniker eller tekniker ar aterkommande. Parallellt vaxer behovet
av kompetens inom Geografiska informationssystem (GIS) och fjarranalys,
dataanalys och produktionsoptimering, liksom specialistkunskap inom
naturhansyn, vatten och mark, sparbarhet och dokumentation. Aven skogliga
radgivare/inspektorer med helhetskompetens (skogsskotsel, ekonomi,

2 Se bilaga 1 fér en narmare beskrivning av Raps-modellen

Sweco | Kompetensforsorjning inom skogsbruk Regionala kompetensbehov i Vérmlands lan 8/26



miljohansyn och kunddialog) ar centrala for att méta markégares och
samhéllets krav.

Balansen mellan tillgang och efterfrdgan ar darmed ofta negativ i nyckelroller,
men varierar med konjunktur och avverkningsnivaer samt paverkas starkt av
regional matchning. Bristsituationen tenderar att vara mer tydlig i glesare
regioner i norra och mellersta Sverige, dar rekryteringsbasen ar mindre och
avstanden storre, medan sodra Sverige oftare har battre tillgang till arbetskraft
men samtidigt hard konkurrens om tekniska och digitala kompetenser.

Industrirddets enkat ar inte nedbruten pa Varmland specifikt, men redovisar
respondenternas bedémning av norra Mellansverige. Pa kort sikt (1-3 ar)
beddmer omkring 30 procent att rekryteringsbehoven kommer 6ka, samtidigt
som 40 procent uppger att mojligheten att fa in ratt kompetens har férandrats de
senaste fem aren och halften anger att det blivit mycket svarare att fa tag pa ratt
kompetens.

SCB:s Trender och prognoser (2025), som prognostiserar regional tillgang och
efterfragan inom en rad utbildningskategorier pa regional niva, bedémer att
efterfragan pa arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning kommer att 6ka inom
flera omraden fram till &r 2040. Efterfragetkningen forklaras till stor del av
antagandet att arbetsgivare i allt storre utstrackning kommer att vilja anstélla
personer med en yrkesutbildning som matchar yrket, snarare an arbetskraft
som saknar sadan yrkesutbildning. | Varmlands lan bedéms det vara balans
mellan tillgang och efterfrigan pa gymnasialt utbildade inom naturbruk3. SCB
redovisar inte tillgang och efterfragan de olika inriktningarna inom naturbruk
separat.

Digitaliseringen av branschen pagar och digitala system for planering,
virkesmatning, logistik och dokumentation stéller krav pa teknisk kunskap vid
sidan om verksamhetskunskap. Intervjuade understryker att digitaliseringen inte
minskar kompetensbehoven utan férandrar och breddar kompetenskraven.

5  Beraknad efterfragan pa arbetskraft

5.1 Samlat kompetensbehov

For ett ge en beddmning av volymer for det kommande kompetensbehovet har
berékningar enligt tidigare beskriven metod genomforts. Resultaten presenteras
dels for var och en av de bada komponenterna som genererar tillkommande
efterfragan, dels for det samlade totalbehovet av kompetens de kommande tio
aren.

5.2  Kommun- och koénsférdelning

Inom skogsbranschen i Varmland arbetade totalt cirka 2 500 personer under
2022, fordelade pa 1 900 méan och narmare 600 kvinnor. Det ger en total andel
kvinnor pa 23 procent, men variationerna ar kraftiga beroende pa kommun —
spannet stracker sig fran 10 till 38 procent.

3 Gymnasial naturbruksutbildning omfattar inriktningarna djurvard, hasthallning, lantbruk, skogsbruk,
tradgard och naturturism
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Figur 1. Konsfordelning for sysselsatta inom skogsbranscherna ar 2022, per kommun
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Kil utméarker sig med hogst andel kvinnor (38 %), foljt av Karlstad (32 %) samt
Sunne och Eda (bada pa 27 %).

Lagst andel kvinnor aterfinns i Munkfors (10 %), foljt av Kristinehamn (15 %)
och Torsby (16 %).

5.3 Utfloden genom pensionsavgangar

Berakningarnas ena komponent — enligt metodbeskrivningen i avsnittet ovan —
utgérs av den efterfraigan som uppstar genom pensionsavgangar och andra
utfléden fran den befintliga stocken av arbetskraft inom branschen.

Aldersférdelningen visar en mycket tydlig tyngdpunkt i de hégre aldrarna, med
kraftiga toppar fran cirka 65 ar och uppat. Det ar viktigt att tolka detta med
forsiktighet. En stor del av de som réknas som sysselsatta inom
skogsbranscherna ar skogsagare som formellt betraktas som verksamma men
som i praktiken inte arbetar i ndgon hogre utstrackning aktivt i det dagliga
skogsbruket. Det bidrar till att aldersstrukturen ser betydligt aldre ut &n vad den
faktiska arbetskraften inom exempelvis entreprenad, industri och tjanster ar.
Den mycket stora gruppen i aldrarna 65—75 ar speglar sannolikt garstrukturen i
Varmland, dar manga skogsfastigheter ags av aldre personer. Det innebar att
statistiken i viss utstrackning sager mer om agande &n om faktiskt arbete.
Samtidigt pekar det pa kommande strukturella férandringar som
generationsskiften, 6kad forsaljning av skog och férandrade agarformer.
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Figur 2. Aldersfordelning fér sysselsatta inom skogsbranscherna &r 2022
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Skogsarbetare dominerar yrkesgrupperna, men har ingar dven skogsagare,
som kanske inte arbetar i nagon hogre utstrackning eller behover erséattas med
ny personal pad samma satt som Gvriga grupper. Yrken som maskinforare och
vaxtodlare/uppfodare med blandad drift kommer ocksa att se en relativt hog
mangd avgangar under perioden.

Figur 3. Prognos pensionsavgangar pa 10 ars sikt (2026-2035) inom skogsbranscherna per
yrkesgrupp i Varmlands lan

Skogsarbetare

Maskinforare

Biologer, farmakologer och specialister inom
lant- och skogsbruk m.fl.

Véaxtodlare inom jordbruk och tradgard

Djuruppfédare och djurskétare

Forsakringsradgivare, foretagsséljare och
inkdpare m.fl.

Lastbils- och bussforare

Ovriga yrken

]
Vaxtodlare och djuruppfodare, blandad drift [JJJj

I

|

[

I

|
L]

o

200 400 600 800 1000

Sweco | Kompetensforsorjning inom skogsbruk Regionala kompetensbehov i Vérmlands lan 11/26



Prognosen per yrke och ar visar en tydlig nedatgéende trend i antalet
pensionsavgangar inom skogsrelaterade yrken under perioden 2026—2035. Det
totala antalet minskar fran 160 personer ar 2026 till 117 ar 2035, vilket innebar
en successiv men tydlig avmattning over tid. Sammantaget uppgar behovet till
1 374 personer under hela perioden.

Tabell 1. Efterfragan fran pensionsavgangar inom skogsbranscherna per yrke och prognoshorisont

Yrke 34r (2026-2028) 53r (2026-2030) 10 3r (2026-2035)
Skogsarbetare 283 466 862
Maskinforare 45 75 148
Véxtodlare och djuruppfodare, 29 54 117
blandad drift

Véxtodlare inom jordbruk och tradgérd 14 22 34
Biologer, farmakologer och 10 15 24
specialister inom lant- och skogsbruk

m.fl.

Djuruppfddare och djurskétare 6 10 22
Forsakringsradgivare, foretagsséljare 7 11 17
och inképare m.fl.

Lastbils- och bussférare 3 5 7
Ovriga yrken 69 95 143
Totalt 468 752 1374

Arvika, Torsby och Karlstad har storst efterfragan kopplat till pensionsavgangar
under perioden. Aven Sunne och Arjang ligger hégt med 140 respektive 142

pensionsavgangar. Dessa kommuner har en storre andel av befolkningen som
nar pensionsaldern under perioden.

Figur 4. Prognos pensionsavgangar pa 10 ars sikt (2026-2035) inom skogsbranscherna per

kommun i Varmlands lan
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Pensionsavgangarna varierar mellan kommuner, men det generella ménstret av
hog initial avgadng som gradvis minskar éver tid ar konsekvent. Trenden visar att
antalet pensionsavgangar minskar fran 160 ar 2026 till 117 &r 2035. Totalt
forvantas narmare 1400 avgangar under hela perioden. Arvika har det hogsta
antalet pensionsavgangar, med totalt 207, foljit av Torsby med 192.

Tabell 2. Efterfragan fran pensionsavgangar inom skogsbranscherna per kommun och
prognoshorisont

Kommun 34r(2026-2028) 54r(2026-2030) 10 ar (2026-2035)
Arvika 71 113 207
Torsby 65 105 192
Karlstad 57 91 164
Arjing 47 77 142
Sunne 48 77 140
Sdffle 32 52 95
Eda 30 49 91
Kristinehamn 26 41 77
Hagfors 21 33 60
Hammaroé 18 27 48
Grums 13 22 40
Kil 12 19 35
Forshaga 10 16 29
Filipstad 7 12 22
Storfors 6 10 17
Munkfors 5 8 14
Totalt 468 752 1374

5.4  Branschtillvaxt

Den andra komponenten av berakningarna utgérs — enligt metodbeskrivningen i
avsnittet ovan — av den kompetensefterfrdgan som genereras av nettotillvaxt i
branschen.

Skogsbruket sysselsatter idag drygt 3 600 personer i Varmlands lan och
forvantas enligt den berdknade prognosen oka till 6ver 4 100 fram till &r 2035,
motsvarande en 6kning pa 13 procent. Okningen ar férhallandevis jamn dver
hela den prognostiserade tidsperioden.
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Figur 5. Prognos sysselsattningsutveckling inom skogsbruk 2025-2035 i Varmlands lan
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Tillvaxten beréknas vara fordelad dver hela lanet, i olika utstrackning. De flesta
nya arbetstillfallena vantas lokaliseras till Arvika, Torsby och Karlstad, men
aven till bland annat Arjang och Sunne. Forshaga, Filipstad, Storfors och
Munkfors berdknas erhalla den minsta tillvaxten.

Figur 6. Prognos sysselsattningsutveckling pa 10 ars sikt (2026-2035) inom skogsbruk per kommun
i Varmlands lan
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Den helt dominerande enskilda kompetens som berdknas efterfrdgas genom
branschtillvaxten ar skogsarbetare, som star for 6ver hélften av 6kningen. Till
detta kommer i viss man aven maskinférare och vaxtodlare.

Figur 7. Efterfradgan fran branschtillvaxt inom skogsbruk per yrke totalt 10 ars sikt (2026-2035).
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For i princip samtliga efterfrigade kompetenser som tillkommer genom
branschtillvaxten ar 6kningen jamnt férdelad éver hela tidperioden, méjligen

med en viss dvervikt till de narmaste fem aren.

Tabell 3. Efterfragan fran branschtillvéxt inom skogsbruk per yrke och prognoshorisont

@
SWECO ﬁ

Yrke 33r(2026-2028) 53r(2026-2030) 10 r(2026-2035)
Skogsarbetare 81 141 274
Maskinforare 19 32 63
Véxtodlare och djuruppfédare, blandad drift 11 19 36
Biologer, farmakologer och specialister inom lant- och

skogsbruk m.fl. 5 8 1%
Véxtodlare inom jordbruk och tradgard 4 7 13
Djuruppfddare och djurskotare 3 5 9
Snickare, murare och anldaggningsarbetare 2 3 6
Férsakringsradgivare, foretagssaljare och inképare m.fl. 2 3 6
Fordonsmekaniker och reparatorer m.fl. 2 3 5
Forvaltare inom skogsbruk och lantbruk m.fl. 1 2 5
Butikspersonal 1 2 5
Lastbils- och bussférare 1 2 5
Ingenjérer och tekniker 1 2 4
Civilingenjérsyrken 1 1 2
Ovriga yrken 10 18 35
Totalt 143 249 483

Sweco | Kompetensforsorjning inom skogsbruk Regionala kompetensbehov i Varmlands lan

16/26



Tabell 4. Efterfragan fran branschtillvaxt inom skogsbruk per kommun och prognoshorisont

@
SWECO ﬁ

Yrke 33r(2026-2028)  54r(2026-2030) 10 3r (2026-2035)
Arvika 23 38 73
Torsby 21 35 69
Karlstad 16 30 57
Arjang 14 24 a8
Sunne 14 25 48
Séffle 10 18 33
Eda 9 15 31
Kristinehamn 9 15 29
Hammaro 7 11 21
Hagfors 6 11 21
Grums 3 7 13
Kil 3 6 13
Forshaga 3 5 9
Filipstad 2 4 7
Storfors 1 3 7
Munkfors 1 2 5
Totalt 143 249 483

5.5 Total arbetskraftsefterfragan

For att ge en beddémning av volymer for det kommande kompetensbehovet har

berakningar genomforts enligt tidigare beskriven metod. Genom att
sammanféra pensionsavgangar och branschtillvaxt kan den totala
arbetskraftsefterfragan for de kommande tio aren faststéllas.

Under perioden 2026 till 2035 &r skogsarbetare det yrke med absolut storst
efterfrdgan inom skogsbruk, éver tusen personer i kompetensbehov.
Maskinforare ar ocksd mycket efterfragade. Vaxtodlare och djuruppfodare,

sarskilt inom blandad drift, foljer efter med en avsevard kompetensefterfragan.
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Figur 8. Total kompetensefterfrdgan inom skogsbruk per yrke, pa 10 ars sikt (2026-2035).
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Under perioden 2026 till 2035 &r den totala kompetensefterfragan inom
skogsbruk betydande i flera kommuner. Arvika och Torsby har de storsta
behoven, foljt av Karlstad och Arjang. Sunne, Séffle och Eda visar ocksé en
markant efterfrdgan pa kompetens. Ovriga kommuner som Kristinehamn,
Hagfors, Hammar6 och Grums har en varierande men pataglig efterfragan.
Behovet i mindre kommuner som Kil, Forshaga, Filipstad, Storfors och
Munkfors &r lagre men fortfarande viktigt.

Figur 9. Total kompetensefterfrdgan inom skogsbruk per kommun, p& 10 ars sikt (2026-2035).
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Skogsarbetare har den hogsta efterfragan varje ar med totalt éver 1 100 behov
under perioden. Maskinférare féljer med drygt 200 behov totalt. Véxtodlare och
djuruppfodare, blandad drift har en jamn efterfrdgan med 6ver 150 behov.

Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkdpare och liknande yrken har en
lagre men stadig efterfragan varje ar. Lastbils- och bussforare och
djuruppfédare och djurskotare har de minsta totala behovet.

Ovriga yrken visar en varierande men betydande efterfrdgan, och totalt sett
uppgar kompetensbehoven inom skogsbruk till 6ver 1 850 under hela perioden.

Tabell 5. Total kompetensefterfrdgan inom skogsbruk per yrke och prognoshorisont

@
SWECO ﬁ

Yrke 34r (2026-2028) 53r (2026-2030) 10 3r (2026-2035)
Skogsarbetare 364 607 1136
Maskinforare 64 108 211
Véxtodlare och djuruppfddare, blandad drift 40 73 154
Véxtodlare inom jordbruk och tradgard 18 28 47
:;(/g.;c;ienrl, kfiT;[iakologer och specialister inom lant- och 15 29 39
Djuruppfddare och djurskotare 9 15 31
Foérsakringsradgivare, foretagsséljare och inképare m.fl. 9 15 23
Lastbils- och bussférare 5 7 12
Ovriga yrken 88 127 205
Totalt 611 1001 1857

Under perioden 2026 till 2035 varierar kompetensefterfragan inom skogsbruk
avsevart mellan olika kommuner i Varmland. Arvika och Torsby har storst
behov, med 6ver 250 kompetensbehov vardera. Karlstad, Arjang och Sunne
visar ocksa markant efterfragan, foljit av Saffle och Eda som har betydande men
nagot lagre behov. Totalt uppgar kompetensbehoven till 1 850 for hela
perioden, spridda dver de olika kommunerna.
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Tabell 6. Total kompetensefterfrdgan inom skogsbruk per kommun och prognoshorisont

Yrke 3 3r (2026-2028) 53r(2026-2030) 10 r (2026-2035)
Arvika 94 152 280
Torsby 87 140 261
Karlstad 73 121 220
Arjang 61 101 190
Sunne 61 101 188
Séffle 42 70 128
Eda 40 65 122
Kristinehamn 34 57 106
Hagfors 26 44 80
Hammaré 25 38 69
Grums 17 28 53
Kil 16 25 48
Forshaga 12 21 38
Filipstad 10 16 30
Storfors 7 12 24
Munkfors 6 10 19
Totalt 611 1001 1857

6  Kompetensbehov och strukturella
forandringar

6.1 Samlad lagesbild

Intervjuerna pekar pa att skogsbranschen i Varmland star infor

kompetensbehov som spanner fran operativt skogsarbete och maskinférning till

planering, rddgivning, ledning och avancerade specialistroller.

Sarskilt pataglig ar bristen pa skogsmaskinforare, skogsvardsarbetare.
Samtidigt finns en vaxande efterfrdgan pa eftergymnasial kompetens inom
planering, radgivning, miljo, logistik och ledning. Intervjuerna pekar pa
pensionsavgangar som riskerar att leda till ett stort erfarenhetstapp.

6.2 Branschens utveckling

Skogsbranschen beskrivs i intervjuerna vara under stor férandring. Bade vad
galler sjalva skogsskoétseln och omgivande krav som verksamheten behéver
forhalla sig till. Intervjuade beskriver 6kade miljo- och hallbarhetskrav,
rapportering och granskning som paverkar hur skogen brukas och planeras.
Detta driver behov av kompetens inom biologi, miljé och juridik sarskilt i
radgivande och planerande roller.
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Digitaliseringen av branschen pagar och digitala system for planering,
virkesmatning, logistik och dokumentation stéller krav p& teknisk kunskap vid
sidan om verksamhetskunskap. Intervjuade understryker att digitaliseringen inte
minskar kompetensbehoven utan férandrar och breddar kompetenskraven.

6.3  Bristroller och kompetensbehov

De mest akut bristutsatta rollerna enligt intervjuerna aterfinns inom operativt
skogsarbete, sarskilt skogsmaskinforare, skogsvardsarbetare, réjare och andra
funktioner kopplade till avverkning, skotsel och transporter. Dessa roller kraver
gymnasial eller avancerad gymnasial utbildning i kombination med praktisk
erfarenhet, och bristen bedéms vara strukturell snarare an tillfallig. Flera aktérer
beskriver ett beroende av entreprendrer och, i vissa fall, utlandsk arbetskraft for
att klara verksamheten.

Parallellt lyfts kompetensbehovet som ligger mellan det operativa och
strategiska — s& som produktionsledare, virkesképare och radgivare. Aven
akademiska roller exempelvis skogsmastare, jagmastare upplevs av de
intervjuade som svara att rekrytera.

Se aven bilaga 2 fér en samlad bild av upplevda bristyrken enligt intervjuerna.

6.4 Pensionsavgangar och bristande attraktivitet

Intervjuade lyfter nuvarande och kommande pensionsavgangar som central
anledning till kompetensbristen. Man uttrycker oro att erfarna medarbetares
kompetens riskerar att ga forlorad. Manga av skogsyrkena ar fysiskt kravande,
det tillsammans med konkurrens fran andra branscher gor
rekryteringsmdojligheterna och kompetensforsérjningen i stort fér branschen
svar. Flera intervjuade pekar pa urbanisering och att mindre orter ute i lanet har
betydligt svarare att rekrytera personal.

6.5 Regionala forutsattningar

Skogsbruket ar geografiskt utspritt 6ver hela lanet, vilket skiljer sig fran
exempelvis industrins koncentration till vissa storre orter och stéader.
Kompetensbehoven finns Gver stora ytor och pa platser med begransad lokal
arbetsmarknad.

Intervjuade beskriver branschen i sig som stabil och viktig for regionens
utveckling och att kompetensbehoven behéver hanteras langsiktigt.

7 Slutsatser

Utifran resultaten av de samlade analyserna, kan foljande sammanfattande
slutsatser dras kring skogbruksbranschens kompetensefterfrdgan i Varmland:

e Skogsbruksbranschen &r vaxande i hela Varmland och berdknas
behova rekrytera 6ver 1 800 personer de narmaste tio ren. Behoven
finns i samtliga av lanets kommuner och drivs av bade
ersattningsbehov och branschtillvaxt. Det ror sig till absolut storsta
delen om skogsarbetare och maskinférare.
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e En stor andel av framfor allt skogsarbetarna har hog medelalder och
utgors av egenforetagare som ofta bedriver arbetet pa deltid eller
hobbybasis i egen skog. Ersattningsbehoven fér denna kategori ar mer
svarbedomd.

o Kompetensbehoven ar breda — men de mest akuta bristerna uppges
finnas i det operativa skogsarbetet. Bristen pa skogsmaskinforare,
skogsvardsarbetare/rgjare och andra avverknings- och transportnéra
roller framstar som strukturell och kopplad till krav pa bade utbildning
och praktisk erfarenhet.

e Kompetensprofilen kopplat till framfor allt planering och radgivning
breddas genom digitaliseringen samt nya regel- och hallbarhetskrav.
Detta omfattar krav pa kompetens kring biologi, milj6, juridik samt
digitala system for planering, virkesmaétning och logistik, vilket gar allt
mer utanfor den klassiska skogliga verksamhetskunskapen.

e Skogsbranschen ar sarbar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv
genom manga pensionsavgangar, en utmanande aldersstruktur, fysiskt
belastande arbete och geografiska forutsattningar. Matchningen
forsvaras av behov som uppstar regionalt utspritt i kombination med
urbanisering och konkurrens fran andra branscher.

8 Rekommendationer

Rekommendationerna i detta kapitel tar sin utgangspunkt i den kvantitativa
analysen av hur efterfragan pa arbetskraft inom branschen forvantas utvecklas
over tid och i genomforda intervjuer som belyser vilka kompetenser, roller och
yrken som i praktiken upplevs som sarskilt efterfragade eller svara att rekrytera.

Rekommendationerna syftar till att stédja Region Varmland i sitt arbete med
regional utveckling och stéarkt kompetensforsorjning inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret (RUA). Fokus ligger pa att forbattra
forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning genom
atgarder som ror samordning, anvandning och minskad sarbarhet i
arbetsgivarnas efterfragan pa kompetens. Rekommendationerna omfattar inte
en bedomning av utbildningsutbudets omfattning eller tillgdngen pa arbetskraft,
utan inriktas pa strukturer och arbetssatt som kan bidra till battre matchning och
ett mer effektivt nyttjande av befintlig kompetens.

Bred analys av utbildningsutbudet

For att kunna gora en mer kvalificerad beddmning av hur utbildningssystemet
kan mota det kommande kompetensbehovet bér en genomlysning och
kvantifiering av det framtida utbudet av kompetens inom de efterfragade
yrkesrollerna goras. Detta kan ge en tydligare bild av var det kan uppsta faktisk
brist, balans eller dverskott.
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Minska sa&rbarheten genom regional samordning

For att underlattar rekrytering till mindre orter rekommenderas Regionen att i
samverkan med arbetsgivarna ytterligare utveckla mojligheterna till pendling,
boende och sasongsplanering genom att tydligt integrera detta i den regionala
planeringen. Regionen rekommenderas ocksa att stétta regional samverkan for
att kunna dela resurser (t.ex. instruktérer, maskinsimulatorer, specialiststdd)
och sékra kompetens over hela lanet.

Sakra mojligheterna till att bredda kompetens hos specialistroller

Pa grund av de kraven som féljd av breddningen av vissa kritiska
specialistroller, rekommenderas Regionen att se dver mojligheterna att stotta
eftergymnasiala pabyggnadsutbildning och fortbildning inom planering,
naturvard, miljo, juridik, logistik samt ledarskap. Framfér allt géller detta hos
befintliga yrkesroller inom planering, radgivning och ledning.

Djupare studie av egenfdretagare

Den stora gruppen egenforetagare inom skogsbruk, med hog medelalder och
begrénsad omfattning av arbetet har sarskilda férutsattningar och utgér en viktig
del av skogsbruksbranschen. Regionen rekommenderas darfor att i sarskild
ordning analysera denna grupp narmare for att sékerstélla vilka sarskilda
kompetenskrav som stélls och hur erséattningsrekryteringar och
generationsvéxlingar kan behdva hanteras framover.
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Bilaga 1 — Raps-modellen

Raps-modellen ar i grunden ett verktyg for regional planering. Raps bestar av
fem delmoduler som 6msesidigt paverkar varandra. De data som modellen
innehaller finns i en databas innehallande ett stort antal variabler i varje modul.
Framtidsprognoser och scenarier kan géras genom att anvanda parametrar
over historiskt skattade signifikanta samband mellan variabler i modulerna. Det
ar mojligt att manuellt Iagga in handelser i den regionala ekonomin i modellen
som exempelvis en investering i ett visst energislag. Modellen drivs av den
efterfragan som riktas mot regionens naringsliv i form av hushallens
konsumtion, naringslivets, hushallens och den offentliga sektorns investeringar,
exportnettot och insatsleveranser mellan branscher. Modellen bygger pa de
antaganden om den makroekonomiska utvecklingen och den demografiska
utvecklingen som gors i Finansdepartementets langtidsutredning. Utifran bland
annat regionala skillnader i branschstruktur, arbetskraftens sammansattning
och demografiska faktorer kan regionala scenarier tecknas.

Eftermodell
miljo

(6)

Regional-
ekonomi

3)

Arbets- Bostads-
marknad marknad

(2) (4)

Kommunal
modell

()

Befolkning
(1)

Modellsystemet bestér av sex delmodeller som omfattar statistik gallande
befolkning, arbetsmarknad, regional ekonomi, bostadsmarknad och en
kommunal eftermodell vilken bland annat inkluderar det kommunala
utjdmningssystemet. Dessutom finns en sarskild eftermodell for miljo.

Modellen drivs av exogen efterfrdgan riktad mot den aktuella regionens
produktion i olika branscher. Denna exogena efterfragan bestar av export (fran
regionen), bruttoinvesteringar och offentlig konsumtion. Hur dessa
efterfrigekomponenter forandras éver tiden bestams av vilka tillvaxttakter som
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antas. Tillvaxttakterna baseras t ex pa nationella antaganden enligt
lAngtidsutredningens beddmningar.
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Bilaga 2 — Utpekade bristyrken
enligt intervjuerna

(”mellan operativt och
strategiskt”)

(vanligen)

vaxande behov

Bristyrke / bristprofil Niva Typ av brist Kontext / kommentar fran
intervjuer

Skogsmaskinforare Gymnasial / Strukturell (akut) Lyfts som en av de mest
avancerad pétagliga och mest akut
gymnasial + bristutsatta rollerna i operativt
praktisk erfarenhet skogsarbete; kraver bade

utbildning och erfarenhet.

Skogsvardsarbetare Gymnasial / Strukturell (akut) Beskrivs som sarskilt
avancerad bristutsatt; kopplad till operativt
gymnasial + arbete och behov i falt.
praktisk erfarenhet

Roéjare (skogsrojning) Gymnasial / Strukturell (akut) Pekas ut som bristrollinom
avancerad operativt skogsarbete; ingari
gymnasial + funktioner kopplade till skotsel.
praktisk erfarenhet

Avverkningsnara Gymnasial / Strukturell (akut) Intervjuerna beskriver brist pa

funktioner (6vriga) avancerad ”andra funktioner kopplade till
gymnasial + avverkning” utover de
praktisk erfarenhet namngivna yrkena.

Transportndra Gymnasial / Strukturell (akut) Brist lyfts for roller kopplade till

funktioner (6vriga) avancerad transporter; flera aktorer
gymnasial + beskriver beroende av
praktisk erfarenhet entreprendrer och i vissa fall

utlandsk arbetskraft.
Produktionsledare Eftergymnasial Rekryteringssvarighet/ | Lyfts som viktig kompetens

mellan operativt och
strategiskt; upplevs svar att
hitta.

Virkeskopare

Eftergymnasial
(vanligen)

Rekryteringssvarighet /
vaxande behov

Pekas ut som en roll dar
kompetensbehovet marks
tydligt och dar rekrytering &r
utmanande.

Radgivare (skoglig Eftergymnasial Rekryteringssvarighet / | Behovet kopplas till 6kade
radgivning) (vanligen) véxande behov miljo-/hallbarhetskrav samt
mer planering och granskning;
driver kompetenskrav inom bl.a.
biologi, miljé och juridik.
Skogsmastare Akademisk Rekryteringssvarighet N&mns som akademisk roll som
upplevs svar att rekrytera.
Jagmastare Akademisk Rekryteringssvarighet Namns som akademisk roll som

upplevs svar att rekrytera.
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