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Granskning av materiel- och lakemedelsforsorjning

Regionens revisorer har ansvar for att genomfora arlig granskning av reg-
ionens samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har region-
ens revisorer utarbetat dokumentet ”Granskningsstrategi” i vilket de beskri-
vit de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under innevarande
mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig risk-
beddmning och revisionsplan. I "Revisionsplan 2021” har revisorerna aktua-
liserat en granskning avseende materiel- samt l&kemedelsforsorjning. | revi-
sorernas riskbedémning har tillgangen till materiel inom halso- och sjukvar-
den samt lakemedel identifierats som en risk.

Syftet har varit att granska om Regionstyrelsen samt Halso- och sjukvards-
namnden, utifran sina respektive uppdrag och ansvarsomraden, har inrattat
en andamalsenlig styrning, uppfdljning och intern kontroll for att sakerstalla
regionens materiel- samt lakemedelsforsorjning.

Granskningen har genomforts av konsultbolaget EY pa uppdrag av de for-
troendevalda revisorerna. | rapporten redovisar konsulterna bland annat fol-
jande sammanfattande iakttagelser och rekommendationer:

Sammanfattningsvis bedémer EY att forsorjningen i stort fungerar val, aven
i handelse av kris sasom under nuvarande pandemi. EY bedémer dock att
Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden enbart delvis inrattat en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll fér regionens for-
sorjning. Konsulterna noterar otydligheter i styrning och organisation samt
att uppféljningen ar mycket dvergripande. Vidare noteras att beredskaps-
planeringen inte i tillrcklig utstrackning beaktar forsorjningsvaror.

Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) E-postadress
Region Varmland Rosenborgsgatan 50 010-831 50 00 marcus.olofsson@regionvarmland.se
Regionens hus Telefax Org.nr

651 82 Karlstad 232100-0156



2021-09-08 2

I rapporten rekommenderas Regionstyrelsen att:

e Se dver miljoplanens giltighetsperiod jamfort med regionens olika
upphandlingsprocesser for att sakerstalla tydlig styrning.

o Tillse en utvecklad uppfoljning av forsorjning for att sédkerstalla att
rapporteringen kan ligga till grund for beslut om atgarder, vid behov.

o Sékerstélla att en krisberedskapsplan for regionens verksamhet arbe-
tas fram fOr att faststéllas av regionfullméktige.

o Sékerstalla att en risk- och sarbarhetsanalys genomfars som
omfattar hela regionens verksamhet och beaktar forsorjning.
Forsorjning av lakemedel och sjukvardsmateriel ar synnerli-
gen kritiska faktorer for att sjukvarden ska kunna fungera pa
ett patientsakert satt och bor beaktas i risk- och sarbarhetsa-
nalyser.

o Overvaga att se 6ver vilka som inkluderas i olika ledningsgrupper
for att sékerstélla att de kompetenser som behdévs inkluderas.

e Folja och tillse att arbetet anpassas utifran nationell utveckling inom
forsorjningsomradet.

¢ Initiera fortydliganden i respektive reglemente vad galler att leda
regionservice (HSN) och ansvara for verksamheten (RS).

I rapporten rekommenderas Héalso- och sjukvardsnamnden att:

e Tydliggora Folktandvardens roll i organisationen och dess forhal-
lande till styrdokument inom lakemedelsomradet.

e Uppdatera regionens ldakemedelsstrategi och patientsakerhetsstrategi
for att sakerstélla tydlig styrning.

o Tillse en utvecklad uppfoljning av forsorjning for att sédkerstalla att
rapporteringen kan ligga till grund for beslut om atgarder, vid behov.

e Tillse att rutiner utvecklas for att sdkerstalla en dversikt dver samt-
liga bestallningar som genomfdrs inom organisationen.

o Tillse att rutiner utvecklas for att sékerstélla att upphandlingar kan
baseras pa mal fran en miljoplan som omfattar samma period som
avtalets planerade giltighet.

e Folja och tillse att arbetet anpassas utifran nationell utveckling inom
forsorjningsomradet.

Revisorerna dversander harmed rapporten och emotser Regionstyrelsens
samt Halso- och sjukvardsnamndens svar, med redogorelse for vilka atgéar-
der styrelsen och nd&mnden avser att vidta, senast den 31 januari 2022.
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