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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av budgetprocessen

Regionens revisorer ansvarar for att genomfora arlig granskning av region-
ens samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens
revisorer utarbetat och dokumenterat en ”Granskningsstrategi”. Baserad pé
granskningsstrategin gor revisorerna arligen en riskbedémning och revis-
ionsplan. I ”"Revisionsplan 2021” har revisorerna beslutat om en granskning
av budgetprocessen.

Granskningen har genomforts av EY pa uppdrag av de fortroendevalda revi-
sorerna. | rapporten redovisar konsulterna bland annat foljande iakttagelser,
sammanfattande bedémning och rekommendationer:

Syftet ar att bedéma om Regionstyrelsen och namnderna har en andamals-
enlig styrning, uppfoljning och kontroll avseende regionens budgetprocess.
Granskningen beror samtliga namnder, men har fokus pa Halso- och sjuk-
vardsnamnden.

Budgetprocessen ska ge regionen en godtagbar kontroll 6ver kostnader och
kostnadsutveckling, méjliggora nddvandiga prioriteringar, ge de olika utfo-
rarna godtagbara verksamhetsforutsattningar pa kort och langre sikt samt
mojliggdra tydligt politiskt och administrativt ansvarsutkravande.

Den sammanfattande bedémningen &r att Regionstyrelsen och namnderna
inte fullt ut har en andamalsenlig styrning, uppféljning och kontroll avse-

ende budgetprocessen. Bedémningen grundar sig i att det saknas ett sam-
spel mellan verksamhetsplanering och ekonomistyrning i organisationen,

vilket medfor att budgeten inte upplevs realistisk och far ett begréansat ge-
nomslag.

Det &r centralt att styrelsens och namndernas beslut om budget sker med-
vetet utifran en genomarbetad analys av forutsattningarna och att forvan-
tade kostnadshesparingar tar sin utgangspunkt i analysen.

Granskningens huvudsakliga noteringar ar foljande:
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Det finns dvergripande direktiv, anvisningar och tidplaner for bud-
getprocessens genomférande, vilka tillampas. Daremot saknas doku-
menterade ekonomistyrningsprinciper/riktlinjer som tydliggor forut-
sattningar, ansvar och atagande for budgeten pa olika nivaer.
Granskade planerings- och uppféljningsunderlag foljer fastlagda
mallar, men saknar i stor utstrackning genomarbetade risk- och kon-
sekvensanalyser som underlag for beslut om budget samt atgarder
for att sékerstélla ekonomi i balans.

Vi ser risker med att det saknas ett dokumenterat, systematiskt och
enhetligt arbetsséatt for att gora prioriteringar i verksamheter vars
produktion 6verstiger tillgénglig finansiering éver tid. Det ar inte

tydliggjort vilka prioriteringar som ska ske pa politisk niva respek-
tive verksamhetsniva.

Det saknas aven ett dokumenterat och enhetligt forhallningssatt till
hur avvikelser fran budget ska hanteras. Aven om budgetavvikelser
identifieras tidigt under aret sker inte tillrackliga atgarder for att
uppna en ekonomi i balans inom alla verksamhetsomraden.

Vi beddmer det positivt att en dversyn av planerings- och uppfolj-
ningsprocessen samt ekonomiorganisationen har initierats.

Utifran granskningens slutsatser lamnas féljande rekommendationer:

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden:

Séakerstall att de budgetunderlag som lamnas till styrelsen for bered-
ning innehaller dokumenterade risk- och konsekvensanalyser av till-
racklig kvalitet for att kunna bedéma rimlighet i budget samt fore-
slagna atgarder

Tillse en tydlig struktur for att arbeta med prioriteringar i budgetbe-
redningen

Vidta atgarder for att budgetbeslutet for Halso- och sjukvardsnamn-
den baseras pa en realistisk bild av vilka forutsattningar som rader

Regionstyrelsen:

Faststall principer for ekonomistyrning, dar ansvar och atagande
for budgeten pa olika nivaer i organisationen framgar

Sakerstall tillrackliga tidsramar for beredning utifran beslutade pla-
neringsdirektiv, for att framja en kvalitativ dialog och aterkoppling
pa olika nivaer i organisationen

Tillse ett enhetligt och systematiskt arbetssatt rorande avvikelsehan-
tering och atgardsplaner vid bristande budgetféljsamhet
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Revisorerna 6versander harmed rapporten och emotser Regionstyrelsens och
Halso-och sjukvardsnamndens svar, med redogorelse for vilka atgarder sty-
relsen och ndmnden avser att vidta, senast den 31 januari 2022.

Ingela Wretling Kristina Bengtsson Nilsson
ordférande vice ordforande



