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1 Sammanfattning

I namndens delarsrapport 2024 foljs det namnden beslutat i sin planering infor 2024 upp. Delarsrapporten
innehaller redovisning, analys och bedémningar av delarsresultat pa tillgangliga underlag till och med
augusti manad samt helarsprognoser for maluppfyllelse och ekonomiskt utfall.

Delarsrapporten behandlas av namnden vid sammantrade i manadsskiftet september/oktober 2024.

Sammanfattande prognos maluppfyllelse

Effektmal

Resultatmal

Prognos

Trygga och néjda invanare

Maltidsverksamhet med hog kvalitet

Uppnas

Attraktivt och héllbart Varmland

God samverkan genom hela
maltidsprocessen

Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa

Utveckla och kvalitetssakra utbud
och tjanster inom maltidsomradet

Uppnas delvis

Hallbar organisation

Ekonomi i balans

Uppnas

Kost- och servicenamnden har en maltidsverksamhet med hog kvalitet, det finns en hég kundndjdhet och
maltider utvecklas efter kundens synpunkter och énskemal. Menyer ar anpassade efter 2023 ars kundenkat,
resultat och nya menyer fér 2024 &r utskickade till nAmndens kunder. Arets kundenkét ar planerad och
genomfors i slutet av aret, redovisning sker i samband med arsrapportering. Prognos ar att malet kommer att

uppnas for 2024.

God samverkan genom hela maltidsprocessen uppnas delvis. Pa grund av resursbrist har utbildningsinsats
kring nutrition har flyttas fram till varen 2025, planering ar paborjad. Vid varje namndmote finns en
kommunikationspunkt dar det finns majlighet till information och dialog kring aktuella &mnen och

fragestallningar.

Resultatmalet att utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster uppnas delvis. Upphandling av
kostdatasystem ar klar, nytt avtal tradde i kraft 15 mars. Respektive part har nu mojlighet att avropa optioner,
exempelvis klimatanalys och méjlighet att sjalv bestélla sin maltid som patient eller kund.

Arbete med att anpassa och sékra maltider vid storning samt for att méta behov under héjd beredskap har
paborjats, exempel pa aktiviteter ar analys kring produktion och transporter, majlighet till beredskapslager

samt framtagande av menyer.

Ekonomi i balans uppnas, utfallet kostnad per maltid &r 36,10 kr. vilket &r battre &n prognostiserat 37 kr.

Miljomassig hallbarhet uppnas delvis. Mal om andel inkép av svensk ravara av koétt och kyckling nas daremot
uppnas inte mal om andel inkép av svenska, narproducerade och ekologiska livsmedel

Sammanfattning resultat och ekonomisk stallning

Utfall avvikelse mot budget (jan-
aug) (6verskott/underskott [-] i
mnkr)

Prognos avvikelse mot budget
(helér) (6verskott/underskott [-] i
mnkr)

Forandring utfall jamfort
foregaende ar (an-aug)
(6kning/minskning [-] mnkr)

0,3

0

-0,9

Namndens ackumulerade ekonomiska utfall for delaret uppgar till 0,6 mnkr, vilket i jamforelse med budget
innebar dverskott om 0,3 mnkr, en forbattring med 0,9 mnkr i jamforelse med samma period foregaende ar.
Prognos for heldret ar att utfallet kommer att ligga i nivd med budget.
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2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "Fér alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den végleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger p& ramstyrning och
malstyrning. Den valda styrmodellen ska stédja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill saga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Ramstyrning innebér att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk nivd genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebar att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sékerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp péa respektive organisatoriska niva utifran faststéllda bedomningskriterier.

3 Namndens uppdrag

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att &stadkomma en hallbar (ekonomisk, social och miljdémassig)
maltidsverksamhet med hog kvalitet. Namnden ska arbeta i enlighet med relevanta mal i Agenda 2030. Flera
mal i Agenda 2030 beror kost- och servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De mal som
bedoms ha en tydlig koppling till namndens uppdrag ar mal 2, 3, 9, 12 och 15. Kost- och servicendmnden
bidrar till malen enligt aktiviteter planerade for aret.

Namndens strategi utgar ifran Livsmedelsverkets Nationella riktlinjer for maltider i dldreomsorgen samt
Nationella riktlinjer for maltider pa sjukhus.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Kost- och servicenamnden har pabérjat administrativt arbete infor Kil kommuns avsikt att trdda ur namnden
efter mandatperiodens slut.

Revisorernas grundlaggande granskning av kost- och servicenamnden 2023 visar pa att namnden har en i
allt vasentligt tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten pa en évergripande niva.
Revisorerna bedémer ocksa att namnden i allt vasentligt har verkat enligt de intentioner som faststalldes vid
bildandet.

Regionens revisorer har under perioden ocksa genomfért granskning av upphandling och inkop inklusive
uppfdljning (Rev/24013). Ansvariga namnder bedoms i allt vasentligt ha sakerstallt en &ndamalsenlig
styrning, uppfoljning och intern kontroll fér att skerstélla att regionens inkdpsprocess tillgodoser regionens
inkopsbehov. Utifran resultatet av granskningen har rekommendationer tagits fram.

5 Namndens resultatmal

Regionfullmaktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla namnder ska, var och en pa sitt satt,
medverka till att effektmalen nds. Namnden bryter darfor ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje namnd beslutar sjalva om sina resultatmal och bedémningsgrund for
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maluppfyllelse.

Namndens resultatmal kan vara ett- eller flerariga. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal
och varje namnd ska ha 1-3 resultatmal per effektmal. Namndernas resultatmal hamtas foretradesvis ur
redan beslutade styrdokument. Resultatmalen ligger i sin tur till grund for den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom forvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla nAmnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Under &r 2024 &r just malet om en ekonomi i balans det hogst
prioriterade malet.

Redovisning av bedomning av och prognos for méaluppfyllelse gors enligt féljande:
e Uppnas (gront)
e Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rott)

5.1 Effektmal: Trygga och nojda invanare

5.1.1 Resultatmal: Maltidsverksamhet med hdg kvalitet

Beskrivning

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig nojda. Tillgang
till god och naringsriktig mat ar viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skéra. Maltiderna ska vara goda,
tillgangliga och ha hog kvalitet.

Maltidsverksamhet med hog kvalitet. Hog kvalitet uppnas genom att utveckla kost- och servicenamndens
maltidskoncept utifrdn behov, synpunkter och énskemal frén patienter och kunder.

Prognos for maluppfylinad

Uppnas

5.1.1.1 Lokalt mal: Utveckla kost- och servicenamndens maltidskoncept.

Beskrivning

Uppna hog kundnosjdhet genom hela maltidsprocessen.

Hela matleveranskonceptet, fran bestallning till kundens smakupplevelse, ska kontinuerligt utvecklas efter
kundernas 6nskemal och behov.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Utifrdn 2023 ars kundenkat har menyer anpassats.

2024 ars kundenkat skickas ut till namndens kunder i slutet av aret, resultatet redovisas i arsrapporten for
2024.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Méan

Kundndjdhet
——Utfall (%) Mal ( %)

100

90 %
50

2021 2022 2023 2024

Matmetod och datakélla
Andel kunder som ger lagst betyg fyra till sex vid méatning ska vara minst 90%.

Kundundersokningen genomfors i slutet av aret och redovisas vid namndmoéte i februari 2025.

Aktiviteter Status

Utveckla matleveranskonceptet utifran synpunkter, énskemal och nya behov. ® Pagaende

Sedan lang tid har resultaten pa konceptet i sin helhet varit mycket hog, varav en diskussion pagar om och hur
uppféljning av konceptet ska goras framdver.

Revidera informationsblad som ges till nya kunder. ® Pagaende

Revidering av informationsbroschyr pagar, med stoéd av kommunikationsenheten, informationsbladet bedéms vara
klart innan arets slut.

Utskick av informationsblad till vara kunder. Avslutad

Informationen har gatt ut till de som far kylda matlddor hemlevererade, mottagarna har fatt information om var- och
sommarmenyn samt resultatet fran den arliga kostenkaten som genomfordes i slutet av 2023.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen

Beskrivning

God samverkan genom hela méltidsprocessen inom ramen for kost-och servicenamndens ansvarsomrade.
Genom att hoja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva
hos bade kommuner och inom Region Varmland.
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Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

5.2.1.1 Lokalt mal: Oka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse.

Beskrivning

Genom att héja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva
hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Pa grund av resursbrist till foljd av livsmedelsupphandling samt implementering av kostdatasystem &r
planerad utbildningsinsats kring nutrition flyttad till varen 2025.

Utbildningen heter "Livsmedelsallergi och dverkénslighet- Vad ar bra att kanna till".

Syftet med utbildningen &r att underlatta arbetet med att sakerstélla att kunden far ratt mat, anpassad efter
behov. Malbilden &r att den kund som har behov av specialkost ska kdnna sig saker pa att fa tillgang till det
och den kund som kan &ta normalkost inte ska behdva undvika livsmedel i onédan.

Aktiviteter Status

Informations- och utbildningsinsatser inom nutritionsomradet. ® Pagaende

Vid namndmoéte i april fick namndens parter en genomgang av hur maltidsverksamheten &r organiserad och fungerar i
Kristinehamns kommun.

Ta fram och genomférda utbildningsinsatser for bistandsbedémare. A\ Forsenad

Utbildningsinsatsen uttkas till fler an bistandsbedomare, for att fa en samsyn mellan beslutsfattare och bestéllare.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa
5.3.1 Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis
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5.3.1.1 Lokalt mal: Oka informationstillgangligheten genom hela maltidskedjan.

Beskrivning

| samverkan med andra samhéllsaktorer framjar Region Varmland innovativa I6sningar. Digitaliseringen ger
nya mojligheter som ska tas tillvara for att hantera samhéallsutmaningar. Kost- och servicendmnden ska 6ka
digital delaktighet genom att utveckla, kvalitetssékra och effektivisera utbud, tjanster och processer.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Namndens viljeinriktning for digitalisering innebéara framst att utveckla och kvalitetssékra utbud och tjanster
inom maltidsomradet. Under 2024 samt kommande planperiod ska namnden arbeta for 6kad digital
delaktighet genom att utga fran patientens/kundens behov och méjligheter. Underlag och tidsplan arbetas
fram av DUG samt Férvaltningsgruppen.

Aktiviteter Status

Viljeinriktning for digitalisering. ® Pagaende
Kost- och servicenamnd
| respektive parts forvaltning behandlas nu om och vilka optioner som eventuellt ska lésas ut.

Féljande optioner finns i avtalet; Klimatanalyser, Hansyn till lagersaldo i bestéllningar, Ut6kat lagerhanteringsstod,
Svinnberakningsfunktioner, Inlagd patient bestaller bricka till sig sjélv, Personal eller patient bestéaller fran kylskap,
Besokare bestaller fran kylskap, Kommun bestaller matlada till omsorgstagare, Omsorgstagare hos kommun bestaller
matlada till sig sjalv.

Implementation av kostdatasystem ® Pagaende

Forvaltningsgruppen har framst arbetat med upphandlingen av nytt kostdatasystem, krav och behov, inklusive
mdjlighet till optioner som kan l6sas ut beroende av behov fér namndens parter.

Tilldelning av upphandlingen skedde i slutet av februari och avtalet bérjade gélla den 15 mars. Sedan tilldelningen har
projektledare fran Region Varmland utsetts och en projektgrupp arbetar med inférandet.

5.3.1.2 Lokalt mal: Starkt forsorjningsberedskap i hela maltidskedjan.

Beskrivning

Anpassa och sédkra maltider vid storning samt for att méta behov under eventuell hojd beredskap.
Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Analys pagar kring produktion, méjlighet for beredskapslager, menyer och leveranser for de parter som ingar
i KSN.
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Aktiviteter Status

Oka beredskapen for att mota fredstida kriser och starka motstandskraften. ® Pagaende

Visning av de matratter som ingér i ADDA- avtal Livsmedel for krisberedskap ar inplanerad till kostverksnatverket i
Varmland under september manad.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Kostnad per maltid for delaret ar 36 kr (36,10), vilket ar lagre &n prognostiserat 37 kr. (36,90). Antalet
avropade maltider ar farre an prognostiserat -17 647. Kils kommun, som inte har avropat nagot av sitt
prognostiserade antal maltider, star for den stérsta minskningen med -11 000.

Ett stabiliserat indexlage samt minskade inkdp till f6ljd av minskat antal avrop har bidragit till kostnadsbilden.
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Utfall Budget
jan-aug Viktade viktade
Utfall Budget Avvik
Kostnad
(tkr)
Personal 1993 2 050 57
Ravaror 4479 4725 246
Material 358 763 405
Ovriga kostnader 1372 1334 -38
Totalt 8 209 8873 664
Kostnad per maltid (kr) 36,1 36,9 0,8
Fordelning Antal Antal
per part maltider viktade maltider viktade
Karlstad 105 331 107 657 -2326
Kristinehamn 57 846 56 423 1424
Kil 0 11 100 -11 100
Hammard 12019 12 046 -26
Regionen 52139 57 756 -5 618
S:a 227 335 244 982 -17 647
Kostnad personal per maltid (kr) 8.8 8,5 -0,2
Kostnad ravaror per maltid (kr) 19,7 19,7 0,0
Kostnad material per maltid (kr) 1,6 3,2 1,6
Kostnad dvriga kostnader per maltid (kr) 6,0 5.6 -0,5
Kostnad per maltid (kr) 36,1 36,9 0,8
Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Kostnad per maltid (kr).
I Utfall —e— Mal ( kr)
40
’ ®
37 kr
36
20
10

Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024

Ar 2022

Dar 2022

Matmetod och datakalla
Kostdatasystem, Raindance.

Kostnad per maltid for delaret ar 36,10 kr, vilket &r nagot lagre an budgeterat (36,90 kr).
Menyer och livsmedelsval har gatts igenom for att sénka ravarukostnaden.
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Indikator

Resultat Mal Kvinnor

Man

Nettokostnad mot budget

I Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad ( mnkr)
—e— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack ( mnkr)

0,4
0,281

0,242

0,2

Matmetod och datakélla
Raindance

0,242
mnkr

5.4.1.1 Lokalt mal: Miliomassig hallbarhet.

Beskrivning

Starka hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030 samt Region Varmlands miljomal.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Andel inkép av narproducerade livsmedel 6kar nagot men mal om 30% uppnas inte. Delarets resultat ar

20%, vilket &r 2% mer an féregdende matning.

Andel inkop av svensk ravara av kott och kyckling har ocksa okat ndgot och nu nas mélet om 95%.

Andel inkop av svenska livsmedel &r 67%, mal om 70% uppnas inte.

Andel ink&p av ekologiska livsmedel har sjunkit nagot i jamforelse med foregaende ar och ligger for delaret

pa 34%, mal om 50% uppnas darmed inte.

11
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Méan

Andel ink6ép av narproducerade livsmedel ska dka.

—e— Utfall (%) Mal ( %)
30
20 e 0
° ° 30 %
NS ¢ 20
10
0 Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024

Matmetod och datakélla
Livsmedelsstatistik fran leverantéren, datakalla Hantera.

Definitionen utgar fran Region Varmlands livsmedelsavtal med Lilla Grossisten (Varmlands Skafferi). Det &r en
varmlandsk grossist som levererar produkter producerade i Varmland och angransande lan.

| avtalet med Lilla Grossisten finns krav om att regionens verksamheter ska kunna besoka bénder och producenter av
de livsmedel som ingér i avtalet. Studiebesoken ska kunna genomféras dagtid och restiden ska inte dverstiga fyra
timmar per tillfalle.

Samtliga produkter i avtalet raknas som narproducerade oavsett var ingaende ravaror producerats. Utifran
definitionen ingar aven gallande avtal med Kallmansbrod, Lillangshamnens Fiskrokeri, Lofbergs lila och Arla Foods
(via en schablonberékning).

Nagra produkter har bytts ut till narproducerade darav en liten 6kning.

Andelen inkop av svensk ravara av kott och kyckling ska 6ka.

—e— Utfall (%) Mal ( %)
100
o— —
95 %
95
50
0 Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024

Matmetod och datakélla
Statistik fran leverantorer, datakalla Hantera.

Stor 6kning i jamforelse med 2023 vilket framst beror pa att beredda produkter av kyckling och kott ar utbytta till
svensk ravara. Av den inkopta volymen ar andelen inkop av oberedd kyckling och kétt av svensk ravara 100%.

12
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel ink6ép av svenska livsmedel ska 6ka.
I Utfall (%) —e—Mal ( %)

80

73
70 70
66 50 d

60

70 %

67 0%
40
20
0

Dar 2022 Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024

Matmetod och datakalla
Statistik fran leverantérer genom systemsttdet Hantera.

En liten 6kning fran 2023. | andelen svenska livsmedel ingar de livsmedel dar Sverige &r sluttillverkare.

Andelen inkép av ekologiska livsmedel .

e Utfall ( %) Mal ( %)
60
40 . —.— . |
o 50 %
S 34
20
Dar 2022 Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024

Matmetod och datakélla

Andel ekologiska livsmedel av den totala livsmedelskostnaden

(I'linje med regeringens beslut att 30% av den svenska jordbruksmarken ska utgéras av certifierad ekologisk
jordbruksmark ar 2030 och 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgoras av certifierade ekologiska
produkter &r 2030).

Stor minskning i jamforelse med 2023. Utbudet av ekologiska livsmedel fortsétter att minska hos avtalade grossister. |
forsta hand prioriteras svenska och narproducerade livsmedel framfor ekologiska, vilket prismassigt oftast &r det mest
fordelaktiga, det ligger ocksa i linje med pagaende arbete kring forsérjningsstrategi.

Aktiviteter Status

Starka hallbarhetsarbetet inom ramen fér Agenda 2030 samt Regioners och kommuners @ s o
o Pagaende

miljomal.

Miljdinspektionen gor regelbundna kontroller i produktionskoket, internkontroll sker daremellan.

I livsmedelsupphandlingen, som nyligen har avslutats skedde prioriteringen enligt féljande:
Hélsoperspektivet
Svenska livsmedel

13
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Aktiviteter Status

Ekonomiska férutsattningar
Narproducerade och ekologiska livsmedel

6 Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag

Namnden har inga politiska beslut eller uppdrag att redovisa for delaret.

7 Viktiga forhallanden fér namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullméaktige faststaller infor varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram ar uppbyggd av verksamhetens direkta
intakter minus direkta kostnader och avskrivhingar, och anger nAmndens utrymme att bedriva verksamhet.

Fran och med 2024 beslutar varje namnd sin interna budgetférdelning av den av regionfullmaktige tilldelade
nettokostnadsramen. | namndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redovisades féreslagna och beslutade
omprioriteringar for att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
namnd av foreslagna omprioriteringar for en budget i balans gors for berérda ndmnder i samband med
arsredovisning 2024.

Namnden ser inte behov av att planera om budget for perioden, prognos for helar pekar mot budget i balans.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten redovisas namndens ackumulerade ekonomiska utfall efter atta manader och jamfors bade
med budgeten for samma period och med utfallet for samma period foregaende ar. Dessutom redovisas
namndens ekonomiska prognos for helaret och jamfors med budgeten.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Kost- och servicendimnden Utfall Utfall Utveckling Budget Utfall

perioden perioden perioden jamfart
Period: jan-aug 2024 2023 2024 budget
Region Varmland gemensamt 0,6 -1,4 0,9 -61% 0,8 0,2
Politik och revision 0,1 0,1 0,0 25% 0,1 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,6 -1,5 0,9 -58% 0,9 0,3

Namndens ackumulerade ekonomiska utfall efter atta manader uppgar till 0,6 mnkr vilket jamfort med budget
innebar ett budgetdverskott om 0,3 mnkr. Jamfért med samma period féregadende ar innebar det en
forbattring om 0,9 mnkr. Prognos for heléret ar att utfallet kommer att ligga i nivd med budget.

7.2Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.
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jan-aug Viktade viktade

Utfall Budget PAwvik
Kostnad

(tkr)
Totalt B 209 B B73 664

7.3Verksamhetens intakter

| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsatter att motsvarande kostnader
uppstar.

Verksamhetens intakter kommer fran parterna i namnden. En preliminardebitering sker manadsvis enligt
budgeterad kostnad per portion och i dagslaget foljer kostnaden per portion budget val. Intékterna foljer
darav i stort sett budgeterad niva.

7.4Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet och material.

jan-aug Viktade viktade

Utfall Budget Parvik
Kostnad

(tkr)
Personal 11993 2 050 57

7.4.1 Material och varor

jan-aug Viktade viktade
Utfall Budget Puvik
Kostnad
(tkr)
Ravaror 4479 4725 246
Materizl 358 763 405

7.4.2 Ovriga verksamhetskostnader

jan-aug Viktade viktade
Utfall Budget Awvik
Kostnad
(thr)
Ovriga kostnader 1372 1334 -38

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgang 6ver sa lang tid som den
berdknas vara anvandbar, det vill séga dess ekonomiska livslangd.

Namndens avskrivningar ligger fordelade p& olika enheter. Dels enheten for namnduppdrag dar vissa
specifika maskiner och inventarier for namndens verksamhet finns kostnadsférda. Samt hos
Storkdksenheten CSK och hos Regionfastigheter och Region IT.
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Avskrivningar for némndens verksamhet ligger i linje med budget.

7.6 Namndanalys

Namnden visar i nulaget ett 6verskott p& 0,3 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak pé att avropad
volym fér namnden har minskat, i kombination med livsmedelspriser som stabiliserats i niva.
Helarsprognosen pekar pa kostnader i nivd med budget.

8 Internkontroll

Region Varmlands process for intern kontroll &r ett stod for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller arligen
regionévergripande kontrolilmoment. Varje namnd gor riskanalyser och faststéller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Namnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Internkontroll 2024 innehaller kontrollatgarder i form av uppféljning av namndens mal utifrAn méatplan samt
lagesrapporter och fordjupningar vid ndmndmaoten, som kompletterar méatplanen i syfte att beskriva helheten.
Riskbedémningar med tillhérande atgardsplaner ingar i internkontrollplanen och anvands nar mal inte nas
eller om bestammelser inte foljs. Namndens mal foljs upp vid delarsrapport efter andra tertialet och vid
arsredovisning 2024. Uppfélining av internkontrollplan for 2024 godkandes vid namndmote 231116.

Vid varje namndméte lyfts storre forandringar och/eller avvikelser. Vid varje namndmote rapporteras ocksa
ekonomiskt utfall, utfallet tas fram manadsvis och finns att tillga for namndens ledamoter. Rapport fran drift-
och utvecklings- samt fran férvaltningsgruppen lamnas vid varje namndmote, kommunikation &r ocksé en
stdende punkt vid varje mote.

Under delaret har tvd sammantraden samt tva beredningsmoéten hallits samt moten i drift- och
utvecklingsgrupp och forvaltningsgrupp.
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