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1 Sammanfattning

I ndamndens delarsrapport 2024 f6ljs det namnden beslutat i sin planering infér 2024 upp. Delarsrapporten
innehaller redovisning, analys och bedémningar av delarsresultat pa tillgangliga underlag till och med
augusti manad samt helarsprognoser for maluppfyllelse och ekonomiskt utfall.

Delarsrapporten behandlas av namnden vid sammantrade i manadsskiftet september/oktober 2024.

Sammanfattande prognos maluppfyllelse

Effektmal Resultatmal Prognos
God tillgang till ett brett kulturutbud .
av hog kvalitet i hela Varmland Uppnas

T a och néida invanare Allas mojlighet till eget skapande och .

ves ) deltagande i kulturlivet Uppnas
Barn och unga ska ha likvardig .
tillgang till kultur Uppnas
Folkbildningen ska bidra till
delaktighet, personlig utveckling .
och kompetensfdrsorining i hela Uppnas

Attraktivt och hallbart Varmland Varmland
Ett obundet konst- och kulturliv som
kan bidra till demokrati, yttrandefrihet Uppnas

och regional utveckling.

God, jamlik och jamstalld halsa

Folkhalsoarbetet ska ge
forutsattningar for god, jamlik och
jamstalld halsa i befolkningen

Uppnas delvis

Forutsattningar for god hélsa hos
barn och unga ska starkas

Uppnas delvis

Hallbar organisation

Ekonomi i balans

Uppnas

Attraktiv arbetsgivare

Uppnas delvis

Hallbar arbetsmiljo

Uppnas delvis

Vi bidrar till halsosamma miljéer

Uppnas delvis

Prognosen indikerar att de flesta av kultur- och bildningsndmndens resultatmal kommer att uppnas vid arets
slut. Resultatmalens indikatorer foljs till storsta delen upp pa helér vilket gor det till en utmaning att
prognosticera maluppfyllelse vid arets slut. Verksamheternas planerade aktiviteter pagar dock enligt plan
liksom den fortsatta implementeringen av ndmndens strategiska planer som regelbundet foljs upp.

Sammanfattning resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (jan-
aug) (overskott/underskott [] i
mnkr)

Prognos avvikelse mot budget
(helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr)

Forandring utfall jamfort
foregaende ar (an-aug)
(6kning/minskning [-] mnkr)

7,1 miljoner kronor

5,8 miljoner kronor

4,7 miljoner kronor

Kostnaden for perioden uppgick till 110,8 miljoner kronor, vilket var 7,1 miljoner lagre &n budgeterat for
samma period. Det var 6vriga verksamhetskostnader for aktiviteter som genomfors under hésten som
orsakade 6verskottet. Kostnader for personal var ocksa lagre och orsakas av omstallningsuppdraget samt

battre samordning av tjanster.
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For helaret 2024 bedéms prognosen uppga till 175,4 miljoner kronor, vilket ar 5,8 miljoner kronor lagre &n
budget. Utdver omstaliningsuppdraget bidrog tjanster som inte ar budgetvaxlade till en minskad
personalkostnad. | prognosen togs inte hansyn till budgetvaxlingar vilket hdjde avvikelsen positivt med 1,4
miljoner kronor.

Kostnaden uppgick till 110,8 miljoner kronor, vilket var 4,7 miljoner kronor hdgre an motsvarande period forra
aret. Okad ram for lAmnade bidrag inom kulturen samt en héjd inflation bidrog till 6kade kostnader.

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning och
malstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk nivad genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebéar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

3 Namndens uppdrag

Kultur- och bildningsndmnden ska tillsammans med kommunerna och staten vara garanter for en val
fungerande kulturell infrastruktur som framjar allas majligheter kulturupplevelser, bildning och att utveckla
sina skapande férmagor.

Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig
utveckling och delaktighet i samhallet. En hogre utbildningsniva bidrar till battre folkhalsa och starkt
demokrati.

Kultur- och bildningsnamnden ska i samverkan med andra aktorer genomféra ett effektivt folkhalsoarbete
genom att hoja kunskapen, starka analysen och identifiera och forma mal. Region Varmland har ett sarskilt
ansvar att arbeta proaktivt och driva genomférandet av folkhalsoarbetet i Varmland.

4 Handelser av vasentlig betydelse
Handelser som intraffat under delarsperioden ar:

e Kraftsamling for barn och ungas halsa.

e Revidering av riktlinjer fér Region Varmlands bidrag inom kultur- och bildningsnamndens
ansvarsomrade.

Beslut om framtagande av ny kulturplan och regional biblioteksplan med start 2027.

Foérlangd giltighetstid for Region Varmlands folkhogskoleplan 2021-2026.

Plan for att minska antalet anstalla.

Beslut om medel for fastighetsatgarder pa Ingesunds folkhégskola och Kyrkeruds folkhdgskola.
Informationshanteringsplan fér folkhdgskolorna.
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e Region Varmlands folkhalsovecka genomférdes i april med fokus pa skyddsfaktorer fér barn och
ungas halsa.

e Arets folkhalsopris delades ut till Nordmarkens Proud Nerds Association.

e Satsningen pa projekt for barn och ungas halsa har pagatt under varen och presenteras for
namnden i host.

e Svar pa remissen Kultursamhallet - utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun.

o Kulturskjuts - 1angsiktigt subventionssystem i syfte att vaxla upp kommunens satsningar och bidrar
till en skjuts i kulturlivet fér Varmlands barn och unga.

e 45 ungdomar sommarjobbade med kultur inom Drémsommarjobbet.

e Lasframjande insatser for barn och unga.

5 Namndens resultatmal

Regionfullmaktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och dvergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla namnder ska, var och en pa sitt satt,
medverka till att effektmalen nas. Namnden bryter darfér ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje namnd beslutar sjalva om sina resultatmal och bedémningsgrund for
maluppfyllelse.

Namndens resultatmal kan vara ett- eller flerariga. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal
och varje ndmnd ska ha 1-3 resultatmal per effektmal. Namndernas resultatmal hamtas foéretradesvis ur
redan beslutade styrdokument. Resultatmalen ligger i sin tur till grund for den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom forvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2024 ar just malet om en ekonomi i balans det hdgst
prioriterade malet.

Redovisning av beddmning av och prognos fér maluppfyllelse gors enligt foljande:

e Uppnas (gront)
e Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rétt)

5.1 Effektmal: Trygga och néjda invanare
5.1.1Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland

Beskrivning

For att framja allas mojlighet till kulturupplevelser behdéver kulturen vara spridd 6ver hela lanet. Det ar ocksa
en viktig forutsattning fér att manniskor ska vilja leva och verka i olika delar av lanet. Region Varmland har
ett uppdrag att bidra till att det finns en kulturell infrastruktur i Varmland som mojliggér detta.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Kulturavdelningen ger stdd till arrangorer for att framja ett kulturellt utbud i hela Varmland. Under 2024 har
det strategiska arbetet starkts internt for att bredda kompetensen betraffande olika arrangérers varierande
behov. Saval ekonomiskt som radgivande stdd har getts till ett stort antal arrangdrer dar kriterier som bredd
och spridning ar viktiga prioriteringsgrunder. Till exempel stéttades Wickmanveckan i Hagfors av Region
Varmland tillsammans med Svenska Filminstutet och Hagfors kommun. Farfesten i Kil, Smogafestivalen i
Arjang och Sundquisttraffen i Torsby ar andra exempel pa arrangemang som fatt ekonomiskt stdd fran
Region Varmland.
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Kulturavdelningen arbetar inom ramen for projektet "stérka biblioteken som demokratisk arena" med att
forsoka utoka det kulturella innehallet pa folkbiblioteken i lanet. Bland annat verkar Region Varmland for
fortsatt spridning av varmlandsk film genom bibliotekens streamingtjanst Cineasterna. Samarbetet I6per med
en regional urvalsgrupp. Det finns i dagslaget biografer i alla 1anets 16 kommuner. Kulturavdelningen driver
ett langsiktigt arbete for att stotta och utveckla biografernas verksamhet, vilket &r viktigt inte enbart for
filmens skull utan for att biografen dven kan vara en viktig kulturell nod fér den plats dar den finns. Sedan
2023 pagar ett interregionalt projekt dar Varmland, Dalarna och Gavleborg gor riktade insatser for att starka
biograferna, dar en kurs i biografekonomi genomférdes i maj.

Tillgangliga beddémningsunderlag for maluppfyllelse ar utdver arbete med planerade aktiviteter regional
statistik 6ver antal beviljade projekt- och arrangemangsstdd och deras geografisk spridning. Statistiken visar
redan nu att Varmlands alla 16 kommuner har natts med projekt och arrangemang. Ovriga indikatorer foljs
upp pa helar, men den uppfdljning och redovisning av samverkansmodellen till Kulturradet fér 2023 som
namnden fick innan sommaren visade pa en uppgang i antal besdk pa museer och konsthallar och antal
forestallningar och konserter fran 2022 till 2023 och om den statistiken haller i sig vantas maluppfyllelse vid
arets slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd i antal
kommuner

Indikatorn féljs upp pa helar

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd per kommun

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd per
konstomrade

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Aterrapport till Kulturradet av statsbidrag inom
samverkansmodellen

Indikatorn féljs upp pa helar.

Uppfdljning av Varmlands kulturplan

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Studieforbundens kulturprogramverksamhet i Varmland

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal besok pa museer och konsthallar

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Antal forestallningar och konserter

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal publik scenkonst och musik

Indikatorn f6ljs upp pa helar.
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5.1.2Resultatmal: Allas mgjlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet

Beskrivning

Allas mojlighet till delaktighet ar ett av fundamenten for kulturpolitiken. Det innebar att alla ska ha méjlighet
att ta del av kultur, men ocksa att alla ska ha mdjlighet att prova pa, utbildas sig i, utdva och framféra olika
kulturella uttryck.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Foéreningslivet ar mycket viktigt for att ge mojlighet till delaktighet i kulturlivet. Kulturavdelningen ger
verksamhetsstod till ett antal féreningar av regional betydelse. Flera féreningar far ocksa stod for aktiviteter
och arrangemang dar bredd och regional spridning ar viktiga kriterier for att ka mdojligheten till delaktighet
for alla varmlanningar. Kulturavdelningen har i samverkan med Ideell kulturallians arrangerat en traff med
fokus pa finansiering for foreningar, dar aven Postkodstiftelsen, Allmanna arvsfonden och Folkets Hus och
Parker medverkade. Kulturavdelningen stéttar I6pande verksamheter och projekt for 6kad delaktighet. Under
2024 har till exempel Dagra collective fatt stod for att skapa en tvarkulturell métesplats for unga inom dans,
musik och graffiti.

Kulturavdelningen har gjort sarskilda insatser for att framja nationella minoriteters och urfolket samernas ratt
till delaktighet. Tillsammans med Kronoberg, Blekinge och Gavleborg har en kurs med totalt sju
utbildningstillfallen for folkbibliotek genomférts, med fokus pa nationella minoriteter. Inom férundran -
Bokstart i Varmland har "sprakvaska" och en digital fortbildning fér samtliga professioner som ingar i
samverkan tagits fram. Malet ar att alla barn ska fa en inblick i de nationella minoriteternas kultur, samt att
arbetet kring de nationella minoritetsspraken ska vavas in i sprakundervisningen pa ett naturligt satt.

Lasgladje for aldre ar ett samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan, ABF, PRO och SPF. En konferens
har genomforts for hdglasande volontarer med fokus pa muntligt berattande samt berattande med och for
personer med demens.

Resultatmalets indikatorer foljs upp pa helar, men planerade aktiviteter pagar och prognosen ar
maluppfyllelse vid arets slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Studieforbundens deltagartimmar inom kultur

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Studiecirklar inom konst och media, antal deltagare

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal skolférestallningar

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

5.1.3 Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur

Beskrivning

Forutsattningar for barn och unga att vara delaktiga i kulturlivet &r ett sarskilt viktigt uppdrag. Barns och
ungas kulturutévande paverkas starkt av socioekonomiska férutsattningar samt féraldrars intresse och
utbildningsniva. Region Varmland har darfér ett uppdrag att bidra till likvardiga maojligheter for alla barn och
unga att moéta och vara delaktiga i ett brett och mangfasetterat kulturliv.
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp for kulturavdelningens uppdrag. En stor del av verksamheten
handlar om kunskapshdjande insatser fér professioner och verksamheter som méter barn och unga, stéd for
att underlatta och inspirera till aktiviteter, metodutveckling och liknande. Under hésten 2024 genomfors ett
pilotprojekt for 6kad jamlik tillgang till kultur f6r barn och unga i form av ett subventionssystem riktat till
kommuner. Alla 16 varmlandska kommuner deltar och arbetet har startats upp med insatser riktade till de
kultursamordnare som kommunerna utsett for projektet. Utdver ekonomiskt stéd gor kulturavdelningen aven
utbildande insatser, samt stottar de kommuner som sa énskar i arbetet att ta fram barnkulturplaner.

Kulturavdelningen stottar och utvecklar verksamheten med skolbio for att fler barn och unga ska fa se film pa
biograf. En utbudsdag har genomférts dar bland annat Sunne kommuns modell for barn och ungas
delaktighet lyftes fram. Kulturavdelningen har ocksa tagit fram en skolbiokatalog som st6d for larare vid val
av film.

En satsning for dans i férskolan har genomférts i Sunne, dar pedagoger fatt fortbildning i metoderna
"dansvéaskan" och "dansa en bok" och tva danspedagoger bestkte sedan férskolor i kommunen for
workshops tillsammans med barnen. Under aret har kulturavdelningen inom ramen for lasframjande pabdrjat
arbetet for att bygga vidare pa den struktur som finns for sma barn for férbattrad sprakutveckling for att
skapa en struktur aven for barn i skolaldern. Lasaventyret ar ett initiativ for att framja Iasning bland elever i
lagstadiet, mellanstadiet och hdgstadiet, utvecklat av Bibliotek Varmland. Region Varmland och alla
kommuner i Ianet deltar i samarbetet, med finansiering som en del av ett statligt anslag till Lasframjandelyftet
2024.

45 ungdomar sommarjobbade med kultur inom Dromsommarjobbet under 2024. Inriktningarna var dans,
filmanimation, trasldjd, klassisk musik och skrivande fantasy. Inom sléjdomradet pagar arbete for en
uppbyggnad av ett natverk av slojdhandledare for fortsatt kompetensutveckling av malgruppen. Planering
gOrs aven for arets fortbildning sléjdlarare och pedagoger som sker under hdsten med inriktning aterbruk av
textilier. Slojdkollo ar en aterkommande insats for att mojliggéra for barn och unga att upptacka och
utvecklas inom sléjdomradet. | ar har kollot genomfoérts i samarbete med Langserud utvecklingsgrupp inom
projektet “Skog, barn och sl6jd”. Under tre dagar har barn fatt talja, tova, vaxttrycka och flata korgar.

Under aret har ytterligare tva personer inom avdelningen diplomerats till barnrattsstrateger. Totalt finns nu
nio utbildade barnrattsstrateger pa kulturavdelningen. Under aret har sarskilt Mediecenter och litteratur och
lasframjande setts Over utifran barnratt. Lasaventyret ar ett initiativ for att framja lasning bland elever i
lagstadiet, mellanstadiet och hdgstadiet, utvecklat av Bibliotek Varmland. Region Varmland och alla
kommuner i lanet deltar i samarbetet, med finansiering som en del av ett statligt anslag till Lasframjandelyftet
2024.

Resultatmalets indikatorer féljs upp pa helar, men planerade aktiviteter och satsningar pagar och prognosen
ar att maluppfyllelse vantas vid arets slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Antal skolférestallningar hos verksamheter inom
samverkansmodellen

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal kommuner som tagit del av skolforestéllningar hos
verksamheter inom kultursamverkansmodellen

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Antal skolbes6k pa museer inom samverkansmodellen
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Indikatorn féljs upp pa helar.

Antal deltagare Dromsommarjobbet

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Antal kommuner med deltagare i Dromsommarjobbet

Indikatorn féljs pa helar.

Skolbiostatistik

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

5.2.1Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och
kompetensforsorjning i hela Varmland

Beskrivning

Genom samverkan med olika samhallsaktorer ska folkbildningen tillgangliggoras for alla i Varmland sa att
fler kan paverka sin livssituation. Folkbildningen ska bidra till att fler kommer narmare arbetsmarknaden.
Folkbildningen ska erbjuda samhallsrelevanta utbildningar och bidra till hojd bildnings- och utbildningsniva
inom i huvudsak kulturomradet.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Genom samverkan med olika samhallsaktorer gors folkbildningen tillganglig for alla i Varmland, vilket gor att
fler kan paverka sin livssituation och komma narmare arbetsmarknaden. Folkhégskolornas Allman kurs ger
deltagarna mojlighet att studera och fa behdrighet till hdgskole- eller yrkeshdgskolestudier. Av de deltagare
som planerade att fa en grundlaggande behdrighet erholl 82 procent en hégskole- eller
yrkeshogskolebehérighet efter varterminens slut. Av dessa var 43 procent kvinnor och 57 procent man.
Storre andel kvinnor uppnadde hégskolebehdrighet, medan fler man uppnadde en yrkeshdgskolebehdrighet.

Folkhégskolornas uppdragsutbildningar utgjorde 8 procent av de totala deltagarveckorna under varterminen,
men det finns stor variation mellan skolorna. En stor anledning till den laga andelen ar att
Arbetsformedlingen prioriterar andra satsningar framfér uppdragsutbildningar. Trots detta har vissa skolor
lyckats uppna 20 procent genom att dra nytta av ett 6kat intresse for kurser, sasom Allman kurs Ung, dar
studieplatser finansieras av hemkommunen, samt ett fortsatt infléde av deltagare fran SMF
(studiemotiverande folkhtgskolestudier). Minskade uppdrag fran Arbetsformedlingen har férsvarat
uppfyllandet av tidigare satta mal.

Folkhdgskolorna erbjuder samhallsrelevanta utbildningar och bidrar till en héjd bildnings- och utbildningsniva
i 1anet, till stor del inom kulturomradet. Till hdstens antagning hade skolornas sarskilda kurser ett soktryck pa
2,45. Under varen har Region Varmlands fem folkhdgskolor arbetat med att stérka sin marknadsféring och
synlighet genom flera strategiska initiativ. FOr att sakerstalla att antagna studenter pabdrjar sina studier
enligt plan har en strategi utarbetats for att starka relationerna med dessa studenter innan kursstart. Detta
inkluderar en kommunikationsstrategi och skapandet av specifika landningssidor pa webbplatsen dar de som
skickat in en ansokan kan fa riktad information. Skolorna har ocksa arbetat med att utveckla sina annonser
och marknadsféringsinsatser, vilket har resulterat i 6kad trafik till webbplatsen. Forslag pa en ny grafisk profil
har tagits fram och planeringen infér implementeringen av ett nytt undervarumarke har inletts.

Till varterminens kurser pa ordinarie statsbidrag var férdelningen 58 procent kvinnor och 42 procent man,
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vilket &r en liten skillnad jamfért med Sverige generellt dar det 2023 var 60 procent kvinnor och 40 procent
man. Denna trend, dar kvinnor utgor en storre andel av deltagarna, ses dven pa nationell niva. Under
varterminen var andelen studerande med utlandsk bakgrund pa folkhégskolornas kurser, finansierade av
folkbildningsanslaget, 20 procent. P& skolornas Allman kurs var andelen 39 procent, medan den pa Sarskild
kurs var 7 procent.

Region Varmlands folkhdgskolor arbetar aktivt for att framja inkludering, inkluderande bemdétande och
motverka diskriminering och krankande sarbehandling. Ett likarattsarbete startades 2023 och har fortsatt
under varen med malet att Region Varmlands fem folkhdgskolor ar likarattsdiplomerade vid slutet av 2024.

Under varen har enskilda méten genomférts med samtliga nio studieférbund i regionen som far
verksamhetsbidrag av kultur- och bildningsndmnden. Under métena har studieférbunden lyft sina specifika
utmaningar, framtidsfragor, ekonomiska lage och hur de upplever de nya statsbidragsvillkoren. Utéver de
enskilda métena har representanter fran samtliga studieférbund deltagit i paneldebatter pa kultur- och
bildningsnamndens arbetsutskott. Med anledning av att studieférbunden 2024 fick nya statsbidragsvillkor
planeras det for att aven Region Varmland ska se Over sina riktlinjer for verksamhetsbidrag till
studieférbunden. Under varen har en inledande analys genomforts och arbetet fortsatter under hésten med
nara dialog med studieférbunden.

Prognos for maluppfyllelsen att folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och
kompetensfoérsoérjning i hela Varmland ar god.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Fordelning mellan kvinnor och méan som deltar i Region
Varmlands folkhégskolors verksamhet

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Andel personer med utlandsk bakgrund som deltar i Region
Varmlands folkhégskolors verksamhet

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andelen studerande pa Region Varmlands folkhogskolor som
nar sina behorigheter/studiemal

82 % Okande 43 % 57 %
(]

Mé&tmetod och datakélla

Andel deltagare som efter avslutad kurs pa gymnasieniva nar sin malséttning att fa grundldggande behérighet till
hégskolestudier eller yrkeshégskolestudier. Behérighet ges utifran faststéllda kriterier/regler. F6ljs upp

arligen, registreras i Schoolsoft samt SCB.

Folkhdgskolornas Allman kurs ger deltagarna méjlighet att studera och fa behdrighet till hdgskole- eller
yrkeshogskolestudier. Av de deltagare som var planerade att fa en grundlaggande behorighet erhéll 82 procent en
hogskole- eller yrkeshdgskolebehdrighet efter varterminens slut. Av dessa var 43 procent kvinnor och 57 procent man.
Det var fler kvinnor som planerade och uppnadde hégskolebehdrighet jamfort med man, medan man var évervagande
fler nar det gallde yrkeshdgskolebehdrighet. | férra arets delarsrapport var andelen studerande som natt sina
behdrigheter 76 % vilket visar pa en 6kning under 2024.

Uppfoljning av studieforbundens och Geijerskolans
verksamhetsberattelser utifran beslutade riktlinjer for
verksamhetsbidrag

Indikatorn féljs upp pa helar

Region Varmlands folkhégskolors andel uppdragsutbildningar
av totalt genomférda deltagarveckor som bidrar till de [ |

9 - -
strategiska malen 8% 20 %

Métmetod och datakiélla
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Féljs upp tva var och hést - registreras i Schoolsoft samt SCB

Folkhdgskolornas uppdragsutbildningar utgjorde 8 procent av de totala deltagarveckorna under varterminen, men det
finns stor variation mellan skolorna. Nagon skola har inte genomfért nagra uppdragsutbildningar under medan en
annan var andelen 20 procent av de totala deltagarveckorna.

Andel distansutbildningar pa Region Varmlands folkhégskolor

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Antal unika deltagare i studiecirklar och antal deltagartimmar

Indikatorn féljs upp pa helar.

5.2.2 Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati,
yttrandefrihet och regional utveckling.

Beskrivning

Region Varmland ska bidra till att det finns forutsattningar for konstnarer och kulturarbetare att vara
verksamma i lanet, att framja professionella utévares villkor och verka fér konstnarlig frihet.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Kulturavdelningen arbetar for att starka kulturskapares forutsattningar att vara verksamma i Varmland genom
bland annat ekonomiska st6d, starka stodet till kulturellt och kreativt féretagande, bidra till 6kad kunskap om
kulturlivets villkor och verka for att synliggora varmlandska kulturskapare. Kulturavdelningen har aterstartat
ett sa kallat kulturskaparrad. Detta ska verka som en referensgrupp och samtalspart fér Region Varmlands
dialog med professionella kulturskapare. Syftet ar bland annat att stérka kulturskaparnas villkor.

Kulturavdelningen deltog vid Géteborgs filmfestivals branschdagar och stéttade varldspremiaren av filmen
Skarvor av Sara Broos. | samarbete med Statens konstrad har politiker, tjanstepersoner, konstnarer och
konstinstitutioner under varen inbjudits till tre konstpolitiska dialoger. Dialogerna har haft som mal att 6ka
engagemanget, framja utvecklingsinsatser och pa langre sikt forstarka infrastrukturen for bild- och formkonst
med inriktning pa samtidskonst. Mentorsprogram har lysts ut och beviljats inom bild och form, dans och sl6jd.

Ett digitalt seminarium har agt rum med info om MU-avtalet (medverkans- och utstallningsersattning) som nu
ar reviderat. Syftet ar att starka konstnarers ratt att fa skalig ersattning for sitt arbete. Arbetet med att ta fram
en handlingsplan for kulturella och kreativa branscher for Region Varmland har pabdrjats.

Initiativet SPOK har lanserats, och en projektledare har samarbetat med Svensk Form, regional utveckling
och kulturavdelningen for att etablera den regionala hubben SPOK Varmland. SPOK fungerar som en digital
motesplats for konstnarer och tillverkningsindustrin med malet att framja lokal produktion och hallbarhet.
Kulturavdelningen medverkar i Horizonprojektet Culturality - Fran kulturarv till popularkultur och starkta
marknadsplatser for hantverkare.

For att stodja professionella forfattare i Varmland har fler insatser genomforts under aret. Dessa inkluderar
Litteraturbanken Varmland, mindre litteraturevenemang i samarbete med lokala féreningar och folkbibliotek,
talangutvecklingsprogrammet Varmland skriver i samarbete med Bibliotek Varmland, Drémsommarjobbet
2024 med fokus pa fantasy-skrivande och ett pagaende mentorsprogram.

Resultatmalets indikatorer féljs upp pa helér, men planerade aktiviteter och satsningar pagar och prognosen
for maluppfyllelse pa helar ar god.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Statliga och regionala verksamhetsbidrag till kulturverksamheter

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Projekt- och arrangemangsstod, ungdomspengar och 6vriga
tilifalliga regionala bidrag

Indikatorn féljs upp pa helar.

Arsarbetskraft i verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

5.3.1Resultatmal: Folkhdlsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld
hélsa i befolkningen

Beskrivning

Region Varmlands folkhalsouppdrag innebar att stétta och driva det lansgemensamma folkhalsoarbetet. Det
innebar att utifran analyser om befolkningens halsa planera och genomféra insatser for att skapa
forutsattningar for god och jamlik halsa samt att skapa forutsattningar for aktorer att delta i folkhalsoarbetet.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Inom folkhdlsoomradet samverkar Region Varmland med kommuner, civilsamhalle, lansstyrelse och
universitet. Samverkan med kommunerna har starkts genom ékat samarbete och dialog med enheten Nya
Perspektiv. Samverkan med civilsamhaéllet stérks och utvecklas genom Overenskommelsen Varmland samt
genom samverkan inom olika projekt och processer, idéburet och offentligt partnerskap och
samverkansavtal. Samverkan med Lansstyrelsen Varmland har 6kat genom chefsdialoger och
gemensamma utvecklingsdagar for medarbetare i syfte att hitta samordning och samverkan. Samverkan
med Karlstads universitet har starkts genom kontakt till Centrum for barn och unga (CBU) i och med den
politiska kraftsamlingen for barn och ungas halsa.

Under varen lades de sista bitarna pa plats for att forbereda fér en uppstart av Varmlands folkhalsonatverk.
Syftet med natverket ar att skapa ett vardefullt forum som medverkar till ett gemensamt larande och ett mer
traffsakert arbete for en god och jamlik halsa i de egna organisationerna och i Varmland som helhet.
Natverket ska utga fran, starka och fokusera pa kommunernas behov och forutsattningar samt hur Region
Varmland kan stddja och underlatta det lokala arbetet. Natverket samordnas dven med Lansstyrelsen
Varmland. Inbjudan till en forsta traff for natverk gar ut under tidig host 2024.

Folkhalso- och kulturdirektéren fick i slutet av 2023 ett uppdrag att skapa en tydligare samordning av
folkhalsoarbetet inom regionen i enlighet med revisionsgranskningens rekommendationer. En arbetsgrupp
bestaende av representanter fran regional utveckling, hallbar utveckling, halso- och sjukvarden samt
folkhalsa traffades tio ganger under varen for att kartlagga vilka uppdrag regionen har som leder till
maluppfylinad i enlighet med Region Varmlands folkhalsostrategiska plan, vilka olika delar av region som
aktiveras inom folkhdlsoomradet samt vilka andra aktérer det finns samverkan med. Denna kartlaggning
kommer ligga tillgrund for fortsatt arbete med att skapa en tydligare samordning av regionens
folkhalsouppdrag.

Folkhalsoavdelningen har under aret forstarkt sina resurser och inriktat sig mer pa att analysera
befolkningens hélsa, baserat pa resultaten fran befolkningsundersdkningar och den samlade expertisen
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inom avdelningen, for att Oka precisionen i sitt uppdrag att leda och stddja folkhdlsoarbetet i 1anet. Arbetet
med uppdraget Nyttan med folkhélsodata har gett goda resultat i de kommuner det hittills genomforts.
Manga kommuner &r intresserade och flera traffar planeras. Nytta med folkhalsodata erbjuder kommuner en
workshop for olika strategiska funktioner inom kommunen att med utgangspunkt i folkhalsodata titta pa
kommunens utmaningar och méjligheter att arbeta strategiska for att stérka forutsattningar for halsa i den
egna kommunen.

Civilsamhalleskartan har sammanstallts med hjalp av stéd fran Marie Cederschidlds hogskola. Den visar
forutsattningar och behov i den civila sektorn i Varmland. Fler analyser kommer att goras for att ge underlag
till fortsatt och okat stod till civilsamhallet att verka som folkhalsoaktor.

Folkhalsoavdelningen har skapat en tydligare styrkedja for det strategiska folkhalsoarbetet som utgar fran
folkhdlsoenheten samt skapat battre forutsattningar for samverkan i folkhalsofragor inom regionen.
Folkhalsochefen deltar i samverkansgruppen fér God och Nara Vard och beredningsgruppen fér Nya
Perspektiv for att skapa forutsattningar fér Region Varmlands folkhdlsouppdrag. Resultatmalets indikatorer
foljs upp pa helar, men med utgangspunkt i ovanstdende genomférda aktiviteter har strategiska
forutsattningar for att folkhalsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld halsa i
befolkningen forbattrats. Den folkhalsostrategiska planen kommer att féljas upp i ndmnden under hdsten och
beroende pa indikatorernas utfall &r prognosen god for att malet kan komma att uppnas vid arets slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel personer som lever i hushall med lag inkomst

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Andel personer 0-19 ar som lever i hushall med lag inkomst

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andel invanare med eftergymnasial utbildning

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Deltagande i sociala aktiviteter

Indikatorn féljs upp pa helar.

Sjalvskattad halsa

Indikatorn folj upp pa helar.

Medellivslangd

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Psykiskt vdlbefinnande

Indikatorn féljs upp pa helar.

5.3.2 Resultatmal: Forutsattningar for god hélsa hos barn och unga ska starkas

Beskrivning

Barns och ungas hélsa &r ett av fokusomradena fér Region Varmlands folkhalsostrategiska plan. Att skapa
forutsattningar for god halsa hos barn och unga ar sarskilt viktigt for en langsiktig och hallbar positiv
héalsoutveckling i befolkningen.
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Kultur- och bildningsndmnden gav i december 2023 folkhalsoavdelningen i uppdrag att arbeta med den i
regionplanen omnamnda kraftsamlingen for barns och ungas halsa. Varmlandsstrategins arbetsmoéte i
januari hade barn och ungas halsa som ett av tva fokus och vid arbetsmétet traffades representanter fran
region, kommuner, civilsamhalle, akademi och naringsliv i Varmland for att formulera utmaningar och
mojligheter i ett IAnsgemensamt arbete for barns och ungas halsa.

| de méten som kultur- och bildningsforum samt halso- och sjukvardsforum hade gemensamt under 2023 lag
fokus pa barns och ungas (psykiska) halsa. | mars 2024 genomférdes ett gemensamt forum med fokus pa
vad lanets arbete for barn och ungas halsa kan byggas pa i form av styrdokument och
samverkansplattformar. Ett uppdrag lamnades fran politiken till férvaltningen inom regionen att formulera ett
innehall i kraftsamlingen for barns och ungas halsa. Ett férslag har tagits fram genom dialog med Nya
Perspektiv, RKPH, hélso- och sjukvarden, regional utveckling samt hallbar utveckling. Forslaget I1amnades till
det gemensamma forumets presidium i juni 2024.

Folkhalsoveckan genomfdrdes i april med fokus pa forutsattningar for halsa hos barn och ungdomar.
Frukostseminarier erbjoéds under fyra av veckans dagar. Den femte dagen genomférdes folkhalsoveckans
konferens dar fokuset var barns och ungas delaktighet och inkludering. Folkhalsoveckans aktiviteter
besotktes av ett stort antal personer fran verksamheter som mater eller arbetar for barn och unga inom
region, kommuner, civilsamhalle och akademi. Syftet med arets tema for folkhalsoveckan var att starka
aktorers kunskap om skyddsfaktorer fér barns och ungas halsa och inspirera deltagarna till att arbeta mer
framjande. Konferensen gav mojlighet till aktérer att moétas i viktiga fragor samt kunskapspafylinad for lanets
aktorer kring barn och ungas delaktighet och inflytande.

Syftet med folkhalsoveckan ar att Region Varmland och andra aktérer som har betydelse foér folkhalsans
utveckling i lanet far tillfalle att gemensamt samlas kring folkhalsostrategiskt viktiga fragor, som ett led i att
genomféra Region Varmlands folkhalsostrategiska plan 2022—-2030. Malet ar att skapa organisatoriska
forutsattningar for strategiskt folkhalsoarbete i lanet. Att skapa en stoérre samverkande kraft mellan olika
folkhalsoaktorer i 1anet, fa fler aktorer att forsta sin roll for folkhalsans utveckling i lanet och att starka varje
folkhalsoaktor i sina uppdrag. Malet ar ocksa att tillsammans med andra folkhalsoaktorer utveckla och
forbattra analysen av férutsattningar fér halsa i Varmland, identifiera och synliggéra normer och strukturer
som paverkar folkhalsans utveckling i Varmland samt vara en sprangbrada for att utforma och genomféra
insatser som adresserar utmaningarna avseende férutsattningarna fér halsa i Varmland och for att férfina
uppfdljning och larandeprocesser.

Resultatmalets indikatorer féljs upp pa helar, men med utgangspunkt i ovanstdende genomférda aktiviteter
har strategiska forutsattningar for god halsa hos barn och unga forbattrats. Den folkhalsostrategiska planen
kommer att féljas upp i namnden under hdsten och beroende pa indikatorernas utfall ar prognosen god for
att malet kan komma att uppnas vid arets slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel barn inskrivna i forskolan

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andel rokare

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Andel snusare

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andel elever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Andelen unga som varken arbetar eller studerar

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Kvalitativ uppféljning av Region Varmlands samverkan med
olika aktorer/folkhdlsoinsatser/bidragsgivningen

Indikatorn féljs upp pa helar.

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar. God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Arbete med proaktiv ekonomistyrning pagar inom alla verksamhetsomraden. Foér att bibehalla en ekonomi i
balans sker regelbunden avstamning mot budget och tidiga atgarder genomfors vid signaler om kommande
ekonomisk obalans. Digitalisering for effektivisering av processer pagar. Processen for bidragshantering har
kartlagts for att med stod fran It-avdelningen finna moment som kan automatiseras. Behovet att involvera
andra verksamheter i regionen som ar delar av bidragshanteringen har identifierats. Fér de reguljara
bidragen finns nu e-tjanster och formen inférs succesivt for allt fler utlysningar av olika slag.

Under varen har folkhdgskolorna, i samarbete med IT-avdelningen, fortsatt arbetet med tva
digitaliseringsprojekt. Projekten syftar till att minska administrationen genom att automatisera
ansokningsprocessen for sommarkurser samt fakturahanteringen. Den forsta fasen av fakturaprojektet ar
slutférd, och den andra fasen pabdérjas i hést med malet att vara klar vid arsskiftet.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Nettokostnad mot budget 7.087
mnkr
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad ( mnkr)
—o=— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack ( mnkr)

10

7,087

Métmetod och datakaélla
Raindance

Kultur och bildningsndmnden visade ett éverskott pa 7 ,1 miljoner kronor. Overskottet berodde pa kostnader kopplade
till aktiviteter som kommer att genomféras under hésten. Kostnader fér personal ligger lagre éan budget da samordning
av funktioner och personalreduktion genomférdes under perioden.

5.4.2Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Varmland.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Arbete med kompetensférsorjningsaktiviteter som utgar fran kompetensanalyser pagar enligt plan. Flera
avdelningar har dven genomfort utvecklingsarbete for att effektivisera och skapa battre arbetsférdelning,
men ocksa for att 6ka delaktighet och samverkan. Kompetensutveckling pagar inom olika omraden som
specialpedagogik, digitalisering och likarattsbehandling. Flera medarbetare har diplomerats till
barnrattsstrateger.

Resultatmalets indikatorer foljs upp pa helar, men planerade aktiviteter pagar. En av resultatmalets
indikatorer ar att Andel avgangar ska minska, men med anledning av den omstallning med minskning av
antalet anstalla som pagar har den indikatorn tagits bort i planering 2025. Prognosen ar darfér att
resultatmalet delvis uppnas.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex

Indikatorn féljs upp pa helar.

Personalomsaittning - andel avgangar

Indikatorn f6ljs upp pa helar.
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5.4.3Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den politiska
vilieinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvanligt arbetsklimat
karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kanna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsgladije i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt satt genom att undersdka, riskbedéma, atgarda och félja upp arbetsmiljon - SAM, det

systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa férutsattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis
Kommentar

Inom forvaltningen fortsatter arbetet med att vara en halsoframjande arbetsplats. Med utgangspunkt i
personalpolitisk plan har nu alla avdelningar pabérjat arbetet med friskfaktorerna pa jobbet. Alla
verksamheter ska arligen géra en uppfdljning av sitt arbetsmiljdarbete med syftet att utveckla detta genom
standiga forbattringar. Utifran 2023 ars resultat har en satsning pa arbetsmiljéutbildning gjorts for alla chefer

och skyddsombud. Uppféljning av medarbetarenkaten ar gjord ute pa arbetsplatserna och resultatet anvands
for att bibehalla en god arbetsmiljo.

Flera av resultatmalets indikatorer foljs upp pa helar och ar nya, men de indikatorer som f6ljs upp pa delar
visar att sjukfranvaron minskar, liksom gapet i sjukfranvaron mellan kvinnor och man. Trenden brukar dock
vara att sjukfranvaron stiger efter sommaren. De planerade aktiviteterna pagar och beroende pa
indikatorernas utfall vid arets slut kan maluppfyllelse komma att nas.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Sjukfranvarokvot

I Utfall (%) Mal (%)
10

519 Minskande 5,1 % 51%
9 (]

o (4]
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Métmetod och datakélla
Uppgift om sjukfréanvaro per manad, ackumulerat samt per kén skickas till Stratsys en gadng per manad fran datalagret.

Kélla: Heroma - datalagret

Sjukfranvaro Inom verksamhetsomradet kultur och bildning gick upp i bérjan av 2024, men trenden visar att
sjukfranvaron gar ner resten av aret. Denna trend vill vi forsdka halla i via tidiga insatser och anpassningar som
fangas upp via aktuellt halsolage. Hogst franvaro finns inom yrkesomrade skola det vill séga larare, elevassistenter
och koks och maltidsarbete. De som har en langre tids franvaro har fangats upp av arbetsgivaren. Alla dessa har har
endera arbetsanpassning och atergang till arbete inom samma yrke eller annan plan framat.

Kultur- och bildningsndmndens malvarde ar att uppna en lagre sjukfranvaro 2024 jamfort med féregaende ar. Delarets

resultat pa 5,1 procent visar pa en forbattring fran helarets utfall fér 2023 som var 6 procent, vilket innebar att malet
for 2024 kommer att uppnas om trenden fortsatter under hosten.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Gapet i sjukfranvaro mellan kvinnor och méan 519 Minskande 5.1 % 51 %

Métmetod och datakélla
Uppgift om sjukfrénvaro per manad, ackumulerat samt per kén skickas till Stratsys en gadng per manad fran datalagret.

Kélla: Heroma - datalagret

Sjukfranvaron for kvinnor ar 5,1 procent fér delaret 2024 och fér man ar det samma siffra 5,1 procent. Vid
arsredovisningen 2023 var motsvarande siffra 6,4 procent for kvinnor och 4,9 procent fér méan vilket visar att gapet i
sjukfranvaron minskar.

Andel langtidssjuka

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare

Indikatorn féljs upp pa helar.

Andel chefer som genomfért skyddsrond fér underliggande
chefer

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

5.4.4Resultatmal: Vi bidrar till hdlsosamma miljoer

Beskrivning

Sista aret av planperioden 2021-2025 for regionens Miljoplan kommer arbetet att fokusera pa det
overgripande malet "Vi bidrar till hdlsosamma miljder”. Lakemedelshantering och anvandning av kemikalier i
verksamheten och i produkter ar exempel pa fokusomraden. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins
insatsomrade Starka konkurrenskraften och de globala malen i Agenda 2030.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Arbete med rutiner och kvalitetssakring av processen kring bidragshantering pagar dar social, ekonomisk
och miljdmassig hallbarhet ska beaktas. Miljoplanens rekommendationer tas i beaktande vid planering av
konferenser, resor och inkdp. Digitalt deltagande vid kompetenshdjning valjs i férsta hand och aven
kompetenshojning pa arbetsplatsen nar det ar mojligt.

Resultatmalets indikatorer mats pa helér, men forra arets matningar visade att indikatormalen inte
uppnaddes och prognosen visar darfér mot att resultatmalet delvis uppfylls.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Méangden matsvinn

Indikatorn féljs upp pa helar.

Inképsandelen ekologiska livsmedel

Indikatorn félja upp pa helar.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Inkdpsandelen narproducerade livsmedel

Indikatorn féljs upp pa helar.

Kvalitativ uppféljning av bidragsgivningen ur ett
hallbarhetsperspektiv

Indikatorn f6ljs upp pa helar.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

6.1 Omstallning

Med anledning av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska lage och att tidigare sparatgarder inte
varit tillrackliga ar regionen i en omstallning for att reducera personalkostnader. Omstallning ar ett samlat
begrepp for att arbetsgivaren behdver anpassa sin organisation efter nya férutsattningar. Dessa kan vara
ekonomiska, kompetensmassiga eller tvingande av andra orsaker.

Varje forvaltningsomrade ska reducera sina personalkostnader motsvarande den 6kning av antal anstallda,
som skett under perioden november 2020 till och med november 2023. Administratérer och handlaggare ar
de yrkesgrupper som hanteras forst, fas 1, dvriga yrkesgrupper foljer i fas 2.

Verksamhetsomradet kultur och bildning har minskat med 15,5 heltider, som var tills vidare, sen november
2020. Ytterligare minskningar kan komma att ske inom administrativa funktioner och servicefunktioner pa
folkhogskolorna. Vissa tjanster aterbesatts inte vid pensionsavgangar eller avslutande av tjanst.

Flest antal avgangar finns inom yrkesomrade skola (larare och elevassistenter) som ocksa ar det storsta
yrkesomradet inom kultur och bildning. Storst orsak till avslut ar egen begaran.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullmaktige faststaller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och namndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram ar uppbyggd av verksamhetens direkta
intakter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger namndens utrymme att bedriva verksamhet.

Fran och med 2024 beslutar varje namnd sin interna budgetférdelning av den av regionfullmaktige tilldelade
nettokostnadsramen. | namndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redovisades foreslagna och beslutade
omprioriteringar fér att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
namnd av féreslagna omprioriteringar fér en budget i balans gérs fér berérda ndmnder i samband med
arsredovisning 2024.

Kultur- och bildningsndmndens verksamheter har liksom hela samhallet under de senaste aren i hdg grad
paverkats av handelser i omvarlden som medfért en férsamrad samhallsekonomi och 6kad riskniva. Dit hor
Rysslands invasion av Ukraina, kriget i Gaza och en generellt osaker utveckling i omvarlden kopplat till
konflikter, klimatférandringar, inflation och lagkonjunktur.

Statsbidragen till nAmndens ansvaromraden har minskat och det tillsammans med inflation har bidragit till
svart ekonomiskt lage som gjort det nddvandigt att planera och genomféra personalreduktion och andra
kostnadsreducerande atgarder inom namndens samtliga verksamheter. Samtidigt har behoven av
folkbildning, stod till kulturlivet och folkhalsoarbetet 6kat utifran verksamheternas centrala roll i
uppratthallandet av social hallbarhet, hdlsa och demokrati.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten redovisas namndens ackumulerade ekonomiska utfall efter atta manader och jamfors bade
med budgeten for samma period och med utfallet fér samma period féregaende ar. Dessutom redovisas
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namndens ekonomiska prognos for helaret och jamférs med budgeten.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och forutsatter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intékterna uppgick till 118,6 miljoner kronor, vilket var 2,6 miljoner kronor (2,2 procent) lagre an motsvarande
period foregaende ar. Orsaken ar projekt inom folkhalsoavdelningen som avslutades 2023. Inom
folkbildningen var orsaken lagre statsbidrag till féljd av férandrat kursutbud som resulterade i lagre behov av
statsbidragsfinansierade tjanster.

Periodens budgeterade intakter var 184,7 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms intakterna uppga till
185,3 miljoner kronor, vilket ar 0,6 miljoner hégre an budget. Hogre intakter fran projektverksamheten var
den storsta orsaken till avvikelsen.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kdp av verksamhet och material.

7.4.1 Personalkostnader

Kostnaderna uppgick till 94,8 miljoner kronor, vilket var 1,3 miljoner kronor (1,4 procent) lagre an
motsvarande period féregaende ar. Omstallningsuppdraget att aterga till bemanning motsvarande november
2020 har genomforts och effekterna syns redan 2024. Férbattrad samordning mellan skolorna har bidragit till
minskade personalkostnader.

Periodens budgeterade kostnader var 152,4 miljoner kronor . For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga
till 148,8 miljoner kronor, vilket ar 3,6 miljoner lagre an budget. Tjanster som inte budgetvaxlats var en
bidragande orsak till de lagre kostnaderna. Sena anstallningar samt férbattrad samordning bidrog aven till
lagre kostnader.

7.4.2 Kop av verksamhet

Kostnaden uppgick till 1,4 miljoner kronor, vilket var 0,2 miljoner kronor (15,7 procent) hdgre an motsvarande
period féregaende ar. Orsaken till avvikelsen ar att fler kopta platser inom mobilitetsersattningen (ersattning
mellan regioner for studieplatser).

Periodens budgeterade kostnader var 3,2 miljoner kronor. FOr helaret 2024 beddéms kostnaderna uppga till
3,0 miljoner kronor, vilket ar 0,3 miljoner kronor lagre an budget.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna uppgick till 2,7 miljoner kronor, vilket var 1,7 miljoner kronor (38,3 procent) lagre an
motsvarande period féregaende ar. Orsaken var att behovet av inhyrda larare internt mellan skolorna
minskat i samband med avvecklingen av filialverksamheten i Filipstad.

Periodens budgeterade kostnader var 5,1 miljoner kronor. For helaret 2024 beddéms kostnaderna uppga till
6,3 miljoner, vilket ar 1,2 miljoner hégre an budget. De hdgre kostnaderna hdérde ihop med den 6kade
projektverksamheten.
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7.4.4 Material och varor

Kostnaderna uppgick till 3,7 miljoner kronor, vilket var 0,2 miljoner kronor (4,3 procent) hogre an
motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 6,3 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga till
6,3 miljoner kronor.

7.4.5 Lamnade bidrag

Kostnaden uppgick till 112,3 miljoner kronor, vilket var 3,9 miljoner kronor (3,6 procent) hdgre an
motsvarande period féregaende ar. Orsaken &r hégre anslag och darmed 6kade kostnader foér Lamnade
bidrag till Wermland Opera och Varmlands Museum.

Periodens budgeterade kostnader var 165 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga till
163,7 miljoner kronor, vilket ar 1,6 miljoner hdgre an budgeterat. Orsaken var att tre budgetvaxlingar under
aret inte kom med i prognosen.

7.4.6 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna uppgick till 14,0 miljoner kronor, vilket var 1,2 miljoner (9,5 procent) hdgre an motsvarande
period foregaende ar. Satsningen pa barn och unga samt 6kade kostnader for projekt inom kultur bidrog till
Okade kostnader.

Periodens budgeterade kostnader var 32,8 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga till
32,0 miljoner kronor, vilket var 0,8 miljoner lagre an budget. Det orsakas av lagre kostnader for digitalisering
samt kostnader knutna till aktiviteter inom folkhalsa.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgadng éver sa lang tid som den
berdknas vara anvandbar, det vill sdga dess ekonomiska livslangd.

Kostnaderna uppgick till 0,4 miljoner kronor, vilket var 0,4 miljoner kronor (45,3 procent) lagre an
motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 0,7 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga till
0,6 miljoner kronor.

7.6 Namndanalys

Kultur och bildningsndmnden visade ett dverskott pa 7 ,1 miljoner kronor. Overskottet berodde pa kostnader
kopplade till aktiviteter som kommer att genomfdras under hdsten. Kostnader for personal ligger 1agre an
budget d& samordning av funktioner och personalreduktion genomférdes under perioden.

Helarsprognosen visar ett dverskott pa 5,8 miljoner kronor. Overskottet beror pa att hansyn inte togs till tre
budgetvaxlingar som genomfordes efter att prognosverktyget stangt. Lonekostnader kopplade till en
chefsfunktion férsvann men budgeten lag kvar verksamhetsaret ut.
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7.7 Aterrapportering till namnd pa beslutad intern budgetfordelning

I namndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redogjordes pa en évergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvandas inom namndens omrade for att namndens verksamhet ska utvecklas i
ratt riktning. | nAmndens beslut om intern ramférdelning faststalldes hur namnden avser att anvanda sin av
regionfullmaktige tilldelade budgetram for att maéjliggora detta.

Uppfdljning av ndmndens beslutade
férdelning av budgetramen 2024

Ange Kultur och
namnd: bildningsnamnd
Kolumn: A B C D E F G H | J
Beslutad Foérdelnin Budgeta
Budgetram  férdelning g 199 .
Budgetv vvikelse Prognosavvi Nettokostnadsutv
ens budgetra ;. budgetra  Utfall . S
. . axlingar . (utf jf Prognos  kelse (progn eckling jan-aug -
fordelnings  mper an-au mper jan-aug bud) if bud) 24 if ian-aug -23
grund 2024-01- ! 9 2024-08- o) ] It 9
01 31 Jan-aug
(ktruosneo“rt)a's (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) %
6510
Folkbildnin 49 888 49 888 27 988 21900 49 593 295 -966 -3,3 %
9
6 520 o
Kultur 82 202 1378 83 580 53 087 30493 81090 2490 6 574 14,1 %
6 530
E‘lj(;t#i:]g‘:h 9274 9274 6 152 3122 8002 1272 2653  758%
ledning
6 540 0
Folkhilsa 36 477 36 477 22 753 13724 34770 1707 -3500 -13,3%
9 002
Fortroende 1 950 1950 852 1098 1950 - -54 -6,0 %
valda
Summa 179 791 1378 181169 110832 70337 175405 5764 4707
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7.8 Budgetvaxlingar

Vid férandring av budgetramar mellan posterna i namndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller namndbeslut. Omfordelning av budgetramar mellan namnder
ska alltid beslutas av alla berérda namnder samt av regionstyrelsen.

Fordelning budgetram Totalt
6 530
Kultur
. 6510 6 520 6 540 9 002
Rubrik Folkhogskolor  Kultur gﬁgning Folkhdlsa Fortroendevalda (tkr)
ledning
Ingaende 49 888 82202 9274 36477 1950 179 791
ram 2024
Okat anslag
Wermlands 261 261
Opera
Okat anslag
Vermlands 283 283
Museum
Omférdelning
av medel RS 834 834
KBN
Utgaende
ggfgftram 49 888 83580 9274 36477 1950 0 0 0 181 169

augusti 2024
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8 Internkontroll

Region Varmlands process for intern kontroll &r ett stdd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gor riskanalyser och faststaller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Namndernas internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Kultur- och bildningsnamnden har under 2024 arbetat med internkontroll utifran den regionévergripande
kontrollplanen som beslutas av regionstyrelsen och utifrin den egna kontrollplanen som tagits fram efter en
riskbeddmning. Namnden far till varje ndamndsammantrédde en ekonomisk manadsrapport och information om
det som ar aktuellt inom kultur- och bildningsndmndens ansvaromraden.

Riskerna i internkontrollplanen for 2024 féljs upp av namnden vid olika tillfallen under aret utifran de
kontrollatgarder och de tidpunkter som framgar av planen. Utéver det gors aven en arlig uppfdljning av
samtliga risker i internkontrollplanen med utfall och férslag till atgarder. Ovriga risker hanteras utifran det
riskvarde de fatt vid riskanalysen. De halls under uppsikt eller godtas. De risker i kultur- och
bildningsnamndens internkontrollplan for 2024 som f6ljs upp i delarsrapporten ar:

Svart att nda namndens mal inom folkhdlsoomradet

Under varen har folkhalso- och kulturdirektéren samlat en arbetsgrupp for att hantera uppdraget om
forbattrad samordning inom det regionala folkhalsoarbetet. Gruppen har inkluderat representanter fran
avdelningarna for hallbar utveckling, regional utveckling, halso- och sjukvard, samt folkhalsa. Arbetet har
inneburit fortsatt implementering av den strategiska folkhalsoplanen, att férsakra att alla namnder tar hansyn
till sitt ansvar for planen samt forbattrad styrning och prioritering inom folkhalsoomradet, i linje med
rekommendationerna fran den revisionsgranskning som gjordes 2023. Resultatet kommer att presenteras i
en rapport under hésten 2024.

Fortsatt och utdkat samtal med samverkansplattformen Nya Perspektiv skapar battre méjligheter for
samarbete mellan kommuner och regioner i olika folkhalsofragor. Under varen har ett antal aktiviteter utforts
for att férstarka samarbetet mellan folkhalsoavdelningen och Nya Perspektiv.

Bristfallig arbetsmiljo

Inom forvaltningen fortsatter arbetet med att vara en halsoframjande arbetsplats. Alla fem folkhégskolor har
liksom kulturavdelningen och folkhalsoavdelningen sen manga ar varit certifierade inom halsoframjande
arbetsplats. Alla avdelningar har dven pabdrjat arbetet med friskfaktorer. Medan det traditionella
arbetsmiljdarbetet ofta har fokus pa att férebygga risker gar arbetet med friskfaktorer steget langre. Det
handlar om att framja sadant som ar viktigt for att en arbetsplats ska fungera bra i langden:

Tidiga insatser och arbetsanpassning
Systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen
Delaktighet och inflytande

Kommunikation och aterkoppling

Prioritering av arbetsuppgifter
Kompetensutveckling hela arbetslivet
Ledarskap — narvarande, tillitsfull och engagerat
Rattvis och transparent organisation

Chefen har det yttersta ansvaret att driva friskfaktorsarbetet, men det ska ske tillsammans med
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skyddsombud, medarbetare och héalsoinspiratorer. | verktyget Suntarbetsliv finns aktiviteter som beskriver
hur arbetet med friskfaktorer kan ga till. Ledningen och fackliga parter har gatt igenom Suntarbetslivs verktyg
och metoder med friskfaktorer och de olika friskfaktorerna pa skyddskommitté.

Alla verksamheter ska arligen gora en uppf6ljning av sitt arbetsmiljdarbete med syftet att utveckla detta
genom standiga forbattringar. Utifran 2023 ars resultat har en satsning pa arbetsmiljéutbildning gjorts for alla
chefer och skyddsombud. Uppféljning av medarbetarenkaten ar gjord ute pa arbetsplatserna och resultatet
anvands for att bibehalla en god arbetsmiljo.

Information om vikten av att rapportera risker, tillbud och skador i avvikelsehanteringssystemet AHA
fortsatter i arbetsgrupperna. Folkhdgskolorna har kompletterat rapporteringen i AHA sa att aven de
studerande omfattas.

Utbildning i likaratt pagar inom olika delar av verksamhetsomradet. Verksamheten far identifiera vilka
omraden inom jamlikhet och inkludering som de vill utveckla. Utbildningen knyter an till aktiva atgarder, det
systematiska arbetsmiljdarbetet och syftar till att framja inkludering och motverka krankande sarbehandling
och diskriminering.

Brister i krisberedskap och kontinuitetsplanering

Krisplaner ar framtagna for folkhdgskolorna och kulturavdelningen. Arbete pagar for évriga verksamheter.
Dialog sker i ledningsgruppen och med sakerhets- och beredskapschef kring planering och
ansvarsfordelning for hantering av krissituationer. Mer utbildning efterfragas av verksamheterna och behov
av 6vning.

Pa folkhégskolorna har utbildning i atgarder vid Pagaéende dodligt vald (PDV) genomforts. Det finns dock
begransningar i atgarden inrymning och samtal férs med regionfastigheter. Pa kulturavdelningen ar alla
medarbetare utbildade inom hjart-lungraddning (HLR) och brandskydd. Tva medarbetare som nyligen
utsags till brandskyddsombud har fatt ytterligare utbildning.

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppratthalla sin verksamhet pa en tolerabel niva oavsett
vilken stoérning den utsatts for. Varje chef ansvarar for kontinuitetshanteringen. | regionen finns riktlinjer och
rutiner med tillhérande checklistor som hjalp i arbetet med kontinuitetshantering Arbete pagar pa skolorna
med att inventera rutiner och planer fér hantering av avbrott och stérningar, men dver lag behéver regionens
styrdokument blir mer kanda ute i verksamheterna. En verksamhetsanalys behover goras i ett forsta steg dar
malet med genomférandet ar att identifiera vad som hander i verksamheten vid bortfall av ett kritiskt
beroende. Samtliga verksamheter i Region Varmland ska analysera bortfall av:

IT- och teleférsérining
Elférsérjning
Vattenforsorjning
Personalférsdrjning

Okad arbetsbelastning till f6ljd av anstillningsstopp och personalreduktioner

Forandrade arbetssatt och omfordelning av arbetsuppgifter pagar som en del i omstallningen. Planering
pagar aven gallande automatisering av administrativa arbetsuppgifter. Processer har kartlagts och behov av
delaktighet fran andra avdelningar inom Region Varmland har identifierats. Arbetet behdver snabbas upp.
Effektivisering av ansdkningsprocessen till skolornas kursverksamhet samt elevfakturering har paborjats.

Malet ekonomi i balans uppnas inte

Arbete med proaktiv ekonomistyrning pa alla organisationsnivaer pagar och regelbunden avstdmning
gentemot budget sker. Tidiga atgarder vid signaler om kommande ekonomisk obalans sker.
Kostnadsreduktioner vid behov for att bibehalla ekonomi i balans gérs.

Digitalisering for effektivisering av processer pagar. Processen for bidragshantering har kartlagts for att med
stodd fran It-avdelningen finna moment som kan automatiseras. Behovet att involvera andra verksamheter i
regionen som ar delar av bidragshanteringen har identifierats. Fér de reguljara bidragen finns nu e-tjanster
och formen inférs succesivt for allt fler utlysningar av olika slag.

Under varen har folkhégskolorna, i samarbete med IT-avdelningen, fortsatt arbetet med tva
digitaliseringsprojekt. Projekten syftar till att minska administrationen genom att automatisera
ansokningsprocessen for sommarkurser samt fakturahanteringen. Den forsta fasen av fakturaprojektet ar
slutférd, och den andra fasen pabdrjas i host med malet att vara klar vid arsskiftet.
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