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1 Sammanfattning

I namndens delarsrapport 2024 foljs det namnden beslutat i sin planering infor 2024 upp. Delarsrapporten
innehaller redovisning, analys och bedémningar av delarsresultat pa tillgangliga underlag till och med
augusti manad samt helarsprognoser for maluppfyllelse och ekonomiskt utfall.

Delarsrapporten behandlas av namnden vid sammantrade i manadsskiftet september/oktober 2024.

Sammanfattande prognos maluppfyllelse

Effektmal Resultatmal Prognos

Genom samverkan skapa stark

Trygga och nojda invanare regional utveckling i hela Varmland

Uppnas delvis

Skapa forutséttningar for att
sakerstalla Varmlands . Uppnas inte
kompetensbehov

Attraktivt och hallbart Varmland -
Skapa férutsattningar for ett

diversifierat och langsiktigt Uppnas
konkurrenskraftigt naringsliv

Skapa forutséttningar for en val
God, jamlik och jamstalld halsa utbyggd digital infrastruktur och Uppnés delvis
innovativ digitalisering

Ekonomi i balans Uppnas
Attraktiv arbetsgivare Uppnas

Hallbar organisation .
9 Hallbar arbetsmiljo Uppnas

Klimatavtrycket fran tjansteresor ska

minska Uppnés

Regionala utvecklingsnamnden prognostiserar maluppfyllelse for fem av atta resultatmal, delvis
maluppfyllelse fér tvd mal och inte maluppfyllelse for ett mal. Prognosen har gjorts med utgangspunkt fran
utfall for de indikatorer som ar méjliga att folja upp vid delér, samt bedémning utifran aktivitetsredovisning.
Vid arsredovisning kommer dven dokumentation fr&n analysméten att ingd i underlag for bedémning.
Sammanfattningsvis visar uppféljningen en god utveckling for de flesta resultatmalen, med undantag for en
del utvecklingsomraden, som exempelvis digital infrastruktur.

Sammanfattning resultat och ekonomisk stallning

Utfall avvikelse mot budget (jan- Prognos avvikelse mot budget Forandring utfall jamfort
aug) (6verskott/underskott [-] i (helar) (6verskott/underskott [-] i foregdende &r (an-aug)
mnkr) mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)
+9,3 miljoner kronor +0,5 miljoner kronor +4,4 miljoner kronor

Namnden visade ett 6verskott pa 9,3 miljoner kronor. Om 6verskott for namndens politiska verksamhet
raknas in, var overskottet 9,5 miljoner kronor. 5,2 miljoner kronor av 6verskottet berodde pa lagre
verksamhetskostnader &n budgeterat. 3,5 miljoner kronor av 6verskottet berodde pé& annu inte utbetalda
medel i férhallande till budget (inom egna regionala projektmedel, ERP). Aterstdende 6verskott pa 0,6
miljoner kronor avser aterforingar av ej upparbetade medel i avslutade projekt.

Utifran forslag att omvandla delar av det prognostiserade 6verskottet till ERP-medel gors en
helarsbedémning som visar pa ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Helarsprognosen visar darmed ett
overskott p& 0,5 miljoner kronor.

Forandringen jamfort med féregaende ar for perioden var + 4,4 miljoner kronor. 2023 var 6verskottet 4,9
miljoner kronor. Differensen beror pa ej utbetalda egna regionala projektmedel (ERP) samt aterforing av ej
upparbetade medel i avslutade projekt.
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2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Véardegrund

Var vardegrund "Fér alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger p& ramstyrning och
malstyrning. Den valda styrmodellen ska stédja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill saga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Ramstyrning innebér att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk nivd genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebaér att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sékerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp péa respektive organisatoriska niva utifran faststéllda bedomningskriterier.

3 Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsnamndens dvergripande uppdrag ar att starka Varmlands konkurrenskraft och skapa
mojligheter for en hallbar regional utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som ror narings-
och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation, kompetensférsérjning,
arbetsmarknad, jamstéalldhet och miljé-/energifrdgor. Namnden arbetar i nara samverkan med privata och
offentliga aktdrer; kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt.

4 Handelser av vasentlig betydelse

e TEN-T (The Trans-European Transport Network) Oslo-Stockholm beslutades av EU-parlamentet att
ingd som stomnatskorridor, den hdgsta statusen inom TEN-T.

e Starkt samarbete mellan regionerna Varmland och Orebro lan vad géller utveckling i straket
Karlstad-Orebro, bland annat med lansering av Svenska sakerhetsstraket

o Oversyn av lanstransportplanen startades upp.
o Oversyn av Varmlandsstrategin 2040 inleddes.
e Oversyn av basfinansieringssystemet pabdrjades.

e Ansokan om lokaliseringsutredningen for Nobelbanan (Kristinehamn-Orebro) godkandes av
regeringen och skickades till EU-kommissionen for beslut om eventuell medfinansiering.

e Timbanken lanserades, ett stod till varmlandska smaforetag.

¢ Region Varmland utnamndes till Regional innovationsknutpunkt tillsammans med ett storre
europeiskt konsortium.
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5 Aktivitetsredovisning utifran strategiomraden

5.1Varmlandsstrategin

Under perioden har Region Varmland arbetat med interna rutiner och processer for att identifiera och starka
kopplingen till Varmlandsstrategin, och hoja kvalitén och effektiviteten. Nar samordningen inom
organisationen brister paverkas saval effektivitet som tillit till och mellan aktorerna. Det paverkar
genomférandet av den gemensamma strategin, vilket forsvarar en riktningsgivande roll, och den interna
samordningen behdéver darfor forbéattras. Regional utveckling har jobbat med utveckling av nyhetsbrev,
utlysningar, interna guider, processledargrupper, datainsamlingsprocesser och lardagar, och det &r flera steg
i ratt riktning. Det har handlat om savél verksamhetsutveckling som ett synliggérande av strategin.

Region Varmland ska bidra till ett delat larande om hinder och mdjligheter till utveckling for att starka
genomférandet. Arbetet har dels handlat om att hjalpa aktérer och ledningsgrupper orientera sig i strategin
och att resonera kring ansvar och mojligheter; dels att fortsatta etablera arshjulet for delat larande. Region
Varmland stravar efter att skapa en struktur som gor att flera processer och verksamheter kan bidra med
larande, och att manga sedan kan dra nytta av den samlade bilden. Region Varmland har under perioden,
via nulagesanalysen, identifierat att insamlingen av denna bild kan férbattras och att det behévs mer dialog
kring hur mottagandet kan hanteras fér basta effekt.

Varmlandsstrategin ska ses dver minst en gang per mandatperiod och férberedande arbete har paborjats
genom omvarldsspaning och delat larande med fokus att inhAmta kunskap om andras dversynsprocesser.

5.2 Néaringsliv - foretagsstod

Arbetet utifran flera politiska initiativ och motioner om grén omstallning i det varmléandska naringslivet har
fortsatt, las mer om detta arbete under redovisningen av strategiomradet Bioekonomi, klimat, miljo.

Inom omradet grén omstallning pagar ocksa det interna projektet “Hallbara investeringar”, som har som mal
att gora foretagen redo for kommande krav inom héllbarhetsomradet. De forsta foretagen har genomgatt
utbildning i EU:s nya krav p& hallbarhetsredovisning — CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive —
som galler frdn och med 1 juli 2024. | nulaget omfattas framst stora féretag av den nya kraven, men dven
mindre foretag kan omfattas i och med att underleverantérer kan behodva redovisa verksamhetens
konsekvenser p& miljo och manniskor och hur hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter paverkar.

Under varen lanserades Timbanken som ett verktyg for stod till de allra minsta féretagen, inklusive kulturella
och kreativa naringar. Syftet ar att utgora ett komplement till de redan befintliga féretagsstéden. Genom
Timbanken kan foretagare fa radgivning av de konsulter som Region Varmland upphandlat inom bland annat
kommunikation, digitalisering, ekonomi och juridik. Timbanken sker i samarbete med alla kommuner och
finansieras av kommunerna och statliga 1:1-medel.

Ovriga foretagsstod har beviljats motsvarande 14,8 miljoner fordelat pa 42 bifall av totalt 62 arenden.

Den basfinansiering av aktoérer inom innovationsstodsystemet som inférdes 2021 ska utvarderas infor
omférhandling av samarbetsavtal 2024/2025. Utvarderingen inleddes under varen och kommer att ligga till
grund for riktlinjer kopplat till finansiering av innovationssystemets aktorer under kommande ar. Parallellt
med detta pagar ocksa arbetet med en 6versyn av innovationsstédsystemet.

5.2.1 Business Region Varmland (BRV)

Verksamheten inom BRV har fljt planerad verksamhetsplan som styrgruppen beslutat om for ar 2024.

5.2.1.1 Strategiska processer

Sedan arsskiftet har BRV bedrivit ett antal processer som har varit nédvandiga for verksamheten samt
Véarmlands strategiska riktning kring investerings- och etableringsframjandet. Féljande processer bedrevs:

e uthildnings- och inspirationsprocess
e lokala, och ett regionalt, vardeerbjudande
e strategi- och mobiliseringsprocess

Syftet med processerna var att:
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hoja kunskapen om investering- och etableringsframjandet,

hjalpa kommunerna och regionen att ta fram lokala, och ett regionalt, vardeerbjudande,

en gemensam arbetsprocess och

vilka styrkeomraden som ska prioriteras i det etableringsframjande arbetet for att ge en tydlig
strategisk riktning.

Resultatet av strategi- och mobiliseringsprocessen har lett till att BRV kommer att prioritera féljande omraden
i sitt proaktiva arbete:

e Skoglig bioekonomi
e Avancerad tillverkning

5.2.1.2 Svenska sakerhetsstraket

Sedan januari 2024 har BRV och Business Region Orebro tillsammans med kommunerna Karlstad,
Kristinehamn, Karlskoga, Hallsberg, Orebro och Arboga initierat Svenska sakerhetsstréket. Det ar ett
samarbete for att gemensamt lyfta regionens lamplighet for etableringar inom totalférsvarsutbyggnad. Malet
med Svenska sakerhetsstraket ar att kunna sanka trosklar och skapa synergier som underlattar de
etableringar som behover goras. Samarbetet i Svenska sakerhetsstraket ger kommunerna en plattform for
att arbeta strategiskt och proaktivt med att attrahera etableringar inom totalforsvaret.

De aktiviteter som har initierats sedan samarbetet inleddes har varit framtagande av en grafisk profil, ett
manifest, pressmeddelanden samt att BRV tillsammans med Business Region Orebro och kommunerna
arrangerade seminarium, paneldiskussioner och pitchtillfalle under en heldag pa Almedalsveckan under The
Greater Orebro Arena.

5.2.1.3 Etableringsforfragningar

Under forsta halvaret hanterades ett 40-tal etableringsforfragningar. BRV var en lots for intressenterna och
en lank mellan kommuner/intressenter och stodsystemet/intressenter. Detta stod ledde till ett antal
investeringsbeslut och manga har fatt upp égonen for mojligheterna i Varmland. Konjunkturen har dock
paverkat manga beslutsprocesser.

5.3Jamstalldhet

Projektet Gender Readiness — Jamt Gérsmart har etablerat en styrgrupp med representanter fran Region
Varmland och Karlstads universitet. Fyra méten har genomforts, inklusive ett uppstartsméte. Alla
medarbetare inom specialiseringarna och perspektiven! har genomfort en diplomeringsutbildning inom
normkritik. Detta har lett till vardefulla diskussioner och konkreta atgéarder.

Utifran det arbete som redan pagar inom Projekt Gender Readiness — Jamt Gorsmart, dar bland annat fokus
fortfarande kommer vara att vidareutveckla checklistan GERL (Gender Equality Readiness Level), s& har
man sett ett behov av att starta ett utvecklingsprogram, The Smart Way, for att kunna genomféra
forflyttningen av specialiseringen genom att kompetensutveckla, méta och inspirera varandra.

Den férsta av nio inplanerade workshops inom ett tredrigt utvecklingsprogram for foretags- och
innovationsframjande aktorer som ingar i Varmlands smarta specialiseringsstrategi har genomforts. Malet ar
att de tillsammans ska utveckla sitt arbete inom jamstalldhet och inkludering for att stérka och utveckla
foretags- och innovationsstddet i 1anet i stort. Tillsammans skapar Jamstalldhetsplattformen forutsattningar
for utveckling pa individ-, organisations- och systemniva. En enkat har skickats ut till alla anstallda inom
malgruppen for att kartlagga kunskap och attityder, vilket kommer att anvandas i en behovs- och
mojlighetsanalys. Denna enkat kommer skickas ut arligen for att kunna mata forflyttningen inom samtliga
organisationer.

L Sju smarta specialiseringsomraden har identifierats: Skoglig bioekonomi, digital halsoinnovation, avancerad tillverkning och komplexa
system, systemldsningar med solel, attraktion genom hallbar platsutveckling, livsmedel i héllbara samspel och dataspel och spelifiering.
For att stimulera till innovation och méten mellan olika kunskapsomraden méter specialiseringarna sju perspektiv dar hallbar utveckling
ar det mest dvergripande perspektivet. Ovriga perspektiv dr Cirkular ekonomi, Digitalisering, Jamstélldhet och inkludering, Social
innovation, Vardeskapande tjanster och Samhaéllssakerhet. Oppna plattformar organiseras for att stirka specialiseringsomradena och
de prioriterade perspektiven.
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Region Varmland har genom projektet Attraktionskraft Varmland samverkat med klustren vad géller olika
kommunikationsinsatser, dar man bland annat arbetat med att uppdatera gamla Schyst till en digital
plattform (schyst.se?), samt genomfort tva frukostseminarier. Malgruppen har blivit inbjuden i samtliga
aktiviteter.

Konferensen Forum jamstélldhet har genomforts dar Region Varmland i samarbete med Karlstads kommun
var vardar. Sveriges kvinnoorganisation var agare av konferensen. Projektet Attraktionskraft Varmland
deltog med monter, samt tva férelasningar som alla &mnade att nylansera schyst.se.

Regional utveckling har samarbetat med Folkhalsoenheten, Hallbar utveckling och lansstyrelsen Varmland
for att samla in och analysera statistik om ungdomar i Varmland inom ramen for initiativet “Pa tal om
ungdomar.” En enkét har skickats ut till samtliga gymnasieelever i &rskurs 2, och sammanstallning av
resultaten pagar. Den fardiga statistiken kommer att presenteras under hdsten vid olika forum.

| samverkan med lénsstyrelsen Varmland har Ett jaAmstéllt Varmland genomfort en digital natverksfrukost
samt en fysisk natverkstraff.

5.4 Forskning och innovation

Under forsta halvaret 2024 har en forsta version av "Fardplaner for smart specialisering” fardigstallts.
Fardplanerna ger saval strategisk inriktning som en tydlig plan for kommande aktiviteter och projekt inom
samtliga smarta specialiseringars.

Ett arbete med att knyta strategin for smart specialisering till Varmlandsstrategin har pabérjats. Arbetet syftar
till att tydliggora kopplingen mellan de bada strategierna samt att ndrma oss EU:s nya initiativ PRI
(Partnerskap for regional innovation). PRI:s centrala delar &r att uppna bredare partnerskap, tydligare
hallbarhetsdimension och flernivAdsamverkan.

Att félja upp och monitorera arbetet med smart specialisering ar efterfragat, och under perioden har flera
initiativ tagits for att mota denna utmaning. En kartlaggning har paboérjats dar Region Varmland och relevanta
kluster ska sammanstalla konkreta resultat av den smarta specialiseringsstrategins forsta tva ar. Ett liknande
arbete inom Region Varmland har ocksa initierats, dar fokus ar att kartlagga vilka pagaende aktiviteter och
projekt som pé olika satt bidrar till strategin for smart specialisering. Som ytterligare underlag till framtida
monitorering har Regional utveckling kartlagt vilken datainsamling som gors idag, och tagit fram forslag pa
hur den kan effektiviseras. Vidare ska avdelningens informationsfloden kartlaggas for att i forlangningen
utveckla ett system for uppféljning och monitorering.

Ett flertal olika steg mot en 6kad narvaro pa& den internationella spelplanen har tagits under perioden. Region
Varmland har startat upp ett Horisont Europa (HE)-natverk dar man tillsammans med Karlstads universitet
och de kluster som representerar de smarta specialiseringarna ska skapa forutsattningar for att dels snabbt
kunna ta beslut om medverkan i HE-projekt och dels kunna ta initiativ till egna. Varmland blir starkare av ett
Okat utbyte av forskningsresultat inom Europa. Region Varmland har ocksa blivit utnamnda till Regional
innovationsknutpunkt tillsammans med ett storre europeiskt konsortium. Detta ger Region Varmland
mojlighet att under de narmaste de fem aren fokusera pa att ta fram nya affarsmassiga losningar for cirkular
ekonomi och industriell symbios. Vidare far Region Varmland mdjlighet till ett utvidgat natverk i Europa.
Region Varmland har ocksa borjat titta pa samarbetsmojligheter med Kanada inom framférallt skoglig
bioekonomi.

Region Varmland har tillsammans med Karlstads kommun, Karlstads universitet och nagra kluster deltagit i
en forstudie kring framtidens varmlandska innovationsstédssystem.

2En digital kunskapsbank for den som vill bli mer medveten om sina egna forutfattade meningar, andras perspektiv och allas lika varde.
Innehallet hjalper bland annat att kommunicera jamlikt och inkluderande, pa arbetsplatsen, pa fritiden och i hemmet.

8 Begreppet "smart specialisering” introducerades av EU-kommissionen i samband med regionalfondsprogrammen 2014-2020. Det ar
bade en strategi och en metod for regional utveckling med syfte att 6ka regioners ekonomiska konkurrenskraft. Konkret innebar smart
specialisering att regionen identifierar och prioriterar sektorer och teknologier baserat pa befintliga styrkeomraden och nya
utvecklingsmajligheter. Syftet &r att kraftsamla investeringar och innovationsatgarder for att skapa langsiktig konkurrenskraft, en hallbar
och jamstalld arbetsmarknad med fler jobb och béttre utvecklingsmoéjligheter foér regionens invanare. Smart specialisering ar ett viktigt
verktyg inom EU:s sammanhallningspolitik. For att rikta in och styra arbetet med strategin for smart specialisering ska fardplaner
arbetas fram (en fardplan per specialisering). Fardplanerna kan beskrivas som arbetsverktyg for att implementera strategin.
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5.5Kompetensfdrsoérjning, arbetsmarknad, utbildning

Utifran uppdraget att satta mal och prioriteringar for den regionala kompetensforsérjningen har arbetet med
att ta fram en regional handlingsplan for kompetensforsorjning fortskridit. Arbetet sker i samverkan med
aktorer i Varmland for forankring och for att fa med deras perspektiv, och handlingsplanen blir en forlangning
av Varmlandsstrategin. Tre workshopar har genomférts; tva dar ca 70 personer fran olika aktérer inom
arbetsmarknad, utbildning, néringsliv, kompetensforsorjning och inkludering deltog, och en fér Regional
utveckling internt. En digital aterkoppling av resultaten genomférdes. Under perioden maj till september 2024
sker dialoger med grupper och roller som identifierats i workshoparna, och vars perspektiv ar viktiga for
formulering av mal. Framtagandeprocessen kommer fortsatta aret ut.

Utifran uppdraget att goéra bedémning av lanets kompetensbehov fortgar arbetet med att ta fram en struktur
som &r kvalitativ och hallbar 6ver tid. Hur insamlande av kompetensbehov sker kommer att skilja sig mellan
branscher beroende pa deras befintliga forum och strukturer, och nya vagar har prévats. For industrin har
dialoger genomforts utifran strukturen for Teknikcollege, och fér Region Varmland och kommunerna har en
enkat har tagits fram och skickats ut i HR-chefsnatverken. Under varen har dialog pagatt med kommunerna
om vad Region Varmlands roll i referensgruppen for deras nya samverkansomraden for gymnasieskolorna
kan innebéara, och kommer fortsétta i noderna under hésten.

Regional utveckling har samordnat framtagandet av en handlingsplan for Region Varmland utifran de
utmaningar som framkom i studien Orsaker till arbetsléshet i Varmland. Handlingsplanen var en del av ett
politiskt beslut, och aterrapporteringen godkandes av regionstyrelsen under varen.

Ett arbete kring talangattraktion har startats upp via Business Region Varmland (BRV), dar aven
kommunrepresentanter ar med. | arbetsgruppen pagar ett framtagande av olika verktyg for att attrahera och
etablera talanger.

Yrkes-SM har detaljplanerats i en projektgrupp fran arsskiftet till genomférandet 23-25 april. Arrangemanget
var mycket lyckat utifran uppsatta mal. Det var besoksrekord med 28 189 besokare, och flest antal préva-pa
yrken (68). Yrkes-SM har haft en bred malgrupp och har lyckats stimulera alla med manga aktiviteter och
simulatorer. Medialt lyckades projektet na ut valdigt bra. Riksfinalen i Yrkeskampen genomférdes, och arets
kvinnliga och manliga yrkeslarare utsags. Region Varmland fortsatter sitt arbete med yrkesfokus med
utgdngspunkt fran yrkes-SM.

5.6 Bioekonomi, klimat, miljo

Arbetet med en insatsplan for Gron omstallning ledde under varen fram till att en skrift som heter
“Varmlandska mojligheter i den grona omstallningen” togs fram. Tanken ar att denna skrift ska tjana som ett
diskussionsunderlag for vilka delmal och insatser som ska prioriteras i Regional utvecklings insatsplan for
grona omstallningen. De delar i skriften som inte kan omhé&ndertas av avdelningen kommer hanteras inom
arshjulet for Varmlandsstrategin framover. Uppdraget har sitt ursprung i ett politiskt initiativ fran regionala
utvecklingsnamnden som gavs till avdelningen 2022. Syftet med uppdraget var att utreda hur Varmland kan
forbereda sig och komma ut vél frn den stora omstallning som maste ske i 6vergangen till det fossilfria
samhallet. Den grona omstallningen har pa méanga hall redan startat och paverkar hela samhallet fran
individniva till naringsliv, akademi och offentlig sektor. Omstéallningen ar ocksa nddvandig att driva pa for att
klara av klimatkrisen och uppna ett mer hallbart samhalle. Nagra av de fragor som initiativet satter fokus pa
ar:

e Hur rustat Varmland &r néar priserna pa energi och ravaror stiger kraftigt och vad som kan goras for
att minska sarbarheten.

e Vilka innovationer det finns mojlighet att bidra med for att bli omstéliningens vinnare

e Hur Region Varmland och andra aktorer kan underlatta for det varmlandska naringslivet och offentlig
sektor i att forbereda sig pa denna omfattande omstéllning.

| samarbetsforumet Elkraft Varmland mots regionala och lokala nyckelaktorer for att 6ka kunskapen om och
forstaelsen for varandras olika roller, uppdrag och forutsattningar. Genom att agera gemensamt blir det
enklare att I6sa eller forebygga problem kopplade till el- och energifrdgor. En viktig del av arbetet ar att
sprida och forankra framtagen kunskap till 6vriga aktdrer. En annan del ar att tydliggdra kopplingen till
Véarmlands fortsatta méjligheter till utveckling. I april 2024 publicerades darfor skriften “Elkraft Varmland — En
l&gesbild av utveckling, konkurrenskraft och energibehov i den grona omstallningen”. Syftet med lagesbilden
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var att belysa utvecklingen kring elbehov, produktion och nétkapacitet i ljuset av det varmlandska
naringslivets behov. Lagesbilden skildrar ocksa det arbete som pagar bland Elkraft Varmlands medlemmar.
En konkret effekt av samarbetet i Elkraft Varmland &r att gruppen har haft en tidig dialog med Svenska
Kraftnat rérande utbyggnationsprojekt “Karlstadbenet” som ska ge 6kad éverféringskapacitet av el fran och
till norra Sverige. Projekt Elkraft Varmland startade upp under maj manad.

5.7 Infrastruktur inklusive digital infrastruktur och digitalisering

5.7.1 Infrastruktur

TEN-T# Oslo-Stockholm beslutades av EU-parlamentet i juni 2024 att ingd som stomnétskorridor, den hogsta
statusen inom TEN-T.

CEF5-ans6kan om lokaliseringsutredningen fér Nobelbanan (Kristinehamn-Orebro) inlamnades till
regeringen i januari 2024 av bolaget Oslo-Stockholm 2:55. Regeringen godkande den och skickade den till
kommissionen fér beslut om eventuell medfinansiering, men dar fick ansékan tyvarr avslag.

Beslut om sparbyte pa Fryksdalsbanan mellan Sunne och Torsby fattades i maj 2024.

Etapp 1 i resecentrum Karlstad blev klar i juni 2024.

Regional cykelplan beslutades i april 2024. Planeringsmoéten med kommuner om specifika cykelvagar pagar.
Revidering av lanstransportplan inleddes under perioden. Arbetet pagar 2024-2026.

Cirka trettio remisser inom infrastruktur och samhallsplanering har besvarats. Remissen om
inriktningsplanering for nationell plan var den storsta dar Region Varmland deltog pa remisskonferens pa
infrastrukturdepartementet i april 2024.

5.7.2 Digital infrastruktur

Region Varmlands arbete med utveckling av den digitala infrastrukturen fortgar pa liknande vis som tidigare
ar. Under 2024 har bl.a. féljande genomforts:

Halvtidsutvardering av handlingsplanen for digital infrastruktur ar paborjad och en redovisning planeras ske
under hdsten 2024.

PTS® bredbandsstod ar 2024 anvands for att f aktorer att lamna in ansokningar for projekt i Varmlands lan.
Uppfolining och stdd har getts till kommuner och natagare i genomférande av tidigare ars beviljade statliga
bredbandsstéd.

Region Varmland har haft Ipande dialog med natagare. Mycket tyder pa att samtliga regionala mal sannolikt
inte kommer att nas utan att Region Varmland och/eller kommunerna bidrar med finansiella resurser. Inte
minst galler det mal kring att minska skillnader mellan kommuner samt mellan tatorter och landsbygder.

Under perioden har mycket arbete dgnats &t mobiltackningsfragor, bland annat statliga tackningskrav samt
forberedelser infor att under hosten starta ett strukturerat arbete i mobilnatsfragorna tillsammans med
regionerna i Mellansverige.

5.7.3 Digitalisering

Under 2024 har Region Varmland fortsatt att skapa forutsattningar for 6kad digitaliseringstakt i Varmland.

Projektet DigitalWellArena har hittat sin roll i att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling av digitala
halsotjanster. Det har blivit tydligt att det behovs okat fokus pa offentlig sektors mojligheter att tydliggéra sina
behov samt att sakerstalla en jamn och hog kvalitet p& utvecklade tjanster.

4 The Trans-European Transport Network
5 Fonden fér ett sammanlénkat Europa
6 post- och telestyrelsen
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Det har blivit tydligt hur sarbara de digitala miljoerna ar. Region Varmland arbetar med att hitta miljder dar
forskning, befintliga foretag och start-ups med innovativa l6sningar samspelar for att sakra att foretagen far
tillgang till den senaste forskningen inom cybersakerhet.

For att 6ka mojligheterna till samskapande och larande har Region Varmland pabarjat en forstudie for att
starta ett community kring digitalisering i Varmland.

Det finns goda mojligheter att utveckla besdksnéaringen med stdd av digitalisering, vilket ska utforskas och
utvecklas i projektet Visitors X Lab Varmland.

5.8 Internationellt

Tillsammans med NMS7, SKR8, kommuner i Varmland, Brysselkontoret och internationella natverk, som
CPMR?, har arbetet med att ta fram stallningstaganden avseende sammanhallningspolitiken 2028-2034
intensifierats under varen. Ett stallningstagande tillsammans med NMS och SKR och ett sarskilt
stallningstagande om NMS som évergdngsregion har tagits fram, samt ett positionspapper med CPMR.
Region Varmland har svarat pa remissen om hantering av EU-medel, SOU 2024:22. Region Varmland har
medverkat i prioriteringar av EU-projekt inom ramen for Strukturfondspartnerskapets arbete med ESF+1° och
ERUF, Interreg Norge och Interreg Nordsjon.

En gemensam verksamhetsberattelse for internationella natverk har presenterats. Region Varmland
samordnar AER?? Sverige-natverket tillsammans med Vastra Gotalandsregionen (VGR) och ett digitalt och
ett fysiskt méte arrangerades under AER:s arsmote i Georgien. AER Varmland arrangerade ett digitalt
studiebesok i Odessa, Ukraina med fokus pa psykisk halsa.

P& CPMR:s Ostersjokommissions arsmote i finska Kotka talade Peter Johansson (L) pa tema sékerhet med
fokus pa energi och infrastruktur. ERRIN3har arrangerat flera seminarier inom bioekonomi. Ett
positionspapper har tagits fram med Bio-based industries consortium (BIC). Brysselkontoret har presenterat
Varmlandsstrategin samt regionens arbete i ERRIN pa konferensen FIBEQ i Kanada.

Region Varmland och Brysselkontoret har stéttat Grums, Karlstad och Saffle samt kluster med
projektutveckling. Tva EU-natverksméten har arrangerats med externa talare, bland annat om EU-valet.
Arbetet infor Vastsvenska EU-konferensen med Eda och Arvika har fortskridit. Brysselkontoret har
medverkat i intervjuer fran regional och lokal media om Europaparlamentsvalet. Brysselkontoret har aven
analyserat lagstiftning fran EU, bland annat STEP14 och Net Zero Industry Act.

Det svenska ordforandeskapet i Nordiska ministerradet har praglat de gransregionala aktiviteterna under
2024. Genom ett ndra samarbete med departementet och lansstyrelsen medverkade Region Varmland som
medarrangdr vid ministerrédets rundresa i Varmland i juni. Region Varmland arrangerade i samarbete med
Svensk-norska parlamentarikerféreningen ett seminarium pa temat "Ett sakrare, gronare och friare Norden”.
Innlandets fylkeskommun besokte Karlstad pa temat "Gemensamma styrkeomraden”. Motet resulterade i
fordjupade samarbeten inom exempelvis digitalisringsomradet. Under varen har fordjupade bilaterala
samarbeten initierats med de nybildade fylkeskommunerna Akershus och Ostfold.

6 Namndens resultatmal

Regionfullmaktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och 6vergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla namnder ska, var och en pa sitt satt,
medverka till att effektmalen nds. Namnden bryter darfor ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje namnd beslutar sjalva om sina resultatméal och bedémningsgrund for

" Norra Mellansverige

8 Sveriges Kommuner och Regioner

9 Conference of Peripheral Maritime Regions

10 Europeiska socialfonden

1 Europeiska Regionala Utvecklingsfonden

12 Assembly of European Regions

13 The European Regions Research and Innovation Network

14 Strategic Technologies for Europe Platform (STEP), utveckling av strategiskt viktiga teknologier
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maluppfyllelse.

Namndens resultatmal kan vara ett- eller flerariga. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal
och varje namnd ska ha 1-3 resultatmal per effektmal. Namndernas resultatmal hamtas foretradesvis ur
redan beslutade styrdokument. Resultatmalen ligger i sin tur till grund for den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom forvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla nAmnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Under &r 2024 &r just méalet om en ekonomi i balans det hogst
prioriterade malet.

Redovisning av bedomning av och prognos for méaluppfyllelse gors enligt féljande:

e Uppnas (gront)
e Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rott)

Bedomningsgrunder for maluppfyllelse

Enligt regionala utvecklingsnamndens plan for uppfélining och bedémning av maluppfyllelse (enligt Svar pa
planeringsdirektiv 2024) baseras bedémningen av maluppfyllelse for regionala utvecklingsnamndens
resultatmal pa en kvalitativ uppfoljning, dar resultat fran de indikatorer som ar kopplade till resultatmalen,
viktiga lansovergripande nyckeltal, olika analyser och rapporter samt redovisningar av genomférda aktiviteter
ar underlag i en analys som gors tva ganger per ar (vid delarsrapport och arsredovisning).

Analysen genomfors pa fysiska analysmoten, dar professionen traffas 6ver strategiomradena for att
analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt en analysmodell som grundar sig pa
Tillvaxtverkets forandringsteori. De malvarden som anges for indikatorerna ar saledes bara ett av flera
underlag i analysen, och inte direkt avgérande for bedémningen av maluppfyllelse.

Under 2024 har regionala utvecklingsnamnden utvecklat uppféljningen av resultatmalen, vilket innebér att
verksamheten upprattar aktivitetsplaner utifrdn sarskilda uppdrag, som tilldelats verksamheten av ledningen
for Regional utveckling i verksamhetsplan 2024. Uppdragen i verksamhetsplanen har koppling till saval
statlig styrning som namndens resultatmal, och pa sa satt sakerstalls den roda traden i hela styrkedjan.
Verksamheten foljer upp aktivitetsplanerna genom analysméten som genomfors enligt en sérskild
modell/mall. Analysmotena enligt denna reviderade uppfoljningsmodell genomférs for forsta gangen i
samband med arsredovisning 2024, vilket innebéar att det i uppféljningen av resultatmalen vid delar inte finns
underlag fran analysméten tillgangliga.

6.1 Effektmal: Trygga och néjda invanare
6.1.1 Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

Samverkan med olika externa aktorer ar det viktigaste verktyget for att uppna hallbar regional utveckling i
lanet. Den aktivitetsredovisning som gjorts for perioden (se avsnitt 5) visar att regionala utvecklingsndmnden
satsar pa en bred samverkan inom samtliga strategiomrdden med en rad olika aktérer. Samverkan sker inte
bara inom lanet utan dven med andra regioner och kommuner i andra lan (exempel pd detta &r samverkan
gallande sakerhetsstraket). Under perioden har det ocksa blivit tydligt att den interna samverkan inom
Regional utveckling har stéarkts (exempelvis samverkan kring Gron omstallning).

Malet foljs upp genom indikatorer kring samverkan i Varmlandsstrategins arshjul, samt granskning och
utvardering av samverkansavtal. De indikatorer som gar att félja upp vid delar visar pa maluppfyllelse,
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forutom vad galler representationen av aktorer vid arbetsméte och riktningsméte. Malet for dessa indikatorer
ar dock valdigt hogt stallt (100 %), eftersom en fullstandig representation maste efterstravas. 80 %
deltagande far dock anses vara en god, om an inte fullt tillrécklig, representation.

Uppfoljningen av malet visar att regionala utvecklingsnamnden samverkar brett och satsar pa att arbeta med
regional utveckling i samarbete med viktiga aktérer. Samverkan méaste dock utvecklas och forbattras, inte
minst internt och inom arshjulet fér Varmlandsstrategin. Prognosen ar darmed delvis maluppfyllelse vid arets
slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel regionala aktorer representerade vid arbetsmotet i

0, o =
arshjulet for Varmlandsstrategin 80 % 100 %

Matmetod och datakélla
Deltagarlista fran arbetsméte.
Regional utveckling, Region Varmland

Av 35 inbjudna aktorer var 28 representerade pa arbetsmétet. Malvardet for indikatorn uppnas darmed inte. Region
Varmland maste strava efter full representation fran alla aktérer, men 80 % representation far anda anses vara ett
acceptabelt deltagande.

Andel regionala aktdrer representerade vid riktningsmaotet i

0, - o
arshjulet for Varmlandsstrategin 80 % 100 %

Méatmetod och datakélla
Deltagarlista fran riktningsmote.
Regional utveckling, Region Varmland

Av 35 inbjudna aktorer var 28 representerade pa riktningsmotet. Malvardet for indikatorn uppnas darmed inte. Region
Varmland maste strava efter full representation fran alla aktorer, men 80 % representation far 4nda anses vara ett
acceptabelt deltagande.

Andel regionala aktorer representerade vid arskonferensen i

0, = =
arshjulet for Varmlandsstrategin s

Matmetod och datakalla
Deltagarlista fran konferens.
Regional utveckling, Region Varmland

Konferensen ager rum 26 september och indikatorn kan darfér endast foljas upp i samband med arsredovisning.

Andel regionala aktérer som anser att arshjulet for
Varmlandsstrategin starker samverkan i det regionala 94 % 60 % - -
utvecklingsarbetet 0

Méatmetod och datakélla
Undersokning via mentimeter vid arbets- och riktningsmote.
Regional utveckling, Region Varmland.

Av deltagarna vid arbetsmotet var det 94 procent av de deltagande, och vid riktningsmaétet 86 procent av de
deltagande som ansag att arbetet med &rshjulet starker samverkan fér Varmlands utveckling. Aven om resultatet frn
riktningsmotet ar samre an det fran arbetsmotet, ar bada resultaten battre an malvardet. Siffran fran arbetsmotet far
anses vara mer korrekt, eftersom flera av de deltagande avvek fran riktningsmoétet innan de besvarat
mentimeterfragan.

Kopplas samverkansavtal till Varmlandsstrategin? Ja Ja - -
Matmetod och datakélla

Granskning av samverkansavtal.

Regional utveckling, Region Varmland

Samtliga samverkansavtal som har tecknats med aktdrer i innovationsstodsystemet har granskats, och i alla dessa
avtal finns krav pd att aktéren ska visa hur man bidrar till varmlandsstrategins genomfoérande.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Méan

Kvalitativ utvardering av samverkansavtal basfinansiering,

uppfylls kriterier enligt samverkansavtalen? Ja Ja i )

Matmetod och datakélla
Intervjuer med aktorer i basfinansieringssystemet som underlag fér bedémningen.
Regional utveckling, Region Varmland

En kvalitativ utvardering av om akt6rerna uppfyller kraven i samverkansavtalen sker arsvis, dar Region Varmland
moter aktoren for att g& igenom samverkansavtalets kriterier. | samtliga fall bedéms kriterierna som uppfyllda, men da
ett antal ar gatt sedan kriteriernas utformande finns behov av att revidera dem. Flertalet av kriterierna ar till exempel
fér generella och skulle behéva specificeras ytterligare. Detta blir en del av den stdrre utvardering av alla
samverkansavtal kopplade till basfinansiering som kommer att genomféras hosten 2024.

6.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
6.2.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands kompetensbehov

Prognos for maluppfylinad
| Uppnas inte

Kommentar
Prognosen ar att malet inte &r uppfyllt vid arets slut.

Bedomningen av maluppfyllelse for 2024 utgéar fran uppféljning av uppdraget att satta mal, prioriteringar och
struktur for den regionala kompetensforsérjningen, eftersom det ar avgérande att f& detta pa plats for att pa
sikt kunna skapa de forutséattningar som kréavs for att sékerstélla kompetensbehovet. Indikatorn visar negativ
maluppfyllelse for perioden. Bedémningen ar att de ovan namnda malen och prioriteringarna ska vara
framtagna vid arets slut, men att forslaget sedan ska skickas ut pa remiss. Det kommer darfor inte att finnas
faststallda mal, prioriteringar och strukturer for det regionala kompetensforsorjningsarbetet fore

arsskiftet. Prognosen ar darmed att malet inte uppfylls.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Finns faststallda mal, prioriteringar och strukturer for det B
regionala kompetensforsorjningsarbetet utifran det nya tillagget
i forordningen?

Nej 22 ) i

Méatmetod och datakalla
Kvalitativ rapport fran strateg kompetensférsorjning.
Regional utveckling Region Varmland

Regionerna har i uppdrag att satta mal och prioriteringar for den regionala kompetensforsoérjningen. | Varmland gors
detta genom att ta fram en regional handlingsplan fér kompetensférsorjning 2024-2028. Arbetet genomfors i
samverkan med aktorer i lanet inom arbetsmarknad, inkludering, utbildning, kompetensférsdrjning och naringsliv som
deltar p& olika satt.

Malformuleringarna har tagit tid att arbeta fram och ar annu inte &r helt klara. Sa som tidsplanen ser ut i nulaget
skickas handlingsplanen ut pa remiss direkt efter arsskiftet 2024/2025. Den fullstandiga kvalitativa lagesrapporten
efter delaret 2024 redovisas i bilaga.

6.2.2 Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv

Prognos for maluppfylinad

Uppnas
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Kommentar

Prognosen ar maluppfyllelse vid arets slut.

| arbetet for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv maste alla delar inom det regionala
utvecklingsomradet samverka med varandra. For att uppna tillracklig konkurrenskraft maste naringslivet ha
tillgang till kompetens, uppna jamstallda strukturer pa arbetsmarknaden, félja med i den snabba utvecklingen
mot gron omstallning, och sa vidare. Om regionala utvecklingsnamnden uppnér framgéang avgors av om de
insatser som genomfors ger god effekt pa lang sikt, vilket kan var svart att mata och analysera i det kortare
perspektivet. Det ar ocksa centralt att regionala utvecklingsnamndens roll som mdjliggérare genom
samverkan faller val ut.

Malet foljs under aret upp genom indikatorer som utvarderar det regionala foretagsstodet, foljer upp arbetet
med fardplaner inom smart specialisering samt analyserar uppvaxlingen av statliga 1:1-medel och egna
regionala projektmedel (ERP). Samtliga indikatorer visar pa maluppfyllelse. Aktivitetsredovisningen visar
ocksa att regionala utvecklingsnamnden prioriterar genomférandet av insatser inom omraden som &r viktiga
for att skapa forutsattningarna for ett diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv pa lang sikt. Prognosen ar
darmed maluppfyllelse vid arets slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Kvalitativ uppféljning av foretagsstdd (Beddmning av om

foretagsstodet har positiviavsedd effekt - ja/nej) Ja Ja i i

Matmetod och datakalla
Kvalitativa rapporter genomférda av Analysfunktionen.
Regional utveckling, Region Varmland.

Indikatorn har féljts upp genom rapporten "Uppféljning av regionala foretagsstod 2023". Rapporten analyserar
konsfordelning, geografisk fordelning samt stodets effekter. Vid analys av hur stodet fordelats pa kon for den hogsta
befattningshavaren for 2023 gar det inte att se att kvinnor missgynnas. Vad géller den geografiska fordelningen foljer i
stort sett férdelningen av det totala stédbeloppet de stodomraden som finns. Stodets effekter ar det svarare att dra
nagon slutsats kring, men det som gér att séaga utifran resultatet ar att det finns en statistisk signifikant skillnad i
ekonomisk utveckling mellan stédmottagare och kontrollgruppen for dessa stdd och for dessa perioder. Om det beror
pa det regionala foretagsstodet eller andra orsaker &r inte majligt att saga i den har analysen. Lank till "Uppféljning av
regionala foretagsstéd 2023” i sin helhet finns i bilaga.

Indikatorn féljs aven upp genom uppféljning av sarskilt driftstod (forsaljningsstallen i sarbara och utsatta omraden).
Sammantaget visar analysen att stéden till kommersiell service inom férordningen av sarskilt driftstod paverkar bade
foretag och individer i Varmland pa ett positivt satt. Las hela analysrapporten om sarskilt driftstod i bilagan.

Finns framtagna fardplaner for de smarta specialiseringarna? Ja Ja - -
Méatmetod och datakalla

Avstadmning med strateg Fol,

Regional utveckling, Region Varmland.

Under forsta halvaret 2024 har en forsta version av "Fardplaner for smart specialisering” fardigstallts. Fardplanerna
ger saval strategisk inriktning som en tydlig plan for kommande aktiviteter och projekt inom samtliga smarta
specialiseringar.

Uppvéaxling av projektmedel, andel medfinansiering, 1:1 25 0 25 % - -
Matmetod och datakélla

Analysrapport fran beredningsfunktionen,

Regional utveckling, Region Varmland.

Malet ar att de medel Region Varmland bidrar med alltid ska métas upp, "vaxlas upp", av medel fran externa aktorer.
Malvardet pa 25 % ska darfor ses som ett tak, dar det ar positivt att hamna under taket. Ju lagre siffra, desto mer
medel kommer fran andra aktorer. 1:1-finansiering utgor 25,03 % av de projekt som &r finansierade av just dessa
medel. Utfallet &r detsamma som malvardet, vilket indikerar att Region Varmland har lyckats halla finansieringsnivan i
linje med malet. 1:1-finansieringsgraden visar, att for varje krona regionen beviljar, kommer det i slutdnden ut 4
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Méan

kronor.

Uppvaxling av projektmedel, andel medfinansiering, egna

0 - o
regionala projektmedel (ERP) 46 % 50 %

Matmetod och datakélla
Analysrapport fran beredningsfunktionen.
Regional utveckling, Regio Varmland.

Malet ar att de medel Region Varmland bidrar med alltid ska métas upp, "véxlas upp”, av medel frAn externa aktorer.
Malvardet p& 50 % ska darfor ses som ett tak, dar det &r positivt att hamna under taket. Ju lagre siffra, desto mer
medel kommer fran andra aktérer. ERP utgor 46,10% av de projekt som &r finansierade av just dessa medel, vilket
visar att Region Varmland genom ERP véxlar upp mer medel &n malet. ERP-finansieringen véaxlar upp strax éver det
dubbla ut i systemet.

6.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa
6.3.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ digitalisering

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

En val utbyggd digital infrastruktur och hog grad av digitalisering ar viktiga forutsattningar for hallbar regional
utveckling. Vid delar gar det enbart att félja upp den ena av tva indikatorer som ar kopplade till malet, och
som beror den digitala infrastrukturen. Indikatorn som avser projektet DigitalWellArena (DWA) f6ljs upp vid
arsredovisning. | aktivitetsredovisningen finns dock flera exempel pa hur Region Varmland arbetar med
innovativ digitalisering i olika sammanhang. Exempelvis ska man i projekt Visitors X Lab Véarmland utveckla
bestksnéaringen med stéd av digitalisering

Analysen av om regionen uppfyller de kriterier som géller for dess roll i handlingsplan for digital infrastruktur,
visar att Region Varmland med nuvarande verktyg har en marginell paverkan pa den fortsatta utbyggnaden i
lanet. Aven om Region Varmland allts& har uppfylit kriterierna i handlingsplanen, behéver rollen utvecklas
och forandras for att n& malen som stallts upp for den digitala infrastrukturen. Prognosen ar darmed delvis
maluppfyllelse vid arets slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Kvalitativ uppfdljning av handlingsplan for digital infrastruktur,
beddmning av om kriterierna for regionens roll i J Ja - -
handlingsplanen uppfylls a

Matmetod och datakalla
Kvalitativ rapport fran strateg digital infrastruktur.
Regional utveckling Region Varmland

Region Varmland har i stort sett uppfyllt kriterierna for regionens roll i handlingsplan for digital infrastruktur. Den
analys som gjorts i samband med delarsrapporten visar dock att Region Varmland i huvudsak har forfogat 6ver de tva
verktygen framjande och finansiering, och under den aktuella redovisningsperioden star det klart att
framjandeverktyget har allt mindre paverkan, och en marginell paverkan pa den fortsatta utbyggnaden i lanet.
Samordning och framjande har inte langre nagon storre effekt pa utvecklingen av bredbandsnaten i Varmland.
Regionens paverkan 6ver utfallet for Varmlands del i det statliga stodet och vilka omraden som stodet ska ga till &r
mycket liten. Regionen har heller ingen méjlighet att kravstélla att aktdrer ska soka stéd eller genomfora beviljade
stddprojekt. Regionen arbetar dock intensivt med att sprida information och uppmana aktérer att séka statligt stod,
vilket i huvudsak genomférdes under perioden januari — maj 2024. Férandras inte bredbandspolitiken nationellt pa ett
sétt som gynnar Varmland eller om Region Varmland inte p& egen hand utvecklar sin roll, leder det sannolikt till att
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Méan

den fortsatta utvecklingen av bredbandsnéaten i Varmland enbart utgar fran marknadsaktérernas ekonomiska
maojligheter och vilja. Detta kan leda till ojamlikheter mellan kommuner, mellan tatorter och glesbygder samt
Varmlands konkurrenskraft relativt andra regioner, vilket i forlangningen leder till att malen i Varmlandsstrategin inte
nas. Las den kvalitativa rapporten i sin helhet i bilaga.

Kvalitativ uppfdljning av satsningen Digital Well Arena

(bedémning av om projektet har positiv/avsedd effekt - ja/nej) 2 ) )

Matmetod och datakélla
Kvalitativ lagesrapport fran projektet.
Compare (projektagare, kluster som driver digital utveckling och innovation)

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning. Lagesrapporten efter delar finns inte tillganglig forran efter denna
delarsrapports uppréattande.

6.4 Effektmal: Hallbar organisation
6.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska béra kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar maluppfyllelse vid arets slut, eftersom helarsprognosen visar ett 6verskott pa 0,5 miljoner
kronor.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Nollresultat
Nettokostnad mot budget 9,527 = =
mnkr (prognos)

Matmetod och datakalla
Raindance

Namnden visade ett 6verskott pa 9,3 miljoner kronor. Om 6verskott for namndens politiska verksamhet raknas in, var
6verskottet 9,5 miljoner kronor. 5,2 miljoner kronor av Gverskottet berodde pa lagre verksamhetskostnader an
budgeterat. 3,5 miljoner kronor av dverskottet berodde pa annu inte utbetalda medel i férhallande till budget (inom
egna regionala projektmedel, ERP). Aterstaende 6verskott pa 0,6 miljoner kronor avser aterféringar av ej upparbetade
medel i avslutade projekt.

Utifran forslag att omvandla delar av det prognostiserade éverskottet till ERP-medel gors en heldrsbedomning som
visar pa ett éverskott p& 0,5 miljoner kronor. Hel&rsprognosen visar darmed ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor.
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6.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstélining. Varje medarbetare &r en viktig ambassador for
Region Varmland.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar maluppfyllelse vid arets slut.

Malet foljs upp genom indikatorer som mater Hallbart medarbetarengagemang (HME, medarbetarenkat) och
personalomsattning. Bada indikatorerna féljs upp vid arsredovisning.

De aktiviteter som ar kopplade till resultatmalet framgar av handlingsplan som upprattats utifran resultatet
fran forra arets (2023) medarbetarenkat, samt aktiviteter i handlingsplan for kompetensutveckling.
Aktiviteterna i handlingsplanerna f6ljs inte upp forran i slutet av aret, men efter avstamning vid delar bedoms
aktiviteterna ha en positiv utveckling. | handlingsplan for kompetensutveckling handlar det bland annat om
att sékerstalla rutiner och arbetssétt for battre introduktion, bredda kunskapen i projektledning och metodik
och utveckla kommunikationen kring kunskapsunderlag i dialog med det regionala aktérssystemet.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) — totalindex 80 - -

Matmetod och datakalla
Resultat erhalls fran medarbetarenkaten som genomfors en gang per ar.

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

Personalomsattning - andel avgangar 9% - -

Matmetod och datakalla
Uppgift om personalomsaéttning - andel avgangar finns att erhalla i Rapportportalen.

Kélla: Heroma - datalagret

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

6.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljo. Region Varmlands arbetsmiljépolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvénligt arbetsklimat
karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kdnna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsgladje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland arbetar med arbetsmiljofrdgorna pa ett
systematiskt satt genom att undersoka, riskbedoma, atgarda och félja upp arbetsmiljon - SAM, det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoarbetet ska skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar maluppfyllelse vid arets slut.

Malet foljs upp genom indikatorer som mater sjukfranvarokvot, andel langtidssjuka, samt andel chefer som
genomfort skyddsronder. Samtliga indikatorer forutom sjukfranvarokvoten féljs upp vid arsredovisning.

Sjukfréanvaron for Regional utveckling ar 2,5 % (malvarde 3 %). Sjukfranvaron ar ojamnt férdelad mellan man
och kvinnor, da kvinnorna har en sjukfranvaro pa 3,8 % och mannen 0,3 %. Regional utveckling har en lag
sjukfranvaro jamfort med ovriga verksamheter inom Region Varmland, viket bedoms bland annat bero pa
goda mdjligheter till hemarbete.

Regional utveckling arbetar med friskfaktorer, och ska under hdsten definiera friskfaktorerna per enhet. Detta
ska vara klart fore arsskiftet sa att avdelningen kan jobba vidare med dem framat. Det handlar om att framja
sadant som &r viktigt for att en arbetsplats ska fungera bra pa lang sikt. Regional utveckling har redan
utsedda hélsoinspiratérer och gor halsoframjande aktiviteter inom verksamheten.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

i 2 0, 0 [")
Sjukfranvarokvot 2.5 % 3% 3,8% 0,3 %

Matmetod och datakélla
Uppgift om sjukfranvaro per manad, ackumulerat samt per kén skickas till Stratsys en gang per manad fran datalagret.

Kélla: Heroma - datalagret

Sjukfranvaron ar ojamnt férdelad mellan man och kvinnor, da kvinnorna har en sjukfranvaro pa 3,8 % och mannen
0,3 %. Regional utveckling har en lag sjukfranvaro jamfort med évriga verksamheter inom Region Varmland, viket
beddéms bland annat bero pa goda mojligheter till hemarbete.

Andel langtidssjuka 3% - -

Matmetod och datakélla
Indikatorn féljs upp pa decembervardet.

Uppgift om andel langtidssjuka finns att erhalla i Rapportportalen.

Kélla. Heroma - datalagret

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

Andel chefer som genomfort skyddsrond medarbetare 100 % - -

Matmetod och datakalla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhallas i SAM-modulen.

Datakalla: Stratsys, SAM-modul

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

Andel chefer som genomfort skyddsrond for underliggande

0, - -
chefer L

Matmetod och datakélla
Arlig uppféljning Systematisk arbetsmiljarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhallas i SAM-modulen.

Datakalla: Stratsys, SAM-modul
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Méan

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

6.4.4 Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar maluppfyllelse vid arets slut.

| Svar pa planeringsdirektiv 2024 beslutades att en basmaétning for ar 2023 skulle genomforas innan ett
malvarde kunde séttas for indikatorn. Basmatningen, som fardigstalldes varen 2024, visade att Regional
utveckling slappte ut 17 ton koldioxid genom sina tjansteresor 2023. Malvardet sattes till att minska
utslappen med 10 %. Indikatorn kan inte foljas upp forrén i borjan av 2025. Bedémningen ar dock
maluppfyllelse, eftersom personalen informerats om utslappen och motiverats till olika atgarder for att minska
dem. Prognosen ar darmed maluppfyllelse vid arets slut.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Minskat klimatavtryck fran tjansteresor Regional utveckling, %

Y - -
(basmatning 2023) 10 %

Matmetod och datakélla
Rapport om koldioxidutslapp fran tjansteresor som genomforts pa Regional utveckling, helarsabasis.
Hallbar utveckling, Region Varmland.

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

7 Uppfoéljning av politiska beslut och uppdrag

7.1 Omstallning

Med anledning av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska lage och att tidigare sparatgarder inte
varit tillrackliga ar regionen i en omstallning for att reducera personalkostnader. Omstéallning &r ett samlat
begrepp for att arbetsgivaren behdver anpassa sin organisation efter nya forutsattningar. Dessa kan vara
ekonomiska, kompetensmassiga eller tvingande av andra orsaker.

Varje forvaltningsomrade ska reducera sina personalkostnader motsvarande den okning av antal anstallda,
som skett under perioden november 2020 till och med november 2023. Administratdrer och handlaggare &r
de yrkesgrupper som hanteras forst, fas 1, dvriga yrkesgrupper foljer i fas 2.

Regionala utvecklingsnamnden ar klar med omstallningsarbetet infér 2025. Darmed ar omstélining fas 1 och
2 genomférda och avslutade.

8 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullméktige faststaller infor varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram ar uppbyggd av verksamhetens direkta
intakter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger nAmndens utrymme att bedriva verksamhet.

Fran och med 2024 beslutar varje namnd sin interna budgetférdelning av den av regionfullmaktige tilldelade
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nettokostnadsramen. | namndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redovisades féreslagna och beslutade
omprioriteringar for att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
namnd av foreslagna omprioriteringar for en budget i balans gors for berérda némnder i samband med
arsredovisning 2024.

8.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten redovisas namndens ackumulerade ekonomiska utfall efter atta manader och jamfors bade
med budgeten for samma period och med utfallet for samma period féregaende ar. Dessutom redovisas
namndens ekonomiska prognos for helaret och jamfors med budgeten.

8.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Nettokostnaderna uppgick till 47,3 miljoner kronor, vilket var 4,6 miljoner kronor (10,8 procent) hogre &n
motsvarande period féregdende ar. De 6kade verksamhetskostnaderna for perioden 2024 berodde framst pa
att en storre andel av arsanslaget for bidrag har betalats ut &n motsvarande period for 2023.

Arets budgeterade kostnader &r 81,2 miljoner kronor. Fér hel&ret 2024 bedéms kostnaderna uppga till 77,7
miljoner kronor, vilket &r 3,5 miljoner kronor lagre an budget.

Delar av det prognostiserade Gverskottet i forhallande till budget foreslas regionala utvecklingsnamnden
omfordela till egna regionala projektmedel (ERP), vilket innebéar att dverskottet i realiteten beréknas till 0,5
miljoner kronor.

8.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statshidrag
och andra anslag kan ges for att utfora specifik verksamhet och forutsatter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intékterna uppgick till 14,9 miljoner kronor, vilket var 5,3 miljoner kronor (26,2 procent) lagre an motsvarande
period féregaende ar. Skillnaden beror pa att avdelningen hade lagre intakter for interna projekt an
motsvarande period 2023.

Arets budgeterade intakter &r 30,5 miljoner kronor. Fér helé&ret 2024 beddms intakterna uppga till 29.6
miljoner kronor, vilket & 1 miljon kronor lagre an budget.
Orsaken till detta ar &nnu inte upparbetade projektkostnader, vilket medfor att intékterna inte kan rekvireras.

8.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet och material.

Kostnaderna uppgick till 62,2 miljoner kronor, vilket var 0,7 miljoner kronor (1,1 procent) lagre an
motsvarande period foregaende ar.
Skillnaden ar marginell och analyseras darmed inte.

Arets budgeterade kostnader &r 111,8 miljoner kronor. Fér heléret 2024 bedéms kostnaderna uppga till
107,3 miljoner kronor, vilket ar 4,5 miljoner kronor lagre an budget.
Overskottet i forhallande till budget beror pa lagre 6vriga verksamhetskostnader &n budgeterade.

8.4.1 Personalkostnader

Kostnaderna uppgick till 27,9 miljoner kronor, vilket var 1,8 miljoner kronor (6,0 procent) lagre an
motsvarande period foregaende ar.
Skillnaden beror pa lagre personalkostnader pa grund av farre interna projekt.

Arets budgeterade kostnader &r 45,1 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga till 43,7
miljoner kronor, vilket &r 1,4 miljoner kronor lagre &n budget. Skillnaden beror pa lagre personalkostnader pa
grund av farre interna projekt, samt vakanser under varen.

8.4.2 Kop av verksamhet

Kommenteras inte, ingdr i 6vriga verksamhetskostnader.
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8.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kommenteras inte eftersom det inte ar relevant for regionala utvecklingsnamnden.

8.4.4 Material och varor

Kommenteras inte eftersom det inte ar relevant for regionala utvecklingsnamnden.

8.4.5 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag uppgick till 28,4 miljoner kronor, vilket var 2,8 miljoner kronor (11,1 procent) hdgre an
motsvarande period foregaende ar.
Skillnaden beror pd omférdelning av egna regionala projektmedel (ERP) till verksamhetsbidrag.

Arets budgeterade kostnader &r 48,1 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga till 43,1
miljoner kronor, vilket &r 5,0 miljoner kronor lagre &n budget. Skillnaden beror pa att kostnader i projekt inte
upparbetats.

8.4.6 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna uppgick till 5,5 miljoner kronor, vilket var 0,9 miljoner kronor (14,3 procent) lagre an
motsvarande period foregaende ar.
Skillnaden beror pa aterhallsamhet pa grund av det ekonomiska laget i Region Varmland.

Arets budgeterade kostnader &r 17,5 miljoner kronor. For heldret 2024 bedéms kostnaderna vara i parietet
med budget.

8.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgang 6ver sé lang tid som den
beréknas vara anvandbar, det vill sdga dess ekonomiska livslangd.

Regionala utvecklingsnamnden har inga avskrivningar och darfér kommenteras inte detta avsnitt.

8.6 Namndanalys

Namnden visade ett 6verskott pa 9,3 miljoner kronor. Om Gverskott for namndens politiska verksamhet
raknas in, var overskottet 9,5 miljoner kronor. 5,2 miljoner kronor av 6verskottet berodde pa lagre
verksamhetskostnader &n budgeterat. 3,5 miljoner kronor av dverskottet berodde pa annu inte utbetalda
medel i forhallande till budget (inom egna regionala projektmedel, ERP). Aterstdende 6verskott pa 0,6
miljoner kronor avser aterforingar av ej upparbetade medel i avslutade projekt.

Utifran forslag att omvandla delar av det prognostiserade 6verskottet till ERP-medel gors en
helarsbedémning som visar pa ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Helarsprognosen visar darmed ett
Overskott p& 0,5 miljoner kronor.

8.7 Aterrapportering till namnd pé& beslutad intern budgetférdelning

I namndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redogjordes pa en 6vergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvandas inom namndens omrade for att namndens verksamhet ska utvecklas i
ratt riktning. | némndens beslut om intern ramfordelning faststélldes hur ndmnden avser att anvanda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram for att mojliggéra detta.
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Beslutad Fordelnin  Utf

Budgetram  fordelning . g all Budgetawvi .
Budgetvaxl : . Prognosavvi  Nettokostnadsutv
?(‘jnrfjelnin s |r3nUdegre‘[ra I3 e lranude%etra J_an Igigs)e;l;ﬁ I E;ogn G (g EEng [En A -
9 P aug P ! iff bud) 24 jf jan-aug -23

grund 2024-01- 2024-08- au aug

01 31 g

(ktﬁjsneor‘rt)a's (tkr) (tkr) §“‘r (tkr) (k) (tkr) (tkr) %
Regional 36 717 -1355 35 362 35 362 35 362
utveckling
Business
Region 1698 1698 1698 1698
Varmland
Internatione , g7 2877 2877 2877
lIt arbete
Bidrag 41 298 41 298 41 298 41 298
Namnd 2 300 2 300 2 300 2 300
Summa 84 890 -1 355 83535 - 83535 - 83 535 -

Den interna budgetférdelningen for Regional utveckling visar inga storre budget- eller prognosavvikelser,
forutom att intakter och kostnader &r lagre an budgeterat beroende pa att projekten inte upparbetat sina
kostnader. Detta beror pa att projekten har svart att bedoma hur mycket aktiviteter som kommer att
genomféras under budgetaret.

Utover Region Varmlands omstéllningsarbete berérs inte Regional utveckling av nagra vasentliga handelser
under perioden som paverkat nettokostnadsutvecklingen. Vidare ar omstéllningen verkstalld, och ingen
ytterligare ekonomisk effekt forvantas 2024 fér Regional utvecklings del.

8.8 Budgetvaxlingar

Vid férandring av budgetramar mellan posterna i namndens beslutade fordelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller namndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan namnder
ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av regionstyrelsen.

A B C D E F G H | J
Fordelning budgetram Totalt

Rubrik Regional o, Internationellt gy 0 Namnd (tkr)
utveckling arbete

Ingdende ram 2024 36 717 1698 2877 41 298 2 300 84 890

Fastighetskostnader

LG2 -855 -855

Jamstélldhetsstrateg  -500 -500
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A B C D E F G H | J
Utgaende
budgetram per31 35 362 1698 2877 41 298 2 300 0 0 0 83535

augusti 2024

9 Internkontroll

Region Varmlands process for intern kontroll &r ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta méalen. Regionstyrelsen faststaller arligen
regionévergripande kontrollmoment. Varje namnd gor riskanalyser och faststéller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Namnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Regionala utvecklingsnamnden har utifrdn genomford riskanalys tagit fram en internkontrollplan for 2024.
Internkontrollplanen prioriterar de risker som fatt hogst riskvarde i riskanalysen. Planen bestar av olika
kontrollmoment, metod for att genomfora kontrollerna samt tidplan for aterrapportering. En skriftlig rapport
med uppfoljining av samtliga kontrollmoment kommer att tas fram under hosten for beslut i ndAmnden i
december 2024.
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10 Bilaga: Kvalitativa rapporter och analyser

Indikator: Finns faststallda mal, prioriteringar och strukturer fér det regionala
kompetensforsorjningsarbetet utifran det nya tillagget i férordningen?

Rapport:
Indikator: Finns faststallda mal, prioriteringar och strukturer for det regionala kompetensforsorjningsarbetet

utifran det nya tillagget i férordningen?
Mal: JA
Nulage: NEJ

Utifran tillagget i forordningen ska en region satta mal och prioriteringar fér den regionala
kompetensforsorjningen och tillhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov inom privat och offentlig
sektor pa kort och lang sikt.

Detta ar tva parallellt pAgaende processer som bada
e var for sig &r omfattande uppdrag
e sker i samverkan med manga olika aktorer
e ar langsiktiga och strategiska med mal att resultaten ska vara kvalitativa och hallbara 6ver tid

o arbetas fram parallellt med att Region Varmland arbetar flera andra processer och uppgifter
samtidigt, vilket forlanger processtiden

Om att faststallda mal och prioriteringar

Regionerna har i uppdrag att satta mal och prioriteringar fér den regionala kompetensforsorjningen. |
Varmland gors detta genom att ta fram en regional handlingsplan for kompetensfoérsorjning 2024-2028.
Arbetet genomfors i samverkan med aktorer i lanet inom arbetsmarknad, inkludering, utbildning,
kompetensforsorjning och naringsliv som deltar pé olika satt.

Den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning ar den forsta underliggande handlingsplanen till
Varmlandsstrategin som tas fram utifran en ny férandringslogik. Det &r darfor ett utforskande arbete med att
forma hur den ska se ut och vara uppbyggd, exempelvis hur de i lanet pagaende aktiviteterna ska
synligg6ras. En utmaning ar att det finns sa olika forvantningar pa handlingsplanens innehall och utformning.
En viktig del i arbetet ar ocksa att avgransa vad som ska vara med i handlingsplanen sa att inte samma
fraga hanteras i flera olika dokument och planer.

Syftet med handlingsplanen &r att konkretisera och satta riktning for vad som &r viktigt i ett kortare perspektiv
for att komma narmare de langsiktiga och évergripande malen som vi i Varmland tagit fram tillsammans i
Varmlandsstrategins insatsomrade Hoéja kompetensen. Handlingsplanen blir en férlangning av
Varmlandsstrategin. Mal och prioriteringar till 2028 tas fram i samverkan med aktorer i lanet. Férutom att fa
flera olika perspektiv som bidrar i arbetet sa ar syftet ocksa delaktighet och forankring redan under
processens gang. Det finns ett stort engagemang for kompetensforsorjningsfragan i lanet och en stark vilja
att vara med och bidra.
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Ar 2021 tog Region Varmland, p& uppdrag av davarande Omstéllningsradet, fram ett underlag med
utmaningar och prioriteringar fér kompetensforsorjningen i Varmland. Av flera skél pausades processen en
period och nar det startade upp igen sommaren 2023 enades Kompetensforsorjningsradet (tidigare
Omstallningsradet) om en 6versyn av underlagen for att se om de fortfarande var relevanta. Detta gjordes
genom nulagesanalys av statistiska underlag, intervjuer samt en workshop med kompetensforsorjningsradet
i slutet av 2023.

Under varen 2024 har tre workshopar har genomforts. Tva av dessa for externa aktorer dar ca 70 personer
deltagit, en for regional utveckling externt. | workshoparna framtradde flera omraden att utforska vidare, och
under maj — september sker dialoger med grupper och roller som identifierats i workshopsen och vars
perspektiv &r viktiga for att formulera malen i handlingsplanen. Tidpunkterna for dialogerna ska anpassas till
aktuell grupp/rolls motesstrukturer och det ar ibland langt fram i tid som sjalva dialogen kan genomféras. En
annan aspekt gallande tid ar att framtagandet sker parallellt med att Region Varmland arbetar med fler
processer och uppgifter samtidigt, vilket forlanger processen.

Malformuleringarna har tagit tid att arbeta fram och ar annu inte &r helt klara. Under processens gang har de
ursprungliga prioriteringarna klustrats ihop till inriktningsomraden, har i nasta steg omformulerats som mer
specifika delmal av de langsiktiga malen och ska nu utvecklas vidare utifran det som framkommit i
workshopsen och dialogerna. Nar (del)malen &r klara ska aktorer fa ta del av underlagen och ange vilken
aktivitet de kan ta sig an for att vad ska bli hur, det vill sdga, konkretisera. Darefter ska framskrivningen av
handlingsplanen goras klart, och presenteras forst for regionala utvecklingsnamnden, darefter aven
direktérsberedningen och Varmlandsradet med mojlighet till inspel foljt av remiss. S& som tidsplanen ser ut i
nulaget ar tanken att remiss skickas ut direkt efter arsskiftet 2024/2025.

Om strukturer for det regionala kompetensforsorjningsarbetet utifran det nya tillagget i férordningen

Utifran tillagget i forordningen 1 augusti 2022 ska regionerna tillhandahélla bedémningar av lanets
kompetensbehov inom privat och offentlig sektor pa kort och lang sikt. Uppgiften var tidigare frivillig och det
skilier sig mellan landets regioner om och i sa fall hur uppgiften genomférts innan tillagget kom.

Region Varmland &r en av de regioner dar det inte fanns upparbetad struktur for uppgiften, och behévde
hitta en egen modell som passar utifran befintliga férutsattningar och befintliga strukturer och natverk. Under
2023 bistod Region Varmland bade Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskola med underlag om de
regionala behoven. Skolverkets underlag kom i borjan av januari och med kort inlamningstid, vilket gjorde att
arbetet med struktur kom att starta upp senare &n vad som var planerat. Ovan namnda underlag hanterades
i sig, men att ta fram ett &rshjul som kan kommuniceras och som Region Varmland kan jobba vidare utifran
fortsatt ar en kontinuerlig parallell process till det arbetet.

Stegvis har en grund arbetats fram med vad Region Varmland vill géra, behéver gora och en plan framat for
att genomfora uppdraget. Dessa steg har arbetats med och utvecklats vidare under bade 2023 och 2024.

Vill gora:

e Malet ar en struktur i form av ett arshjul som ar kvalitativt och hallbart 6ver tid. Hallbar menas i detta
hanseende delvis att det inte ar projektfinansierat utan en del av ordinarie verksamhet.

e Region Varmland ska jobba med en kombination av analyser och dialoger for att géra en samlad
beddmning av behoven. Region Varmland har en objektiv roll och det &r viktigt med underlag att dela
och att resonera kring med olika aktorer.

e FOr att vara relevanta i uppdraget gentemot aktér ska de underlag som kommuniceras uppdateras
arligen, och aven innefatta utbildning pa hogskole- och universitetsniva. | de underlag som skickas
till myndigheter ingdr inte denna utbildningsniva, men &r viktig for att kunna resonera kring
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inriktningar for gymnasieutbildningar. | nulaget skickas underlag var tredje ar till Skolverket gallande
utbildning pa gymnasial niva, det vill sdaga gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning, till
Myndigheten for yrkeshogskola skickas arligen.

Behover gora:

e Att gora en samlad bedémning av kompetensbehoven ar ett komplext pussel dar manga aktorer
berdrs och involveras. | processen med att ta fram ett arshjul identifierades flera steg som arbetats
med under 2023 och hittills under 2024.

e Inventering av vad som finns i Varmland att utga ifran for att veta vad som saknas for att géra en
samlad bedémning.

e Utifran inventeringen - vad vi behovde gora:
o Kartlaggning for fler branschkontakter

o Det finns flera utmaningar kopplade till branschorganisationer - flera branschorganisationer
finns ej i Varmland, nagra hanvisar till att ta kontakt med lokala féretag men de vet sjalva
inte vilka, f& svarande foretag i egna undersokningar.

o Kartlaggning av vilka underlag som analytiker behover ta fram. Att &terkomma till vad som
faktiskt ar regionernas uppdrag har varit viktigt inom manga delar av denna process, inte
minst i relation till andra aktorer.

o Kartlaggning av befintliga strukturer for dialog
o Omvérldsspaning — vad och hur gor andra regioner?
o Dialoger med branscherna

Vad vill bransch/framjarorganisationerna och hur ska det ske?

| dialogerna under 2023 diskuterades olika idéer och upplagg, exempelvis genomfordes en enkéat
tillsammans med techkluster och tva workshops genomfordes tillsammans med Svenskt naringsliv dar fem
branschorganisationer deltog.

Det kunde konstateras da att det ar och kommer se olika ut &ven fortsatt per bransch i hur dialogerna sker
och/eller underlag samlas in.

Flera bransch- och framjarorganisationer uttrycker att det finns s& manga forum och méten, och lyfter
huruvida frdgan om kompetensbehov kan véxlas in befintliga strukturer och forum.

Under varen 2024 har ett par olika upplagg testats utifran tidigare dialoger:

e For industrin genomférdes tva dialoger inom ramarna for Teknikcolleges struktur baserat pa
Industrirddets egna omfattande underlag.

e Utifran beslut i HR chefsnatverken fér kommunerna och regionen har en enkat arbetats fram och
skickats ut till dem.

| exemplen ovan och i de andra dialoger som genomférs under varen diskuteras behov av kompetens

27



Delérsrapport 2024, Regional utvecklingsnamnd — REGION VARMLAND

oavsett utbildningsniva for att det ska ske vid en och samma tidpunkt per ar. Det effektiviserar processen for
bade bransch och Region Varmland.

Plan framéat

Planen &r att kommunicera en bild av kompetensbehoven i Varmland under senare delen av hésten utifran
det som finns underlag for. En del branscher och utbildningsinriktningar kommer inte vara uppfangade till
dess, men malet ar att utveckla arbetet vidare i arshjulet under 2025.

| lanet har det bildats fyra samverkansomraden for gymnasieskolan, en process som pagatt i ett ars tid och
som Region Varmland behovt férhalla sig till i arbetet med &rshjulet. Under varen 2024 har dialog forts med
kommunerna om att Region Varmland ska finnas med i referensgrupper per samverkansomrade. Utifran sitt
uppdrag jobbar kommunerna ocksa med branscher och arbetsgivare, sa vidare dialog kommer genomféras
om vad som ar regionens uppdrag, roll i referensgrupp och vad som det finns ett behov av i respektive
samverkansomradena. Analytiker och strateg fran region Varmland kommer besoka varje
samverkansomrades beredningsgrupp for dialog.

Enligt planering ska en Power Bl rapport med statistik inom olika omraden av kompetensforsorjning att
publiceras pa Region Varmlands externa webb i augusti/september 2024 dar det gar att fa fram underlag per
kommun, per samverkansomréde och for lanet som helhet.

Ett viktigt verktyg for att f& in relevanta underlag pa lokal niva eller inom vissa branscher har varit de
utlysningar som Regional utveckling gjort inom ramarna for Varmlandsstrategin. Dar har medel beviljats till
tre olika forstudier dar kommuner arbetar fram en metodik och kartlagger kompetensbehov inom egnha
kommunens naringsliv, for flera kommuner tillsammans eller specifika branscher pa regional niva.

Indikator: Kvalitativ uppfoljning av foretagsstod (Bedémning av om foretagsstddet har
positiviavsedd effekt - ja/nej)

Rapport "Uppféljining av regionala foretagsstod 2023”:
https://www.regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-
material/rapportserien/%E2%80%8B%E2%80%8Buppfoljning-av-regionala-foretagsstod-2023%E2%80%8B

Rapport om sarskilt driftstdd:

| férordningen (2000:284) om stdd till kommersiell service finns ett avsnitt som behandlar férsaljningsstallen i
sarbara och utsatta omraden. Detta stdd kallas sarskilt driftstdd. For att regionerna ska kunna lamna ett
sarskilt driftsstod till ett forsaljningsstalle som har ett mangsidigt utbud av dagligvaror kravs féljande:

- Avstandet ar mer an 10 km fran ett annat forsaljningsstalle som har ett mangsidigt utbud av
dagligvaror

- Har fasta lokaler som ar 6ppna sa att kunderna kan fa tillgang till dagligvaror pa aret runt basis

- Har en nettoomsattning fér dagligvaror som uppgick till hégst 11 miljoner kronor enligt den senaste
arsredovisningen

Det hogsta beloppet per ar som ett forsaljningsstalle kan erhalla uppgar till 300 000 kr. Beloppet baseras pa
nettoomsattningens storlek, ju lagre nettoomsattning desto hogre driftstdd. Motkravet fran stodmottagaren ar
att ata sig utféra en tjanst av allmant ekonomiskt intresse. Dessa forsaljningsstallen finns i manga fall i
glesbygdsomraden. Servicen omfattar aven i flertalet fall apotekstjanster, paketutlamning och annan service
av betydelse for lands- och glesbygden. | detta dokument kommer vi att redovisa vad en eventuell
nedlaggning av dessa utpekade forsaljningsstallen kan komma innebéara for orten, dess invanare och
foretagare.

Ar 2023 beviljade Region Varmland medel pé cirka 2,5 miljoner kronor férdelat p& 12 dagligvarubutiker med
sarskilt driftstéd. De 12 dagligvarubutikerna ar av klassen fullsortiment och ar spridda i 9 av 16 kommuner. 8
av 12 butiker ligger utanfor tatort, flest antal i Torsby kommun. Som framgar i tabell 1 nedan finns det 9 106

folkbokférda personer inom butikernas upptagningsomrade, vilket motsvarar cirka 3 procent av lanets
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folkbokférda befolkning. Antalet sysselsatta inom aldern 16-74 motsvarar cirka 1,5 procent av lanets
sysselsatta.

Tabell 1: Upptagningsomrade fér dagligvarubutiker (fullt sortiment) med sérskilt driftstéd.

Kommun Antal Sysselsatta Antal Folkbokforda Antal/Andel Antal/Andel Antal Km
Arbetsstillen 2022-12-31 65+ ar kvinnor till

(16—74 ar) 2021 narmaste

servicetyper | 2021

i omradet

Arvika 2 269 124 1350 390 (29 %) | 635 (47 %) 15,2
Arvika 4 84 54 593 170 (29 %) | 285 (48 %) 13
Eda 4 169 78 545 185 (34 %) | 267 (49 %) 17,3
Grums 4 162 92 1077 292 (27 %) | 517 (48 %) 16
Hagfors 4 112 61 819 298 (36 %) | 401 (49 %) 141
Kil 3 163 115 1294 334 (26 %) | 608 (47 %) 17,6
Sunne 3 216 141 844 233 (28 %) | 405 (48 %) 14
Saffle 2 190 137 951 292 (31 %) | 428 (45 %) 15,1
Torsby 1 36 27 233 95 (41 %) | 117 (50 %) 25,7
Torsby 8 165 64 573 228 (40 %) | 275 (48 %) 11,5
Torsby 3 72 44 381 152 (40 %) | 179 (47 %) 11,5
Arjang 3 61 53 446 117 (26 %) | 228 (49 %) 16,3
Totalt 41 1699 990 9106 2786 (31 | 4345(48 | Medel:
%) %) 15,6

Kalla: Pipos serviceanalys, Tillvaxtverket.

Nagot som sticker ut for upptagningsomradet ar att 31 procent av de folkbokférda ar 65 ar + aldre. Samma
siffra for lanet ar 26 procent, vilket indikerar en hogre forsorjningsborda i omradet vilket gor befintlig service
annu viktigare. Viktigare fran ett halsoperspektiv eftersom att aldre har det tuffare att forflytta sig langre
avstand, i synnerhet nar pengamarginalerna blir mindre i takt med att fler gar i pension.

990 arbetsstallen finns inom upptagningsmradet, motsvarande ca 5 procent av lanets samtliga arbetsstallen.
De finns ytterliggare 41 servicetyper i omradet av diverse slag, exempelvis 12 posttjanster, 9
drivmedelstationer och 8 apoteksvaror. Sammantaget skapar samtliga viktiga synergier for att samexistera,
dvs. att forsvinner en typ av service sa Okar sannolikheten for fler att forsvinna da butiker, post-och
paketombud samt 6vriga naringsdikare ofta ar beroende av varandras tjanster.

Hemtjanst kan t.ex. vara extra viktigt i detta upptagningsomrade med tanke pa den aldre befolkningen som
sticker ut. | snitt ar det redan 15,6 kilometer till nAdrmaste butik om befintlig butik skulle laggas ned vilket
skulle innebara dyrare branslekostnader med bilen. Som ett rakneexempel: 9 106 personer skulle totalt med
returresa fa 31,2 kilometer i langre reseavstand, raknat 30kr/per mil skulle det 6ka kostnaden for varje
person med 96 kr. Detta blir sammantaget nastan 900 000 kr extra i brénslekostnader raknat in samtliga
personer. Férutom férlorade arbetstillfallen vid nedlaggning av butikerna innebar det en stor tidsforlust med
langre resevag, vilket skulle vara en férsamring for den miljomassiga hallbarheten genom t6kade
koldioxidutslapp. Att handla lokalt och stddja den lokala servicen ar alltsd gynsammt ur ett
hallbarhetsperspektiv som genomsyrar samtliga tre dimensioner: social, miljé och ekonomisk hallbarhet.

Karta 1 nedan visar en resetidsanalys, hur stort omrade som tacks pa 15 minuter med bil som fardmedel fran
samtliga butiker med sarskilt driftstdd. Omradena har sedan korskorts med data ur Supercross (SCB:s
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regiondatabas) for att f& fram ny statistik om befolkning och naringsliv i kringliggande omrade som ocksé kan
paverkas vid en eventuell nedlaggning.

Karta 1 — Resetid fran dagligvarubutiker med sarskilt driftstod.

Teckenforklaring

® Dagligvarubutiker
med sarskilt driftstod

Resetid fran

Dagligvarubutik

| 5min

| 15min

| Kommuner

- | Har sokt stod
1 Har & sokt stod

¥ ¥ W S T .
n A 7

T AR Y e,
Kalla: SCB och Tillvaxtverket, egen bearbetning

Som framgar pa kartan stracker sig resetiderna med bil fran dagligvarubutikerna bortom deras respektive
kommungranser. | Hagfors korsar resetidsomradet in pa Munkfors kommun som har en stor arbetspendling
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in till Hagfors, framfér allt till Uddeholm dar det stora stalverket Uddeholm AB ar en viktig arbetsgivare i
omradet. | tabell 2 nedan presenteras mer statistik om de folkbokférdas sysselsattning inom omradet.

Tabell 2: Sysselséttning per bransch.

Branschférdelning, 2021 Maén Kvinnor Total Medianalder
Enheter for vard och omsorg, socialtjanst (Q) 473 2 800 3273 47
Tillverkning och utvinning (B+C) 2485 644 3129 47
Utbildningsvasendet (P) 426 1505 1931 47
Handel (G) 1003 859 1862 41
Byggindustri (F) 1674 145 1819 42
Foretags- och organisationsnara tjanster 1085 765 1850 47
(K+L+M+N)

Foretag inom jordbruk, skogsbruk och fiske (A) 867 255 1122 62
Civila myndigheter och férsvaret (O) 331 642 973 48
Kulturella och personliga tjanster (R+S+T+U) 291 497 788 49
Transport- och magasineringsforetag (H) 570 166 736 47
Hotell och restauranger (1) 241 268 509 35
Oként 150 256 406 60
Informations- och kommunikationsféretag (J) 178 82 260 43
Foretag inom energi och miljo (D+E) 179 28 207 46
Ej forvarvsarbetande 11124 11 528 22 652 52
Totalt 21077 | 20440 41 517 48

Kalla: SCB, egen bearbetning

Det finns alltsd 41 517 personer folkbokférda inom omradet, av dessa ar 18 865 forvarvsarbetare, flest inom
vard och omsorg, samt tillverkning och utvinning. Respektive branschgrupp ar kraftigt kdnssegregerad, vard-
och omsorg mot det kvinnliga kdnet, och tillverkning och utvinning mot det manliga. Sammantaget har
omradet en Iag sysselsattning vilket delvis beror pa en hdg andel alderspensionarer: 27 procent eller 11 051
personer, samt 6 543 barn inom aldern 0—15 ar (16 procent).

Utover driftstddsbutikernas egna upptagningsomraden ar narmaste malgrupper kvinnor framst i offentligt
styrda branscher, och méan i privata mansdominerade branscher. Branschen jordbruk, skogsbruk och fiske
har en signifikant hog medianalder: 62 ar, samt 1 122 sysselsatta, vilket pekar pa att sysselsattningen i nartid
riskerar att sjunka om inte nya arbetstillfallen skapas. Driftstédsbutikerna har alltsa potential att tappa kunder
fran denna bransch, men kan samtidigt fa nya i form av fler alderspensionarer. Alderspensionarer har
traditionellt lagre inkomst an férvarvsarbetare, och nedlaggning av driftstédsbutikerna skulle kunna géra det
tuffare ur en ekonomisk synvinkel med farre alternativ, samt langre resetid.

Den héga medianaldern pekar pa att en stor andel av befolkningen inom omradet i nartid kommer att ga i
pension och fa en minskad andel i arbetsfor alder. Medianaldern ar 46 ar for man, och 49 for kvinnor inom
omradet (43 for man och 46 for kvinnor i Ianet). Detta kommer satta hogre press pa kommunernas
valfardsverksamheter i form av hdgre vard och hemtjanstkostnader, samtidigt som skatteunderlaget minskar.
Detta innebar en hogre sarbarhet for omradena, nadgot som riskerar att forvarras vid nedlaggning av
butikerna som skulle innebara forlorade resurser i form av tid och pengar som tvingas laggas pa bransle, och
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farre alternativ att utféra butiksdrenden vid. Har har den kommersiella servicen en viktig roll att spela, i
synnerhet for omraden som praglas av lag sysselsattning och hdg demografi nar det kommer till att
tillgodose exempelvis apotekstjanster.

Tabell 3 visar att nastan 60 procent av forvarvsarbetarna ar sysselsatta i mindre arbetsstallen. Dessa har
vanligtvis begransade resurser och skulle ha svarare att hantera 6kade kostnader om butiker skulle stangas
ned, till skillnad fran storre féretag.

Tabell 3: Sysselsatta férdelat pa arbetsstéllets storlek

Arbetsstallets Antal Andel procent
storlek sysselsitta

1-4 3398 18 %
5-9 1941 10 %
10-19 2433 13 %
20-49 3418 18 %
50-99 2425 13 %
100-199 1 604 9 %
200-499 805 4%
500+ 1252 7%
Uppgift saknas 1589 8 %

Kaélla: SCB, egen bearbetning

Slutsats

Sammantaget visar analysen att stdden till kommersiell service inom forordningen av sarskilt driftstod
paverkar bade foretag och individer i Varmland pa ett positivt satt. Férutom onddig forlust av férlorade
arbetstillfallen bidrar butikerna till mindre reseavstand for tusentals individer, framfér allt &ldre. Direkt
nedlaggning utan nagon butiksersattare skulle sla negativt ur ett hallbarhetsperspektiv genom langre och
dyrare resor som riskerar att urholka den miljdmassiga och ekonomiska dimensionen av
hallbarhetsbegreppet. Den sociala dimensionen férsamras i form av tidsforlust och kan fa oférutsagbara
effekter pa exempelvis folkhdlsan om hemtjanst blir dyrare. Aven om féretagsstdoden ar férdelade
kommunvis, samt med en tydlig avsaknad av stdd vid sddra, och syddstra Varmland, ar malgrupperna inte
begransade till kommunernas granser, utan de ar gransdverskridande. Omradena brottas med valbekanta
problem sdsom demografi och kdnssegregering. Detta ar valkanda utmaningar i hela Varmland, men
férekommer nagot intensivare i stédbutikernas upptagningsomraden.

Indikatorer: Uppvéxling av projektmedel, andel medfinansiering, 1:1 och ERP

Rapport:
Region Varmland har ett viktigt uppdrag att férdela statliga medel for regionalt utvecklingsarbete. Dessa

medel anvands for att stodja projekt som framjar hallbar regional utveckling och tillvaxt. Dessutom har
Region Varmland mgjlighet att finansiera projekt med sina egna medel, kallade Egna Regionala
Projektmedel (ERP), som ocksa syftar till att bidra till regionens utveckling och tillvaxt. Det ar en viktig uppgift
som hjalper till att forma Varmlands framtid och skapa en hallbar och valméaende region.

| denna analys granskas fordelningen av finansieringskéllorna;
de statliga 1.1 medel samt de Egna Regionala Projektmedel (ERP).

Malet ar att de medel regionen ger, alltid ska métas upp av medel frdn externa aktorer. Indikatorerna pa 25%
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och 50% ska darfor ses som ett tak, dar det ar positivt om vi hamnar under taket. Ju lagre siffra, desto mer
medel kommer frdn andra aktorer.

Regionala utvecklingsatgarder — 1:1
Detaljerad finansieringsfordelning

1:1finansiering utgor 25,03% av de projekt som &r finansierade av just dessa medel, vilket visar pa en
betydande men kontrollerad andel av det totala budgetbidraget. 25,03% &r inom den énskade indikatorn,
vilket indikerar att vi har lyckats halla finansieringsnivan i linje med indikatorn och vara strategiska mal. 1:1
finansieringsgraden visar, att for varje krona regionen ger, kommer det i slutdnden ut 4 kronor.

Ovriga finansieringskallor:

e ERP:2,99%

e Andra regioner: 11,05%

e Kommun: 6,83%

e EU: 37,08%

e Statligt: 9,52%

e Privat: 7,49%

Uppvaxling 1:1 jan-juni 2024

m 11
m ERP
w Andra Regioner
EU
= Kommun

m Statligt

m Privat

EU-finansieringen star for den storsta enskilda andelen pa 37,08%, vilket visar pa ett starkt beroende av
europeiska medel. Andra regioner och statliga medel tillsammans utgoér cirka 20,57%, vilket kompletterar
EU-finansieringen val.

1:1 finansieringen ligger pa en niva som vi vill uppna, men kunde potentiellt vara nagot lagre. Den
huvudsakliga anledningen till denna niva ar tva specifika projekt:

1. Analys och Uppfdljning 2024: Detta projekt &r fullt finansierat med 1:1-medel, vilket kraftigt
paverkar den totala andelen.

2. Attraktionskraft Varmland: Detta projekt &r en storre satsning som paverkar budgeten arligen, fram
till och med 2024.
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Trots att dessa tva projekt finansieras till 100% 1:1 samt 46% 1:1 haller vi indikatorn inom den niva vi 6nskar,
vilket visar pa en effektiv budgetstyrning och resursanvandning.

Egna Regionala Projektmedel — (ERP)
Detaljerad finanseringsférdelning

ERP utgér 46,10% av de projekt som &r finansierade av just dessa medel, vilket &ven har visar pa en
betydande med kontrollerande andel av det totala budgetbidraget. 46,10% ar strax under den 6nskade
indikatorn, vilket indikerar att vi har lyckats halla finansieringsnivan i linje med indikatorn och vara strategiska
mal. ERP-finansieringen visar att regionen vaxlar upp vara medel med strax 6ver det dubbla ut i systemet.

Ovriga finansieringskéllor
e 1:1:40%
e Andra regioner: 9,60%
e Kommun: 0%
e EU: 0%
e Statligt: 0%

e Privat: 4,08%

Uppvaxling ERP jan-juni 2024

m 11

m ERP

w Andra Regioner
Kommun

mEU

m Statligt

m Privat

Trots att ERP finansieringen ligger pa den forvantande indikatorn p& 46,10%, har vi annu inte anvant en
betydande del av dessa medel i ar. Det forvantas att fler projekt kommer att finansieras med ERP under
hosten, vilket kommer att kunna justera andelen till en lagre eller hogre niva. Jamfort med 1:1 medel har vi
en betydligt mindre tillgang pd ERP-medel, vilket ocksa paverkar finansieringsférdelningen.

Tva storre projekt paverkar finansieringsférdelningen markant:

1. Attraktionskraft Varmland: Detta projekt, som ar en stdrre satsning och &r budgeterad ar for ar,
fram till och med 2024, finansieras badde med ERP och 1:1 medel. Detta paverkar den hoga andelen
for bada dessa finansieringskallor.

2. Granslés samverkan Sverige-Norge: Detta projekt finansieras ocksa med ERP-medel och 1:1
medel, vilket bidrar till den nuvarande férdelningen.
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Total for januari — juni 2024, 1:1 och ERP
Total férdelning om vi slar ihop all finansiering

o 1:1:25%

e ERP:5%

e Andra regioner: 11%

e Kommun: 7%

e EU:36%

e Statligt: 9%

Privat: 8%

Uppvaxling Totalt jan-juni 2024 RU 25%

m 11

m ERP

w Andra Regioner
Kommun

mEU

m Statligt

m Privat

Férdelning av medel

De olika finansieringskallorna bidrar med olika andelar till den totala finansieringen av projekten. Den storsta
andelen kommer fran EU, som star for 36% av finansieringen. Nést storst ar 1:1-finansieringen med 25%,
vilket indikerar en betydande insats dar varje satsad krona matchas med en annan krona fran en annan
kalla.

ERP-finansieringens roll

ERP-finansieringen star endast for 5% av den totala finansieringen. Detta beror pa att farre projekt har
finansierats via ERP jamfoért med 1:1. En annan orsak till detta &r att budgeten for 1:1 finansiering ar
betydligt storre an for ERP, vilket paverkar ERP.

Kommunal och regional finansiering

Kommunerna bidrar med 7% och andra regioner med 11%. Tillsammans utgdr dessa lokala och regionala
kallor en betydande del av finansieringen (18%). Detta pekar pa ett brett engagemang fran bade lokala och
regionala organisationer i projektens finansiering.
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Statlig finansiering

Den statliga finansieringen utgér 9% av den totala finansieringen. Detta ar en mattlig andel, vilket kan
indikera en stabil, men inte dominerande roll frAn statens sida i finansieringen av projekten. Statliga medel &r
viktiga for att sakerstélla att projekten har en nationell férankring.

Privat finansiering

Privata kallor star for 8% av finansieringen. Detta visar pa en viss grad av privat sektors engagemang och
investeringsintresse i projekten. Privat finansiering ar ofta avgérande for att tillféra marknadsperspektiv och
innovation till projekt, &ven om den har andelen &r relativt liten jAmfért med offentliga och EU-kallor.

Sammanfattade slutsatser

e Kontinuerlig 6vervakning: Fortsatt att kontrollera 1:1 och ERP finansieringen fér att sakerstalla att
vi inte Gverstiger de planerade nivaerna/indikatorerna.

o Diversifiering av finansieringskallor: Understka mdjligheterna till andra finansieringskallor,
sarskilt for projekt som kan dra nytta av alternativa medel.

e Projektutvardering: Genom att folja upp projekt Iopande kan vi identifiera framgangsfaktorer och
omraden som behover forbattras. Detta gor vi genom lagesrapporter, slutrapporter och fysiska traffar
med kluster och projektagare.

e Fokus pa EU-medel: Den hdga andelen EU-finansiering &r positiv och bor uppratthallas. Det kan
vara fordelaktigt att fortsatta soka EU-medel och starka relationerna bade regionalt, nationellt och
internationellt.

e Starka privat engagemang: Oka insatserna for att attrahera privat finansiering kan bidra till
ytterligare resurser och innovation i projekten. Samarbete med naringslivet kan ge nya perspektiv
och mojligheter.

Genom att folja dessa rekommendationer kan vi fortsatta att halla var finansieringsstrategi enligt plan, vilket
gynnar bade vara kortsiktiga och langsiktiga mal.

Indikator: Kvalitativ uppféljning av handlingsplan for digital infrastruktur, bedémning av om
kriterierna for regionens roll i handlingsplanen uppfylls

Rapport:
Region Varmlands roll i bredbandsutbyggnaden, har framst varit fokuserad till fiberutbyggnaden eftersom det

ar den tekniken som under flertalet ar haft storst fokus pa marknaden. Detta &ven om Region Varmlands roll
ska utga fran teknikneutralitet. Vidare har fragor om mobila uppkopplingar fér personer och saker i rorelse,
alltjamt varit viktiga i regionens arbete. Under 2024 har vikten av mobila uppkopplingar blivit &nnu tydligare.

Region Varmland har i huvudsak férfogat 6ver de tva verktygen framjande och finansiering. Under den
aktuella redovisningsperioden star det klart att framjandeverktyget har allt mindre paverkan och har idag
verktyget en marginell paverkan pa den fortsatta utbyggnaden i lanet. Samordning och framjande har inte
langre n&gon storre effekt pa utvecklingen av bredbandsnaten i Varmland. Nagot eget finansieringsverktyg
forfogar inte Region Varmland 6ver i nulaget utan det som finns att tillga ar det statliga bredbandsstodet som
enbart ar inriktat p& fiberutbyggnad. Regionens paverkan éver utfallet for Varmlands del i det statliga stodet
och vilka omraden som stddet ska ga till ar mycket liten. Regionen har heller ingen méjlighet att kravstalla att
aktorer ska soka stod eller genomféra beviljade stddprojekt. Regionen arbetar dock intensivt med att sprida
information och uppmana aktorer att sdka statligt std, vilket i huvudsak genomférdes under perioden januari
— maj 2024.
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Under forsta halvaret 2024 har det ocksa kommit fram tydligare att det finns risker for att flera projekt med
beviljade bredbandsstdd inte kommer genomforas fullt ut, bl.a. pa grund av inflation och svag efterfragan
fran kunder. Regionen kommer noga folja detta samt stodja berorda aktérer och kommuner for att hitta
[6sningar sa att s& manga projekt som majligt genomférs. Det kan noteras att av den aterstdende
utbyggnaden har efterfragan fran kunderna en allt storre betydelse aven om statligt bredbandsstod har
beviljats. Hittills har utbyggnaden i huvudsak utgatt fran hushallens egna upplevda behov. Framét kan
behovet vara hogre eller atminstone lika hogt frin kommunernas och regionens behov av bredband till
invanarna for att distribuera digitala tjanster. Det &r dock oklart om det ar fibernaten som kommer vara den
infrastruktur som kommer anvéndas, bl.a. eftersom dagens offentliga digitala tjanster i huvudsak anvander
mobilndten som bérare.

Av Region Varmlands roll foljer ocksa att halla sig informerade, sammanstéalla och sprida information till
kommuner och natagare samt arbeta ndra de nationella och europeiska organen. | sin roll formedlar
regionen aven kompetens och kontakter samt koordinerar insatser dar kommuner och natégare har
gemensamma intressen.

Under 2024 har en férdjupad analys av Region Varmlands roll fardigstéallts och redovisades for regionala
utvecklingsndmnden i januari 2024. Rekommendationer om regionens framtida roll har lamnats till
regionledningen.

For att i storre utstrackning né regionala mal for fasta och mobila nat samt understodja en utveckling som
moter samhéllets behov och krav av digital infrastruktur, snare an vad natagarna vill, behdver endera statliga
finansieringsinstrument pa ett battre satt beakta regionala aspekter och prioriteringar och riktas bade till fasta
och mobila bredbandsnét. Detta kan med fordel ske genom lansvis férdelning av statliga stod. Har har
Region Varmland vid flertal tillfallen lamnat synpunkter till regeringen att man bor ta intryck av hur Norges
stodprogram ar utformat. Som komplement till eller ersattning for statliga atgarder behéver Region Varmland,
som tidigare rapporterats, férbereda sig pa att ateruppta finansieringsrollen med eller utan kommunernas
deltagande samt att forbereda sig pa att agera utifran en verklighet dar det kommunala engagemanget i
bredbandsfragona, atminstone i viss utstrackning, inte finns dar i samma utstrackning som tidigare.

Forandras inte bredbandspolitiken nationellt p& ett satt som gynnar Varmland eller om Region Varmland inte
pa egen hand utvecklar sin roll, leder det sannolikt till att den fortsatta utvecklingen av bredbandsnaten i
Varmland enbart utgar frdn marknadsaktorernas ekonomiska mojligheter och vilja. Detta kan leda till
ojamlikheter mellan kommuner, mellan tatorter och glesbygder samt Varmlands konkurrenskraft relativt
andra regioner, vilket i forlangningen leder till att malen i Varmlandsstrategin inte nas.
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