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1 Sammanfattning

Delarsrapport 2024, Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

| namndens delarsrapport 2024 f6ljs det namnden beslutat i sin planering infér 2024 upp. Delarsrapporten
innehaller redovisning, analys och bedémningar av delarsresultat pa tillgangliga underlag till och med
augusti manad samt helarsprognoser for maluppfyllelse och ekonomiskt utfall.

Delarsrapporten behandlas av ndmnden vid sammantrade i manadsskiftet september/oktober 2024.

Sammanfattande prognos maluppfyllelse

Effektmal Resultatmal Prognos
Digitalisering med kvalitet och nytta Uppnas
Trygga och néjda invanare
Tillgénglig och sakrad information Uppnas
Hallbar fastighetsutveckling Uppnas
Attraktivt och hallbart Varmland Starkt varumérke for Region e
Véarmland Uppnas
Starkt barnratt och starkta manskliga Uppnés
God, jamlik och jamstalld hlsa rattigheter
Okad jamstalldhet Uppnas
Ekonomi i balans Uppnas
Attraktiv arbetsgivare Uppnas
Hallbar organisation Hallbar arbetsmiljo Uppnas
Regionbildningen slutférd genom .
konsolidering och samordning Uppnas
Hallbar resursférbrukning Uppnas

Prognosen for alla regionstyrelsens resultatmal ser positiv ut, de kommer att uppnas under aret.

Sammanfattning resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (jan-
aug) (6verskott/underskott [-] i
mnkr)

Prognos avvikelse mot budget
(helar) (6verskott/underskott [] i
mnkr)

Forandring utfall jamfort
foregaende ar (an-aug)
(6kning/minskning [-] mnkr)

70,5

65,9

35,0

Regionstyrelsens ekonomiska situation har en positiv utveckling framst beroende pa omstallningsarbetet och
en stor aterhallsamhet gallande 6vriga omkostnader i de inom Regionstyrelsen ingdende verksamheterna.

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision

Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv

och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning och
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malstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebar att évergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstélla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

3 Namndens uppdrag

Regionledningskontoret arbetar med dvergripande och langsiktiga lednings- och utvecklingsfragor inom alla
Region Varmlands ansvarsomraden. Har finns ocksa funktioner for stdd och service.

Regionledningskontoret samverkar ocksd med andra samhallsaktorer, som nationella och regionala
myndigheter, andra regioner, kommuner och olika intresseorganisationer.

Foljande avdelningar och uppdrag finns inom regionledningskontoret:

Planering och ekonomi ansvarar for regiondvergripande planering, uppféljning, analys, inkdp och
upphandling samt fér ekonomiservice.

HR-avdelningens uppdrag ar att bidra till styrning, uppféljning och utveckling samt att ge beslutsstéd inom
det personaladministrativa omradet till regionens 6évriga HR-funktioner och chefer. Dessutom svarar HR-
avdelningen for en kvalitetssékrad och effektiv Ibneadministration.

Kansliavdelningen ansvarar for att leda och samordna genom att sékerstalla demokratiska och rattssakra
beslutsprocesser, ansvara for struktur av styrande dokument, ansvara for organisering och lagring av
information som mojliggér anvandning och utldamning pa ett andamalsenligt satt samt att tillhandahalla
juridiskt stod

Kommunikationsavdelningen ansvarar for information och kommunikation i saval medborgar- som
medarbetarperspektivet.

Regionfastigheters uppdrag ar att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och att bibehalla fastigheternas
langsiktiga varde.

Region-IT ansvarar for att utveckla, férvalta och tillhandahalla IT-tjanster inom IT-drift, support, underhall,
systemfdrvaltning, infrastruktur och IT-strategi.

Sédkerhet och beredskap uppdrag ar att leda, samordna, stddja, utveckla och bidra till att sdkra samt folja
upp omradena civil beredskap (krisberedskap + civilt forsvar), allmansakerhet (personsakerhet, fysisk
sakerhet, brandsakerhet), Helikopterflygplatsen pa CSK, sakerhetsskydd, e-tjanstekort och passerkort,
passerbehorigheter, séakerhet pa Centralsjukhuset med stdd av ordningsvakter samt Region Varmlands
forsakringar inom verksamhet, egendom och del av personalomradet..

Varmlandsradsavdelningen ansvarar for samordning, processtéd och administrativt stod i
utvecklingsarbetet kring samverkansformer mellan kommuner och region.

Hallbar utveckling verkar for att Varmland ska kunna moéta framtida samhallsutmaningar med relevanta och
vardeskapande tjanster. Uppdraget ar att stétta, driva och samverka internt och externt fér att bidra till
hallbar utveckling ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Det ekonomiska laget i Sverige och de foljder det fatt pa regionens ekonomi har fortsatt stor paverkan pa
verksamheten.
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5 Namndens resultatmal

Regionfullmaktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla namnder ska, var och en pa sitt satt,
medverka till att effektmalen nds. Namnden bryter darfér ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje namnd beslutar sjalva om sina resultatmal och bedémningsgrund fér
maluppfyllelse.

Namndens resultatmal kan vara ett- eller flerariga. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal
och varje ndmnd ska ha 1-3 resultatmal per effektmal. Namndernas resultatmal hamtas foretradesvis ur
redan beslutade styrdokument. Resultatmalen ligger i sin tur till grund fér den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom forvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2024 ar just malet om en ekonomi i balans det hogst
prioriterade malet.

Redovisning av bedémning av och prognos for maluppfyllelse goérs enligt féljande:

e Uppnas (gront)
e Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rott)

5.1 Effektmal: Trygga och ndéjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Digitalisering med kvalitet och nytta

Beskrivning

Digitalisering ar ett medel som méjliggor forandring, och ar inget mal i sig. Det ar en metod for
verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar anvands for automatisering eller innovation och kraver en 6kad
innovationsférmaga i organisationen for att fa fart. Vi ska erbjuda digitala tjanster for att méta invanarnas
behov, men aven inféra stdd for att driva en effektiv verksamhet inom Region Varmland. Digitaliseringen ska
mojliggdra innovativa l6sningar och nya arbetssatt. Tjanster, verktyg och system ska vara enkla att férsta
och anvanda samt méta kraven pa digital trygghet, sékerhet och systemintegration. Det innebar ocksa att
utveckla var samverkan och 6ka kunskapen om hur vi hanterar data som tillgang, for att gynna datadriven
och digital innovation.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Arbetet fortsatter pa regionen for att intensifiera digitaliseringen. Fokus under varen har varit att arbeta med
ett av de nio strategiska omradena i digital agenda 2028, Al (artificiell intelligens). Ett regiondvergripande
material, Al som mojliggorare, har arbetats fram for att visa vilka forutsattningar organisationen behover
jobba med for att 6ka takten i Al-arbetet. En digital mognadsmatning genom DiMiOs kommer att genomféras
i september dar alla verksamheter fran regionen deltar.

Ett konkret exempel ar en chatbot som ar inférd pa den interna kundwebben med gott resultat. Den svarar i
dagslaget ratt pa cirka 85-90 procent av alla fragor.

Ett framgangsrikt arbete pagar for att starka organisationens férmaga till innovation och innovativ kultur.
Fokus under aret ligger pa att framja halso- och sjukvardens utvecklings- och innovationsférmaga. En
utvecklings- och innovationsplan ar framtagen och kommer att beslutas under hésten.
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Indikator Resultat Mal

Antal slutforda digitaliseringsatgarder

Inga tillgangliga data

Maétmetod och datakélla
Digitaliseringsportfélj

Av de drygt 20 pagaende projekt och uppdrag som finns i Digitaliseringsportféljen har huvuddelen planerat slutdatum
under hosten eller vid arsskiftet. Prognosen ser god ut for att de ska slutféras enligt tidplan.

Antal forbattrade digitala tjanster

Métmetod och datakalla
Manuell berékning

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

Antal avsdanda analoga brev

Inga tillgangliga data

Miétmetod och datakélla
Statistik frén leverantér

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning. | och med inférande av e-tjanster minskar mangden analoga brev.

5.1.2 Resultatmal: Tillganglig och sékrad information

Beskrivning

Med informationshantering menas att samla in, organisera, redovisa, tillhandahalla och lagra
handlingar/information sa att den kan anvandas pa ett &ndamalsenligt och kontrollerat satt. Aven
arkivlagstiftningen och informationssakerhetsarbetet ar en del av informationshanteringskedjan med det
gemensamma malet att uppna en god sdkbarhet och en starkt rattssakerhet.

Samlade regler och anvisningar fér information rorande bevarande, gallring, sekretess och arkivering av
olika handlingstyper ska finnas i en sa kallad informationshanteringsplan. Informationshanteringsplaner utgoér
ett stdd for bade verksamhet och registratorer och bor finnas for att sakerstalla en god informationshantering
enligt gallande lagstiftning.

Ett bra informationssakerhetsarbete ar en forutsattning for effektiv och korrekt informationshantering, vilket
skapar fortroende bade inom och utanfor organisationen. Detta uppnas genom ett systematiskt och
riskbaserat arbetssatt som genomsyrar hela organisationen. Informationssakerhet innebar att skydda
information utifran krav pa dess konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

19 nya e-tjanster har inforts for administrativa andamal som bade effektiviserar och tkar kvaliteten.
Inforandet géller flera av regionens férvaltningsomraden. Det leder aven till en minskad mangd analoga brev.
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| och med inférandet av flera tjanster 6kar bade den allmanna kunskapsnivan och den specifika infér det
fortsatta arbetet, det gar lattare.

Strategiska resurser finns pa plats for informationssakerhet och arbetet med regionens Ledningssystem for
informationssakerhet (LIS) I0per pa. Malsattning for 2024 ar att alla befintliga styrande dokument &r
uppdaterade.

Indikator Resultat Mal

Andel informationshanteringsplaner
100 %

Métmetod och datakélla
Per ndmnd/Platina

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.
Ett antal informationshanteringsplaner har fardigstallts och kommer att beslutas i ndmnd under hdsten. Arbetet
fortsatter Iopande under aret.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling

Beskrivning

Region Varmland ager fastigheter till en yta av 435 000 kvm férdelat 6ver hela lanet, Vi ska vara aktiva i
rollen som samhallsaktér och medverka till minskad klimatpaverkan. Projektet Nya CSK driver
teknikutveckling och kompetenshgjning for hela lanet.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Plan for strategisk fastighetsforvaltning ger goda férutsattningar for att resultatmalet ska uppnas. Bada
indikatorerna nyttjandegrad och minskat miljéavtryck har ett positivt utfall.

Indikator Resultat Mal

Fastighetsstrategi beslutad

Inga tillgangliga data

Méatmetod och datakélla
Protokoll

Plan for strategisk fastighetsforvaltning beslutades av regionstyrelsen i oktober 2023. Under aret har aterkoppling
gjorts enligt upplagg med genomgang av plan for investeringar, plan for forhyrningar samt plan for fastighetsunderhaill.
Nuldge, kommande lage samt nyckeltal redovisades.
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Indikator Resultat Mal

Forbattrad nyttjandegrad av fastighetsbestandet

Inga tillgangliga data

Det har under aret pagatt ett aktivt arbete med att bland annat minska vakansgraden. Beslut om rivning av tre objekt
(modulbyggnad vid Kronoparkens vardcentral, delar av Grums vardcentral samt Hus 10 vid Arvika sjukhus) har fattats
och rivningsarbetet har pabdrjats. Det ror sig om cirka 3 000 m2. Hyresavtal har tecknats med Torsby kommun
avseende lokaler for en forskola i Likends. Dessa lokaler ska sta fardigstéllda for uthyrning under nastkommande ar.

Det har under aret ocksa fattats beslut om att fastighet i Hagfors ska avstyckas och séljas samt om férsaljning av
fastighet i Nybble, totalt cirka 12 800 m2. De tillfélliga lokaler som hyrdes in fér vaccination under pandemin har under
aret sagts upp och avflyttats (med undantag fér vaccinationslokalen i Karlstad). Ytterligare fyra avtal har sagts upp och
har eller ska avflyttas under 2024.

Utdver detta sa har ett analysarbete avseende nyttjandegrad av patientrum pa vardcentralerna paborjats som
forvantas vara klar till arsskiftet.

Minskat miljéavtryck

Inga tillgangliga data

Malet om kopt energi om < 135 kWh/m2 per ar kommer att nas om inget oftrutsett sker under resterande ar. Minskat
klimatavtryck, dar malet ar en minskning med 4 procen, kommer troligtvis att nas med stor maluppfyllelse. Prognosen
pekar pa drygt 6 procent..

5.2.2 Resultatmal: Starkt varumarke fér Region Varmland

Beskrivning

All marknadsféring som Region Varmland bedriver ska vara en integrerad del av Region Varmlands
strategiska kommunikation och syfta till att 6ka kunskapen om organisationen och dess verksamheter samt
bidra till att organisationens varumarke starks.

Pa Centralsjukhuset i Karlstad har ett storre foryngringsprojekt i fastighetsbestandet startats, projekt Nya
CSK. Det kommer att paverka bade Region Varmlands ekonomi och verksamhet under manga ar framéver.
Om- och nybyggnad sker for métet med dagens och morgondagens patient, for effektiva arbetssatt och en
hallbar halso- och sjukvard. Kommunikation om projektet blir en viktig del i att starka varumarket Region
Varmland.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Region Varmlands varumarke

Ett varumarke ar de samlade associationer manniskor férknippar med en plats, organisation, produkt, tjanst
eller person.

Vi finns till f6r invanarna i Varmland och Region Varmland finansieras till storsta delen av skatteintékter och
styrs av politiker som valjs i allmanna val. Region Varmlands varumarkesarbete handlar darfér om att vi ska
bli tydliga i var kommunikation med vilka vi ar och vad vi gor sa att invanarna vet var de ska vanda sig om de
har fragor eller synpunkter. Arbetet syftar ocksa till att skapa fortroende och legitimitet for vara verksamheter
samt intern stolthet i organisationen.
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En del i varumarkesarbetet handlar om var visuella identitet. Under perioden har vi fardigstallt den grafiska
profilen fér undervarumarket Region Varmlands folkhdgskolor i syfte att skapa ett sammanhallet uttryck for
Region Varmland som helhet. Undervaruméarket ska nu implementeras i all kommunikation som ror
folkh6gskolorna.

Varumarket Varmland

Region Varmland ansvarar ocksa for att koordinera och utveckla Varumarket Varmland som ar Varmlands
platsvarumarke Det strategiarbete som pabdrjades under hosten 2023 fortsatte under varen och har
resulterat i en strategi for inflyttarkommunikation i Varmland. | processen lades stort fokus pa delaktighet och
forankring med kommunerna i lanet, vilka deltog med representanter i olika workshops och dialogméten.
Slutlig férankring skedde i Varmlandsradet i maj.

Med den nya strategin pa plats fortsatter nu arbetet med att sprida kdnnedom kring den samt att tillsammans
med kommuner och andra aktérer i Varmland féra dialog kring hur vi nu satter strategin i verket och gar fran
ord till handling.

Arbetet med den nya webbplatsen fér Varmland, varmland.se, fortsatter. Den planerade lanseringen har
dock forskjutits till hosten 2024 pa grund av implementeringen av den nya inflyttarstrategin. Det pagar aven
ett arbete med att ta fram mer material till verktygsladan fér Varmland och tillgangliggéra samt sprida detta
till aktorer runt om i lanet.

Indikator Resultat Mal

Aktiv kommunikation om Nya CSK

Inga tillgangliga data

Métmetod och datakalla
Aktivitetsredovisning

For att 6ka kunskapen och transparensen om projektet Nya CSK har kommunikationsavdelningen
tillsammans med projektledningen skapat ett utstallningsrum pa Centralsjukhuset i Karlstad. Har kan
besdkare lasa om sjukhuset utifran datid, nutid och framtid. Besdkarna far bland annat information om varfor
sjukhuset byggs om, hur det kommer bli nar det ar fardigt, vilka utmaningar som finns och vad projektet
spelar for roll i Varmland.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa
5.3.1 Resultatmal: Starkt barnratt och starkta manskliga rattigheter

Beskrivning

| samverkan med andra aktérer skapar vi battre férutsattningar fér barn och unga fér en mer jamlik och
jamstalld framtid. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och idéburen sektor
skapa goda forutsattningar for barn och unga att leva ett friskt liv som ger dem framtidstro.

Hallbar utveckling har i uppdrag att arbeta fram handlingsplaner for manskliga rattigheter inom féljande
omraden: barnratt, funktionsratt, SRHR (Sexuell reproduktiv halsa och rattigheter), jamstalldhet och
jamlikhet.
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Stdd, kunskapshdjande aktiviteter och samordning i arbetet med starkt barnratt och starkta manskliga
rattigheter finns via avdelningen hallbar utveckling. Pa sikt kommer ett utvecklat rattighetsbaserat arbetssatt
att inféras vilket gor att fler funktioner kommer att kunna bara kunskapen gemensamt och darmed 6ka
styrkan i insatserna. Arbetet for att utforska det arbetssattet pabdrjas under innevarande ar.

Fokus for hallbarhetsarbetet under innevarande ar ligger ocksa pa att i hogre grad bidra till starkt
hallbarhetsperspektiv i styr- och ledningssystem. Har har en god dialog och samarbete byggts upp under
aret och utvecklingen sker successivt tillsammans med samordnande verksamheter. Ett nytt arbetssatt for att
hallbarhetssakra beslut implementerades den 1 mars.

Indikator Resultat Mal

Hallbarhetssakrade beslut

Inga tillgangliga data

Métmetod och datakélla
Antal ndmndbeslut som hallbarhetssékrats, Luppen/Platina

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

5.3.2 Resultatmal: Okad jamstalldhet

Beskrivning

Arbete for jamstalldhet och jamlikhet ar framst en rattighetsfraga men bidrar ocksa till fler innovationer, starkt
sysselsattning och en 6kad valfard. Ett aktivt jamstalldhetsarbete och en jamnare kénsférdelning ar viktiga
delar for att bredda rekryteringsbasen. Av regionledningskontorets nio avdelningar har atta en kvinna som
chef. Regionledningskontorets medarbetare totalt &r ungefar 55 procent kvinnor och 45 procent man och det
forhallandet avspeglas aven i det totala antalet chefer, medan skillnaden mellan avdelningarna ar betydligt
storre.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Flera viktiga arbeten har pagéatt under aret pa jamstalldhetsomradet. Inte minst har arbetet med den
nationella konferensen Forum jamstalldhet, dar regionen var medarrangér, samt framtagande av strategisk
plan foér jamstalldhetsintegrering enligt CEMR-deklarationen bidragit till malet om 6kad jamstalldhet. Region
Varmland antog i mars de 9 nya artiklarna i den europeisk deklaration for jamstalldhet (CEMR) mellan
kvinnor och méan pa lokal och regional niva.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Jamstalld organisation

10
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Miétmetod och datakélla
Jamstélldhetsindex (Jdmix)

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Prognos for maluppfylinad

Uppnas

Indikator Resultat Mal
Nettokostnad mot budget

I Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad ( mnkr)
—eo— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack ( mnkr)

65,726 70,508
50

70,508
mnkr
50 ™ N ™ ™ B [N ™ .
& r@m v v o & SV @”
¥ ¢ SEEC N S SN
Miétmetod och datakélla
Raindance
Antal inhyrda kvadratmeter —

Inga tillgangliga data

Méatmetod och datakélla
Faciliate

Indikatorn foljs upp vid arsredovisning.

Inhyrning har under aret minskat med cirka 1250 m2, detta ar inklusive hus 19 som avvecklats pa grund av projekt

11
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Indikator Resultat Mal

Nya CSK. Dartill tilkommer de tillfalliga vaccinationslokalerna som lamnats under aret.

5.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstalining. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Varmland.

Prognos for maluppfylinad
. Uppnas

Kommentar

Flera kompetensutvecklingsaktiviteter har genomforts inom regionledningskontorets avdelningar. Bland
annat Al for kommunikatérer och Coachande ledarskap for controllergruppen inom planering och ekonomi.
Analysutbildning inom HR ar planerad i hést.

Under férutsattning att resultatet av HME ger samma niva pa utfall som tidigare kommer malet att uppnas.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex

B Utfall —— M3l

80

20

2022 2023

Métmetod och datakélla
Resultat erhélls fran medarbetarenkdten som genomférs en gang per ar.

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning, enkaten skickas ut under september.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Personalomsittning - andel avgangar

—— Utfall (%) Kvinnor ack ( %) ==e=Man ack ( %)

10

—
—

9,3 %

0 2022 2023

Métmetod och datakélla
Uppgift om personalomséttning - andel avgéngar finns att erhalla i Rapportportalen.

Kélla: Heroma - datalagret

I och med pagaende omstallningsprocess ar indikatorn inte relevant.

5.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljdpolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvanligt arbetsklimat
karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kdnna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsgladje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda och félja upp arbetsmiljon - SAM, det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa férutsattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Flertalet av regionledningskontorets avdelningar har paborjat arbetet med friskfaktorer.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Sjukfranvarokvot
I Utfall (%) Mal ( %)

3,6 %

o 3% E=
Jan 2022 I
Feb 2022
Mar 2022
Apr 2022 I
Maj 2022 HE—
Jun 2022 n—
Jul 2022 ——
Aug 2022 I
Sep 2022 I
Okt 2022 m——
Nov 2022 I
Dec 2022
Jan 2023 mE—
Feb 2023 I
Mar 2023
Apr 2023 I
Maj 2023 IE——
Jun 2023 I
Jul 2023
Aug 2023 I
Sep 2023 NI
Okt 2023 I
Nov 2023 n—
Dec 2023 I
Jan 2024 D
Feb 2024 m—
Mar 2024
Apr 2024
Maj 2024 IE——
Jun 2024 I
Jul 2024 DEE—

|

Matmetod och datakélla
Uppgift om sjukfranvaro per manad, ackumulerat samt per kén skickas till Stratsys en gang per manad fran datalagret.

Kélla: Heroma - datalagret

Sjukfranvaron for regionledningskontoret var fér perioden januari-juli 3,6 %. Fér kvinnor var genomshnittet 4 % och for
man 3 %. Franvaron har varit jamnt fordelad under perioden men ligger nadgot hégre an féregaende ar.

Andel langtidssjuka

= Utfall ( %) Utfall ack (%) === Kvinnor ack ( %) Man ack (%)
4 ."-‘q~hﬁhﬁ‘-ﬁﬁﬁhq—h&h““‘—~h~. -—

2022 2023

Métmetod och datakilla
Indikatorn féljs upp pa decembervérdet.

Uppgift om andel langtidssjuka finns att erhélla i Rapportportalen.

Kélla. Heroma - datalagret

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare
100 %

Métmetod och datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhallas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Indikatorn f6ljs upp vid arsredovisning.

Andel chefer som genomfért skyddsrond for underliggande
chefer

Métmetod och datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhallas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.

5.4.4 Resultatmal: Regionbildningen slutférd genom konsolidering och samordning

Beskrivning

Regionledningskontorets avdelningar ska strava mot att identifiera synergier inom organisationen och
sakerstalla att dessa genomférs samt utveckla samverkan och samordning mellan organisationens olika
verksamheter.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Under aret har en utredning gjorts av analys-funktioner och -kompetenser i hela regionen som ska leda till ett
forbattrat utnyttjande. Vissa praktiska infrastrukturfragor hanteras i en regiongemensam grupp med
deltagare fran kollektivtrafik, regional utveckling och regionfastigheter samt ambulansverksamheten vid
behov.

Flera steg har tagits mot att slutféra regionbildningen, delvis padrivet av den ekonomiska situationen. Kansli-
, HR-, planerings- och ekonomi- och kommunikationsavdelningarna har effektiviserat sin organisering. Aven
dvriga stodfunktioners roll har tydliggjorts i organisationen. Den kommande kompakteringen av
administrativa lokaler i enlighet med framtagen riktlinje kommer troligen att ge ytterligare positiva
samordningseffekter inom férvaltningen.

Indikator Resultat Mal

Kostnader for administration

Inga tillgangliga data

Métmetod och datakélla
Ekonomiuppféljning, Raindance

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning.
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5.4.5 Resultatmal: Hallbar resursférbrukning

Beskrivning

For att bidra till en hallbar resursférbrukning ar det framsta malet fér regionledningskontorets avdelningar att
kallsortera mera. Fastighetsunderhallet ska ocksa medverka till att de energi- och miljomal som aterfinns i
Region Varmlands gallande miljéplan kan uppnas.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Hallbar resursférbrukning arbetas med via miljéfunktionen genom att skapa 6kat engagemang for
miljémassig hallbarhet, bidra till minskat miljdavtryck, bidra till forbattrad materialatervinningsgrad samt bidra
till minskad resursférbrukning. Mycket av arbetet sker brett med organisationens olika verksamheter i
arbetsgrupper, pa sa satt sprids ansvar, engagemang och insatser for miljdarbetet brett i organisationen
vilket ar ett maste for att arbetet ska ge effekt i organisationen.

Indikator Resultat Mal

Materialatervinningsgrad

Inga tillgangliga data

Métmetod och datakélla
Matning restavfall Regionens hus

Indikatorn féljs upp vid arsredovisning men merparten av regionledningskontorets avdelningar har under aret borjat
anvanda nya materialatervinningsvagnar. Det har minskat det osorterade avfallet enligt visuell beddmning. .

6 Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag

God krisberedskap, civilt forsvar och systematiskt siakerhetsarbete

For att sakerstalla ett systematiskt sakerhetsarbete inom Region Varmland har funktionsgrupp Sakerhet
bildats. Gruppen har som syfte att framfér allt samordna, samla sakkunskap och I6pande analysera
forandringar i omvarlden som kan paverka regionens sakerhetsarbete.

Regionen ska ha en stark sakerhetskultur som skapas av en gemensam insikt och forstaelse om vardet av
en trygg och saker verksamhet. Sakerhetskulturen ska utvecklas genom samverkan och framja
omhandertagande av verksamhetsspecifika sdkerhetsbehov, utveckling av riskhanteringen, aktiv
riskminimering samt uppmuntra till rapportering av brister.

Nya CSK
Fem delprojekt ar i olika faser:

Nagra byggnader har rivits under varen for att ge plats ar mottagningshuset. Ett stort antal administrativa
verksamheter har flyttat in i den Vastra paviljongen, for att mgjliggora fortsatt omflyttning inne pa sjukhuset.

| delprojektet Mottagningshuset togs forsta spadtaget — forsta gravet - i april, nu pagar lasning av
bygghandlingar och markarbeten och palning fér grunden ar igang.

Delprojektet kring parkeringshus planerar byggstart under hosten.

En storre bodetablering planeras bredvid projektkontoret, bygglov har getts och etableringen kommer sta
klar arsskiftet 2024-2025.
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Akuthuset, som ar det stdrsta delprojektet gar in i systemskede i september. Klinisk projektering for
verksamheterna pabdrjas och arbete med att satta sdkerhetsnivan pagar.
Slutligen pagar ett stort antal ombyggnationer, av de totalt 17 som planeras har nu kontrakt tecknats pa 9.

Projektet forhaller sig till de ekonomiska ramar som ar beslutade och stravar efter att na, eller ga under,
beslutade nivaer.

6.1 Omstallning

Med anledning av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska lage och att tidigare sparatgarder inte
varit tillrackliga ar regionen i en omstallning for att reducera personalkostnader. Omstallning ar ett samlat
begrepp for att arbetsgivaren behdver anpassa sin organisation efter nya forutsattningar. Dessa kan vara
ekonomiska, kompetensmassiga eller tvingande av andra orsaker.

Varje forvaltningsomrade ska reducera sina personalkostnader motsvarande den 6kning av antal anstallda,
som skett under perioden november 2020 till och med november 2023. Administratérer och handlaggare ar
de yrkesgrupper som hanteras forst, fas 1, dvriga yrkesgrupper foljer i fas 2.

Inom Regionledningskontoret ar fas 1 och fas 2 i omstallningsarbetet genomférda eller under hantering. Det
mesta har kunnat I6sas genom naturlig avgang och tidig omplacering.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullmaktige faststéller infor varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram ar uppbyggd av verksamhetens direkta
intdkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.

Fran och med 2024 beslutar varje namnd sin interna budgetférdelning av den av regionfullmaktige tilldelade
nettokostnadsramen. | namndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redovisades féreslagna och beslutade
omprioriteringar for att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
namnd av foreslagna omprioriteringar for en budget i balans gors for berérda namnder i samband med
arsredovisning 2024.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten redovisas namndens ackumulerade ekonomiska utfall efter atta manader och jamfors bade
med budgeten for samma period och med utfallet fér samma period féregaende ar. Dessutom redovisas
namndens ekonomiska prognos for helaret och jamférs med budgeten.

7.2Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingér verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intékter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsatter att motsvarande kostnader
uppstar.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kdp av verksamhet och material.

7.4.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 557,7 miljoner kronor, vilket var 18,5 miljoner kronor (3,4 procent) hégre an
motsvarande period féregaende ar.
Okningen beror i huvudsak pa Iénedkningar och hogre PO-palagg.
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Periodens budgeterade kostnader var 589,9 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga
till 856,6 miljoner kronor, vilket ar 48,4 miljoner kronor lagre an budget.

Den positiva avvikelsen beror i huvudsak pa vakanser som ej tlisatts, omstéllning samt naturliga avgangar
som ej aterrekryterats.

7.4.2 Kop av verksamhet
Ej tillampligt.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Ej tillampligt.

7.4.4 Lakemedel
Ej tillampligt.

7.4.5 Material och varor

Kostnader for material och varor uppgick till 5,4 miljoner kronor, vilket var 0,4 miljoner kronor lagre an
motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 3,2 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna uppga till
8,3 miljoner kronor, vilket &r 3,5 miljoner kronor hdgre an budget.

Den negativa avvikelsen beror i huvudsak pa anskaffning av medicinsk material och gas.

7.4.6 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag uppgick till 21,0 miljoner kronor, vilket var 1,6 miljoner kronor lagre an motsvarande period
féregaende ar.

Periodens budgeterade lamnade bidrag var 25,2 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms de lamnade
bidragen uppga till 37,1 miljoner kronor, vilket ar enligt budget.

7.4.7 Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 423,2 miljoner kronor, vilket var 5,5 miljoner kronor hégre &n
motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade 6vriga kostnader var 449,2 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna
uppga till 658,4 miljoner kronor, vilket ar 9,0 miljoner kronor lagre an budget.

Den positiva avvikelsen beror i huvudsak pa stor aterhallsamhet inom Regionstyrelsens verksamheter.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att férdela kostnaden for en tiligang éver sa lang tid som den
beraknas vara anvandbar, det vill sdga dess ekonomiska livslangd.

7.6 Namndanalys

Regionstyrelsen visade ett dverskott pa 70,5 miljoner kronor. Overskottet berodde pa omstallningsarbetet
och medel till forfogande som annu icke anvants.
Helarsprognosen visar ett dverskott pa 65,9 miljoner kronor.

7.7 Aterrapportering till namnd pa beslutad intern budgetfordelning

| ndmndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redogjordes pa en évergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvandas inom namndens omrade for att namndens verksamhet ska utvecklas i
ratt riktning. | nAamndens beslut om intern ramférdelning faststalldes hur namnden avser att anvéanda sin av
regionfullmaktige tilldelade budgetram for att mojliggora detta.

Regionstyrelsens ekonomiska situation har en positiv utveckling framst beroende pa omstallningsarbetet och

18



Delarsrapport 2024, Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

en stor aterhallsamhet géllande 6vriga omkostnader i de inom Regionstyrelsen ingaende verksamheterna.
De ekonomiska effekterna av omstallningsarbetet inom Regionstyrelsen forvantas uppga till 50 mnkr.

Uppféljning av namndens beslutade
férdelning av budgetramen 2024

Ange .
namnd: Regionstyrelsen
Kolumn: A B C D E F G H | J
Beslutad Fordelni
Budgetrame fordelnin n Budgetavv Prognosav
9 g Budgetvax 9 Utfall 29 o9 Nettokostnadsut
ns - . budgetra . ikelse (utf  Progn vikelse L
.. . budgetra lingar jan- jan- . \ . veckling jan-aug
férdelningsgr mper jfbud) jan-  os (progn jf o
und mper aug 2024-08- 249 aug bud) -24 jf jan-aug -23
2024-01-
31
01
(tusental o
s kronor) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) %
177759 118030 1109 1713
0 9 801 70 508 053 65 892 35 041 3,3
Reception &
vaktmasteri 855 - -
LG2
Flytt av
jamstalldhets 500 - -
strateg
177759 177894 1109 1713
Summa 0 1355 5 801 70 508 053 65 892 35 041

7.8 Budgetvaxlingar

Vid férandring av budgetramar mellan posterna i namndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller namndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan namnder
ska alltid beslutas av alla berérda namnder samt av regionstyrelsen.

Budgetvaxlingar tom 31 augusti 2024

Ange namnd: Regionstyrelsen
Foérdelning budgetram Totalt
Rad Rubrik (tkr)
1 Ingédende ram 2024 1781 1781
Ovriga
2 fastighetskostnader LG2, 0,9 0,9

reception & vaktmasteri
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Budgetvaxlingar tom 31 augusti 2024

Flytt av

3 jamstalldhetsstrategresurs 0.5 05

. R

- -

5 -
Utgaéende budgetram 1783 0 0 1783

per31 augusti 2024

7.9 Investeringsredovisning

Fastighetsinvesteringar har skett enligt beslutad prioritering och ligger inom beslutad ram. Byggnation av
Nya CSK fortgar enligt plan. Region-IT har tidigarelagt investeringar i datorer till en lagre avtalad kostnad.

8 Internkontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stod for regionstyrelsen och namnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje namnd gor riskanalyser och faststaller internkontrollplaner fér sina
respektive ansvarsomraden. Namnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Redovisning av atgarder for att na en ekonomi i balans har gjorts pa regionstyrelsens samtliga
sammantraden under aret. Fran och med mars manads sammantrade har regiondirektéren lamnat en
lagesrapport och redovisningar gjorts for ekonomi och HR. Handlingar for kannedom har ocksa redovisats
inom regionstyrelsens uppsiktsplikt. Manadsrapporter for regionstyrelsen och for uppsiktsplikten 6ver évriga
namnder har lamnats fran mars manad. Fordjupade redovisningar har gjorts fér halso- och
sjukvardsnamnden och kollektivtrafiknamnden.
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