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1 Sammanfattning

I namndens deldrsrapport 2024 f6ljs det namnden beslutat i sin planering infér 2024 upp.
Delarsrapporten innehaller redovisning, analys och bedémningar av delarsresultat pa tillgangliga
underlag till och med augusti manad samt helarsprognoser for maluppfyllelse och ekonomiskt
utfall. Delarsrapporten behandlas av namnden vid sammantrdade i manadsskiftet
september/oktober 2024.

Sammanfattande prognos maluppfyllelse

Effektmal Resultatmal Prognos
Tillgénglig vard pa lika villkor | Uppnas inte
Trygga och néjda invanare
Hallbar beredskap Uppnas delvis
Samverkan och utveckling av varden Uppnés delvis
Attraktivt och hallbart Varmland
Klinisk forskning och utbildning Uppnas
God, saker och nara vard Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Halsoframjande och férebyggande

vard Uppnas delvis

Ekonomi i balans | Uppnas inte

Attraktiv arbetsgivare Uppnas delvis
Hallbar organisation

Hallbar arbetsmiljo Uppnas delvis

Vi bidrar till hdlsosamma miljéer Uppnas

Tillganglig vard pa lika villkor

Det finns forbattringar som genomforts under aret som gett positiv effekt pa tillgdngligheten. Ett
exempel ar inférandet av 1177 Direkt. Den ekonomiskt anstranga situation och minskning av
antalet anstallda har paverkat maojligheten att planera extrainsatt produktion. Tillgangligheten till
vard har ocksa paverkats av ett 6ka inflode av remisser och renovering av operationssalar.

Hallbar beredskap

Indikatorerna som foljs upp i delarsrapporten ar inte ar helt genomfoéra, vilket paverkar
malbedomningen. Arbete pagar inom totalférsvar och civil beredskap. Det finns inom olika
omraden langt framskriden planering for kris och krig. Sarskilt nar det géller omradet
forsorjningsberedskap.

Samverkan och utveckling av varden

Utveckling och samverkan sker [6pande med flera aktorer. Bistdandsbeddmare pa
akutmottagningen pa CSK ar en framgangsfaktor nar det galler bade samverkan med Karlstad
kommun och for patienterna dar arbetssattet sprids nationellt. Flera digitaliseringsaktiviteter
pagar.

Klinisk forskning och utbildning

Klinisk forskning ar en forutsattning for ny kunskap och for att patienter ska fa tillgang till basta
mojliga vard. Medarbetare inom halso- och sjukvard deltar i ett flertal studier och
forskningsprojekt, vilket ses som en viktig del av verksamhetens utveckling. Regionen erbjuder
utbildningstjanster och studenter finns inom alla omraden.
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God, sdker och nédra vard

Med patienten i fokus och i syfte att forbattra vardkvaliteten bidrar sjukvardens larm- och
ledningscentral och 1177 pa telefon Varmland till att patienter pa ett effektivt satt far vard pa ratt
vardniva. Grona korset har implementerats i flera verksamhetsomraden for att hantera avvikelser
och initiera forbattringsarbete. Mobila team, hemsjukvardsteam och palliativa team har utvecklats
for att erbjuda mer vard i hemmet.

Halsoframjande och férebyggande vard

For att minska behovet av hélso- och sjukvardsinsatser erbjuds férebyggande atgarder for att
starka varmlanningens halsa. Dialog fors 6ver hela regionen om att vara en deltagande partner i
fragan om prevention. Verksamheterna har ett ndra samarbete med kommunerna, exempelvis
med fokus mot skolchefsnatverken, de unga sjdlva, universitetet.

Ekonomi i balans

Hélso- och sjukvardvarden visar ett underskott pa 416,8 miljoner kronor. Underskottet beror
framst pa for hoga bemanningskostnader i forhallande till tillganglig ram. Ett omstéllningsarbete
pagar.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade for hdlso- och sjukvarden. Arbetet har paverkats
av regionens ekonomiska lage och flera omstéllningsatgarder har genomforts.

Hallbar arbetsmiljo

Att genomfoéra hilsoframjande och forebyggande insatser med fokus pa friskfaktorer ar ett
prioriterat omrade under 2024. Under varen genomfordes arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet som visade ett positivt resultat men indikerade dven pa behov av fortsatt
utveckling inom vissa omraden.

Vi bidrar till halsosamma miljéer

Halso- och sjukvarden har paborjat ett arbete kring matavfall och avfallshantering. Material och
produkter ska hanteras pa ett sdatt som minskar miljopaverkan genom hushallning av resurser,
minimering av skadliga amnen, minimering av risker med kemikalier samt minskad
klimatpaverkan.

Sammanfattning resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (jan- Prognos avvikelse mot budget Forandring utfall jamfort

aug) (6verskott/underskott [-] i (helar) (6verskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug)
mnkr) mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)

-416,8 -684,0 24

Resultatet per augusti ar 416,8 miljoner kronor sdmre dn budget och vantas vid arets slut vara
684,0 miljoner kronor samre an budget.

Ett omfattande omstallningsarbete pagar inom halso- och sjukvarden for att langsiktigt sénka
kostnaderna och under aret ses resultat i form av farre antal anstéllda och ett ldgre nyttjande av
inhyrd personal. Detta har gett effekt pa kostnadsutvecklingen som ar forhallandevis lag jamfort
med foregaende ar.
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2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att
regionen ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar
gemensam for alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen
och ger riktlinjer for vart beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och
for att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning
och malstyrning. Den valda styrmodellen ska stédja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning, det vill saga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska
resultatet foljs upp pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebar att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na
var vision. Maluppfyllelsen f6ljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda
bedomningskriterier.

3 Namndens uppdrag

Halso- och sjukvardsndmndens uppdrag ar att ansvara for den varmlandska halso- och sjukvarden i
sin helhet och ska se till att den styrs, samordnas och utvecklas pa ett sddant satt att de samlade
resurserna ar tillgdngliga och anpassade till befolkningens behov.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Halso- och sjukvarden har under perioden januari - augusti 2024 arbetat med flera stora
processer.

Ny omradesorganisation
Fran 1 januari 2024 har héalso- och sjukvarden en ny omradesorganisation, dar tidigare omrade
slutenvard och omrade 6ppenvard delades i atta olika omraden:

e Medicinska specialiteter

e Medicinsk diagnostik och stod

e Psykiatriska specialiteter

e Kirurgiska specialiteter

e Anopiva och prehospital vard

e Barn, kvinnosjukvard och habilitering
e Allmanmedicin och rehabilitering



Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport 2024

e Sjukhuset i Torsby

Sedan tidigare kvarstar omrade regionservice, vardkvalitet, folktandvarden. Tidigare omrade
samverkan har organiserats om till ett verksamhetsomrade inom omrade vardkvalitet.

Under varen har de omradescheferna arbetat med sina ledningsgrupper for att skapa nya
arbetssatt och samverkansstrukturen utifran ett mer narvarande ledarskap.

Ekonomiska atgirder och omstillningsarbete

Halso- och sjukvarden har hittills under 2024 arbetar intensivt med ekonomiska atgarder for att na
en ekonomi i balans och omstallningsarbete for att minska antal anstallda. Arbetet har genomfort i
tva faser, dar fas 1 omfattade 6versyn av administrativ personal och fas 2 omfattade resterande
yrkesgrupper. Flera tjanster ar identifierade som ska reduceras dar samverkan och riskbedémning
har har genomforts under varen.

Tandvarden har ett gott ekonomiskt lage med flera tandvardskliniker gar plus utifran budget.

Tillganglig vard

Trots ett utmanande ekonomiskt lage har varden arbetat for att uppratta en god och tillganglig
vard till varmlanningen. Halso- och sjukvarden har bland annat 6vertagit larmcentralen i egen regi
och infort 1177 Direkt som mojliggor for patienter att chatta med varden. Fokus har varit att
uppratthalla operationskapacitet samt 6ppnandet av fler vardplatser.

Systemomstallning och utveckling av varden

Halso- och sjukvarden &r inne i en stor systemomestallning av varden. Just nu pagar utbildning for
chefer som ska mojliggéra medarbetardrivna standiga forbattringar. Verksamhetsutveckling
handlar om att driva forbattringsarbete med tydliga kopplingar mellan uppdrag, mal, aktiviteter
och resurser.

5 Namndens resultatmal

Regionfullméaktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och 6vergripande effektmal som
ska styra Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla namnder ska, var och en
pa sitt satt, medverka till att effektmalen nas. Namnden bryter darfor ner effektmalen till
resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Varje namnd beslutar sjdlva om sina
resultatmal och bedémningsgrund for maluppfyllelse.

Namndens resultatmal kan vara ett- eller flerariga. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett
effektmal och varje namnd ska ha 1-3 resultatmal per effektmal. Namndernas resultatmal hamtas
foretradesvis ur redan beslutade styrdokument. Resultatmalen ligger i sin tur till grund for den
fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom forvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2024 ar just malet om en ekonomi
i balans det hogst prioriterade malet.

Redovisning av beddmning av och prognos for maluppfyllelse gors enligt féljande:
Uppnas
Uppnas delvis
| Uppnas inte
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5.1 Effektmal: Trygga och nodjda invanare

Effektmalen innefattar resultatmalet Tillganglig vard pa lika villkor, samt Hallbar beredskap.
Tillganglig vard pa lika villkor

Beskrivning

Tillganglighet till vard och behandling regleras i lag. Lagférandringen fran 2019 om en forstarkt
vardgaranti innebar att den enskilde inom 3 dagar ska fa en medicinsk bedomning av lakare eller
annan legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom priméarvarden.

Hélso- och sjukvarden samt tandvarden i Sverige, ska enligt lag vara jamlik, vilket innebar att
bemotande, vard och behandling ska ges pa lika villkor till alla oavsett kon, alder, bostadsort,
funktionalitet, utbildning, social stallning, etnisk eller religios tillhdrighet eller sexuell laggning, och
oavsett kombinationer av dessa.

Vardens utbud ska vara jamlikt i hela Varmlands geografiska omrade vilket omfattar digitala
verktyg, tjanster och moten, fysiska utbudspunkter samt mobil vard med fokus pa innehallet i
hélso- och sjukvardstjansterna oavsett den fysiska platsen. Vardinsatserna ska ges inom rimlig tid
och det ska finnas ett utbud av nara vard inom rimlig geografisk narhet.

Oppettider och méjligheter till digitala tjinster och vardldsningar ska utvecklas utifran
varmlanningarnas behov. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra
livsvillkoren.

Prognos for maluppfylinad
| Uppnas inte

Kommentar

Hélso- och sjukvardens 6vergripande utfall for omradets indikatorer motsvarar inte den faktiska
bilden generellt. Flera verksamheter uppratthaller och forbattrar arbetet inom malet och féljda
indikatorer, men dven inom andra omraden som inte mats med data. Resultatet fran indikatorerna
speglar inte den samlade bedémningen i hela hédlso- och sjukvarden. Bedomningen paverkas av
flera delar, vilket gor att maluppfyllelsen pa helheten bedéms som delvis uppnas. Ekonomisk
aterhallsamhet har prioriterats som mal i regionplanen och har paverkan pa det har resultatmalet
och dess maluppfylinad.

Generellt paverkas varden av det ekonomiska laget dar strikt aterhallsamhet géller avseende
rekrytering och planering medelst kvalificerad 6vertid, vilket 4r den mest naturliga atgarden att
hantera och bemanna verksamheten vid korttidsfranvaro likt exempelvis sjukskrivningar. Detta har
renderat i ett lagre bemanningslage an tidigare.

Vardgarantin kan inte uppratthallas inom nagra verksamheter. Manga verksamheter har ett 6kat
inflode av remisser vilket paverkar formagan att uppratthalla vardgarantin och fullfélja uppdraget

pa ett effektivt satt.

Lanets endoskopiverksamhet har stora tillganglighetsproblem. Inkommande remisser ar 6kande
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och kosituationen ar anstrangd. Trots detta uppratthalls god produktion utifran de resurser som
finns att tillga. Med bakgrund av Lex Mariadarenden med férdrojd cancerdiagnos har ett
gemensamt arbete mellan lanets tre sjukhus pabdrjats. Interna kokortningsinsatser samt kdp av
endoskopiundersékningar genomfors parallellt med forbattringsarbete.

Okat sdktryck pa Forsta Linjen har lett till 6kad vardtyngd och utmaningar med kder pa flera
mottagningar. Flera atgarder ar planerade for att dka tillgangligheten. Bland annat inférandet av
bokningsbara tider via 1177, gemensam schemastruktur mellan mottagningar, inférande av
digitalt forandraskapsstod samt fortsatt arbete med en vag in till forsta linjen.

Bild- och funktionsdiagnostik genomfor medicinska prioriteringar utifran de resurser som finns pa
varje ort. Patienter fran Karlstadsomradet far ofta vanta langre pa undersdkningar om man inte
kan tanka sig aka till annan ort. Ledtider for klinisk fysiologi och mammografi uppfylls, medan
vantetiderna for DT och MR inte hanteras inom ramen for vardgarantin.

Inom psykiatrin har tillgdngligheten till nybesok samt till forsta behandling minskat samtidigt som
produktionen anda okat. Arbetet pagar med att se 6ver kapacitets- och produktionsplanering for
att oka tillgangligheten samt tydliggora vardplaner.

Det finns stora bekymmer med tillgdngligheten inom obesitasvarden. Ett nytt nationellt
vardprogram ska implementeras vilket stéller krav pa resurser och utveckling av arbetssatt.

De fyra forsta manadernai ar var 2 av 16 operationssalar i Karlstad stangda pa grund av brist pa
operationssjukskoterskor, vilket har paverkat operationskapaciteten. Ortopedi Arvika och Karlstad
har under perioden bland annat haft utmaningar att uppna malen fér operation pa grund av
minskade operationsresurser i egen regi. Renoveringen av operationssalarna i Arvika, som
forvantas vara i drift snart, har resulterat i cirka 100 operationer farre under augusti och
september.

Samtidigt finns det flera verksamhetsomraden som har god tillgdanglighet bade till forsta besdk och
till operation/behandling.

Tillgangligheten till nybesok har fortsatt forbattrats hos barn- och ungdomspsykiatrin.
Tillskapandet av en entrémottagning, dar malet ar att bedriva likvardig vard samt att 6ka
tillgangligheten till nybesok och telefonradgivning, har skett.

Inom kirurgkliniken CSK har tillgangligheten forbattrats bade gallande vantetider till operation och
till mottagningsbesdk. Ortopedi Arvika och Karlstad har under perioden arbetat med forbattringar
for att uppna mal gallande forsta besok. Inom hudsjukvarden okar antalet remisser och
vardgarantin for nybesdk uppfylls till 94%. Kontaktsjukskdterskor inom cancer erbjuds till 88% av
patienterna, vilket ar battre an riket. En gemensam remisshantering for att korta ledtider till
centrum for tidiga insatser for barnen har inforts for att sakerstalla tidiga insatser for de yngsta
barnen.

Aktivitet for att forbattra provtransporter pagar for att patienters prover snabbare ska kunna
analyseras.
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Fortsatt sa finns utvecklingspotential nar det galler mojlighet att digitalisera delar av varden.
Arbete pagar bland annat genom att se 6ver egenmonitorering av hjartsvikt. Manga verksamheter
har digitaliserat delar av sina arbetsuppgifter. Al anvands bade vid administrativt arbete och vid
granskning av rontgenbilder. Att boka i journalsystemet har automatiserats sa att det som tidigare
tog flera minuter i ansprak nu kan goras pa sekunder.

Nytt under aret ar att nu skickas manga kallelser och fakturor digitalt, en besparing hittills i ar pa
1,4 miljoner bara i minskade portokostnader, till detta kommer minskat administrativt arbete.

Under varen implementerades 1177 Direkt. Syftet ar att erbjuda digitala verktyg sa att
telefoningangen till vardcentralerna racker till fér dem som behodver anvanda den kontaktvagen.
Forhoppningen ar ocksa att generellt forbattra tillgdngligheten till hdlso- och sjukvarden i Region
Varmland genom att anvanda ett mer resurseffektivt digitalt verktyg.

Sjalvbetjaningsterminaler har majliggjort personalreduktion i receptioner.

Sjalvbetjaningsterminaler anvands ocksa i samband med parkering vid akutmottagning CSK samt
vid Vardcentralen verkstaden Arvika.

Arbetet fortsatter via barnrattsombuden i hadlso- och sjukvarden for att skapa vard pa lika villkor
for barnen och det finns stodgrupper for barn och unga i sorg. Dokumentationsstod i
journalsystemet ar framtaget till vardpersonal nar det galler barn som narstaende. Region

Varmland var med och arrangerade Barnrattsdagarna. En aktivitetsplan for arbetet med barnets
rattigheter inom halso- och sjukvard ar framtagen.

Indikator

Resultat Mal Kvinnor ' ET]
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Métmetod och datakélla
Ineras behérighetsstyrda PowerBI-rapport géllande telefonstatistik.

Malsattningen &r att na 60% besvarade samtal inom 15 minuter.
Man har hittills i &r inte uppfyllt malet.

Resultatet for delar 2022 var 26,8%.

Resultatet for delar 2023 var 34,5%.

Resultatet for delar 2024 ar 31,6%

Resultatet for delar 2024 for hela Sverige ar 48,7%
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Indikator Resultat Mal Kvinnor
Kontakt med primarvarden samma dag
—— Utfall (%) Mal (%)
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Métmetod och datakélla

Resultat av datainsamling via telefonisystem VCC Callback kombinerat med manuell inrapportering levereras vid tva
arliga méttillféllen till databasen SiGN-e, Véntetider i varden.

Regionen foljer sjalv vardcentralernas telefontillganglighet manadsvis och dar noterades ett genomsnitt pa 78 procent
for perioden januari till och med aug 2024, vilket ar nagot samre jamfort med utfallet for samma period 2023 (81
procent). Vart att namna ar att de tva sista manaderna (jul & aug) mats enligt den nya riktlinjen fran SKR. Den nya
riktlinjen gor det heller inte majligt att presentera nagon nationell jamforelse for perioden.

Indikator

Resultat Mal Kvinnor ' ET)]

Medicinsk bedomning som genomférs av legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal inom tre dagar (primarvardsniva)
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Métmetod och datakélla
Cosmic via Regionens datalager.

Patienter som omfattas av vardgarantin har sedan 2019 ratt att erhalla medicinsk bedémning av legitimerad personal i
primarvarden inom tre dagar. Under perioden januari till och med augusti var det i genomsnitt 75 procent av bestken
som genomfordes inom utsatt tidsgrans, vilket ar en forbattring jamfort med foregédende ar motsvarande period (71
procent), men lagre an utfallet for riksgenomsnittet for arets sju férsta manader (88 procent).
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Indikator

Resultat Mal Kvinnor
Forstabesok i den specialiserade somatiska hélso- och
sjukvarden inom 90 dagar - avser vantande
—— Utfall (%) Mal (%)
100
0, o, o,
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Métmetod och datakélla

Cosmic via Regionens datalager (ny uppféljiningsmodell sedan 2021). SKR:s databas SiGN-e (Véntetider i varden)
fram till och med 2020.

Under perioden har andelen patienter som vantat hogst 90 dagar pa forstabesok inom somatisk specialistvard varit i
genomsnitt 56 procent (Kvinnor: 56 procent & Man: 57 procent), vilket ar en forbattring jamfort med féregaende ars

utfall for perioden (51 procent). Det totala genomsnittet i riket for vantande till férstabesok (inkl. psykiatrisk vard) arets
sju forsta manader var 69,7 procent.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Forsta besok i den specialiserade psykiatriska hadlso- och
sjukvarden inom 90 dagar - avser vantande
—e—Utfall (%) Mal (%)
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Métmetod och datakélla

Cosmic via Regionens datalager (ny uppféljningsmodell sedan 2021). SKR:s databas SiGN-e (Véntetider i varden)
fram till och med 2020.

Tillgéngligheten till férstabestk inom specialiserad psykiatrisk vard uppgick under perioden till 44 procent, vilket ar
lagre an féregaende ars niva 63 procent. Detta fordelat 43 procent kvinnor och 47 procent man.
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Indikator

Resultat Mal Kvinnor

Operation/behandling inom 90 dagar i den specialiserade halso-
och sjukvarden - avser vintande
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Métmetod och datakélla

Provisio och Cosmic via Regionens datalager (ny uppféljningsmodell sedan 2021). SKR:s databas SiGN-e (Véntetider
i varden) fram till och med 2020.

Den genomsnittliga andelen patienter i regionen som fatt operation eller atgard inom 90 dagar var under perioden
januari till och med augusti 52 procent (Kvinnor: 50 procent & Man: 53 procent), vilket ar i linje med féregaende ars

resultat motsvarande period (51 procent). | riket som helhet hade 60 procent vantat hogst 90 dagar under perioden
januari till juli 2024.

Indikator

Resultat Mal Kvinnor ' ET)]

Forstabesok inom 3 dagar till Forsta linjen, Barn och unga
= Utfall (%) Mal (%)
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Métmetod och datakélla
Cosmic via Regionens datalager.

| genomsnitt har 75 procent av férstabesdken hos Forsta linjen &gt rum inom tre dagar, vilket ar i linje med féregaende

ars motsvarande period (75 procent). | riket uppgick andelen férstabesék med medicinsk bedémning inom tre dagar till
80 procent fér perioden januari till och med juli.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor
Forsta bedomning till barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar
—a Utfall (%) Mal (%)
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Méatmetod och datakélla

Cosmic via Regionens datalager (ny uppféljningsmodell sedan 2021). SKR:s databas SiGN-e (Véntetider i varden)
fram till och med 2020.

Av samtliga férsta beddmningar hos Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) genomférdes under perioden januari till och
med augusti 44 procent inom 30 dagar, vilket ar en forbattring gentemot foregaende ars resultat motsvarande period
(31 procent), men lagre an riksgenomsnittet for perioden januari till och med juli som var 64,7 procent.

Indikator

Resultat Mal Kvinnor Man
Paborjad utredning i barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar
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Métmetod och datakélla

Cosmic via Regionens datalager (ny uppféliningsmodell sedan 2021). SKR:s databas SiGN-e (Véntetider i varden)
fram till och med 2020.

Andelen férdjupade utredningar som pabdrjades inom 30 dagar var under perioden januari till och med augusti 46

procent, vilket ar betydligt lagre an féregaende ars resultat motsvarande period (70 procent). Genomsnittet for riket
under arets forsta sju manader var 55,9 procent.
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Indikator

Resultat Mal Kvinnor
Paborjad behandling i barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar
—— Utfall (%) Mal (%)
100 KW
. o 0 0
50/ 88 % 75 % 86 % 90 %

N NN N NN MM n Mmoo no o m S =
™~ o™ ™~ (] o~ o~ ™~ o™ ™~ o~ o™ o~ ™~ (] ™~ [ I N ] o
C 0 O O o O © O © O o O © o © O o o
NN NN [SUBEN N | N N~ o~ (S U] NN N
e = = = e v o= = e = = =

f &8 &8 3 & 3 5§ & ®© =3 23 5§ &8 & =3 T 3
5 = 2 2 vz S =2 27 0z D = =22 0 =z

Métmetod och datakélla

Cosmic via Regionens datalager (ny uppféljiningsmodell sedan 2021). SKR:s databas SiGN-e (Véntetider i varden)
fram till och med 2020.

| genomsnitt pabodrjades behandling inom 30 dagar i 88 procent av fallen, vilket &r nagot lagre jamfért med foregaende

ars resultat motsvarande period (90 procent) och hogre an riket som helhet under arets forsta sju manader (68
procent).

Hallbar beredskap
Beskrivning

| ett alltmer osdkert omvarldslage forandras kravstallningarna pa samhallsviktiga verksamheter
sasom halso- och sjukvard. Inom detta omrade riktas regeringsuppdrag till sektorsansvariga

myndigheter och genom 6verenskommelser med SKR, inriktningar for regionernas arbete med
O0kad motstandskraft och annan formagehojning.

Omradet innefattar flera utmaningar for halso- och sjukvarden, da malbilden och darigenom

mojligheten till uppféljning av arbetet inte tydligt kan definieras. Resultatmalet svarar mot
Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra livsvillkoren.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis
Kommentar

Beddmningen for malet ar att det delvis uppnas. Flera indikatorer ar snart genomforda, medan

nagon ar fordrojd, och gar darfor inte att markera som helt slutférda. Parallellt pagar ocksa annat
arbete for att na resultatmalet hallbar beredskap.

Region Varmland behover ha en robust halso- och sjukvard. Halso- och sjukvard ar en utpraglat
samhallskritisk verksamhet med mycket hogt allmanintresse. Att tillgodose hog kvalitet och
tillganglighet ar en malsattning som alltid ar hogt prioriterad i Region Varmland. Samtidigt finns i
halso- och sjukvarden, precis som i annan offentligt finansierad verksamhet, stora utmaningar i att
uppratthalla hogt stallda malsattningar nar omvarldsfaktorer och finansiella férutsattningar
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forandras till det samre. Nar varden satts under press uppstar foljaktligen ett behov av att
prioritera och fordela hdlso- och sjukvardens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Den viktigaste och
lagstyrda verksamheten maste goras forst, vilket ar stadgat i lag. Att uppratthalla den akuta
medicinska varden, som annars direkt riskerar liv och hdlsa kommer under alla omstandigheter att
prioriteras. Pa den medicinska sidan behdver fortsatt utveckling ske, bland annat kopplat till det
som kallas kloka kliniska val.

Regiondirektodren har beslutat att inratta funktionsindelad stab i arbetet med sarskild
sjukvardsledning. Arbete pagar med att arbeta fram nya rutiner och arbetsséatt. Indikatorerna som
foljs upp i delarsrapporten ar delvis genomforda, men visar pa ett roétt resultat da aktiviteterna
inte ar helt slutférda.

Arbete pagar inom totalforsvar och civil beredskap. Halso- och sjukvarden har tva resurser avsatta
for arbetet pa 6vergripande niva: beredskapslékare och handlaggare for civilt forsvar.

Hélso- och sjukvarden deltar i Region Varmlands 6vergripande projekt krisorganisation, med bade
resurser och projektledning.

Det finns inom olika omraden langt framskriden planering for kris- och krig, sarskilt gallande
omradet forsorjningsberedskap. Arbete med framtagande av ny version av regional
katastrofmedicinsk beredskapsplan pagar. Lokala motsvarande planer revideras efter den
regionala. | organisationen finns ocksa katastrofombud som ar ansvariga for beredskap och
hantering av extraordindra handelser. Det har pabdrjats ett arbete med sdakerhetssamordnare for
att se 6ver inre och yttre skalskydd pa enheter och verksamheter.

En utredning om regionens lakemedelsforsoérjning har genomforts for att avgéra om den bor
skotas i egen regi eller fortsatta upphandlas externt. Beslut finns nu om att ta 6ver detta sjalva i
regionen och implementering ar paborjad. Genomfors under varen 2026 under forutsattning att
lokalfragorna ar l6sta.

For narvarande finns ett centralt beredskapslager for kritiska lakemedel inom intensivvard,
prehospital vard och akut tandvard. Nasta steg ar att utoka detta lager med fler lakemedel som ar
nodvandiga for vard som inte kan ansta. Identifiering av dessa lakemedel pagar. Inom
lakemedelsomradet finns ocksa stora behov av nya renrum for sterila lakemedelsberedningar och
slutenvardsdos. Detta ar en viktig del for en kostnadseffektiv Iakemedelshantering bade i
normalldge och kris. Det ar viktigt att dessa atgarder och planer genomfors noggrant for att
sakerstalla en robust och palitlig forsorjningskedja for lakemedel och medicinteknisk utrustning,
vilket ar avgbérande for patienternas valbefinnande och halsovardens effektivitet. Flera
lokaldarenden kommer att initieras inom kort for att skapa majligheter till redundans och dkad
sakerhet inom manga olika delar av det som omfattar forsorjningssakerhet.

Hélso- och sjukvarden har ocksa en styrgrupp for trauma och masskadehandelser dar berérda
verksamhet i hdlso- och sjukvarden tillsammans utvecklar arbetet och skapar en hallbar
beredskap. Masskadeplan baserat pa nationella riktlinjer, samt 6vnings- och utbildningsplan inom
omradet finns nu fastslagna och implementeras fullt ut under 2025.
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Indikator Resultat

Rutiner for regional sarskild sjukvardsledning ska ha uppdaterats enligt beslut om
funktionsindelat arbetssatt, grundlaggandeutbildning genomférd och ledningsplats pa
regional nivauppdaterad for nytt arbetssatt Delvis

Rutiner &r i slutfasen for uppdatering i samarbete mellan halso- och sjukvarden och sakerhet- och
beredskapsavdelningen. Genomgang och dvning ar under planering. Ledningsplatsens utformning justeras vid behov i
samband med den 6vningen. Bedédmningen ar att detta kommer genomféras under 2024.

Indikator Resultat

Rutiner for lokala sarskilda sjukvardsledningar ska ha uppdaterats enligt beslut om
funktionsindelat arbetssatt, grundlaggande utbildninggenomférd och ledningsplatser pa lokal B
niva uppdaterade for nytt arbetssatt

Arbetet ar forsenat. Utgangspunkten har justerats till att initial utbildning och mindre évning genomférs med
regionledningen i regional krisledning. Darefter kommer motsvarande i regional sérskild sjukvardsledning och darefter
de lokala sjukvardsledningarna. Planering pagar for regional niva, darefter lokal. Fragan om ledningsplatsernas
utrustning tas i samband med att 6vning genomférs. Bedoémningen ar att detta kommer genomféras under tertial

1 2025 efter att region sarskild sjukvardsledning utbildats och évats.

Indikator Resultat

Regional sirskild sjukvardsledning évad eller alternativt skarpt genomférande minst halv dag

enligt nytt arbetssatt '
Delvis

Beslut om funktionsindelning av regional sarskild sjukvardsledning finns fran halso- och sjukvardsledningen. Arbete
med stabsinstruktion och region katastrofmedicinsk beredskapsplan pagar men &r inte slutférda. Regional krisledning
har utbildats och haft en forsta 6vning (regionledningen). Det aterstar delar av plandokument innan 6vning kan
genomfdras enligt ny organisation. Planering pagar. Bedémningen ar att detta kommer genomféras under 2024 under
forutsattningarna att dvningen tidsmassigt kan prioriteras inom halso- och sjukvardsledningen.

Indikator Resultat

Utvecklad regional kris-och krigsplanering fér hdlso- och sjukvarden godkand av halso- och
sjukvardsdirektor och foreligger for faststallande Delvis

Arbetet har anpassats i och med att regiondirektéren beslutat om regionévergripande projekt krigsorganisation dar
hélso- och sjukvarden deltar. Utdver detta finns inom olika omraden langt framskriden planering for kris och krig.
Sarskilt galler detta omradet forsérjningsberedskap dar &rende ar under framskrivande for att fa en inriktning éver tid
sa att planering vad avser lagerutrymmen mm sker utifran trygga omstandigheter.

Beddmning: Arbetet kommer inte att vara klart i sin helhet under 2024 da halso- och sjukvarden nu arbetar inom
regionprojektet krigsorganisation. Inom delar som férsérjningsberedskap kommer politiskt arende som inriktning for
malbild framat att styras in for behandling under tertial tva 2024. Nar det galler masskadeplan och utbildning- och
Ovningsplan sa ar dessa delar redan faststallda och implementeras fran 2025-01-01. Samlad kris- och krigsplanering
fér halso- och sjukvarden kommer att félja projektet med just nu malbild 2025-06-30, men diskussioner pagar om att
tiden forlangs till 2025-12-31.
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5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

Effektmalet innefattar resultatmalen Samverkan och utveckling av varden, samt Klinisk forskning
och utbildning.

Samverkan och utveckling av varden

Beskrivning

Hélso- och sjukvarden i Varmland drivs i egen regi, i samverkan med andra offentliga huvudman
och genom avtal med privata vardgivare. For att kunna skapa en effektiv halso- och sjukvard nara
invanarna forutsatts samverkan pa alla nivaer, oavsett huvudmannaskap och utférare.

Detta sker bland annat genom en samordnad uppféljning och aterkoppling fran och till
samverkanspartners och hélso- och sjukvardsnamnden. Regeringen har slutit dverenskommelser
med Sveriges kommuner och regioner om utveckling av god och nara vard. Regionen arbetar aktivt
mot nara vard genom att sdkerstdlla samverkans- och samordningsstrukturer med lanets
kommuner.

Gemensamt med lanets kommuner fortsatter arbetet 2024 med omstallningen till Nara vard och
att tillsammans utveckla hélsa, vard och omsorg med utgangspunkt fran den gemensamt
framtagna malbilden och handlingsplanen. Varden i Varmland star infor stora utmaningar for att
klara av att mota framtida vardbehov.

Den snabba utvecklingen av nya lakemedel, medicinsk teknik, IT- I6sningar samt den férdjupade
kompetensen kring sjukdomar ger samtidigt mojligheter att mota och varda patienter pa nya satt.
Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomraden Forbattra livsvillkoren och Hoja
kompetensen.

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Beddmningen ar att omradet delvis uppnar malet for samverkan och utveckling av varden.

Hélso- och sjukvardens verksamheter ar en viktig part i manga utvecklingsspar for manga
samverkanspartner bade med interna och externa aktorer. For att kunna skapa en effektiv halso-
och sjukvard néara invanarna forutsatts samverkan pa alla nivaer, oavsett huvudmannaskap och
utforare. Myndigheter som verksamheterna samverkar med ar exempelvis Polisen,
Forsakringskassan, Varmlands kommuner, Varmland lansvardforbund med flera.

Verksamheter i hdlso- och sjukvarden arbetar 6ver granssnitten genom att delta i styrgrupper och
arbetsutskott. Ett arbete ar uppstartat for att samordna och férdela operationsresurser i samt
planera operationsverksamheten pa lanets tre sjukhus.

Verksamheterna inom halso- och sjukvarden arbetar standigt med forbattringar for att

effektivisera patientfloden med bibehallen kvalitet dar arbetsgrupper inom olika subspecialiteter
har tydliga uppdrag.
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Bistandsbedomare pa akutmottagningen pa CSK ar en framgangsfaktor nar det galler bade
samverkan med Karlstad kommun och for patienterna. Arbetetsattet sprids nationellt och inom
regionen pagar dven pilot av konceptet pa vardcentralen Gripen.

Halso- och sjukvardens verksamheter arbetar for att driva digitaliseringen framat. Utover att 1177
Direkt har implementerats sa pagar flera utvecklingsarbeten. Prioriterat for aret ar
implementering av taligenkadnning i Cosmic, systemstod for lagerhantering, deltagande i projekt
Digitala kallelser och utskick samt implementering av kostdatasystem.

Inom laboratoriemedicin pagar ett utvecklingsarbete kring inforandet av patientnara analyser. Det
kommer dven att inforas en ny automationslosning vilket kommer att ge en 6kad kapacitet.
Medicinsk teknik har medverkat till att ta fram multimedia stéd for kommuner. Medicinkliniken
har paborjat ett arbete med Karlstad kommun och primarvarden med fokus pa patientgruppen
dldre multisjuka. Malet ar att fa en battre dialog och arbeta fér en sdkrare lakemedelshantering.
Verksamheten njurmedicin erbjuder dialys pa tre stéllen i lanet sa att patienterna inte ska behova
aka lang vag och erbjuder hemdialys till de patienter som 6nskar.

| takt med att fysiska brev och utskick skickas till patienters digitala brevlador samt 1177 minskar
antalet fysiska brev.

Arbetet fortsdtter med att 6ka kontakterna mellan distriktslakare och slutenvardslékare, for att
planera och forebygga sjukhusvard i den man det ar mojligt. Under varen har samverkansmoten
upprattats mellan distriktslakare och slutenvardslakare vilket har varit valdigt uppskattat.

Arbete med verksamhetsutveckling i syfte att gora ett stort systemskifte av varden har kommit i

gang dar de forsta sa kallade Model Area har utsetts. Under forsta delen av aret har halso- och
sjukvardsledningen utbildats samt ledare och utvecklingsledare som ska stotta arbetet.
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Indikator

Resultat Mal Kvinnor

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar, patienter med
kommunala insatser
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Métmetod och datakélla
Andelen oplanerade é&terinskrivningar i slutenvard inom 30 dagar bland patienter med kommunala insatser.

Cosmic via regionens datalager

Indikatorn mater andelen utskrivningar bland patienter med kommunala insatser i hemmet som aterinskrevs oplanerat
inom 30 dagar. Under perioden januari till augusti 2024 avslutades inom patientgruppen totalt 5 117 vardtillféllen i
slutenvard med en utskrivning till hemmet. 21,4 procent av dessa var oplanerade aterinskrivningar. Det ar lagre an
samma period féregaende ar (22,9 procent), men nar inte 6nskat varde under 20 procent.

Trenden att aterinskrivningar ar mer fdrekommande bland man an kvinnor fortsatter. Under matperioden var 24,1
procent av vardtillfallena bland mannen en aterinskrivning, och bland kvinnorna 18,9 procent.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

1. Vardtillfillen med paverkbar slutenvard i urval av diagnoser - 65 ar = ——— Utfall M3l == Riket
och dldre )
6000

Definition
Indikatorn visar antalet paverkbara vardtillfallen per 100 000 invanare - —
och avser att mata kvaliteten pa den sammanhdlina varden och
omsorgen. Indikatorn avser redovisa vardtillfallen inom slutenvard, 1000
orsakade av s#rskilt utvalda somatiska sjukdomstillstadnd som med N
en vil fungerande &ppenvard bedéms kunna undvikas. Med andra ord,
en parameter som man inom dppenvarden kan paverka - och &r darfor
en indikator att fslja utifran ett 6ppenvardsperspektiv, inklusive
primérvard och den kommunala varden och omsorgen. 3000
Anvisning
Resultatet hamtas for dvergripande regionniva fran Varden i
siffror och kan ibland innebéra en férdréjning. Kan ej brytas ner
langre ner i organisationen.

2022 2023 2024
Métmetod och datakiilla .
Antal vardtillfallen med paverkbar somatisk slutenvard i urval av O ]
diagnoser per 100 000 inv&nare. Avser personer 65 ar och &ldre och nte \
nio somatiska sjukdomstillstand som &r vanliga i de éldsta m

a as
aldersgrupperna. - orn K . oY
grupp ‘“mkat pehover 9

Data hamtas fran Cosmic och skickas via regionens datalager till ° 1S-
Vardtillfallsdatabasen (SKR), och redovisas i Varden i siffror. de\al’s\’

Ansvarig rapportar en oafs‘“
Anna Jansson Heimdahl

Periodicitet
Ar
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Klinisk forskning och utbildning

Beskrivning

Klinisk forskning ar en forutsattning for kvalitetssakrad utveckling av hdlso- och sjukvard och ska
utgora en integrerad del av varden och dess organisation. | regionernas uppdrag ingar att
medverka vid finansiering, planering och genomférande av bade kliniskt forskningsarbete pa
halso- och sjukvardens omrade, och inom den folkhalsovetenskapliga forskningen.

Regioner och kommuner ska i dessa fragor, i den omfattning som behovs, samverka med varandra
och med berorda universitet och hogskolor. Bade kunskap om och utférande av klinisk forskning
behover 6ka i Varmland.

Det behdver skapas goda forutsattningar och integreras i alla verksamheter och pa alla nivaer sa
att ett snabbt, for patienterna nyttiggérande, av relevanta forskningsresultat kan mojliggoras
liksom att ge stod i evidensbaserade beslut. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins
insatsomrade H6ja kompetensen.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Beddmningen av malet ar att det uppnas. Indikatorer som féljs upp i arsredovisningen ar
Pdgdende forskning eller deltagande i klinisk studie/prévning, samt genomgdngen
forskarutbildning (licentiat- eller doktorsexamen). Arbete pagar enligt plan.

Medarbetare inom hélso- och sjukvard deltar i ett flertal studier och forskningsprojekt, vilket ses
som en viktig del av verksamhetens utveckling.

Klinisk forskning ar en forutsattning for ny kunskap och for att patienter ska fa tillgang till basta
mojliga vard. Interna utbildningar fokuserartill stor del pa att utbyta erfarenheter och lara av
varandra.

Regionen erbjuder utbildningstjanster och studenter finns inom alla omraden. For halso- och
sjukvarden &r det viktigt att uppréatthalla en larande och utvecklande miljé som uppmuntrar till
utbildning i det dagliga arbetet.

Pa grund av den ekonomiska situationen har hélso- och sjukvarden kraftigt reducerat deltagande

vid kurser- och konferenser under 2024. Enbart verksamhetskritiska utbildningar godkanns samt
de utbildningar ST-lakare behoéver delta vid.
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5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

Effektmalet innefattar resultatmalet God, sdker och nara vard samt Halsoframjande och
forebyggande vard.

God, sdker och nara vard

Beskrivning

Hélso- och sjukvarden i Varmland ska vara god, sdker och nédra, med ett starkt fokus bade pa
omvardnadskvalitet och medicinsk kvalitet. Ett aktivt patientsakerhetsarbete kravs for att minska
antal vardskador och dess konsekvenser.

Regionen ska identifiera och férebygga patientsdkerhetsrisker och vardskador vid vardtillfallen,
behandlingar och vid vardens 6vergangar. Vara patienten ska ges vard pa ratt vardniva. Vard pa
ratt vardniva spanner over insatser som starker personens egenvardsférmaga till insatser vid
behov av hogspecialiserad vard samt palliativ vard. Vard som behovs ofta ska finnas nara.

Fortsatt utveckling av prehospital och mobil vard, nationell och regional nivastrukturering samt
arbete med horisontella prioriteringar enligt principen om vard efter behov ar en forutsattning for
en jamlik vard. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra livsvillkoren.

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Halso- och sjukvarden arbetar aktivt for att erbjuda varmlanningen en god, saker och nara vard
genom hela vardkedjan. Arbetet bedrivs utifran patientens behov och forutsattningar.

Med patienten i fokus och i syfte att forbattra vardkvaliteten bidrar sjukvardens larm- och
ledningscentral och 1177 pa telefon Varmland till att patienter pa ett effektivt satt far vard pa ratt
vardniva.

Inom halso- och sjukvarden &r patientsakerhet ett centralt tema. Grona korset har implementerats
i flera verksamhetsomraden for att hantera avvikelser och initiera forbattringsarbete. Nova Board
anvands for att sakerstalla att atgarder blir utférda, vilket bidrar till patientsdkerheten.

Genom aktivt arbete med patientsdkerhet och hantering av avvikelser nar hélso- och sjukvarden
battre vardresultat, sasom exempelvis inom kirurgkliniken CSK dar en forbattring for hantering av
trycksar och vardtider ses.

Mobila team, hemsjukvardsteam och palliativa team har utvecklats for att erbjuda mer vard i
hemmet, vilket gér varden mer tillganglig och nara patienterna. Bild- och funktionsdiagnostik
planerar undersokningar ndrmare patientgrupper, exempelvis genom att genomfora Tum-EKG i
hemmiljo.

Under 2023 fattades beslut om att bemanna de vardplatser vi har, i stéllet for att ha
Overbeldggningar. Det innebar att andelen 6verbeldggningar ar 1ag och enbart forekommer i
enstaka fall och dar det ar fysiskt mojligt. Det ger en battre arbetsmiljo att veta hur manga
patienter avdelningen ska ha. Dock ses fortsatt hog belaggning och en anstrangd situation pa
vardavdelningarna.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Patienter i somatisk slutenvard med sjukhusforvarvade trycksar
—e— Utfall (%) Mal (%)
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Matmetod och datakélla

Andel patienter i somatisk slutenvard med sjukhusférvdrvade trycksar (i genomférda punktprevalensmaétningar).
OBS! Databas for att rapportera in métningar till samt lagra resultaten saknas i nuldget och kan dérfér inte féljas upp
annu under 2024.

Indikatorn sjukhusforvarvade trycksar pa sjukhus féljs upp genom aterkommande punktprevalensmatningar och som
registrerats i en nationell databas hos SKR. Under 2023 beslutades det att SKR inte langre skulle genomféra nagra
punktprevalensmatningar och darfoér heller inte langre underhalla databasen for inregistrering och lagring av data.
Arbete pagar inom regionen for att kunna genomféra matningarna pa egen hand med en planerad matning under
tertial 3 2024.

Indikator Resultat Mal Kvinnor ' ET)]

Patienter med vardskada per sjukhus
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| Torsby (%)
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Métmetod och datakélla
Markérbaserad journalgranskning som rapporteras in i Signedatabasen SKR och redovisas per rullande 12-
manadersperiod frén och med senaste granskade vardtillfélle. Metoden medfér en férdréjning av resultaten.

Indikatorn méter andelen patienter med vardskada per sjukhus och totalt (utfall) inom vuxen somatisk specialiserad
slutenvard. Matningen sker genom markdrbaserad journalgranskning av slumpmassigt urval av avslutade
vardtillfallen. Pa grund av de laga antalen redovisas resultaten per rullande 12-manadsperioder. Metoden medfor
dessutom en fordréjning av resultaten och darfor ingar vardtillfallen fran senaste granskade vardtillfalle och 12
manaderna bakat. Tidigare i ar stangde SKR ner den nationella databasen for lagring av data fran markérbaserad
journalgranskning, vilket betyder att fran och med mars 2023 sker all registrering och lagring av data i egen regi.

| den har redovisningen rapporteras varje ar fér tidsperioden mellan maj och april, det vill sdga ar 2024 innehaller
tidsperioden maj 2023 till och med april 2024.

Totalt, i den senaste 12-manadersintervallen, som redovisas som 2024, var andelen vardskador 6,2 procent, vilket
uppfyller malet pa hogst 10 procent och ar lagre an foregaende tva 12-manadersintervaller. Det foreligger variation
mellan sjukhusen, med fortsatt Iagre andel identifierade vardskador i sjukhuset i Arvika jamfért med de andra tva.
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Indikator

Resultat Mal Kvinnor

Overbelidggningar i somatisk slutenvard
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Miétmetod och datakélla

Cosmic via regionens datalager. Rikets resultat hdmtas fran Signe-databasen (SKRs véntetidsdatabas), och déar det

férekommer eftersldpning av resultat, vilket innebdr att Rikets utfall frén framférallt senaste manaden kommer att
korrigeras.

Det totala resultatet fér perioden januari till och med augusti 2024 ar 1,4 éverbelaggningar per 100 disponibla
vardplatser inom somatisk slutenvard i Region Varmland. Trots en 6kning under sommarmanaderna har malet pa
under 2,5 natts och Region Varmland ligger genomgaende under rikssnittet. Det &r ocksa lagre an under samma
period 2023, da antalet var 3,4.

Overbeldggningar i psykiatrisk slutenvard
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Miétmetod och datakélla

Cosmic via regionens datalager. Cosmic via regionens datalager. Rikets resultat hdmtas fran Signe-databasen (SKRs

véntetidsdatabas), och dér det forekommer eftersldpning av resultat, vilket innebér att Rikets utfall fran framférallt
senaste manaden kommer att korrigeras.

Det totala resultatet for perioden januari till och med augusti 2024 ar 0,9 dverbelaggningar per 100 disponibla

vardplatser inom psykiatrisk slutenvard i Region Varmland. Trots stora variationer mellan olika manader har man natt
malet pa under 1, och kvar pa samma niva som under samma tidsperiod 2023, da 0,8.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor ' ET]

Andel patienter i primarvarden som har varit pa aterbesok eller
haft annan kontakt efter nyinsjuknande i depression
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Matmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager till Medrave. Redovisas per rullande 18-méanadersperiod.

Denna indikator har utgatt inom Primarvardskvalitet 2023 och kan darfor inte rapporteras for 2024.

Indikator Resultat Mal Kvinnor
Blodsocker (HbA1c 48 mmol/mol eller lagre) vid diabetes typ 2 —
primarvard
—e—Utfall (%) Mal (%) —e— Riket (%)
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Métmetod och datakélla
Nationella diabetesregistret (NDR).

Indikatorn visar andel personer, mellan 18 ar och 75 ar, med typ 2 diabetes i primarvarden som har ett HbA1c-varde
under 48 mmol/mol. HbA1c aterspeglar den langsiktiga glukoskontrollen och har ett starkt samband med risken att
utveckla komplikationer till diabetes.

Under januari till och med augusti 2024 hade 52 procent av patienterna ett HbA1c pa 48 mmol eller lagre. Det nar inte
malet pa 65 procent, men ar hégre an rikssnittets 45 procent. Det ar aven ar hogre an utfallet pa 49 procent under
samma tidsperiod féregaende ar.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor

Kontinuitetsindex for alla patienter, senaste 18 manaderna,
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Matmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager till Medrave. Redovisas per rullande 18-méanadersperiod.

Indikatorn beraknas for patienter som de senaste 18 manaderna gjort minst 3 fysiska lakarbesok i primarvarden.

Under januari till och med augusti 2024 var kontinuitetsindex i Region Varmland 26,8 procent, och i stort sett samma
resultat som under samma tidsperiod 2023 (26,9). Malet pa 35 procent har inte natts och resultatet &r lagre an
rikssnittet.

Hélsoframjande och forebyggande vard

Beskrivning

En viktig del i arbetet ar att arbeta férebyggande och halsoframjande for att starka halsan i
befolkningen sa att behovet av hdlso- och sjukvardens insatser minskar. Regionen ska framja barns
och ungas, vuxnas och de dldres fysiska och psykiska halsa.

Forebyggande och hidlsoframjande arbetssatt omfattar identifiering, radgivning och samtal om
riskbruk, missbruk och beroende, levnadsvanor, tandhalsa, fragor om vald i nara relationer och
fragor om psykisk halsa.

Forebyggande och hidlsoframjande insatser ar exempelvis hdlsosamtal, friskvard, vaccinationer och
screeningprogram. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra
livsvillkoren.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

| syfte att minska behovet av hélso- och sjukvardsinsatser erbjuds férebyggande atgarder for att
starka varmlanningens halsa.

Inom barn-, kvinnosjukvard och habilitering fors dialog 6ver hela regionen om att vara en

deltagande partner i fragan om prevention. Verksamheterna har ett ndra samarbete med
kommunerna, exempelvis med fokus mot skolchefsnatverken, de unga sjalva, universitetet samt

25



Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport 2024

var politik for att medverka till att skapa riktning.

Verksamheten barn- och ungdomspsykiatri ser 6ver arbetssatt och arbetar med att minska koer till
behandlande insatser, vilket minskar risken for att barn forsamras i sin psykiska ohalsa under
vantan. Verksamheten arbetar for att ratt patienter ska hanteras inom barn- och
ungdomspsykiatrins specialistniva.

Inom hela héalso- och sjukvarden laggs det stort fokus pa att genomfora riskbedémningar och
framja forebyggande vard.

Inom rattspsykiatrin ses kosthantering 6ver da patienter kan ha langa vardtider samt mediciner
som paverkar det metabola systemet.

Inom screeningsprogrammen finns det hogt deltagarantal pa saval bukaortascreening som
mammografi.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Patienter 65 ar och dldre som riskbedoms for fallrisk, trycksar
och nutrition vid somatiskt slutenvardstillfalle.
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Métmetod och datakélla
Cosmic, via regionens datalager

Indikatorn mater andelen patienter 65 ar och aldre som riskbedémts for fallrisk, trycksar och nutrition vid somatiskt
slutenvardstillfalle. Samtliga tre typerna av riskbedémningar ska ha dokumenterats under ett och samma vardtillfalle
for att raknas.

Under perioden januari till augusti genomférdes enligt dokumentationen riskbedémning for samtliga tre typer (fall,
trycksar och nutrition) bland 47,2 procent av patienterna 65 ar eller aldre inom somatisk slutenvard. Det ar en 6kning
fran 39,4 procent samma period 2023, men nar inte 6nskat varde éver 50 procent. En anledning till 6kningen ar
forbattrad dokumentation, det vill saga att forekomsten av sjalva riskbedémningarna inte har 6kat, daremot
datakvaliteten. Ny riktlinje med anpassade andringar i dokumentationen beraknas vara fardigt under hosten.

Andelen genomférda riskbeddmningar varierar fortsatt mellan verksamhetsomraden, fran 22,6 procent till 78,4
procent. Hogst resultat har uppnatts av de bada narvardsavdelningarna.
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5.4 Effektmal: Hallbar organisation

Effektmalen innefattar resultatmalen Ekonomi i balans, Attraktiv arbetsgivare, Hallbar arbetsmiljo
och Vi bidrar till halsosamma miljéer.

Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge varmlanningarna
en god hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och
bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska béara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Prognos for maluppfylinad
| Uppnas inte

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden visade ett underskott pa 416,8 miljoner kronor. Underskottet beror
framst pa for hoga bemanningskostnader i forhallande till tillganglig ram. Ett omstallningsarbete
pagar och neddragningar av personal pagar tillsammans med insatser for att minimera
anvandandet av inhyrd personal. Prognosen for helaret ar 159 mnkr battre dn prognosen for
tertial 1, da omstallningen gett effekt pa personalkostnaderna.

Heldrsprognosen visar ett underskott pa 684,1 miljoner kronor.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget
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Miétmetod och datakélla
Raindance

Halso- och sjukvardsnamnden visade ett underskott pa 416,8 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa for hga
bemanningskostnader i forhallande till tillganglig ram.
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Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det
viktigt att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla
befintliga medarbetare och skapa bra avslut ndar medarbetare slutar sin anstallning. Varje
medarbetare dr en viktig ambassador for Region Varmland.

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade for Halso- och sjukvarden, Region Varmland. Det
handlar om att arbeta langsiktigt och strukturerat med insatser som syftar till att Region Varmland
kan attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Med anledning av Region Varmlands allvarliga ekonomiska lage och pagaende omstallningsprocess
sa har flera omstallningsatgarder vidtagits under perioden. Omstallningen delades in i tva faser,
fas ett som innefattade administratorer och handlaggare samt fas tva som innefattade 6vriga
yrkesgrupper inklusive vardadministratorer. Fas ett i omstallningen ar hanterad. For fas tva
kvarstar 120 tjanster inom hélso- och sjukvarden som ska hanteras.

Flera aktiviteter for att fraimja kompetensforsérjning har genomférts under perioden, exempel pa
nagra aktiviteter ar utveckling av Region Varmlands introduktionsprocess. Breddad rekrytering
riktat mot invanare som ar langt ifran arbetsmarknaden. Specialistutbildningstjanster till
sjukskoterskor och biomedicinska analytiker. Fortsatt arbete med att minska hyrbemanningen,
med malet att bli oberoende av hyrldkare. Det nationella hyrbemanningsavtalet har
implementerats under perioden och ar igang. Dessutom har ett avropssystem implementerats,
introducerats och driftsatts 4 juni. Arbete med att uppdatera kompetensanalyser och
kompetensforsorjningsaktiviteter behover prioriteras for att uppratthalla det strategiska arbetet
gallande kompetensforsorjning. Arbete med aktivt medarbetarskap har fortsatt under perioden.

Under perioden har hédlso-och sjukvardens verksamheter paverkats av anpassning och efterlevnad
till forandrade arbetstidsregler vid schemaldggning och skifttjanstgoring. Utbildning och
informationsinsatser avseende kollektivavtalsreglering om 11 timmars dygnsvila har genomforts
till chefer och medarbetare. Regleringen om 11 timmars dygnsvila har medfort viss paverkan pa
bemanningsmojligheter, schemalaggningsmdnster och majligheter till inflytande i schemalaggning.

Attraktionskraft Varmland ar en gemensam satsning dar Region Varmland tillsammans med
klusterorganisationer, kommuner och naringsliv arbetar for att sédkra den framtida
kompetensforsorjningen och aktivt arbeta med olika jamstalldhetsfragor. Aktiviteter inom ramen
for Projekt Attraktionskraft Varmland har genomforts under perioden.

Insatser inom omradet ledarskap handlar bland annat om stod till chefer och ledare i utvecklings-

och forandringsprocesser. Ett arbete kring en ledarskapsplattform har startats upp under
perioden. Natverk for forsta linjens chefer har kompletterats med digitala foreldasningar.
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Antal omraknade heltider

| augusti 2024 fanns det 7 329,3 omraknade heltider, tillsvidareanstallda, inom Halso- och
sjukvarden, av dessa var 82,8 procent kvinnor och 17,2 procent man. Pa grund av Region
Varmlands mycket allvarliga ekonomiska situation inférdes ett anstallningsstopp fran och med
december 2023. Under vissa omstandigheter kan undantag fran anstallningsstoppet beviljas.
Effekterna av anstallningsstoppet och de pagaende omstallningsatgarderna kan ses i utvecklingen
av antalet omraknade heltider under 2024. Vid en jamforelse mellan januari 2024 och augusti
2024 sa var det en minskning av 147,9 omraknade heltider.

Antalet omraknade heltider, visstidsanstallda, uppgick till 397,8 personer i augusti 2024, varav
70,6 procent var kvinnor och 29,4 procent var man. Antalet visstidsanstallda 6kar under
sommarmanaderna, vid jamforelse med motsvarande manad 2023 &r antalet omraknade heltider
106,0 farre.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Hyrpersonal, andel av total personalkostnad inom hélso- och
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Nationella hyrbemanningsavtalet ar implementerat, introducerat och igang.

Avropsenhetens uppdrag har utdkats och de ansvarar nu for hela avropsprocessen fran ax till limpa.

Avropssystemet ar implementerat, introducerat och driftsatt sedan den 4 juni.

Dispenshanteringen har effektiviserats och sker nu helt digitalt via det nya avropssystemet.

Utbildningsinsatser har gjorts, bade i det nationella hyrbemanningsavtalet i i avropssystemet, och erbjudits alla chefer
och personal som administrerar inhyrd personal.

Vi prognostiserar, sedan januari, pa ett nytt satt for att rakna pa férvantad kostnad for inhyrda timmar.

Under helaret 2022 lag kostnaden for inhyrning pa 4,6 procent av den totala personalkostnaden dar malet var satt till
3,5 procent.

Ar 2023 6kade kostnaden till 5,1 procent av den totala personalkostnaden dar malet var satt till 2,7 procent.

Under forsta halvaret 2024 ar utfallet 3,5 procent av den totala personalkostnaden dar malet ar satt till 2 procent.
Region Varmland har darmed minskat vara totala kostnader for inhyrning med 57 miljoner kronor jamfért med samma
period ar 2023, varav lakarkostnaderna har minskat med totalt 38 miljoner kronor.

| samband med inférandet av det gemensamma nationella hyrbemanningsavtalet i januari i ar sa har
bemanningstrenden, for alla regioner i Sverige gemensamt visat pa en kraftig minskning med 28 procent, eller drygt
en miljard kronor mot forsta halvaret 2023. Kostnaden for inhyrd personal i férhallande till egen personalkostnad
minskade i alla 21 regioner och var 3,4%, en minskning med 1,5 procent i jamforelse med 2023.
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Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmilj6. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktadriserat av respekt och tillit, dar alla kan kdnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladje i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljofragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma,
atgarda och folja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljdarbetet
ska skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Kommentar

Inom halso- och sjukvarden arbetar man for att férbattra den anstrangda arbetsmiljon genom att
uppdatera vara rutiner, félja upp att de efterlevs samt daglig styrning for hjalp att prioritera den
dagliga arbetsbordan.

Det aktiva arbetsmiljoarbete som Region Varmland bedriver framjar halsan samt forhindrar
arbetsrelaterade olycksfall och sjukdomar. Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) handlar om
att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp arbetsmiljon.

Att genomfoéra halsoframjande och forebyggande insatser med fokus pa friskfaktorer ar ett
prioriterat omrade under 2024. Under perioden har friskfaktorsarbetet implementerats och
startats upp inom flera verksamheter. Arbete med aktivt medarbetarskap och halsoframjande
arbetsplats har fortsatt under perioden.

Under varen 2024 genomfordes arlig uppfoéljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Undersokningen pavisade ett positivt resultat men indikerade dven pa behov av fortsatt utveckling
inom vissa omraden.

Under varen pabdorjades ett nytt utbildningskoncept for nya chefer. Konceptet dr en del i Region
Varmlands chefsakademi, som samlar utbildningar och program riktade till regionens chefer.
Aktiviteter kopplade till chefernas arbetsmiljo har fortsatt under perioden, bland annat att skapa
forutsattningar for det narvarande ledarskapet.

Sjukfranvaro

Under perioden uppgick sjukfranvaron till 7,1 procent, vilket var hogre jamfort med motsvarande
period 2023 da sjukfranvaron uppgick till 6,5 procent. For kvinnor var sjukfranvaron 7,7 procent
och for man var sjukfranvaron 4,5 procent. Tidiga insatser, friskfaktorer och ett aktivt
rehabiliteringsarbete ar viktiga atgarder for att sdanka sjukfranvaron. Aktuellt halsolage ar en
modell som anvands for att tidigt kunna satta in atgarder for att minska sjukfranvaro och
forebygga ohalsa. Implementering av digitalt arbetssatt inom anpassning och rehabilitering har
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fortsatt under perioden. En kartlaggning av langtidssjukskrivna har paborjats pa halso- och
sjukvardsniva for att identifiera och genomfora atgarder. En riktad insats har genomfoérts inom

Regionservice med syfte att minska sjukfranvaron. Uppdraget har varit en gemensam insats fran
Regionhalsan och HS HR.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Maén
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Matmetod och datakélla
Uppgift om sjukfrénvaro per manad, ackumulerat samt per kén skickas till Stratsys en gdng per manad fran datalagret

Kélla: Heroma - datalagret

Sjukfranvaro

Under perioden uppgick sjukfranvaron till 7,1 procent, vilket var hogre jamfort med motsvarande period 2023 da
sjukfranvaron uppgick till 6,5 procent. For kvinnor var sjukfranvaron 7,7 procent och fér man var sjukfranvaron 4,5
procent. Tidiga insatser, friskfaktorer och ett aktivt rehabiliteringsarbete &r viktiga atgarder for att sénka sjukfranvaron.
Aktuellt halsolage ar en modell som anvands for att tidigt kunna satta in atgarder for att minska sjukfranvaro och

férebygga ohéalsa. Implementering av digitalt arbetssatt inom anpassning och rehabilitering har fortsatt under
perioden.

Vi bidrar till halsosamma miljoer
Beskrivning

Sista aret av planperioden 2021-2024 for regionens Miljoplan kommer arbetet att fokusera pa det
overgripande malet ”Vi bidrar till hdlsosamma miljéer”. Likemedelshantering och anvandning av

kemikalier i verksamheten och i produkter ar exempel pa fokusomraden. Resultatmalet svarar mot
Varmlandsstrategins insatsomrade Starka konkurrenskraften och de globala malen i Agenda 2030.

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Beddmningen av malet ar att det uppnas. Indikatorer som féljs upp i arsredovisningen och arbete
pagar enligt plan.
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Omradena har paborjat ett arbete kring matavfall och avfallshantering dar vi arbetar for att skapa
ett standardiserat tillvagagangssatt dar det ar "latt att gora ratt" nar vi pa individniva hanterar vart
avfall.

Material och produkter ska hanteras pa ett sdatt som minskar miljopaverkan genom hushallning av
resurser, minimering av skadliga @amnen, minimering av risker med kemikalier samt minskad
klimatpaverkan. Vid nya inkép och upphandlingar ses produkterna dver med hansyn till
miljopaverkan.

6 Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag

Hélso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden, verkar pa uppdrag av regionfullmaktige.
Namnden ska verka utifran sitt uppdrag att utveckla, styra och félja upp en god vard med lika
villkor utifran befolkningens behov och utveckling av halso- och sjukvard och tandvard i Varmland.

Politiska initiativ vacks i namnd medan motioner och medborgarforslag vacks i regionfullmaktige
dar de skickas till ndmnden for beredning. Regionfullmaktige har sedan december 2022 borjat
nyttja mojligheten att delegera beslutanderatt gdllande medborgarférslag, i drenden som inte ar
av principiell beskaffenhet, till styrelsen och néamnder.

Redovisning av delegeringsbeslut har anmalts till ndmndens nastkommande sammantrade enligt
den delegeringsforteckning som namnden antog januari 2024.

Under perioden har namnden fattat beslut om att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektéren om
utredning eller verkstallighetsbeslut gallande foljande politiska initiativ:

e HSN/240979 - Politiskt initiativ Sara Kihlstrom (KD) och Mogens Nielsen (KD)
Besparingsatgarder inom Halso- och sjukvarden

e HSN/242315 - Politiskt initiativ Anders Skogberg (SD) Betradffande redovisning av utford
verksamhetsutveckling

e HSN/242416 - Namndinitiativ fran Sara KihIstrom (KD) med flera om
Rehabiliteringsbassangerna

e HSN/243456 - Namndinitiativ fran Sara KihIstrom (KD) med flera om Halso-och
sjukvardsnamnden géllande ekonom

Under perioden har regionfullmaktige fattat beslut om att uppdra till namnden om utredning
eller verkstillighetsbeslut gillande féljande motioner och medborgarforslag:

e RS/240446 - Motion fran Ulrika Jacobs (M) med flera om Infér vardval inom
vuxenpsykiatrin

e RS/240447 - Motion fran Ulrika Jacobs (M) med flera om Infér vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin

e RS/240449 - Motion fran Stina Hook (M) och Fredrik Larsson (M) om Markning av mat

e RS/240455 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) om Inrdtta en organisatorisk grupp som
enbart arbetar med digitalisering inom hélso- och sjukvarden

e RS/240459 - Motion fran Marianne Utterdahl (SIV) med flera om Utred majligheter och ta
vara pa erfarenheter fran andra angaende SMS-livraddare

e RS/240051 - Medborgarforslag om Bevarande av rehabbassingen pa Centralsjukhuset i
Karlstad
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RS/240283 - Medborgarforslag om Genom bidrag kan Region Varmland delvis kompensera
for de negativa effekterna av att bassangen pa Centralsjukhuset i Karlstad stangs
RS/240329 - Medborgarforslag om Inrattande av en forslagslada dar medarbetare i halso-
och sjukvarden kan lamna besparings och effektiviseringsforslag

RS/240524 - Medborgarforslag om Uppdatera folktandvardens kallelser till barn sa det
framgar vilken behandling som ar planerad

RS/240563 - Medborgarforslag om Bibehall Centrum fér Emotionell Instabilitet (CEl) i
nuvarande form eller utéka enligt tidigare organisationsforandringsforslag

RS/240675 - Medborgarforslag om Aterstall mojligheten att kontakta vardcentralen via
direktkontakt pa 1177

RS/240848 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om Erbjud och ge enklare egenvard
i Region Varmland

RS/240847 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om Fysisk aktivitet pa recept for
barn och unga

RS/240902 - medborgarforslag om Forstark atgarder for att forhindra att narkotikaklassade
preparat hamnar i kriminella hander

Under perioden har namnden berett svar pa motioner till regionstyrelsen och regionfullmiktige
samt beslutat om svar pa foljande medborgarférslag:

HSN/238419 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om SMS livraddning
HSN/238418 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) m fl Om Strategi for att begransa beroendet
av bemanningsforetag

HSN/239508 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om Fler narvardsplatser i Region
Varmland

HSN/2310794 - Medborgarforslag om arbetstider for sjukhuspraster pa Centralsjukhuset i
Karlstad

HSN/239507 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om Tillaggsval i applikationen
Vard i Varmland

HSN/239509 - Motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Dags for en varmlandsk
variant av Choosing Wisely

HSN/2310800 - Medborgarforslag om Inrattande av tjansten SMS-livraddare
HSN/2310788 - Medborgarforslag om Inrattande av policy for saklighet vid
rapportskrivande inom slutenvardspsykiatrin

HSN/2310803 - Medborgarforslag om Infor dans for halsa pa alla psykiatriska mottagningar
HSN/2310806 - Medborgarforslag om Infor fysioterapeuter inom psykiatrin

HSN/243104 - Medborgarforslag - Inrattande av en forslagslada dar medarbetare i halso-
och sjukvarden kan lamna besparingsoch effektiviseringsforslag

HSN/238420 - Motion fran Marianne Utterdahl (SIV) m.fl. om Vidmakthall arbetet med
forebyggande och halsoframjande arbete, och lagg till Yoga i Region Varmlands
verktygslada

HSN/243108 - Motion fran Marianne Utterdahl (SiV) m fl om Att utreda mojligheter och ta
vara pa erfarenheter fran andra angaende SMS-livraddare

Under perioden har namnden dven fattat beslut i foljande arenden:

HSN/240151 - Yttrande om forslag till plan for att minska antalet anstallda i syfte att
forbattra den ekonomiska situationen i Region Varmland
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HSN/231143 - Manadsuppfoljning 2023 (till och med november 2023)

HSN/239304 - Internkontrollplan 2024

HSN/235012 - Mal och budget for namndens verksamheter 2024

HSN/239775 - Uppfoljningsplan for verksamhet som utfors av privata utforare 2024
HSN/235514 - Riktlinje skyddade personuppgifter

HSN/2310349 - Hélso- och sjukvardens kvalitetspris

HSN/238141 - Nivastrukturering - utredning av méjlighet och férutsattningar (beslut om
uppdrag)

HSN/239102 - Arsredovisning halso- och sjukvardsnamnden 2023

HSN/239131 - Remiss - Utredning om forfattningsberedskap infor framtida pandemier
HSN/241136 - Revidering utvecklingsplan Halso- och sjukvarden i Varmland
HSN/240575 - Svar pa planeringsdirektiv 2025 hélso- och sjukvardsnamnden
HSN/240742 - Patientsidkerhetsberattelse 2023

HSN/241126 - Fragor om gemensamma hjalpmedel

HSN/240646 - Remiss - Narkotikautredningen - Vi kan battre! Kunskapsbaserad
narkotikapolitik med liv och hélsa i fokus

HSN/240248 - Remiss Okad kontroll éver tandvardssektorn SOU 2023:82

HSN/240783 - Faststallande av informationshanteringsplan for bild- och
funktionsdiagnostik

HSN/242826 - Omférdelning av budget mellan regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden géllande dgarbidrag till Svensk Luftambulans 2024

HSN/240678 - Sammantradesdagar 2025 for hélso- och sjukvardsnamnden och halso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott

HSN/240026 - Manadsuppfoljning 2024 - februari

HSN/243529 - Uppfoljning av regionstyrelsens plan for internkontroll och uppsiktsplikt
2024

HSN/241484 - Remiss - Ett samordnat vaccinationsarbete

HSN/242390 - Overtagande av Capio vardcentral Grums

HSN/243010 - Ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023 for Vastra Varmlands & Norra
Dalslands samordningsforbund

HSN/244180 - Ansvarsfrihet fér Ostra Varmlands samordningsférbund fér verksamhetsaret
2023

HSN/243676 - Ansvarsfrihet for Klaralvdalens samordningsforbund for verksamhetsaret
2023

HSN/243812 - Ansvarsfrihet for Fryksdalens samordningsforbund for verksamhetsaret 2023
HSN/244372 - Ansvarsfrihet for samordningsforbundet Samspelet for verksamhetsaret
2023

HSN/243644 - Ansvarsfrihet for Svensk Luftambulans for verksamhetsaret 2023
HSN/240026 - Manadsuppfoljning 2024 — mars

HSN/243530 - Revidering budget 2024

HSN/244261 - Kallelse till ordinarie bolagsstimma i LOF 2024-05-22

HSN/238141 - Nivastrukturering - utredning av mojlighet och forutsattningar (beslut om att
avsluta uppdrag)

HSN/240026 - Manadsuppfoljning 2024 — april

HSN/240026 - Manadsuppfdljning 2024 — maj
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HSN/244207 - Tillsattning av stallforetradande smittskyddslakare

HSN/243113 - Remiss - Betdankande Speciallivsmedel till barn inom 6ppen halso- och
sjukvard (SOU 2023:71)

HSN/243227 - Remiss av promemorian Hallbar och hogkvalitativ lakarutbildning och klinisk
forskning — forslag till ett reviderat ALF-avtal

HSN/245048 - Remiss - Forslag att inféra vattenkoppsvaccination i det nationella
vaccinationsprogrammet for barn

Under perioden har namnden aven berett féljande 6vriga drenden till regionstyrelsen och
regionfullmaktige:

HSN/241168 - Rekommendation avgifter vaccinering covid-19

HSN/241310 - KSAs forbundsordning 3.0 med férdelningsmodell
HSN/238293 - Revidering av forfragningsunderlag 2025

HSN/242997 - Oversyn patientavgifter 2025

HSN/244683 - Paborja hyresvardsupphandling av lokaler for FTV Norrstrand

Under perioden har namnden besvarat foljande revisionsrapporter:

HSN/237707 - Granskning av vuxenpsykiatrin och rattspsykiatrin inklusive uppféljning av
2017 och 2018 ars granskning Rev/23005

Under perioden har féljande revisionsrapporter inkommit:

HSN/239825 - Personal- och kompetensforsorjning uppféljning Rev/23007
HSN/2310263 - Granskning av foljsamhet till Nationella riktlinjer astma och KOL —
uppfoljning

HSN/243096 - Ogonsjukvard - Uppféljning av granskning

HSN/243099 - Grundldggande granskning av Halso- och sjukvardsnamnden 2023
Rev/24021

6.1 Omstallning

Med anledning av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska lage och att tidigare
sparatgarder inte varit tillrdckliga ar regionen i en omstallning for att reducera personalkostnader.
Omstallning ar ett samlat begrepp for att arbetsgivaren behdver anpassa sin organisation efter nya
forutsattningar. Dessa kan vara ekonomiska, kompetensmassiga eller tvingande av andra orsaker.

Varje forvaltningsomrade ska reducera sina personalkostnader motsvarande den 6kning av antal
anstallda, som skett under perioden november 2020 till och med november 2023. Administratorer
och handlaggare ar de yrkesgrupper som hanteras forst, fas 1, ovriga yrkesgrupper foljer i fas 2.

Med anledning av Region Varmlands allvarliga ekonomiska lage och pagaende omstallningsprocess
sa har flera omstéllningsatgarder vidtagits under perioden. Omstallningen delades in i tva faser,
fas ett som innefattade administratorer och handlaggare samt fas tva som innefattade 6vriga
yrkesgrupper inklusive vardadministratérer. Fas ett i omstéllningen ar hanterad. For fas tva
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kvarstar 120 tjanster inom hélso- och sjukvarden som ska hanteras. Facklig samverkan och
riskbedémningar har initierats i det fortsatta omstallningsarbetet.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska
stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullméktige faststaller infor varje nytt kalenderar arets
resultatbudget och namndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram ar uppbyggd
av verksamhetens direkta intdkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger
namndens utrymme att bedriva verksamhet.

Fran och med 2024 beslutar varje namnd sin interna budgetfordelning av den av regionfullmaktige
tilldelade nettokostnadsramen. | ndmndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redovisades
foreslagna och beslutade omprioriteringar for att verksamhetens ska rymmas inom angiven
nettokostnadsram. Aterrapportering till namnd av féreslagna omprioriteringar for en budget i
balans gors for berérda namnder i samband med arsredovisning 2024.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten redovisas namndens ackumulerade ekonomiska utfall efter atta manader och
jamfors bade med budgeten for samma period och med utfallet fér samma period féregaende ar.
Dessutom redovisas ndmndens ekonomiska prognos for helaret och jamfors med budgeten.

Resultatet per augusti uppgick till 5 925,5 miljoner kronor, vilket var 2,4 miljoner kronor (0,0
procent) hégre an motsvarande period foregaende ar.

Periodens budgeterade resultat var 8 428,1 miljoner kronor. For helaret 2024 beddms resultatet
uppga till 9 112,2 miljoner kronor, vilket ar 684,1 miljoner kronor hogre an budget.

Den framsta orsaken till underskottet ar héga bemanningskostnader i foérhallande till tillganglig
ram. Ett omstallningsarbete med neddragning av personal pagar tillsammans med insatser for att
minska anvandandet av inhyrd personal.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Nettokostnaderna uppgick till 5 925,5 miljoner kronor, vilket var 2,4 miljoner kronor (0,0 procent)
hogre an motsvarande period foregaende ar.

Periodens budgeterade nettokostnader var 5 508,7 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms
kostnaderna uppga till 9 112,2 miljoner kronor, vilket ar 684,1 miljoner kronor hogre an budget.

Den framsta orsaken till underskottet &r hoga bemanningskostnader i forhallande till tillganglig
ram. Ett omstallningsarbete med neddragning av personal pagar tillsammans med insatser for att
minska anvandandet av inhyrd personal.
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7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intdkter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade
statsbidrag och andra anslag kan ges for att utfora specifik verksamhet och forutsatter att
motsvarande kostnader uppstar.

Intakterna uppgick till 932,6 miljoner kronor, vilket var 106,1 miljoner kronor (12,8 procent) hogre
motsvarande period foregaende ar.

Periodens budgeterade intdkter var 847,6 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms intékterna
uppga till 1 404,6 miljoner kronor, vilket ar 125,5 miljoner kronor hégre an budget.

Den framsta orsaken till 6kningen mellan aren var hojningen av patientavgifterna for bland annat
besok i 6ppen vard samt for sent avbokade besok/uteblivha besok som infordes vid arsskiftet.

Aven tillfilliga statsbidrag har 6kat ndgot jimfért med motsvarande period féregdende ar. Under
aret har halso- och sjukvarden fortsatt med arbetet med att finna former for hantering av
statsbidrag med positiva resultat som foljd aven om mer utveckling behovs.

Nara vard ar det enskilt storsta riktade statsbidraget inom halso- och sjukvard och aktiviteter
pagar tillsammans med kommuner och patienter for att stdlla om till nya arbetssatt och
samarbetsformer. Bland annat inférs nya satt att komma i kontakt med varden digitalt och
workshops i samverkan med kommuner.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet och material.
| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet och material.
Ytterlig information finner ni nedan kapitel.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 3 899,3 miljoner kronor, vilket var 147,6 miljoner kronor (3,9
procent) hogre an motsvarande period foregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 3 525,2 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms
kostnaderna uppga till 6 029,1 kronor, vilket ar 542,4 miljoner kronor hégre an budget.

Avvikelsen orsakas dels av 6kade I6nekostnader, dels av kraftigt hojt paslag for sociala avgifter
men ocksa minskade kostnader for dvriga personalkostnader som till exempel kurser och
konferenser.

Aret har inom hélso- och sjukvarden praglas av det omstallningsarbete som pagar och vi ser
resultat i form av en minskning av antalet omrdknade heltider i perioden. Samtidigt pagar ocksa
insatser for att rekrytera och bibehalla personal for att pa sa satt minska beroendet av inhyrd
personal.

Kop av verksamhet

Kostnaderna uppgick till 928,5 miljoner kronor, vilket var 16,4 miljoner kronor (1,8 procent) hogre
an motsvarande period foregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 873,4 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms
kostnaderna uppga till 1 396,8 miljoner kronor, vilket ar 86,7 miljoner kronor hégre an budget.
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Verksamheterna koper nagot mer vard an tidigare fran andra regioner vilket tillsammans med
hogre kostnader for vardval ger den hogre kostnaden for perioden. Exempel pa kostnader for kdp
av verksamhet ar nar barn- och ungdomsmedicin remitterar svart sjuka barn och unga till
hogspecialiserad vard inom bland annat onkologi, neonatologi och kardiologi. Omfattningen
varierar mellan aren beroende pa antalet patienter och 2024 har hittills inneburit nagot fler ar ett
normaldr. Aven barn- och ungdomspsykiatrin képer neuropsykiatriska utredningar fér att
komplettera den egna produktionen vilket ocksa paverkar kostnaderna for kdpt vard.

Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna uppgick till 307,0 miljoner kronor, vilket var 27,8 miljoner kronor (8,3 procent) lagre
an motsvarande period féregaende ar.

Ett nytt nationellt avtal for inhyrd personal infordes under varen i syfte att standardisera regler
och priser over landet. Det ar en viktig del i regionernas arbete med att minska kostnaderna och
beroendet av inhyrd personal och malet ar en 6kad trygghet och kontinuitet fér patienterna. SKR
har nu kommit med en rapport som visar att kostnaderna i landet for hyrpersonal under forsta
halvaret minskar och det géaller dven for Varmland dar kostnaderna minskat med 25 procent.

Periodens budgeterade kostnader var 150,0 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms
kostnaderna uppga till 467,1 miljoner kronor, vilket &r 242,2 miljoner kronor hogre &n budget.
Inhyrd personal budgeteras inte i hdlso- och sjukvard vilket gér avvikelsen mot budget hg men
jamfort med forra arets utfall vantas arets kostnader bli 45 miljoner kronor lagre.

Beddmningen for resten av aret ar att minskningen fortsatter jamfort med féregaende ar, bade
med hjalp av det nationella avtalet men ocksa genom att verksamheterna idogt arbetar for att
bemanna med egen personal.

Under verksamhetsanknutna tjanster redovisas fran detta ar kostnader for
helikopterverksamheten, nagot som tidigare Iag under raden lamnade bidrag vilket stor
jamforelsen mellan aren nagot.

Lakemedel

Kostnaderna uppgick till 958,6 miljoner kronor, vilket var 42,6 miljoner kronor (4,6 procent) hogre
an motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 927,8 miljoner kronor. Fér heldaret 2024 bedéms
kostnaderna uppga till 1 420,3 miljoner kronor, vilket ar 65,5 miljoner kronor hégre @n budget

Tandvards — och lakemedelsférmansverket (TLV) takprisjusteringar 2023 samt troligen dven den
hoga inflationen och svag svensk krona har bidraget till prisokning for manga av lakemedel med
generisk konkurrens. En annan faktor som 6kar kostnaderna ar att apotekens handelsmarginal har
hojts. Atgarderna har vidtagits for att minska restsituationerna (brist pa likemedel) i Sverige samt
for att bibehalla 6ppenvardsapoteken (tillgangligheten till apotek for patienter). Restsituationer ar
fortfarande ett stort problem, vilket gor att vi tvingas anvanda avsevart dyrare licensalternativ.

Det ar framfor allt kostnaderna for receptlakemedel som dkar, lakemedelsbehandling fér ADHD,

hjarta-karl, diabetes samt for vissa ovanliga sjukdomar exempelvis cystisk fibros, hemofili A och B
samt Skelleftesjukan. Kostnaden for lakemedel som képs hem till vardverksamheten har minskat
mot foregaende ar.
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Halso- och sjukvarden arbetar systematiskt for att astadkomma en rationell, sdker och
kostnadseffektiv lakemedelsanvandning och en optimal lakemedelshantering i hela vardkedjan.

Det gors bland annat genom olika stod till vardverksamheten, samt uppféljning och analys av
forskrivning av lakemedel och kdp av rekvisitionslakemedel. Det ska vara enkelt att gora ratt fran
borjan.

Material och varor

Kostnaderna uppgick till 401,4 miljoner kronor, vilket var 8,4 miljoner kronor (2,1 procent) lagre &n
motsvarande period foregaende ar.

Kostnaderna for forbrukningsmaterial i varden minskar, trots stora generella kostnadsdkningar.
Det kan bland annat hanfoéras till 6kad kostnadsmedvetenhet i verksamheterna.

Periodens budgeterade kostnader var 394,0 miljoner kronor. For helaret 2024 bedoms
kostnaderna uppga till 645,5 miljoner kronor, vilket dr 48,0 miljoner kronor hogre én budget.

| prognosen ingar en vantad kostnadsokning for reagenser och lab-material som behovs i samband
med hostrelaterade infektioner som till exempel RS, influensa och Calici.
Lamnade bidrag

Kostnaderna uppgick till 9,6 miljoner kronor, vilket var 32,7 miljoner kronor (77,2 procent) lagre én
motsvarande period foregaende ar.

Forandringen jamfort med foregaende ar beror pa nya redovisningsprinciper avseende
helikopterverksamheten som tidigare redovisades har men nu flyttats till verksamhetsanknutna
tjanster.

Periodens budgeterade kostnader var 13,4 miljoner kronor. For heldret 2024 bedéms kostnaderna
uppga till 15,1 miljoner kronor, vilket ar 5,0 miljoner kronor lagre dan budget.

Avvikelsen i prognosen beror till storsta delen pa att ett av avtalen med KAU inte férnyats.

Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna uppgick till 261,0 miljoner kronor, vilket var 29,4 miljoner kronor (10,1 procent) lagre
an motsvarande period féregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 381,8 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms
kostnaderna uppga till 402,5 miljoner kronor, vilket ar 170,2 miljoner kronor lagre an budget

Den framsta orsaken till avvikelsen ar budgetteknisk, pa denna rad budgeteras kostnader for
insatser finansierade av tillfalliga statsbidrag dar den verkliga kostnaden faller ut pa andra rader.
Men dven effekter av besparingsatgarderna finns har, till exempel lagre kostnader for resor och
hotell, bilhyra samt forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgang 6ver sa lang tid
som den berdknas vara anvandbar, det vill siga dess ekonomiska livslangd.
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Kostnaderna uppgick till 84,5 miljoner kronor, vilket var 3,8 miljoner kronor (4,3 procent) lagre dn
motsvarande period foregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 83,0 miljoner kronor. For helaret 2024 bedéms kostnaderna
uppga till 128,2 miljoner kronor, vilket ar 0,5 miljoner kronor ldgre an budget

7.6 Namndanalys

Hélso- och sjukvardsnamnden visade ett underskott per augusti pa 416,8 miljoner kronor.
Underskottet berodde pa hoga bemanningskostnader i forhallande till tillgdnglig ram. Ett
omstaéllningsarbete med neddragning av personal har pagatt under aret tillsammans med insatser
for att minska anvandandet av inhyrd personal

Helarsprognosen visar ett underskott pa 684,1 miljoner kronor.

7.7 Aterrapportering till namnd pé beslutad intern budgetférdelning

I namndens svar pa planeringsdirektivet 2024 redogjordes pa en dvergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvdndas inom namndens omrade for att namndens verksamhet ska
utvecklas i ratt riktning. | namndens beslut om intern ramfordelning faststalldes hur namnden
avser att anvanda sin av regionfullmaktige tilldelade budgetram for att mojliggora detta.

7.8 Budgetvaxlingar

Vid férandring av budgetramar mellan posterna i namndens beslutade foérdelning ska aktuell
beslutsniva beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller namndbeslut. Omférdelning av
budgetramar mellan namnder ska alltid beslutas av alla berérda namnder samt av regionstyrelsen.

Ytterlig information néar det galler budgetvaxling se pa bifogad fil.

7.9 Investeringsredovisning

8 Internkontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stod for regionstyrelsen och namnderna i
styrningen av verksamheterna och ett hjalpmedel att nd de uppsatta malen. Regionstyrelsen
faststaller arligen regionovergripande kontrollmoment. Varje namnd gor riskanalyser och
faststaller internkontrollplaner for sina respektive ansvarsomraden. Namnderna
internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i uppsiktsplikten.

Internkontroll

Manadsuppfoljning har presenterats genom Power Point presentationer och tjansteskrivelse till
hédlso- och sjukvardsnamnden.

Under punkten halso- och sjukvardsdirektéren informerar har muntlig information och dialog skett
for omraden dar namnden 6nskat fordjupningar.

Utifran namndens upprattade internkontrollplan har tematiska fordjupningar genomférts inom
omradena patientsakerhet, ekonomi och HR (arbetsmiljo och kompetensforsorjning), det vill saga
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de omraden dar namnden bedomt att risken for bristande maluppfyllelse ar storst. Vi de tematiska
fordjupningarna har sakkunniga fran de aktuella omradena redogjort bland annat for lagkrav,
utmaningar, mojligheter och vilka resultat som uppnatts.

Besvarade revisionsrapporter

Granskning av medborgarkommunikation Rev/22012 (HSN/226525)

Granskning av hantering av allmanna handlingar och tillampning av offentlighetsprincipen
Rev/22016 (HSN/226972)

Granskning av foljsamheten till nationella riktlinjer avseende rorelseorganens sjukdomar
samt psoriasis (HSN/226971)

Granskning géllande delegering av beslutanderatt (HSN/228002)

Granskning av vald i ndra relationer, gemensam granskning mellan Region Varmland och de
varmlandska kommunerna (HSN/231430)

Inkomna revisionsrapporter

Granskning av vald i nara relationer, gemensam granskning mellan Region Varmland och de
varmlandska kommunerna (HSN/231430)

Granskning av féljsamhet till nationella riktlinjer avseende obesitas inkl. uppféljning av
granskningen av folkhalsoarbetet fran 2020 (HSN/233187)

Grundlaggande granskning av héalso- och sjukvardsnamnden 2022 (HSN/233189)
Granskning av 1177 i egenregi, inklusive uppféljning (HSN/234858)
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