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Granskning av forutsattningar for ledarskap

Region Varmlands revisorer ansvarar for att genomfora arlig granskning av regionens samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har revisorerna utarbetat dokumentet "Gransk-
ningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under in-
nevarande mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedom-
ning och revisionsplan. | "Revisionsplan 2022” har revisorerna aktualiserat en granskning av for-
utsattningar for ledarskap i regionen.

Den nu aktuella granskningen har genomforts av PwC pd uppdrag av regionens fortroende-
valda revisorer.

Det Overgripande syftet med granskningen var att granska om Regionstyrelsen och ndmnderna,
utifran sina ansvarsomraden, sakerstallt férutsattningarna for chefer i Region Varmlands olika
verksamheter att utdva sitt ledarskap.

| rapporten redovisar konsulterna bland annat féljande sammanfattande iakttagelser:

Utifrdn genomford granskning ar den samlade bedémningen att Regionstyrelsen och
namnderna endast delvis sékerstéller forutsattningarna for chefer i Region Varmlands olika
verksamheter att utdva sitt ledarskap.

For fullstandiga bedomningar se respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande av-
snittet “Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor”.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderas Regionstyrelsen tillse:

e Attidet kommande personalpolitiska programmet sarskilt lyfta chefernas roll och deras
forutsattningar och i synnerhet 1:a linjens chefer som vi anser ar en grupp som bor ges séar-
skild uppmarksamhet. Vi foreslar att det i programmet uppréattas ett antal malsattningar som
tydliggor regionstyrelsens ambitioner for chefer.
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e Att med utgangspunkt fran det personalpolitiska programmet ta fram andamalsenliga och
effektiva metoder for att folja upp mal och resultat kopplat till ledarskap.

e Attt arbetet som inletts med att fortydliga chefsrollen genom inférandet av tillsvidaretjanster
fortsatter, samt inom ramen for detta arbete, beakta de synpunkter som framkommit i
denna granskning vad galler outtalade forvantningar pa chefsrollen samt
balansen mellan chefernas ansvar och befogenheter.

e Att forutsattningar skapas sa att chefer far mojlighet att ta del av de utbildningar som ges
samt att mojligheterna till mentorsstéd kommuniceras tydligare. Vi anser &ven att utbild-
ningserbjudandet till chefer med erfarenhet bor utvecklas.

e Att en riktlinje tas for vilket antal understallda medarbetare som anses skaligt att ha som
chef. Denna riktlinje bor utformas med hansyn till verksamhetens art samt personalsam-
mansattning. Vi anser att detta ar en viktig fraga for regionen i egenskap av arbetsgivare for
att dels ge chefer rimliga férutsattningar och dels ur ett rekryteringsperspektiv for framtida
chefer.

o Att en dversyn sker av de IT-system som anvands av chefer i syfte att forbattra och férenkla
anvandargranssnittet och darmed underlatta chefernas arbete.

e Attt en utvardering sker av chefernas behov av administrativt stod samt vilket stéd cheferna
ska ha ur ett arbetsgivarperspektiv.

e Att riktlinje for hur samtal ska genomféras mellan chef och éverordnad chef aktualiseras
och att uppféljning sker av dessa samtal.

e Att chefernas arbetsmiljo sarskilt beaktas inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Detta kan exempelvis ske genom att sarskilda skyddsronder/motsvarande genomfors
dar chefernas arbetssituation uppméarksammas.

Revisorerna dversander harmed rapporten och emotser Regionstyrelsens svar med redog6-
relse for vilka atgarder styrelsen avser att vidta, senast den 12 januari 2023.

Ingela Wretling Kristina Bengtsson Nilsson
ordférande vice ordforande



