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Vi bygger tillit
och fortroende

Nya Perspektiv den 5-6 maj 2022 inleds av Johanna Sdderberg, Eda kommun, och
Fredrik Larsson, Region Varmland, som bada tva representerar den politiska styrgruppen.
De hélsar valkommen och startar sedan de tva konferensdagarna med en tilloakablick.

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv borjade i Varmland
2007 och det ar nu sjuttonde gangen ledande politiker och
tjanstepersoner fran lanets kommuner och Region Varm-
land traffas for att 6ka kunskapen om varandra, fa nya insik-
ter genom att lyssna pa intressanta forelasare och reflektera
tillsammans i mindre grupper utan att ga till beslut.

Syftet ar, och har alltid varit, att med nya perspektiv pa styr-
ning och ledning bygga tillit och fértroenden som under res-
ten av aret underlattar samverkan och kortar kontaktvagar
mellan de aktérer som tillsammans arbetar fér Varmlands
invanare.

— Vi lever i ett samhélle dar komplexiteten 6kar och de funk-
tionella eller linjara organisationerna vi skapat ofta har svart
att stétta de utmaningar vi star infor, sager Fredrik Larsson.

- Vara verksamheter ar kunskapsintensiva och det &r vanligt
med konkurrerande normsystem, konstaterar Johanna
Soderberg. Trycket 6kar aven fran den breda allmanheten,
anhoriga, foraldrar, elever, brukare, patienter, medarbetare,
granskningsaktérer och media.

De sléar fast att en val fungerande samverkan mellan
kommunerna och regionen ar en férutsattning for ett
framgangsrikt strategiskt utvecklingsarbete, och pekar pa
framgangsfaktorer for Nya Perspektiv:
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e en 6verenskommelse om utvalda gemensamma mal

e |6pande uppfoljning och utvardering utifran resultat

e successiv uppdatering av gemensamma mal i relation till
uppfoéljningen.

Nya Perspektiv har identifierat ett antal malomraden som kraver
gemensam kraft:

e Vivill stédja fler till en lyckad skolgang.

e Vi vill bidra till att farre elever hamnar utanfér.

e Vivill sétta in tidiga insatser mot psykisk ohalsa hos barn
och unga.

e Vivill minska de kroniska sjukdomarna.

e Vivill minska 6verdddligheten hos dem med psykisk sjuk-
dom och fér personer med funktionsnedsattning.

e Vivill upptéacka och motverka vald i nara relationer.

e Vivill minska rékning, 6vervikt, skadligt alkoholbruk och
stillasittande fritid.

e Vivill minska antalet fallolyckor.

Organisationen for Nya Perspektiv bygger pa samverkan och att
det finns representanter fran bade kommunerna och regionen i
alla arbetsgrupper.

- Vi ar ménga som ar engagerade i det har arbetet och styrgrup-
pens budskap &r att vi fortsatter att jobba pa samma sétt, séager
Fredrik Larsson. H

Hela idén med Nya Perspektiv och arbetets organisation
finns beskrivna i Politiskt inriktningsdokument 2022 — Nya
Perspektiv pa styrning och ledning, som finns tillgéngligt
pa www.regionvarmland.se/nyaperspektiv

Styrgruppen for Nya Perspektiv

Fredrik Larsson, Region Varmland

Asa Haakman Eriksson, Filipstads kommun
Daniel Schiitzer, Arjz‘ings kommun
Johanna Soderberg, Eda kommun
Per-Samuel Nisser, Karlstads kommun
Peter Séderstrom, Arvika kommun

En deltagarrost

Kristin Térnqvist, samordnare Nara vard,
Region Varmland

Beratta kort vilka insikter du framst tar med

dig hem fran arets Nya Perspektiv.

— Det var tva valdigt bra dagar med ménga véardefulla
inspel jag tar med mig. Ska jag lyfta nagra delar sa
var det intressant att f4 hora forskaren Ingmar

Skoog prata om aldrandet och beskrivningen av 70
som det nya 50. Jag vill &ven ndmna Annelie
Westbergs beskrivning av hur resan som anhorig till
en mamma som har demens kan se ut och hur stor
roll det kan spela vem vi méter och hur métet blir.

— Den kéanslan forstarktes av Bob Hanssons avslut-
ning pa torsdagen dar han pratade om hur mycket
det paverkar hur vi & mot varandra, och hur vi
egentligen ganska enkelt, kan starka varandra, skapa
trygghet och utveckling, bade i vanliga livet och i ar-
betslivet, genom att bemdéta varandra pa ett schysst
satt.

- Sen inspirerades jag av Denice Sverla, som sa
tydligt arbetade, lyfte och utgick fran styrkorna hos
sina elever pa grundsarskolan. Hon visade vilka
fantastiska effekter det ger néar styrkorna istéallet for
begrasningarna blir fokus!

Pa vilket satt kommer utvecklingsarbetet

inom Nya Perspektiv spela roll i ditt arbete

pa hemmaplan?

— Det @r och kommer kanske bli an viktigare att vi har
arenor dar vi kan métas i vara olika samverkansstruk-
turer. Det behdvs sa att vi tillsammans i lanet kan ta
oss an utmaningar och gemensamt hitta vagar som
pa basta vis leder oss framat i lanet. W
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Hur glada ar ni att ses har igen?

Det &r antligen dags att ses pa riktigt igen och fortsatta det
relationsbyggande som ka&nnetecknar utvecklingsarbetet Nya
Perspektiv. Anne Bylund, moderator for seminariedagarna, inle-
der de tva dagarnas program med att stélla en fraga till delta-
garna: Hur glada ar ni att ses har igen? Ett varskrik — likt Ronja
Rovardotters — fyller salen som svar. Ett bevis pa stor gladje och
férvantan.

Nya Perspektiv samlar ledande politiker och tjanstepersoner

i lanets 16 kommuner och Region Véarmland, som till vardags
ansvarar for verksamheter inom barn och utbildning, socialtjanst,
vard och omsorg samt hélso- och sjukvard. Upplagget pa dagen
ar detsamma som tidigare, intressanta foreldsare som belyser
olika perspektiv och erfarenheter och varvas med samtal vid
borden dar ndrmare 140 personer sitter.

Anne Bylund pekar pa vikten med att tydliggéra respektive roller
i organisationerna. De fértroendevalda har invanarnas behov i
fokus och med en mix av fakta och varderingar skapas en
fingertoppskénsla for végval och prioriteringar. Tjanstepersoner
och verksamheterna ar experter inom sina sakomraden.

— Om alla skulle ha ett forvaltningsperspektiv sa skulle det bara
bli mer av samma. Rollerna fyller sin funktion i det komplexa
systemet.

— Darfor ar det viktigt att halla balansen mellan vara roller och
uppdrag. Nér vara tjanster moéter invanarna sa sker en sorts
utvardering av politiken. Det kan vara uppretade personer som
ringer och klagar. Som fortroendevald kan det da vara latt att
"stoppa fingrarna i syltburken” och ta beslut som kanske inte
var sa kloka langsiktigt. A andra sidan s& hander det att tjanste-
personer “delegerar upp surdegar” till de fortroendevalda, dvs
obekvama fragor som man inte tar ansvar for att I6sa pa "ratt
nivd” blir en fraga for politiken.

En annan utmaning &r att manga tycker att arenan Nya Perspek-
tiv &r viktig och vill fa in sina sakfragor under dessa dagar. D& kan
det latt bli fokus pa verksamhet, organisation, projekt, produktion
med mera.

- Men tack vare en tydlig styrgrupp nu och genom aren, s& har
arenan for att skapa tillit och fértroende éverlevt sedan 2007 -
Nya Perspektiv pa styrning och ledning: En stark och konfliktfri
arena med ett invanarperspektiv. Det handlar om att métas i

praktiken &ver organisationsgranser — for dem vi ar till f6r”. W
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70 ar det nya 50

Ingmar Skoog ar dverlakare och professor i psykiatri vid Sahlgrenska akademin pa Goteborgs
Universitet. Han ar forestandare for Centrum for &ldrande och halsa, AgeCap, ett tvarvetenskap-
ligt forskningscentrum som arbetar med att dka manniskors majlighet till ett gott &ldrande. Ingmar
Skoog har specialiserat sig pa befolkningsstudier och demenssjukdomarnas utbredning och &r en

av varldens framsta forskare inom sitt omrade.

Det ar vildigt manga faktorer som paverkar dldre manniskors
halsa, vad man klarar av upp i ren och upplevelsen av livskva-
litet.

Ingmar Skoog har &gnat Gver 40 ar av sitt yrkesliv at att forska

om &ldrandet och under den tiden har forskningsféltet breddats.

Centrum for aldrande och halsa, AgeCap, samlar idag cirka 170
forskare pa sex fakulteter med totalt 18 institutioner. Idag &r det
mer regel &n undantag att forskning och projekt spanner éver
de traditionella vetenskapsgranserna

- Det har aldrig tidigare varit s& intressant att forska om vart
aldrande som idag, konstaterar han. Vi blir bara fler och fler
aldre. | Sverige ar tva miljoner personer dver 65 ar — 1,5 miljoner
invanare ar éver 85.

— Andelen &ldre 6kar dven globalt och det &r p&d manga satt en
stor utmaning. Medan tidigare generationer fokuserade pa att
minska barnadédligheten och utrota barnsjukdomar, behdver
vi gora insatser kopplade till aldres kroniska sjukdomar och
livsvillkor.

Rubriken pa Ingmar Skoogs féreldsning antyder att vara aldre
blivit yngre; 70 ar det nya 50.

- Jag har bade genomfért och varit involverad i manga un-
ders6kningar genom aren, och det blir allt tydligare att det &r
viktigare att fraga sig vilket &r en person ar f6dd, an att fraga om
aldern.

Det beror pé valfardsutveckling, teknikutveckling och andra
faktorer i samhéllet som har haft stor betydelse fér mannisk-
ors halsa och livsvillkor. Ingmar Skoog konstaterar att livet inte
pagar i ett labb utan i den verkliga varlden.

— Det hander saker hela tiden i en méanniskas liv. Vi som &r 65
idag vet att livet stundtals kan vara ganska farligt, men vi har
ocksa bra kunskaper om hur vi skyddar oss och minimerar
risker. Vi bygger egna erfarenhetsbanker.

— Det brukar talas om livets lotteri. Som jag ser det sé innebér
det att vi standigt genom vara val samlar pa oss bade vinst-
respektive nitlotter. Det ar dock inte enbart ett lotteri; vi har
stora maojligheter att paverka vart handlande. Till det ska ocksa
adderas faktorer som finns i omgivningen, pa den plats dar vi
lever och andra yttre omsténdigheter.

Det finns ménga exempel pa utvecklingsomraden dar reformer
och successiva forbattringar innebér att aldre idag &r yngre an
aldre forr tiden.



e Arbetsmiljo

e Boendestandard

e Socialférsékringssystemet
e Sjukvéard och lakemedel

e |agstadgad semester

e Kost- och motionsvanor

e Utbildning

— Det har skett enormt mycket mellan de senaste generationerna.

De flesta aldre upplever anda att de aldras, bade fysiskt och
mentalt, vilket &ven stdmmer med forskningsrénen.

- Men vi kan konstatera att vi har blivit friskare trots vara sjuk-
domar, s&ger Ingmar Skoog. P& gruppniva klarar vi idag sjukdo-
mar som vi tidigare drabbades av mycket hardare.

- Det viktigaste ar att halla igang bade kroppen och knoppen;
att vi fortsatter att anvanda alla vara funktioner. ”Use it or loose
it”. Om vi slutar med nagot ar det ofta mycket svart att komma
igang igen. Det géller inte minst att anvanda och tréna vara
muskler, oavsett om vi bor kvar i hemmet eller har flyttat till ett
sarskilt boende.

Han pekar ocksa pa vikten av att planera for framtidens vard
och omsorg med inriktning pa de behov och énskemal den nya
gruppen aldre har.

- For att planera framét ska vi allts ta hjalp av dagens 50- och
60-aringar. Ar dldreboendet berett p& att ta emot dem som var
punkare pa 1970-talet? W

Centrum for aldrande och hilsa, AgeCap

AgeCap ar Sveriges storsta forskningscentrum for aldrande
och hélsa. Har finns drygt 170 forskare och forskningsper-
sonal fran 18 institutioner och sex fakulteter. Forskarna
kommer fran narmare 25 olika discipliner med det gemen-
samma maélet att 6ka &ldre personers vélbefinnande och
delaktighet i samhaéllet. P4 AgeCap bedrivs multidisciplinar
forskning for ett gott och vardefullt aldrande. Visionen &r
ett samhalle dar dldre respekteras och varderas for sin po-
tential — ett samhalle dar aldre ses som véardefulla resurser.

Vill du veta mer?

Ingmar Skoog, professor i filosofi, Centrum for aldrande
och hélsa, AgeCap, Goteborgs universitet,
ingmar.skoog@neuro.gu.se
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Ingmar Skoog
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Hur gar det for oss?

Aktuellt perspektiv ar en lagesrapport kopplad till utvecklingsarbetet Nya Perspektiv. Som svar
pa fragan Hur gér det for oss? fick deltagarna ta del av fyra lokala beréattelser och goda exempel,
kopplade till barnalivet, ungdomslivet, vuxenlivet och aldrelivet.

Vuxenlivet
Samordnare Mattias Hallberg; verksamhetschef Personligt
Ombud Vérmland, Karlstads kommun

- |dag vill jag beréatta utifran perspektivet erfarenheter som bidrar
till 1arande och utveckling. Om vi ser pa de ambitioner som finns
kopplade till god kvalitet med malbilder for patient- och bruka-
rupplevelser sa finns viktiga indikatorer kopplade till arbetet med
vara malgrupper. Vi ser att det har skett en forbattring, men mer
kan goras.

— Ett exempel kommer fran verksamhet dar jag sjélv jobbar,
Personligt Ombud Varmland. Dar arbetar vi I6pande med att
identifiera hinder och brister i vara klienters mote med det
offentliga, men ockséa vad som gor att det blir bra fér den
enskilde. Detta sker i vardagen d& de som jobbar som personliga
ombud identifierar, dokumenterar och rapporterar vad de ser.
Sen sammanstéller vi detta i en arlig erfarenhetsrapport.

Mattias Hallberg lyfter ett antal faktorer som har identifierats
som viktiga i klienternas méte med det offentliga:

— att bli lyssnad pa

— att man &r tillmotesgaende

— att det sker aterkoppling i kontakten

— ett trevligt bemoétande

- en tydlighet i kontakten, bland annat kring férvantningar at
bada hall

— tillit och fértroende

- handlingskraft, det man kommer éverens om genomfoérs ocksa
— utgar fran klientens behov och férmagor

- samordning av kontakter med olika aktdrer/huvudman.

- Jag vill betona vikten av larandet som goérs i métet med
manniskorna. Erfarenheterna &r en valdigt viktig kalla till kun-
skap, larande och utveckling — och det behover vi tillsammans
hitta satt att ta hand om. Den erfarenhetsrapport som vi tar fram
inom verksamheten Personligt Ombud Varmland &r ett satt att f&
inblick i véra patienters och brukares upplevelser.

- Det viktigaste &r att vi fragar vara klienter, patienter och
brukare: Vad ar viktigt for just dig?

Ungdomslivet
Samordnare Erica Andrén; forvaltningschef, barn- och utbild-
ningsférvaltningen, Séffle kommun

Arbetsgruppen fér Ungdomslivet har gjort en omstart det senaste
aret.

- Vi upplevde att vi behéver fa en djupare forstéelse for vad vi
faktiskt har mojlighet att paverka. Med hjalp av den sa kallade
Isbergsmodellen tar vi reda pa vad &r det vi ser och vad ddljer sig
under ytan. P& s& sétt fortsatter vi att utveckla arbetssattet.



e Hela tiden stamma av det vi ser med aktuella dverens-
kommelser?

e Saknar vi 6verenskommelser, finns det potential att samverka
mer?

e Var finns beréringspunkter med Nya Perspektivs dvriga
fokusomraden?

e Hur och vad sprider vi vidare i vara natverk?

- Vi har kommit en bra bit pa vdgen men har ocksa en del arbete
kvar.

Exempel:
e Overvikt och fetma har ékat kraftigt bland ungdomar 11-15
ar.

e | samma aldrar slutar vi med sérskilda rastaktiviteter i skolan.
e Halften av ungdomar som ar aktiva i en férening slutar nar de
borjar pa gymnasiet.

Vad beror detta pa?

e Det saknar ofta vuxna férebilder, bade vad géller fysiskt
aktivitet och goda matvanor.

e  Foreningarna elitsatser for tidigt, det behdvs mer fokus pa
roliga rorelseaktiviteter.

e  Foreningarnas upplagg liknar skolan fér mycket.

e Narheten till idrottsplatser har inte lika stor betydelse for
barn och ungas deltagande i féreningslivet.

Barnalivet
Samordnare Monica Hammar; verksamhetschef, Barn, unga och
familjehélsa, Region Varmland

- Ska vi fa varmlanningar med goda levnadsvanor — da behover
vi starta i unga aldrar, med barnen, eller hur!? Vi ska darfor se pa
nagra indikatorer for de yngre barnen och har sarskilt tittat pa
karies och 6vervikt. Dessa mal har vi haft med oss &nda sedan
Nya Perspektiv startade.

Kanske syns ett trendbrott.

- For forsta gadngen sedan 2014 sa ligger vi i topp igen nér det
géller kariesfria 3-aringar. Det ar vi valdigt glada for.

Daremot &r uppfdljningen inte lika positiv nar det galler dvervikt
och fetma.

- P4 4-arskontrollen pa BVC 2020 hade 16,6 procent av barnen i
Varmland en 6vervikt eller fetma. Dérefter har det dkat ytterligare
2021. Det ar dock extra intressant att se pa siffran fran 2020
eftersom det finns jamférande nationella data for det aret.
Genomsnittet for Sverige for Gvervikt och fetma var da 11
procent, vilket placerar Varmland i topp.

- Man ska vara lite forsiktig i tolkningen av data, da barns vikt
och langd ar kansliga matt bade pé individ och aggregerad sam-
hallsniva. Det behovs fler studier for att sakerstélla data,

men dessa siffror ger &nda en fingervisning om hur det ser ut for
vara barn.

2020 var aven 30 procent av alla gravida som var inskrivna pa
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MVC i Varmland 6verviktiga, vilket ocksa &r en varningsklocka.
Vad péaverkar férekomsten av karies och 6vervikt/fetma hos barn?

- Det ar ganska latt att svara pa den fragan; det handlar om i
férsta hand om levnadsvanor. Vad vi ater, hur mycket och hur
ofta samt hur mycket vi ror oss.

Men vi behover ocksa ga lite mer pa djupet. Den som kénner en
4-aring vet att de ror pa sig ganska mycket och det ar séllan vi
upplever att de ater speciellt mycket. Sa hur kan vi battre forklara
6kningen; vad ar det som paverkar barns levnadsvanor; och
varfor ar det ens viktigt?

- Bilden ar komplex, precis som fér det andra “liven” sa ar det
samhaéllsfaktorer och sociala forutsattningar som i stor utstrack-
ning paverkar hur vi har det.

- Levnadsvanor och 6vervikt paverkar antalet friska levnadséar —
och barn med &vervikt har tre ganger hogre dodlighet fore 30 ars
alder jamfort med normalviktiga personer. Man har problem att
klara skolan och vi vet att karies ar vanligare i socio-ekonomiskt
belastade omraden, fér barn till mammor med Iag utbildning och
I&g inkomst samt fér barn med invandrarbakgrund. Sa det
handlar alltsd inte bara om vad vi &ter utan ocksa hur var
omgivning ser ut.

Mer fakta:

e Fyra av fem 2-aringar i Sverige anvander internet.

e 43 procent av 2 till 4-&ringar anvander internet mer &n en
timma per dag.

e Genomsnittséldern for att fa en egen mobiltelefon ar 9 ar.

— Mobilen &r bra till mycket, men vi kan ocksa konstatera att det
ar séllan vi rér oss mer nér vi anvander den. Dessutom &r det
manga aktorer som forsoker paverka oss via mobilen och sétta
agendan for vad som ”ar normalt”.

- Vi som &r i det har rummet beh6ver samarbeta péa bred front for
att skapa goda levnadsvillkor for vara barn. Det racker inte med
kost- och motionsrad pa individniva, det behdvs mer. Vi behover
ge bar och foréldrar en milj6é dar det &ar 1att att gora ratt och dar
skillnader i levnadsvillkor jAmnas ut.

Aldrelivet
Samordnare Isa Nyberg; MAS samt verksamhetschef hélso- och
sjukvérd, Hagfors kommun

- Det finns mycket att géra inom Aldrelivet har valt att fokusera
pa omraden; levnadsvanor, psykisk halsa och fallskador. Fall &r
den vanligaste orsaken till att aldre personer skadar sig och for
enskilda personer kan ett fall fa allvarliga konsekvenser i form av
for tidig dod, lidande, férsamrad livskvalitet och 6kat beroende
av andra. Det ar tre ganger sa manga som varje ar avlider till f6ljd
av fallolyckor som olyckor i vagtrafiken.

Fallskador innebar aven hoga kostnader fér samhallet.

- Vi har jobbat aktivt for att férebygga fallskador inom vard och
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omsorg, hélso- och sjukvard i manga ar. Fallskador har dock
manga grundlaggande orsaker sa det ar inte en 16sning som
maste till. Resultaten har forbattrats i Varmland och nationellt,
men vi har anda valdigt lang bit kvar.

Arbetsgruppen for Aldrelivet har funderat mycket pa hur vi i
Varmland ska gora for att vanda utvecklingen ytterligare och
kommit fram till att en 16sning kan vara att i storre grad fokusera
pa vara levnadsvanor (kost, motion, tobak och alkohol).

— Vi ar helt 6vertygade om att det skulle kunna ha en gynnsam
effekt pa psykisk héalsa, ensamhet, munhélsa, KASAM (kénsla av
sammanhang), ekonomi, sociala relationer. Och allt detta paver-
kar i sin tur fall och fallskador.

Isa Nyberg berattar om tva aha-upplevelser i arbetsgruppen som
ligger bakom forslaget till fokusbyte.

- Vi har forstétt att till exempel munhalsa spelar en stor roll i
sammanhanget. Ohélsa i munnen séatter igdng en kedjereaktion
med samre kostvanor, infektioner i kroppen, att man isolerar sig
och blir ensam och till sist far en lagre upplevd psykisk halsa. Till
slut minskar dven muskelstyrkan och balansen — och da ar fallet
och fallskadan ett faktum.

— S& om vi tidigt upptécker ohalsa i munnen och samverkar for

att bryta det har negativa férloppet kan vi gora stor skillnad.
Konkret kan det handla om att uppmarksamma uteblivna
tandlakarbesok och remittera personer mellan vardcentral och
tandvard.

Arbetsgruppen vill ocksa paminna om att det aldrig ar for sent att
paverka sin halsa.

— Aven i hog 8lder, genom hela livet, s& gor det stor effekt for
halsan med sma insatser.

- Vi menar ocksa att nar vi val upptacker klyftorna mellan vara

verksamheter, s& kommer det att leda till att vi tillsammans ut-
vecklar en god och néra vard, halsa och omsorg. B

|
Vill du veta mer?

Dokumentet Aktuellt perspektiv 2022 finns att ladda ned
fran www.regionvarmland.se/nyaperspektiv

Personligt Ombud Varmlands erfarenhetsrapport finns
att 1asa p4 www.povarmland.se

En deltagarrost

Elisabeth Kihistréom, politiker,
Region Varmland

Beratta kort vilka insikter du framst tar med dig
fran arets Nya Perspektiv.

— Vikten av att f4 anhdérigas perspektiv pa hur nagot
har fungerat, inom kommunen eller regionen. Vi far inte
tappa bort dem vi &r till for. Forskning om aldrande var
tankevéckande. Inspirerande exempel pa hur en
engagerad och kreativ larare kan ge elever utan
synbara forutsattningar helt andra méjligheter. Det ar
viktigt som ledare att se mdjligheterna.

Pa vilket satt kommer utvecklingsarbetet inom Nya
Perspektiv spela roll i ditt arbete pa hemmaplan?

— Samverkan pa olika nivaer ar oerhort betydelsefullt
for hur vi lyckas med vara uppdrag och hur val vi kan
tillgodose invanarnas behov av vard och omsorg men
ocksa bidra till att ge forutsattningar till en bra livskvali-
tet. De olika exempel vi far ta del av ger inspiration till
nya insatser. For att nd de mal vi satt upp maste vi ta
fram konkreta atgérder, garna i samarbete med andra.

— Jag har varit med nastan alla tillfallen med Nya per-
spektiv och det viktigaste ar att vi alla far samma bild
och kan reflektera utifran det.
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Strategi for halsa
- ensam ar inte stark

Jesper Ekberg ar samordnare for Strategi for halsa, ett nationellt forbattringsarbete som leds av
SKR. Arbetet har delvis inspirerats av arbetssattet for Nya Perspektiv i Varmland och involverar
verksamheter inom halso- och sjukvard, vard och omsorg, socialtjnst och skola. Under sin fore-
lasning tar han med deltagarna pa en rundresa i Sverige och beréattar kort om goda exempel fran
insatser som sker i samma anda. Ett urval av exempel far plats hér i skriftlig form.

Han finns med digitalt och kan med hjalp av webbkameran
blicka ut 6ver konferenssalen i Sunne dar deltagarna bade
lyssnar och diskuterar i mixande grupper. Tjanstepersoner och
politiker fran olika verksamhetsomraden, regionen och alla varm-
landska kommuner.

- Runda bordssamtalen ar en framgangsfaktor fér Nya Perspek-
tiv, vilket ar nagot som jag férmedlar vidare till alla platser jag
kommer i Sverige, sager Jesper Ekberg. Det &r ocksa viktigt att
halla i 6ver tid, s& som ni har gjort i Varmland. Jag ser lagarbete
och gladje.

Forelasningen har rubriken Ensam éar inte stark, vilket ocksa de
goda exempel han delar med sig av bevisar.

Fran Vasterbotten namner han Salutsatningen, som startade
2007 och har pagatt sedan dess. Syftet ar att minska 6vervikt
och fetma hos 4-aringar.

- En sadan satsning ger inte resultat pa nagra fa ar, utan det som
behdvs &r att testa och inféra nya arbetssatt brett i hela lanet,
och att samverka mellan verksamheter. Det &r forst da arbetet
ger utslag pa befolkningsniva.

Insikterna handlar bland annat om att vaga fokusera p& det uni-
versella och generella.

— Titta pa den stora gruppen och inte bara pa barnen i riskgrupp,
inkludera barnhalsovard, modrahalsovard, folktandvard, 6ppen
forskola och skola. Karnfragan ar hur kan vi jobba lite battre hela
tiden i vart ordinarie uppdrag, och jobba tillsammans. Och att
hénga i dver tid, mata och vara envisa.

Jesper Ekberg gillar uttrycket "att jobba jordndra”, och med det
menar han att insatser behdver ske ndra manniskorna.

— Det ger en enorm kraft i ett folkhélsoperspektiv och gynnar
ocksa samverkan mellan aktorer som &r verksamma i ett nar-
omréde. Har finns ett exempel fran Orebro dar de har analyserat
utifrdn méaluppfyllelse i skolan, aldrande med livskvalitet och ett
inkluderande arbetsliv. Férutom egna verksamheter har RF-Sisu
och féreningslivet involverats.

- Det blev till exempel tydligt att i ett bostadsomrade sa var 88
procent av barn och unga aktiva, och i ett annat bara 35 procent.
Det ger bréansle till forandring och forbattring nar skillnader visas
svart pa vitt.



En presentationsbild visar en tidslinje som illustrerar en ung
manniskans liv fran 2001 till 2021. Den &r hdmtad fran satsningen
Backa barnet i Ystad, déar man bland annat gjorde en kartlagg-
ning av olika familjers situation med orosanmélningar, polisan-
mélningar och flera utredningar.

— Anda kom den stora kostnadsdrivande insatsen fran samhallets
sida sent. Tidslinjen visar pa vikten av ett mer proaktivt arbetssétt
for tidig upptackt och att agera i samverkan.

Han vill ocksa lyfta vikten av att samverka med civilsamhallet och
inte minst jobba tillsammans med saval kultur- som fritidsverk-
samheter. | Malmé finns allaktivitetshusen dar skolor aldrig
stanger utan istallet integrerar andra verksamheter efter skolda-
gens slut.

- Jag kan tycka att kultur och fritid ofta har Iag status men
verksamheternas betydelse &r valdigt stor och &r mycket
vardefullafér mé&nga manniskor.

Till sist:
- Jag vill avsluta med att &n en gang lyfta arbetssattet med runda
bordsdiskussioner. Det hér forbattringsarbetet kommer inte av

sig sjélvt, utan kréver struktur och organisering. l

|
Vill du veta mer?

Jesper Ekberg, samordnare Strategi for hdlsa, SKR,
jesper.ekberg@skr.se

L&as om Strategi for halsa pa www.skr.se

Evelina Landstedt ar docent i folkhalsoveten-
skap och universitetslektor i socialt arbete vid
Karlstads universitet. Under Nya Perspektiv
redovisar hon resultat fran den sa kallade
SOFIA-studien som har foljt cirka 2 000 barn
och unga i Karlstads kommun fran 2010 och
framat. Studien genomfdrs i enkéatform och
hamtar in uppgifter och upplevelser fran larare
och vardnadshavare. Vid de tva senaste enkat-
undersdkningarna har &ven ungdomarna sjalva,
som 2021 var 14-16 ar, fatt svara pa fragor.

- Hall i er! Nu blir det massor av statistik med staplar, diagram
och siffror.

Psykisk ohélsa

— Nar barnen ar sma upplever lararna laga nivaer av psykisk
ohélsa hos barnen, men i 11-13 arsaldern hander nagot. Det
syns en generell 6kning, men for tjejer pekar linjen i diagrammet
brant uppat. Detta &r ett typiskt monster, men inte ndgot som

vi ska acceptera som normalt — lararna kanner de facto oro for
manga elever.

- Av de ungas egna enkatsvar gar det att utlasa att cirka 11
procent av killarna och 14 procent av tjejerna i 11-13 arsaldern
upplever symptom pa depression. Nagra ar senare i 14-16
arsaldern ar andelen 9 procent for pojkar, 29 procent for tjejer
och 55 procent for icke-binara (totalt 30 personer).

— Det ar manga faktorer som paverkar den psykiska halsan. Har
ar faktorer kopplade till livsvillkor, det vill sdga bland annat rela-
tioner och skolgang.

Relationer - finns det nagon sérskild person som barn och unga
kan vénda sig till fér stéd?

—111-13 arséaldern ar det runt 85-86 procent som kanner att de
kan prata om problem med vanner eller med nagon i sin familj.
— Nagra ar senare ar det fortfarande manga som upplever att de
har vanner som kan ge stdd, medan siffran sjunker nar det géller
att prata med nagon i familjen.

- Skillnaden mellan kénen &r inte sa stor, men tjejer pratar oftare
med vanner och killar oftare med nagon i sin familj.

— Men vi behdver se de 15 procent som upplever att de inte har
nagon alls att dela sina problem med.
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Halsa, relationer och
skolgang fran forskolan
till hogstadiet

Relationer — sexuella trakasserier

- Enkétfragan handlar om ifall man har blivit ovalkommet tafsad
pa under det senaste aret.

- 3,7 procent av killarna har upplevt detta.

- 15,5 procent av tjejerna.

- 23,3 procent av icke-binara.

- P4 en foljdfraga om var detta har skett sa ar det manga som
har svarat skolan och hemmet; platser som ska vara trygga.

— Svaren foljer det monster som finns for vuxna, fér kvinnor &r
hemmet &r den vanligaste platsen for valdsutsatthet.

Relationer/skolgang — trivsel i férskolan och skolan

— Relationer och trivsel ar jatteviktigt aven for larandet.

— Av lararnas rapporter (och statistiken) kan vi utldsa att de
upplever att néstan varje barn och ungdom trivs i férskolan och
skolan.

- Generellt sett tycker eleverna att det ar viktigt hur det gar i
skolan och att de far den hjélp de behéver.

- Vi har ofta fokus pa det som inte funkar; men lika viktigt att
fraga oss vad som redan ar bra och forstirka dessa delar ytter-
ligare.

—90-95 procent av eleverna klarar kunskapskraven.

— Ungefar en fjardedel av eleverna har behov av anpassning eller
sarskilt stod i skolan, det &r 4ndé inte alla av dessa elever som
nar kunskapskraven; det ar saledes ett omrade att arbeta mer
med. B

SOFIA-studien

SOFIA-studien ar en vetenskaplig studie av barns sociala,
beteendemassiga och fysiska utveckling. SOFIA star for
Social Och Fysisk utveckling, Insatser och Anpassning.
Cirka 2000 barn i Karlstads kommun f6ljs sedan de var 3-5
ar gamla. Barnen foljdes till en boérjan en géng per ar i tre ar
genom datainsamlingar 2010, 2011 och 2012. En till
datainsamling genomférdes 2015, en 2018 och ytterligare
en 2021. Den langsiktiga planen &r att barnen ska foljas
anda upp i vuxen alder. Det langsiktiga méalet med
SOFIA-studien ar att ge kunskap om barns utveckling som
kan anvandas for att forbattra insatser och det praktiska
arbetet med barn.

Las mer pa www.sofiastudien.nu

ity
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g{-_'-l Evelina Landstedt

Vill du veta mer?

Evelina Landstedt, docent i folkhélsovetenskap och
universitetslektor i socialt arbete, Karlstads universitet,
evelina.landstedt@kau.se
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Att vagen till god omsorg
skulle vara sa kranglig férvanar mig

Annelie Westberg vill dela sina erfarenheter av att séka omsorg till sin mamma som 57 &r gammal
fick diagnosen Alzheimers sjukdom. Texten ar en sparsamt redigerad transkribering av hennes

berattelse.

”Ett ar fére mamma fick sin ratta diagnos sé bdrjade vi méarka
sma férandringar i hennes beteende. Hon glémde var hon hade
lagt sina saker. Hon kunde inte langre konversera som tidigare.
Hon stallde samma fragor hela tiden. Under den hér tiden
jobbade hon inte. Den forsta diagnosen blev stress och att allt
skulle bli battre igen om hon kunde borja pa ett nytt jobb och
komma in i rutiner. Men trots ett arbete och rutiner sa marker vi
ingen forbattring. Hon blev bara sémre. Pa skolan dér hon
jobbade konstaterade de att det inte gick att jobba tillsammans
med mamma, och pappa marker ocksa stora skillnader.
Utredningarna fortsatter for att ta reda pa varfor.

I maj 2015 fick mamma diagnosen Alzheimers sjukdom och

hon var da 57 & gammal. Hon blev fértidspensionerad och fran
den dagen tog pappa hand om mamma. Under vinterhalvaren
jobbade han framst hemma och p& sommaren jobbade han ute
i Europa. Och dér pappa var = dér var ocksd mamma med.

Sa pappa hade flera jobb. Han tog hand om mamma och han
jobbade med sin vanliga férsorjning, dessutom hade de hus och
hushéll som skulle skétas om.

Vi barn fick inte hela bilden av hur délig mamma egentligen var,
eftersom pappa lyckades délja det ganska bra. Vi markte dock
att Aven pappa bérjade ma allt sdmre. Vi uppmuntrade honom att

sOka den hjalp och stéttning man kan f&, men det ville han inte.

2019 dog min pappa i akut hjartstopp. Den dagen som pappa
dog, da dog i praktiken &ven mamma.

Det var nu vi syskon férstod hur dalig mamma var och hur
mycket sdmre hon blev i samband med pappas dod. Fore dess
visste hon fortfarande vilka vi barn och barnbarn var. Hon visste
att jag var Annelie.

Over en natt blev hon tom i blicken och kande inte langre igen
oss. Ibland var vi hennes syskon, ibland var vi hennes bésta
kompisar. Hon visste inte ens att det var mannen hon hade levt
ihop med i 40 & som hade doétt. Hon trodde att det var hennes

pappa.

Det var nu vi insag att hon inte kunde skéta nagon av sina
sysslor 6ver huvud taget. Hon visste inte nar hon behévde ata,
byta klader eller tvatta sig. Hon gick ner cirka 20 kilo i vikt och
vagde som minst cirka 45 kilo. Hon bérjade hallucinera; sag
svarta hal i golvet dar det krop upp grejer och sant.

Min syster, som inte har familj, fick flytta in hos mamma efter-
som vi var oroliga att ndgot skulle hdnda henne. Mamma sa flera

Annelic Westbergs

med sin famil
-



ganger att hon skulle hoppa framfor taget eller ta livet av sig pa
nagot annat satt. Hon visste att hon médde daligt, att ndgot hade
hént, men forstod eller mindes inte vad det var.

Vi borjade da processen att fa hjélp till mamma. Vi ringde till
kommunen och fick en bistandshandlaggare. Vi forklarade
situationen, att mamma inte kunde sk&ta nanting sjalv. Vi
berattade att min syster maste bo hos henne fér att vardagen
skulle fungera.

Vi fick veta att det inte bara gar att flytta henne till ett boende
utan att det behdvs en utredning och hennes eget medgivande.
Det forstod vi och férsokte f& en klar bild av vilken hjalp hon kan
f&; vad har mamma for rattigheter och vad kan vi begéra. Men vi
fick hela tiden oklara svar och hade kanslan av att vi var jobbiga
nar vi ringde med fragor.

An idag kan jag inte férklara hur en s&dan hér process gér till, fér
jag forstar det inte. Kénslan var att vi och kommunen motarbe-
tade varandra, vi jobbade inte tillsammans fér att mamma skulle
ma bra.

Bistandshandlaggaren kom pa besok for att diskutera och mam-
ma var tvungen att sjélv sdga att hon ville ha hjalp. Vi satte oss
ned och det férsta handlaggaren sa till mamma var att "vi ar har
for att diskutera boende at dig”. Mamma blev jattearg. Hon sa
att hon klarar sig sjalv, “jag tvattar, jag diskar, jag stadar, jag gar
ut med hunden, jag gor allt”. Och sa blev hon arg pa oss barn
eftersom hon trodde att vi hade lurat henne, att vi var ute efter
hennes hus och pengar. Vi blev utsldngda och var inte langre
valkomna dit.

Beslutet blev att mamma skulle f& hemtjanst, men att det inte
skulle ga att tvinga henne. Hon har sjalv aldrig accepterat eller
erkant sin sjukdom. Hon 6ppnade inte ddrren nar hemtjanst-
personalen kom.

Min syster bodde kvar for att det skulle fungera. Mamma gick

ut med hunden cirka 30 ganger per dag. Hon gick ut, gick kort
och vande hem igen. Nar hon kom innanfér dérren mindes hon
inte att hon redan hade varit ute, utan ténkte att "nu nar jag ar
pakladd och hunden har sitt koppel ar jag nog pa vag ut”. Och
sa gick hon ut igen. Hon glomde hunden utanfér affaren en gang
och den var troligen dér hela dagen. Hon kunde inte ha kvar
hunden.

Mamma gick ofta vilse och ringde pa hos grannarna. Ute pa
gatan kunde hon stoppa bilar foér att fraga var hon var. Manniskor
ringde till polisen eftersom de sag en galen kvinna springa runt.
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Hon gick till min gamla forskola och fragade efter sina barn.
De kande ju henne och kunde vagleda henne hem. Hon var
misstédnksam och arg under hela den har tiden.

Det som frustrerar mig mest ar, for det forsta sa verkar inte alla
bistandshandlaggare ha koll pa hur man bemoter en manniska
som har demenssjukdom. Att 6ppna samtalet pa det sattet, nar
vi redan hade gett information om mammas méaende, blev helt
férodande for fortsattningen.

For det andra kande vi oss alltid motarbetade och jobbiga. Det
fanns ingen vilja frin kommunens sida att vi skulle I16sa detta
tillsammans. For det tredje; att processen ska félja en forut-
bestamd mall. Forst skulle vi bérja med hemtjanst en gang per
dag, trots att det var uppenbart att det inte skulle hjalpa mamma.
Meningen var inte att min syster skulle bo hos henne for alltid.
Sen skulle det trappas upp successivt, men det réckte inte heller.

Vi fick veta att eftersom pappa tidigare hade hjalpt mamma sa
var hon “ett nytt d&rende” och da maste man bdrja fran borjan.
Det fanns inte nagon individanpassning som tog hansyn till var
mamma befann sig i sin sjukdom och hur hennes behov sag ut
nu. Vi upplevde att nagot allvarligt behévde handa fér att mamma
skulle fa tillrackligt med hjalp.

Manga runt omkring ringde till kommunen och gjorde oros-
anmalningar. Vi fick ett lakarintyg pa fyra sidor dar mammas
l&kare berattade om hennes situation och att sarskilt boende
skulle vara det enda ratta for min mamma.

Efter tre manader far vi avslag om sarskilt boende. | beslutet stod
det att mamma fortfarande var fysiskt aktiv, hon kunde prata och
hon kunde ga.

Vi fick nu hjélp av mammas kusin for att veta hur vi skulle éver-
klaga beslutet. Hon berattade ocksa att man har rétt att begara
en ny utredning och att fa traffa en annan bistandshandlaggare.
Vi testade det forst.

Utredningarna kom fram till ungefar samma saker. Men —i den
forsta utredningen stér det att mamma var arg, upprérd och
aggressiv, att hon inte ville samarbeta. Den nya handlaggaren
beskriver att mamma under det métet var glad och positiv, och
satt kvar under hela samtalet.

Den nya handlaggaren konstaterade ocksa att det var viktigt och
avgorande hur hon formulerade sina fragor, hur hon behévde
anpassa fragorna fér att mamma inte skulle bli upprord. Hon
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sa bland annat "Oj vilket stort hus du bor i, ar det inte jobbigt
att ta hand om allt detta? Jag kan hjalpa dig att hitta ett mindre
boende, dar du slipper att skéta om s mycket, och dar det
finns manniskor som du kan prata med och inte behéver vara sa
ensam”. Mamma holl med och blev glad dver erbjudandet.
Detta visar hur viktigt bemé&tandet ar, det gor sa stor skillnad.

Atta dagar efter bistandshandlaggarens besok fick vi beslutet att
mamma &ar beviljad sarskilt boende. Fran att bara ha varit beviljad
hemtjanst med tillsyn en timme per dag, fysisk aktivitet en timme
per vecka och fem matlador per vecka — s& blev hon helt pl&tsligt
godkand for sarskilt boende.

Nar mamma flyttade in pa boendet sa férvandlades hon till en
helt annan person. Hon kommer fortfarande inte ihag vilka vi &r
och kan inte ha en konversation; men hon ar glad. Hon gick upp
i vikt.

Hon har alltid jobbat med barn och alskar barn. Nu nér jag kom-
mer med mina barn och hon ser dem leka far jag uppleva min
gamla mamma, som hon egentligen &r. Det &r s himla skont att
slippa vara orolig hela dagarna. Vi visste att hon inte klarar sig
sjalv och nu far hon till slut den hjalp hon behéver. Vi far ha en fin
relation innan hon foérsvinner helt och hallet.”

Nar mamma flyttade in pa
boendet sa forvandlades
hon till en helt annan
person.

Svenskt Demenscentrum (SDC) invigdes den 15 februari
2008. Bakom centret stér Stiftelsen Stockholms lans
Aldrecentrum och Stiftelsen Silviahemmet. Uppdraget
kommer fran Socialstyrelsen och regeringen som &ven i
huvudsak star for SDC:s finansiering. Sedan 1 januari 2013
ar Svenskt Demenscentrum en egen stiftelse.

SDC arbetar som en sambandscentral och en kunskaps-
bank inom demensomradet. Denna byggs kontinuerligt
upp for att samla och sprida information. SDC arbetar
aktivt for att driva pa en positiv utveckling av véard och
omsorg for ett mer demensvanligt samhélle.

SDC arbetar for att:

e samla in, strukturera och sprida kunskap

e sammanstélla utvarderingar och forskningsresultat

e kunskapsutvecklingen ges en mer tillampad och praktisk
inriktning

e underlatta implementering av nya kunskaper i vard och
omsorg

www.demenscentrum.se

Vill du veta mer?

Annelie Westberg, anhorig, Svenskt Demenscentrum,
anneliiew@hotmail.com
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Effektiv samordning for trygghet, EST
- for okad trygghet i Kristinehamn

Fredrik Lundberg har tidigare varit kommunpolis i Kristinehamn och finns med pa Nya Perspektiv
for att beratta om hur man i samverkan mellan flera aktorer aktivt arbetar for att skapa trygghet for

invanarna i koommunen.

- For oss bérjade den hér resan 2019 da vi s&g att vi beho-
ver Oka forstaelsen for varandras roller och hur vi jobbar med
trygghetsfragor i olika organisationer, séger han. Vi fann EST som
ar en systematisk process och ville inspireras av den, &ven om vi
har gjort anpassningar av konceptet till vara egna férutsattningar.

For att effektivisera det trygghetsframjande arbetet etablerades
under 2013 arbetsséttet EST i Orebro kommun. Férkortningen
star for Effektiv Samordning for Trygghet och arbetssattet bygger
pa att polisen, kommunen, bostadsbolag och andra aktorer tar
fram gemensamma lagesbilder dver vad som skapar otrygghet i
lokalsamhallet. Med hjalp av lagesbilderna &r det enklare
strukturera och samordna insatser mot otrygghet.

— For att sprida erfarenheter och lardomar av arbetssattet
forfattades efter ett par &r en handbok som berattar om och
ger végledning till andra som vill infora ett liknande arbetssatt,
beréattar Fredrik Lundberg. Hér beskrivs dven syfte, organisation
och tillvagagangssatt.

Syftet med EST ar att effektivisera det kunskapsbaserade situa-
tionella trygghetsskapande arbetet som gérs av en rad aktorer.

- Det handlar om att samverka kring dessa fragor pa ett struktu-
rerat sétt och tillsammans genomféra informationsinsamling och
analys som ger lagesbilden, prioritera och genomféra insatser
samt gora uppfoljningar, fortsatter han. Det dvergripande malet
ar att 6ka tryggheten i det offentliga rummet. Mer specifikt vill

vi minska och férebygga otrygghet genom tidiga insatser nar
problem uppstar eller &r pa vag att hdanda.

Exempel pé otrygghetsfaktorer som tas med i kartlaggningen och
ldgger grunden till en gemensam ldgesbild:

— Skadegorelse (bilbrand, glaskross, klotter, nedskréapning)

— Otrygg plats (belysning, buskar, skrapigt)

- Otrygghetsskapande samling av personer (samlingsplatser i
det offentliga)

Fredrik Lundberg
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- Annat otrygghetsskapande (vald, 6ppen narkotikaforsaljning,
olovlig trafik)

- Incident mot anstélld (hindrats i sin tjansteutovning, otrygghet)
— Sarskilt arrangemang/evenemang (ar skolor, lokaler uthyrda,
konsert, trygghetsvandringar)

| Kristinehamn ar det kommunen, Polisen och Kristinehamns-
bostader som i samverkan har bildat en organisation for EST.

- Vi ar en beredningsgrupp med en representant fran varje aktor
har ambitionen att samlas en gang i veckan, men i praktiken blir
det inte riktigt s& ofta, fortsatter Fredrik Lundberg. Vi gar igenom
de rapporter som har kommit in, anonymiserar och avmaskar sa
att materialet inte bryter ndgon sekretess, och darefter lagger vi
in uppgifterna i en databas.

- Vi gér igenom uppgifterna och kan till slut se ménster som vi
tar vidare till en grupp som gor en férdjupad analys. Denna grupp
samlas en gang per kvartal och bestar av representanter fran fler
organisationer, till exempel socialtjansten, skolan, kommun-
direktéren, vd for Kristinehamnsbostéader och polisomrades-
chefen. Tillsammans kan vi bygga insatser som ar relevanta i
forhallande till vilka otrygghetsproblem som finns.

Kristinehamn startade sitt EST-arbete under pandemin och det
finns idag en éverenskommelse mellan kommunen och Polisen
att man ska arbeta med otrygghetsfragor pa det har sattet:
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Under 2021 gjordes 643 rapporteringar av cirka 60 personer.
De rapporterar in sddant som de upptacker eller ser som &r
otrygghetsskapande. Med hjalp av dessa identifierades sa
kallade hotspots, det vill siga otrygga platser eller foreteelser.

- Vi jobbar sedan aktivt med en hotspot i ungefar fyra manader,
och utvarderar insatserna kontinuerligt, sdger Fredrik Lundberg.
Vi ar ocksa noga med att aterrapportera till bade invanarna i
kommunen och till vara rapportorer.

2021 bearbetades fem hotspots och kunde darefter avslutas:

e 2 rorande hogt spelande musik och motorburen ungdom
¢ 1 géllande missbruk i centrum

¢ 1 rérande skadegorelse pa specifik skola

¢ 1 géllande problematik i bostadsomrade

- Vi stravar efter att vara insatser ska bygga pa forskning sa att
de ar relevanta i férhallande till de problem som finns.

Han konstaterar vidare att det &r viktigt att vara medveten om
att nar ett EST-arbete i samverkan inleds s& maste man ocksa ta
hand om de upptécker som gors.

- Kartlaggningen blottlagger problemomraden som man behéver
arbeta med tillsammans, och da ar det ocksa viktigt att se pa
vem eller vilken aktér som har ansvaret. Allas ansvar kan som vi
vet bli ”ingens ansvar”. M
|

Vill du veta mer?

Fredrik Lundberg, polis i Kristinehamn,
Polisregion Bergslagen, fredrik.lundberg@polisen.se

Skrifterna Samverkan och Orsaksanalys (i lokalt brottsfo-
rebyggande arbete) som tagits fram av Brottsférebyggan-
de radet, Polisen och SKR.

Handboken Effektiv samordning fér trygghet fran Orebro
kommun och Orebro universitet

Det 6vergripande malet
ar att oka tryggheten i
det offentliga rummet.




Bob Hansson

Bob Hansson ar poet och forfattare. Han delar &ven med sig av sina funderingar om livet i radio-
programmen Tankar for dagen och Allvarligt talat i Sveriges radio P1. Hans personliga och inspire-
rande forelasning under Nya Perspektiv ar omojlig att aterberatta som ett textat referat utan hans
egen rost. Har folier darfor nagra korta utvalda delar av beréttelser och visdomsord.

”Den har historien handlar om tva tvillingar som féddes alldeles
for tidigt. De hamnade i varsin kuvés. En tvilling var stérre och en
tvilling var mindre, och som sa ofta blev den som var stor efter
hand &nnu stérre och den som var liten blev &nnu mindre. Den
ansvariga lakaren pa avdelningen ins&g att han maste s&ga till
foréldrarna att de behover finna kraft i att de i alla fall far behalla
sitt ena barn. Hur séger man en san sak, &r det nagot man lar

sig pa lakarutbildningen? Jag vet inte. Men jag vet att pa den har
avdelningen arbetade en skoterska som gjorde nadgot man inte
fick lov att géra. Hon tog en risk. N&ar besdkstiden var éver och
lakaren 8kt hem gick hon fram till den ena kuvésen, lyfte upp den
ena tvillingen och gick bara ndgon meter for att kunna lagga ned
denna tvilling i samma kuvés som den andra. Det tog inte s lang
tid innan den stdrre tvillingen la armen om den mindre. Och det
tog inte sa lang tid innan den mindre tvillingen borjade att...vaxa.
Den lilla tvillingarmen blev skillnaden mellan déd och liv. Och
armen tillhérde inte ndgon person som gatt kurs i kompetensut-
veckling eller varit p& konferens. Den kompetensen fanns redan.
Den betydelsen kan vi alltsa ha for varandra.”

"Det finns en ledarskapsbok dar man kan lasa om ledarschim-
pansen Santino. Varje morgon la han armarna om varje flock-
medlem och sa ho-ho i 6rat. Det intressanta ar vad som héande

i flocken nér ledaren glémde bort ndgon. De andra blev nervisa
och borjade klia sig (det ar ungefar som nér vi tar upp mobilen
valdigt ofta) och de kliade sig mer ju langre dagen gick. Stressen
Okade anda tills flockledaren kom pa vad han hade gjort fel och
rattade till sitt misstag. Han gick da fram till den bortglémda, la
armarna om och sa i 6rat: ho-ho-ho. Da slappnade flocken av.

Och det vet ju ni, att en avslappnad flock presterar battre. Hur
reagerar du om du ser nagon i ditt gdng som blir bortgléomd?”

”Avslutningsvis ska jag ge er ett redskap for att féréandra varlden,
for att 6ka sannolikheten att ni personligen blir lyckligare — och
det handlar helt enkelt om konsten att halsa. Alla samarbeten
borjar med att man séger hej. Varenda moéte boérjar med att man
sager hej. Men hur sager vi hej? Vi tar Dalai Lama som exempel.
Det var en journalist som féljde honom pé jobbet och upptickte
att vem han &an héalsade, sa slappnade denna person av.
Journalisten fragade vilket hans trick var.

Han svarade att “vem jag 4n moter sa hélsar jag pa precis
samma satt, som om jag traffar en gammal god vén som jag inte
har traffat p& valdigt 1ange”. Sa res er upp, lamna komfort-
zonen...och hélsa p& varandra som om ni &r Dalai Lama.” W
|

Vill du veta mer?

| boken Allvarligt talat. Livet, hur fan gér man? har Bob
Hansson gjort ett urval fran sina radioprogram. Det ar
svar pa fragor som lasarna har stéllt men ocksa fragor
som han ibland stéllt sig sjélv (Ordfront 2020).

hejtillbob@hotmail.com
www.bobhansson.se
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En deltagarrost

Thomas Nilsson,
barn- och utbildningschef,
Grums kommun

Beratta kort vilka insikter du framst tar med

dig hem fran arets Nya Perspektiv.

— 70 ar det nya 50 med Ingmar Skoog gav oss med hjélp
av statistik en inblick i hur aldrandet har forandrats. Det
verkar finnas hopp trots att vi blir aldre och sjukare. Han
hade ocksa ett underhallande sétt att presentera det hela
pa.

- Annelie, en ung anhorig; det &r alltid gripande att fa
héra ndgon som beréttar valdigt personligt, som i detta
fall om hur det &r att fa en demenssjuk anhorig och vilka
svarigheter man kan stéta pa.

- Kommunpolisen fran Kristinehamn gav goda exempel
pa hur polis och kommun tillsammans med andra aktorer
kan jobba tillsammans for trygghet i kommunen.

P4 vilket satt kommer utvecklingsarbetet

inom Nya Perspektiv spela roll i ditt arbete

pa hemmaplan?

-1 Grums kommun har vi blivit battre pa att jobba med
och ta till oss alla 6verenskommelser som jobbas fram
inom ramen for Nya Perspektiv.

— P4 en sadan har konferens med manga férelasningar
far man mycket input med nya idéer, sa nu géller det att
vi satter oss ned och tillsammans i kommunen tittar pa
det vi fatt oss till livs och tar ut nagra saker som vill
jobba vidare med eller testa for att vi ska kunna
utvecklas pa basta satt! M

Vi moter manniskor
- varje dag

Dag 2 pa Nya Perspektiv inleds med filmvisning.

Filmen &r producerad av Region Kalmar l&n. Syftet med "Vi
moter manniskor — varje dag” ar att vacka kanslor genom att visa
exempel pa situationer och miljéer dar manniskor har olika och
ibland flera roller samtidigt; som patient, anhérig, medarbetare,
resendr eller medmanniska. Dessa personer dr tankta att std som
symboler fér olika sammanhang dér vi méter manniskor.

Tanken &r att filmen, som anvands i det interna vardegrund-
sarbetet, tilltalar flera sinnen. Genom att férdjupa var forstéelse
i vanliga vardagssituationer vill Region Kalmar lan foérdjupa
forstaelsen for hur otroligt viktigt bemotande ar.

Filmens kreativa idé och innehall har inspirerats av Cleveland
Clinic, USA. &

Bilder ur Region Kalmars film.

Har kan du se filmen
https://www.youtube.com/watch?v=25sfUPSMfHY
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Framtidens Varmland

- tillsammans utvecklar vi god och
nara vard, halsa och omsorg

Linnea Grankvist, utvecklingsledare Nya Perspektiv, Kristin Térnqvist, samordnare néra vard och
Maria Persson, socialchef Hagfors kommun, ger en introduktion och pdminnelse om vad omstall-
ningen till god och néra vard har for syfte och innebér. De beréattar ocksé om det intensiva arbetet
med att i samverkan mellan Varmlands kommuner och Region Varmland ta fram en malbild.
Politiskt beslut om malbilden tas enskilt i alla kommuner och i Region Varmland. Som avslutning far
vi hora Ulrika Vitalis, socialchef i Hammard kommun, och Annika Dahlgren, verksamhetschef vard-
centralsomrade norra Varmland pa Region Varmland, som delar med sig av konkreta exempel pa

processer som redan pagar i lanet.
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Fran vanster Annika Dahlgren, Ulrika Vitalis, Kristin Térnqvist, Linnea Grankvist och Maria Persson

- Att arbeta mer personcentrerat och att pa ett battre sitt ta
vara pa elevers, brukares, kunders och patienters erfarenheter
och kunskaper — det &r en central del i omstallningen till god och
nara vard, konstaterar Linnea Grankvist, utvecklingsledare Nya
Perspektiv pa Region Varmland.

De allra flesta av deltagare pa konferensen ar i sina roller pa
hemmaplan involverade i omstéliningen, men det ar alltid bra att
paminna oss sjalva om varfor omstéliningen behdvs, vad som har

format det nya arbetssattet och vilka forflyttningar och perspek-
tivférandringar som krévs for att lyckas.

P& Region Varmlands vardgivarwebb finns har Nara vard i Varm-
land en egen informationskalla. Dér finns bland annat en video
pa tre minuter som beskriver detta pa ett enkelt satt och som
féreldsarna visar som start pa sin programpunk.

Né&ra vard handlar inte bara om vérd, det ar en omstallning i
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hela valfarden som handlar om att flytta vard, halsa och omsorg
narmare invanarna. Karnan ar ett personcentrerat forhalliningssétt
som utgar fran individen; istéllet for att fraga "Vad ar fel pa dig?”
sa ska vi fraga ”Vad ar viktigt for dig?”.

Omestéllningen &ar nédvandig for att klara av utmaningen med en
forandrad befolkningssammanséttning, som pa sikt innebar att
férre personer ska ta hand om fler.

For att lyckas med en s& stor omstéllning som nara vard ar, ar

en framgangsfaktor att ha en gemensam riktning. Darfor har
Region Varmland och lanets kommuner tillsammans tagit fram en
malbild.

Malbilden beskriver resan mot visionen om en god och jamlik
halsa, och dér invanarna avgor vad som ar viktigt och vad som
skapar varde fér dem. Malbilden visar forflyttningar vi maste goéra
och de varden som ér viktiga for invanaren.
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— Fokusera mer pa person och relation

- Samordna utifran individens behov

— Gora invanarna mer delaktiga

— Jobba mer hélsoframjande och férebyggande

Kristin Tornqvist, samordnare néra vard, konstaterar att ut-
ma-ningen blir &nnu tydligare av det faktum att idag &r ungefér 6
procent av Sveriges arbetsfora befolkning anstéllda i regionerna.

— Om vi skulle behalla den bemanningstatheten skulle vi behova
anstalla 38 procent av alla de invanare som framéver ska ut pa
arbetsmarknaden. Adderar vi de kommunala omsorgs- verksam-
heterna blir behovet 65 procent, séger hon. Det ar ju inte mgjligt;
samhallet och néaringslivet bestar ju av en massa andra verksam-
heter som ocksé behover arbetskraft i framtiden. S& slutsatsen
ar att vi behover jobba pa ett annat satt for att klara valfardsupp-
draget.

Det senaste aret har handlat om att ta fram en gemensam mal-
bild for omstéllningsarbetet i Varmland.

— | den processen har vi tréffat och samverkat med fantastiskt

manga engagerade medarbetare, chefer, politiker och invanare,
fortsatter Kristin Tornqvist. Sa vi vet att det finns en stor kraft och
resurser till den har omstaliningen.

Ett &terkommande tema i samtal och workshoppar ar behovet att
fa till nédvandig samverkan mellan olika verksamheter som finns
runt invanarna.

- Idag gor vi arbetsuppgifter som tangerar varandras uppdrag
och vi riskerar att jobba dubbelt. Men vi maste ocksé identifiera
eventuella luckor som gor att viktiga delar riskerar att hamna
mellan stolarna, med resultatet att ingen har ansvaret.

I'rda *i—i

Sa har ser malbilden ut!

- Malbilden visar expeditionen som vi &r ute pa tillsammans for
framtidens Véarmland, konstaterar Maria Persson, socialchef i
Hagfors kommun. Den visar var vision och vilka varden som &r
centrala for véra invanare, och visar dven de forflyttningar i per-
spektiv som vi ska géra.

— Det jobb vi gor ska leda oss i riktning mot malbilden. Vi har
ocksa ett gemensamt ansvar for att vi faktiskt nar dit. Saval inva-
nare som medarbetare ska bjudas in och vara medskapare.

Malbilden beslutas politiskt i respektive kommun och i Region
Varmland. Denna process pagar och i skrivande stund finns
beslut i 15 kommuner.

— Nu nar malbilden &r klar sa ska den omsattas till verklighet —det
blir var fardplan framét, avslutar Maria Persson. Hl

Rapport fran vardcentralsomrade
norra Varmland

Annika Dahlgren, verksamhetschef,
Region Varmland

— Vi har ett implementeringsarbete som pagar sen lang
tid tillbaka, och det som kénns viktigast &r de samtal som
vi fér pa véra arbetsplatser. Det tar tid att implementera
och det maste fa ta tid. Vi som &r chefer har tankt ganska
mycket p& den har omstéllningen, medan vara medar-
betare inte har gjort det pa samma satt och i samma
omfattning.



- Vi som &r chefer i mitt omrade har gatt SKR:s utbildning
for chefer i nara vard. Vi vill ocksa goéra avstamp i det
som vi gor bra idag. Vi finns ocksa for medarbetarna och
ansvarar for att de far forstaelse for vad omstaliningen till
nara vard innebar.

Nagra exempel pa vad vi gér redan idag tillsammans med
olika samverkansparter och i den egna organisationen:

e | Hagfors kommun har vi startat ett gemensamt arbete
med “Plan fér god psykisk halsa i Hagfors kommun”.

e Samverkansmoten med Friskvarden Varmland

¢ Regelbundna samverkansméten med fokus pa varden
av aldre i sarskilt boende for att forséka undvika behov
av slutenvard. Dessa patienter har ofta flera kroniska
sjukdomar.

e Gemensamma moten for granskning av aterinlaggning-
ar — hade vi kunnat undvika det? Vad gor vi bra?

e | okal ledningsgrupp for beroende och skadligt bruk.

e Vi har genomfort tva halvdagsmaéten med lakargruppen
dar vi har pratat om nara vard.

e Samverkan mellan samordnande sjukskoterska pa
vardcentralen, slutenvarden och kommunerna.

¢ Erbjuder patienter digitala besok.

- | vart pagaende utvecklingsarbete har vi dven en
nystartad intern styrgrupp for att identifiera vilka aktivi-
teter vi behdver jobba mer med internt i regionen i norra
Varmland. Vad gor vi bra och vad kan vi gora béattre for
starkt samverkan? For att det ska vara tydligt vilket syfte
styrgruppen har sa har vi dépt den till ”Nara vard kraver
nara samverkan”, berattar Annika Dahlgren.

Rapport fran Hammaré kommun
Ulrika Vitalis, socialchef

”I Hammaré kommun har vi antagit malbilden for
omstéllningen. Vi har valt att koppla omstéllnings-
processen till Agenda 2030. Ett av de mal vi jobbar med
ar att bli Sveriges friskaste kommun. Nér vi bestdmde oss
for att hanga upp arbetet pa ett sa tydligt mal, sa blev det
mycket lattare att prata om vad som behdver géras med
olika verksamheter i kommunen och med véra
samarbetspartner.

Vi har utsett primarvarden som nav for arbetet eftersom vi
behover finnas dar vara invanare &r. Den forsta malgrupp
vi vander oss till har vi definierat som ”alla Hammardbor
som &r intresserade”, men vara teman och traffar kan
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vara extra intressanta for den som ar eller planerar att bl
aldre.

Vi bérjade med att fraga invanare i malgruppen vad de
gillar for aktiviteter och svaret var att de garna vill ses pa
Folkets hus, dar de brukar vara, kdka lunch, umgas och
lara oss mer. Vi tyckte att det 1&t bra och bjéd in
samverkanspartner som biblioteket, Fritidsbanken,
vardcentralen, regionen, Friskvarden Varmland, Folkets
hus, féreningslivet och andra att vara med. Alla blev glada!

Nu har vi ett program fér ett ar med olika teman.
Aktiviteterna genomfors sista fredagen i varje manad mel-
lan klockan 11 och 14, som passar malgruppen.

Vi tanker att vi kan jobba pa liknande satt med fler
malgrupper, till exempel med digitala méten.

Effekten av arbetet hittills kan beskrivas som en ketchup-
effekt. Kollegor hdrde av sig och ville vara med, ha en
forelasning, visa upp produkter och sa vidare. S& vi
behovde inte gora sa mycket mer an att satta samman
programmet. Sa enkelt &r det om vi tanker att vi ska
testkora.

Forsta gangen kom 6ver 100 besokare. Alla var glada och
tyckte det var roligt att utforska bland annat valfardsteknik.
Det &r bra att upptacka ny teknik tidigt, fére man behover
den sjalv.

Till hosten har vi ett tema kring psykisk ohalsa, och da ska
vi rikta oss bredare for att na dven barn och unga.”

Program 2022, Hammaré kommun

Januari: Kultur & Fritid

Februari: Hjalpmedel

Mars: Syn & Horsel

April: Fysisk hélsa

Maj: Ma bra manad

September: Kognition & Anhdrigstéd
Oktober: Balans och fallférebyggande arbete
November: Psykisk ohélsa

December: Trygghet & Sakerhet

Vill du veta mer?

Pa Region Varmlands vardgivarwebb kan du folja
omstallningen till Nara vard i Varmland, www.region-
varmland.se/naravard. Hér finns &ven filmen “Framtidens
Varmland” som berattar mer om Nara vard och syftet
med det utvecklingsarbete som pagar.

Pa webbplatsen finns dven flera goda exempel fran
olika verksamheter i Varmland, kopplade till de fyra
forflyttningar som pagar.
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Med migranternas rost
— hur blir man varmlanning?

Bi Puranen, generalsekreterare och forskningsledare for World Values Survey (WVS), berattar
tillsammans med sin forskarkollega Jim Frolander om de nya perspektiv som de migranter som
kommer till Varmland méter i sitt nya hemland. De beréttar pa konferensen om bakgrunden till sitt
arbete och en del centrala resultat, men for fakta och en férdjupad redovisning av migranternas
egna berattelser hanvisas till rapportboken som finns att ldsa och ladda ned via en lank pa Region

Varmlands webbplats.

World Values Survey-institutet genomfor regelbundet intervjuer
med manniskor i 130 I&nder 6ver hela varlden och har gjort det

i over 40 ars tid. Fragorna handlar om vad de tycker ar viktigt i
livet, vad har de fér drommar, hur ser man pa familjens
betydelse, pa arbete, pa religion, demokrati och mycket mer.

— Det hér var fér mig, nar jag for 25 ar sedan kom i kontakt med
WVS ett nytt perspektiv, konstaterar Bi Puranen och visar en
karta som illustrerar skillnader och likheter dver vérlden.

Jag hade ju tankt att vi i Sverige, vi finns nagonstans i mitten,
vi ar ju s& lagom. Men det gjorde vi inte.

— Sverige &r ett av varldens mest extrema lander; och det &r
viktigt att tanka pa nar vi jobbar med migranter fran utom-
europeiska lander. De kommer fran lander som ar som mest
olika oss nar det géller det mesta. Skillnaderna &r enorma nar
det galler kultur, varderingar och sociala normer.

— Samtidigt ar det forstas mycket som &r lika och som fungerar
som en brygga i motet mellan olika kulturer. Det &ar detta som vi
forsoker forsta for att bli battre i vart bemétande och for att fa en
mer hallbar integration.

Bi Puranen konstaterar att:

- Méanga av migranterna i Sverige och Varmland bér pa idéer
som ofta funnits i arhundraden i den kultur som de kommer fran;
och det &r klart att dessa inte hux flux férsvinner nar man kom-
mer till ett nytt land.

— Det nya perspektivet i det har sammanhanget handlar om att
kunna séatta sig in i deras tank. Forestall er ett land dar medellivs-
langden &r under 65 ar, dar andelen av befolkningen som &r éver
65 ar bara &ar nagra procent — da tdnker man kanske inte sa langt
in i framtiden. Familjen och att foda tillrackligt manga barn sa att
nagra av dem Overlever blir viktigt. Den som &r mormor ar n6jd
sa och har dessutom sma mojligheter att utbilda sig.

Hon paminner ocksa om att vi maste tinka vad som &ar det nya
perspektivet fér migranterna, inte bara hur vi ser det.

— Det ar darfor vi har intervjuat manga migranter och samlat
deras beréattelser tillsammans med mangder av fakta och statistik
i den har rapportboken som heter "Med migranternas rést — hur
blir man varmlanning”.

Nar kulturer méts hér i Sverige krévs dialog, kunskap om
varandra och en gemensam vilja att hitta I6sningar. Ett av de
svaraste omradena handlar om familjen.

— Om vi vill lyckas med integrationen, och kanske till och med
kunna prata om att migranterna med tiden blir varmlanningar, da
finns det vissa saker som &r icke férhandlingsbara. Det &r svensk
lag som s&ger att man till exempel inte far gifta bort sina barn, att
man inte far sla sina barn. Vi har en stark lagstiftning och en
socialtjanst som jobbar hart med dessa fragor, men vi maste
kunna kommunicera med vara migranter om varfor vi har de
lagar och det samhalle vi har.

- Sen finns det andra saker som inte krdver samma tydlighet,
eftersom de mer ar kopplade till samhéllskontraktet. Dar kan vi
hitta I6sningar, till exempel om nagon vill ha heltdckande klader
och jobbar inom varden, da finns det idag hygienskydd att
anvanda pa underarmarna.

Bi Puranen vill ocksa att vi hela tiden tanker pa allt det som finns
bortom de svarigheter som kan finnas i métet mellan kulturer.

- Tank pa all den berikning som det innebar att fa leva i ett
mangkulturellt samhaélle. D& tanker jag inte pa matratter och
s&dant, utan att vi till exempel inte skulle klara att uppréatthalla var
vélfard utan migranterna.

Slutsatsen blir att det ar helt avgdérande att vi lyckas med
integrationen.

- Det handlar om att vi behdver vara migranter pa arbetsmarkna-
den och att de behdéver egen forsérjning. Nagot annat har vi inte
rdd med. W
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Bi Puranenitl : ' Jim Frolander
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Det finns atskilliga studier som handlar om hur

R a p p o rt b o k: majoritetsbefolkningen i Sverige ser p& migrationen till

vart land. Daremot valdigt fa som handlar om hur de
som har kommit hit upplever sitt nya hemland.

Med migranternas rost Il.
Hur blir man varmlanning?

Hur trivs de i sin kommun?

Vad &r bra och vad &r daligt?

Vilka kontakter har man med det svenska samhéllet?

| vilken utstrackning umgéas man med svenskar?

Hur ser medieanvandningen ut - tittar man pa svensk TV
eller den fran hemlandet?

De kunskaper man har om pandemin - varifran kommer
de?

Hur tanker man sig att kombinera traditionellt familjeliv
med manga barn och samhaéllets férvantningar att bada
féréldrarna arbetar under stérre delen av livet?

Vad ar man sjélv beredd att gora for att bli mer
anstalliningsbar?

Alla dessa fragor har intervjuarna fatt svar pa i sina
moten med Varmlands migranter.

Det ar en bok med méangder av statistik och fakta, men
ocksa bilder och berattelser som skildrar enskilda
migranters erfarenheter av att komma till Varmland.

Har redovisas aktuella forskningsresultat pa en rad olika
omraden som har med migration, integration och
mangfald att géra. Problembilder stalls mot I6snings-
orienterade forslag som bygger pa migranternas egna
Fran Mogadishu till Molkom, fran Kabul till Karlstad, erfarenheter, tankar och idéer - med migranternas rést. ll
fran Asmara till Arvika - hur blir man varmlédnning?

Denna rapportbok bygger pa intervjuer och enkéter

med var attonde migrant i Virmland.

Ladda ned rapporten Med migranternas rost Il fran Re-
gion Varmlands webbplats www.regionvarmland.se. Skriv
"Rapportserien” i sékrutan sa kommer du ratt.

Av Varmlands dryga 280 000 invanare kommer omkring
20 000 fran lander i kris eller krig i Mellandstern och pa
Afrikas horn. Somliga har levt i Varmland i 30-40 ar och
upplever sig sjalva som svenskar eller rentav varm-
lanningar. Andra kom till nagon av lanets 16 kommuner
alldeles nyligen och har sa smatt borjat forsta och
anpassa sig till de normer och varderingar som galler
hér: hur man talar, hur man tanker, hur samhaéllet ar R
organiserat, hur alla de friheter och rattigheter man har &r
férenade med solidariska skyldigheter. Kort sagt hur man
gor for att lara sig att leva i det land pa jorden som pa

en rad omraden skiljer sig allra mest fran de lander man
kommer ifran.

Vill du veta mer?

Bi Puranen, forskningsledare och generalsekreterare vid
World Values Survey, bi.puranen@iffs.se. (Institutet for
framtidsstudier)

Jim Frélander, féltarbetsansvarig vid World Values
Survey, jim.frolander@mwwvs.org.

Det finns atskilliga studier som handlar om hur
majoritetsbefolkningen i Sverige ser pa migrationen till
vart land. Daremot valdigt f4 som handlar om hur de som
har kommit hit upplever sitt nya hemland



NYA PERSPEKTIV 2022 | 27

Levande bibliotek

— ett lan som berikar pa djupet
och ger fler perspektiv

Louise Nordlund Johansson &r utvecklingsledare pa Qulturum, utvecklingsenheten i Region
Jonkopings lan. Tillsammans med patientrepresentanten och levande boken Elsa Ask berattar hon
om konceptet Levande bibliotek som etablerades i regionen 2016 i syfte att f& in fler perspektiv i
utvecklingsarbetet. De medverkar pa Nya Perspektiv digitalt.

En levande bok i det hdr sammanhanget &r en ménniska med
egna erfarenheter och upplevelser, som patient eller anhérig,
som é&r vardefulla for halso- och sjukvardens utveckling.

- Inom Region J6nk&pings 1an finns sedan l&nge intresse av att
bjuda in och samverka med representanter for patienter och
narstaende, forklarar Louise Nordlund Johansson. De ser pa
verksamheten och vara tjanster ur ett helt andra perspektiv.

- En person med patienterfarenhet ar ocksa expert pa sig sjélv
och p4 att vara sjuk i sin sjukdom, fortsatter hon. Det &r viktigt att
fa med dessa erfarna personer i regionens utvecklingsarbete.

En av dem som anlitats flitigt i olika sammanhang &r Elsa Ask,
idag 83 ar. Hon &r fore detta lakare och sjukgymnast — men
ocksa patient och anhdrig — och delar garna med sig av
kunskaper som skapar forutsattningar for ett halsosamt liv pa
aldre dagar. Férutom att hon &r en del av Region Jonkdpings léns
Levande bibliotek finns hon ocksa pa Instagram med kontot
@doctorelsasadvice.

Elsa Ask fick méjlighet att delge sina tankar i ett efterlevands-
samtal da hennes make gick bort i cancer. Efter det fick hon
frdgan om att bidra i ett forbattringsarbete. Det blev en maéjlighet
till samskapande for utveckling.

- De kunskaper jag har idag kommer framfor allt frdn manga ar i
moten med patienter, da jag har fatt lyssna till deras egna
beréattelser, fatt insikter om hur smarta paverkar en manniska och
vad som behdvs for att std ut med den, beréttar hon

Levande bibliotek i Region Jonkdpings I&n engagerar i nulaget
cirka 50 personer i &ldrarna 20 till 91 & med olika kompetenser
och intresseomraden. De har egna erfarenheter av diagnoser

som till exempel cancer, psykisk ohélsa, reumatiska sjukdomar,
artros, hjart- och lungsjukdomar och neurologi. Den gemensam-
ma namnaren &r att de alla vill bidra till utveckling — och tycker att
det &r roligt.

Den som vill bli en levande bok fyller i ett forsta steg i formular pa
1177.se. Darefter genomférs en samtalsintervju dar personen far
beratta mer om vad den kan bidra med.

— Detta moéte &r viktigt for att sékerstélla att den blivande levande
boken har réatt forvantningar och for att vi sedan ska kunna géra
basta mojliga matchning mot en specifik verksamhet, forklarar
Louise Nordlund Johansson.

Uppdrag som levande bok arvoderas av verksamheten som vill
ha hjalp; oftast per timme, halvdag eller heldag. Forfragningar
kommer frén regionens verksamheter, men aven fran lanets
kommuner, hdgskolan och andra regioner. Férutom utvecklings-
arbete blir de levande bdckerna involverade i utbildning, som
férelasare, konferenser (som idag!), som mentorer och coacher.
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Elsa Ask ar ocksa digital influencer och utbildar andra seniorer i
att anvanda saval sin smart phone och lasplatta som dator. Hon

ingar i ett litet natverk som traffas digitalt minst en gang i veckan.

Att som senior ha mycket "skérmtid” tycker hon ar bra, och upp-
manar invanarna i Varmland att idka DDM, det vill sédga Daglig
Digital Motion.

- E-tjanster underlattar livet och gor vardagen roligare, slar hon
fast. M

£ doctorelsasadvice

9 105 60
Inlagg Foljare Foljer

Elsa

Vill du veta mer?

Louise Nordlund Johansson, utvecklingsledare Qultu-
rum, utvecklingsenheten Region Jénkdpings lan,
louise.nordlund.johansson@rijl.se

Las om Levande bibliotek pa 1177.se,
Region Jonkdpings lan.

Elsa Ask ar aven senior digital influenser och delar med
sig av rad i korta filmer pa Youtube (s6k p& namnet) och
Instagram (@doctorelsasadvice).

Forma tillgangar
| olikheter

- det finns inga
hinder, bara mojligheter!

Denice Sverla ar verksam som skolledare pa
Ekebyhov grundsérskola, Ekerd kommun.
Denice Sverla fick utmérkelsen Arets demokrati-
arbetare pa galan Skolledare 21.

Denice Sverla borjar med att sla fast att hon talar utifran ett
skolperspektiv; ndrmare bestamt sina elevers perspektiv. For att
fortydliga detta ytterligare borjar hon forelasningen med att visa
eleven Linneas forsta vlogg-inldgg. Sa har later den inledande
dialogen:

Denice: Vad ska du bli nér du blir stor?

Linnea: A famous Youtuber.

D: Hur vill du bo da?

L: Jag vill inte bo i en ldgenhet. Jag vill bo i en mansion.

D: Det &r ju héga ambitioner.

L: Jag kommer att ha tusen-miljoner-triljoner pengar.

L: Jag kommer att vara jéttejétterik, for jag ar bésta Youtubern
néansin. Jag ar famous.

- Linnea &r en elev i arskurs 1 hos mig pa grundsarskolan,
beréattar Denice Sverla. Manga av elever har drommar, men
fragan ar om verksamheterna utmanar eleverna for att kunna na
dessa dréommar.

Hon konstaterar att man i samhaéllet och i skolans varld &r bra
pa att vara problemorienterade, att oftast prata om elever utifran
deras bekymmer eller deras diagnoser.

- Pa pappret kan en elev ha flera olika diagnoser som inte synkar
med varandra, men i verkligheten finns ett barn som, istéllet for
att begransas utifran vara férvantningar, behéver métas med
mdjligheter och utmaningar.

— Ganska snart mérker vi férandringar. Elevens vérld blir allt
storre i takt med att hen inkluderas i sociala sammanhang och
exponeras for krav och strukturer. Vi ser ocksa att de lar sig att
vara flexibla eftersom de tranar pa att vara det.



...V1 AR INTE LIKA DuMMA | HUVUDET SOM

FOLK TROR. VI KAN GGRA DET MESTA: VI

HAN CYHLA, LESA, SKRIVA, KGRA CROSS,

PYSSLA, RIDA, LARA 0SS SAKER | SKHOLAN
OCH MYCKET MER.

VI KAN INTE LARA 0SS VARA OSYNLIGA,
FLYGA UTAN FLYGPLAN ELLER FA
LASERSYN, MEN ALLT ANNAT SOM ANDRA
KAN, DET KAN VI OCKSA.

UTDRAG UR JUDITH DEH HUFFSHOLAN

Denice Sverla konstaterar att det handlar om vilka férutséttningar
verksamheten skapar.

- Vi fokuserar pa att bygga nya broar till utveckling och en
framtid for eleverna.

— Vi jobbar bland annat med entreprendrskap i undervis-
ningen, vilket tog sin bdrjan 2019 nér tolv elever skulle planera
och genomfdra en skolresa.

De bdrjade med att tillverka och sélja armband.

— Syftet &r att trana pa foretagande men ocksa att synliggora
elevgruppen. Idag &r alla 30 elever med lindring till svar
intellektuell funktionsnedséttning involverade i projektet, som
de styr helt sjalva.

Inom ramen for projektet finns olika utvecklingsomraden.

— Just nu reser mina 19 hogstadieelever runt och forelaser. For
bara tva dagar sen sa var riksdagens utbildningsutskott och
héalsade pa oss. Da presenterade 14 elever en férelasning som
heter "Vi @r inte lika dumma i huvudet som folk tror”. De gjorde
det s& bra att de nu ar inbjudna att hélla féreléasningen for hela
riksdagen.

Deras bekymmer &r att de nu tjanar s mycket pengar att de inte
vet vad de ska anvanda dem till. Men de har till exempel hyrt
limousiner till skolavslutningen.

- De far gora vad de vill med pengarna och tar beslut i en
demokratisk process.
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Denice Sverla
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Atta elever har dven gett ut en bok; Judith och Muppskolan. Den
handlar om deras egna férdomar om och upplevelser med att
komma till grundsérskolan. Boken ar skriven med véagledning av
Murray Gadds metod for kollektivt skrivande.

— Det blev tolv avsnitt i boken och saldes snabbt i 900 exemplar.
Fortjansten ar ungefar 180 kr per bok.

— Men det finns inte bara ett ekonomiskt resultat utan det mest
fantastiska &ar den feedback som de har fatt pa sin prestation;
fran olika professioner i skolan, fran privatpersoner och familjer
med barn som ska bérja pa grundsérskolan. Det har kommit
halsningar fran skolministern och kronprinsessan.

Denice Sverla avslutar med att citera Diana Bertén, som forskar
om elever med intellektuell funktionsnedséttning och skolan.

"Elever anpassar sig. Ju enklare arbetsuppgifter de erbjuds,
desto lagre presterar de, och desto Iagre tilltro till sig sjalva och
lagre sjalvkansla riskerar de att utveckla”. l

Boken ”Judith och muppskolan”

Atta elever fran Ekebyhovs grundsarskola i Ekerd kommun har skrivit boken "Judith och muppskolan”. Boken bygger
pa elevernas egna upplevelser om hur det ar att borja pa grundsarskola. Genom den pahittade huvudpersonen
Judith tar boken upp &mnen som mobbing, exkludering, men ocksa vanskap och gemenskap.

Du kan kdpa boken i elevernas egen webbshop www.unig70.com

Vill du veta mer?

Denice Sverla, Sverla Consulting AB och verksam som skolledare Ekebyhov grundsérskola, Ekerd,

denice.sverla@ekero.se

Instagram: @weareuniq70 och @grundsarskolans_skolledare
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Utkantens hemlighet:

Om varderingar och ledarskap

Soren Dalevi ar biskop i Karlstads stift och den sista forelasaren under arets Nya Perspektiv. | sitt
tal, som har nedan ar kortat och komprimerat, tar han utgangspunkt i den valkéanda berattelsen
om David och Goljat. Han konstaterar att det ur ett ledarskapsperspektiv ar intressant att ta upp
det faktum att just fére Davids fysiska kamp mot Goljat, tackade han nej till erbjudandet att kla sig i
full rustning. Han k&nde sig inte bekvam och kunde inte rora sig med den ovana tyngden. Han ville

komma i sina egna klader och litade till Gud.

- Som ledare tror vi ibland att ett framgangsrikt ledarskap &ar
grandiost och magnifikt, och saknar misslyckanden och tillkorta-
kommanden; att framgangsrika ledare saknar svagheter. Istéllet
handlar det om att identifiera sina styrkor och anvénda sig av
dem. Och om att identifiera sina svagheter och se till att vi som
medarbetare kompletterar varandra. Ledarskap handlar ocksa
om att lara sig; David blev efter hand duktig pa att slass dven
med svard och rustning.

— Jag tanker att vi som ledare kan lara av Bibeln. Stora ledare
tvivlar pa sig sjélva. De 4r méanskliga och det ar just det som goér
dem till bra ledare. Churchill sa: “success is going from failure
to failure, without loss of enthusiasm.” Det &r sédlunda inte vara
segrar som gor oss till stora ledare — det &r hur vi hanterar vara
forluster.

— Det handlar om varderingar.

David valde ut fem sléta stenar i bdcken som han la i sin herde-
véska innan han gav sig ivdg for att méta Goljat. Séren Dalevi vill i
sin tur dela med sig av tre stenar till deltagarna, som far symbo-
lisera var sin beréttelse pa temat varderingar och ledarskap, med
férhoppningen att de ska ge nya perspektiv.

Sten ett:

— Han hette Fred, var forskare i religionsvetenskap fran Uganda,
och jag stétte pa honom nar han gjorde sin intervjuforskning
om sekularisering. Han hade hort att Sverige var varldens mest
sekulariserade land. Det var darfér han hade kommit hit. Nagra
manader senare atervande Fred till Uganda, och han skrev sin
artikel. Men den handlade inte om det han férst hade trott.
Tvéartom handlade artikeln om varldens mest kristna land:
Sverige.

— Han lyfte fram den svenska socialtjanstlagen, och visst fick
jag erkanna att den ar ett evangelium i sig. Systembolaget, visst
ar det en kristlig tanke att folk inte ska supa skallen av sig? Det
svenska utbildningssystemet som, trots sina brister, faktiskt

ger bade en andra och en tredje chans for den som sa énskar,
oavsett social bakgrund eller ekonomiska muskler. Ar inte det
kristet? Den fria sjukvarden, mamma- och pappaledigheten, det
svenska vélfardssamhallet. Och sa vidare.

- Fred s&g och pekade pa ett samhalle dar kristna varderingar
under ett artusende satt sina spar. Jag menar att det &r viktigt att



Soren Dalevi

ta Freds insikter pa allvar, &ven om vi i Sverige ofta ar helt blinda
for hans perspektiv.

Sten tva:

— Ett centralt begrepp for Jesus ar omvandelse, vilket betyder
ungefar "Tank annorlunda”. Och det menar jag ar en nyckel for
ledarskapet i framtiden; att vi vagar tanka nytt och annorlunda. |
detta ligger en hemlighet férborgad, som ar tydlig nér man tittar
pa historien. Det ar namligen ofta i utkanten som det spannande
sker.

— Den ryske forfattaren och nobelpristagaren Joseph Brodsky
har i ett sammanhang skrivit om "utkanternas hemlighet”; hur
utkanten inte ar den plats dar tillvaron tar slut, utan tvartom ar
den plats dar vi kan méta en annan verklighet.

Och detta ar tredje stenen:

— Det ar bara genom att vara i, och komma fran, utkanten som
man kan forsta att en jatte kan fallas med en slunga och fem
slata stenar. Ja, det ar i utkanten som vi lar oss att ténka
annorlunda.

Har ar sammanfattningsvis mina tre stenar som du far ta med i
din ledarskapsransel om du vill: Genom att (1) tdnka annorlunda,
genom att (2) ta var utgdngspunkt i vara varderingar och (3) dra
fordel av att vi &r fran utkanten kan vi erévra varlden. Och dess-

utom goéra Varmland till en om majligt annu battre plats att leva i.

Tack for att ni lyssnade — Gud vélsigne er! ll

Vill du veta mer?

Soren Dalevi, biskop Karlstads stift,
karlstad.biskop@svenskakyrkan.se
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Tack for alla
nya perspektiv

Nya Perspektiv avslutas med ett samtal mellan Asa Haakman

Eriksson, kso Filipstads kommun, och Peter Séderstrém, kso Arvika .

kommun, som bada representerar styrgruppen. De bladdrar i sina Boka i kalendern!
anteckningar och lyfter upp exempel pa nya insikter, 6verraskande

fakta och véardefulla kunskaper fran alla férelasare. e Bty 20 pimenes 0l clm A5 e 2022 ) S,
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Det sista som hander under arets konferens ar att nuvarande och flera tidigare styrgruppsmediemmar
kliver upp pé scenen och ber Yvonne Lennemyr, enhetschef Nya Perspektiv, att komma fram. Det ar
efter 15 ars engagerat och framgangsrikt utvecklingsarbete, dags for henne att 1amna dver uppdraget

och gé i pension.

- Vi har fatt i uppdrag fran politiken i Varmland att tacka
dig pa det hér séttet for allt som du har bidragit med fér Nya
Perspektiv, sager Fredrik Larsson, regionradd och styrgruppens
ordférande.

- Jag har lart mig enormt mycket av dig Yvonne, framfér allt om
hur samverkan gar till pa riktigt. Det gar inte att samverka utan
tillit och fértroende, och jag vill pasta att du &r dessa egenskaper
personifierade, konstaterar Stina Ho0k, regionrad.

Ulric Andersson, regionrad, delar med sig av en anekdot som far
hela konferenssalen att skratta.

— Fakturor och annat har ju granskats under aren, och det fanns
nagra av de utgifter som Yvonne var ansvarig for som sarskilt
fangade uppmarksamheten. Aldrig tidigare hade nagon kopt sa
mycket I6sgodis till en konferens som till Nya Perspektiv. Men
fakturan lades till handlingarna och du fick forklarat hur viktigt
det ar att ha det trevligt tillsammans pa vara moéten. Den gynnar
dialogen och starker samverkan.

— Nu ska du sluta och det &r med alderns rétt, det ar en del av
livet. Vi kan dock likna det vid att bestiga ett berg; och néar du
kommer hogst upp far du en fantastisk utsikt. Tack Yvonne for
ditt vardefulla arbete, séger Elisabeth Kihlstrom, regionrad.

Dérefter kommer en mycket speciell gron pall fram pa scenen
och Yvonne kliver upp pé denna for att fa battre blick ut Gver
deltagarna. | famnen har hon 16 kompendier som samlar all
dokumentation fran de konferenser som hon har varit med och
genomfort (detta &r den 17:e).

Hon har forberett att tala i sju minuter med ambitionen att inte
grata.

— Det som har gett mig kraft ar att f& traffa er allihop. Dig och dig
och dig. Nya Perspektiv har gett mig en fantastisk mojlighet att fa
vara med pa sa mycket spannande och fatt bidra till att samver-
kan for varmlanningarnas basta utvecklats.

— Jag har forsokt att rékna efter och har kommit fram till att jag
har varit med pa 30 ordférande- och socialchefskonferenser och
900 néatverkstraffar. Efter 31 ars arbete for varmlanningarnas
béasta ar jag nu 67 ar och vill vara mer med min man Lars.

- Jag ska inte géra nagot sarskilt - bara ta dagen som den
kommer! B



Region Varmland ansvarar for utvecklingsinsatser inom omraden som hélso-
och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, infrastruktur, naringsliv, arbetsmark-
nad, jamstalldhet, kompetensforsorjining och kultur. Nya Perspektiv ar ett

utvecklingsarbete i samverkan med lanets 16 kommuner.

En géng per ar traffas kommunledning, regionledning, ledning for
barn och utbildning, socialtjanst, omsorg, hélso- och sjukvard
samt tandvard for att diskutera gemensamma
utmaningar inom ramen for Nya Perspektiv. Det &r bade de politiska
ledningarna och forvaltningsledningarna som deltar.

Denna trycksak dokumenterar seminarium 17
som genomfdrdes i Sunne 5-6 maj 2022.

POLITISK STYRGRUPP MANDATPERIOD 2019-2022
Fredrik Larsson, Region Varmland, Asa H&&kman Eriksson, Filipstads kommun,
Daniel Schitzer, Arjéngs kommun, Johanna Séderberg, Eda kommun,
Per-Samuel Nisser, Karlstads kommun, Peter Séderstrom, Arvika kommun

BEREDNINGSGRUPP

for kommunerna i Varmland
Torbjorn Falk, Forshaga kommun,
Gunilla Oberg, Karlstads kommun,
Per-Joel Sewelén, Arvika kommun,
Eva-Lotta Lindskog, Kristinehamns kommun,
Yvonne Nordenberg, Grums kommun

for Region Varmland
Wolmer Edqvist/Susanna Hojdén, Anna-Beata Brunzell,
Anna Frédin, Kristin Tornqvist, Petra Lundgren

Sammankallande: Yvonne Lennemyr, enhetschef Nya Perspektiv

%%?) Region
Las mer pa regionvarmland.se/nyaperspektiv Va.l‘mland




