%%; Region
Varmland

Sarbarhetsanalys av det
varmlandska naringslivet




Sarbarhetsanalys av det varmlandska naringslivet — REGION VARMLAND

Ansvarig verksamhet
Kontakt

Datum
Diarienummer

Region Varmland
Regionens hus
651 82 Karlstad

Regional utveckling
Samuel Gok
2022-06-14
RUN/220228

2 (74)




Sarbarhetsanalys av det varmlandska naringslivet — REGION VARMLAND

Innehall
I T ] =T [T Vo O SESR 4
2 SArbarhet 0Ch STESSTAKIOTET ...........cviiieiieeie ittt ettt ettt et re e sbesbe e nas 6
P B 1)Y= =31 1= o T PSPPI 6
2.2 Modell fOF SAIDATNET ....cviiiiiiiic ettt ettt ebe et e aaeeeeeebe e 7
A A A g o= ] P-4 g =T PRSP 8
2. 2.3 FOTEIAQANTUE .....eeeiieie ettt e e e e e e ettt e e e e e s e bbb e e e e e e e e e s aannnbaeeeaaeeeas 8
A =TT o= o o = PRSP 8
3 SArbarhet i VAIMIANG. ........cc.ooiuiiieiieeciecce ettt ettt ettt et e et eeaeeebeeebeeas 11
3.1 Viktiga utgangspunkter for det varmlandska naringslivet.............cccocvevveveieciccececnen, 11
3.2 NANNQGSIIVELS SITUKLUN ... e s e e e e s e e e e e e e s s raneeeeeeeas 11
IS Yo Tod (o= o] o 1o o o RS 13
3.2.3 ArDEtSMAIKNAG .......veiieiiiiie et res 17
G o = = o = (o [ SRS 17
.25 BEIOBNAE ... . e e a e 19
4. Sammanfattning och vagar ut ur SArbarhet. ..........ccccevevieiiiicie e 24
Bilaga 1: SArbarhet i Kil........ccvoiiiiiieecece ettt e 26
Bilaga 2: SArDarhet i Eda.......ccccviiiiieieieiie ettt 29
Bilaga 3: SArbarhet i TOrShY ......iiiiieiiece et 32
Bilaga 4: SArbarhet i STOrfOrS .......oicveiiiiiie ettt e 35
Bilaga 5: Sarbarhet P& HAMMAIG .........cccviieiiiieie ettt 38
Bilaga 6: SArharnet i MUNKFOIS ........cviiviiiie ettt ettt ettt ete e ete e sre e s e enee s 41
Bilaga 7: SArbarhet i FOISNAGA........cuciviiie ettt ettt ettt e e 44
Bilaga 8: SArDArNEt i GIUMS .......ccveiiviiciieceie ettt ettt ste et e e te e ste e steesaeesaaeenes 47
Bilaga 9: SArDArNet i ATJANG.........oiveeieee ettt 50
Bilaga 10: SArDArNEt i SUNNE.......c.eecvieivieeeie ettt ettt ettt e et s te e ste e steesaeesnae e 53
Bilaga 11: Sarbarhet i KarlStad...........ccooviieiiiieie ettt 56
Bilaga 12: Sarbarhet i KristinENamn............cccviveiiiiiiiie e 59
Bilaga 13: Sarbarhet i FilIpStad ..........cccovviieiiiiee et 62
Bilaga 14: SArbarhet i HAGFOIS .......ccuevviiiiiie ittt 65
Bilaga 15: SArDarNet i ArVIKA .........cccveiiiiiiiie ettt s ra e 68
Bilaga 16: SArbarnet i SAfIE.........c.ccveviiiiie e 71

3(74)



Sarbarhetsanalys av det varmlandska naringslivet — REGION VARMLAND

1 Inledning

Varmlandsstrategins nya vision "Ett hallbart Varmland som férandrar varlden” stéller htga krav pa
jAmstélldhet- och jamlikhet, kompetensforsoérjning, infrastrukturell utveckling, miljo- och
klimatanpassning. En viktig forutsattning for att n& denna vision &r att starka konkurrenskraften genom
ett innovationsdrivet- och livskraftigt naringsliv. For att naringslivet ska anses vara innovationsdrivet
och livskraftigt behovs bland annat en diversifiering som innebér en rik mangfald av olika branscher
och dar regionens sysselsatta ar jamnt fordelade, till antal men ocksa vad det galler demografiska
variabler som kon, alder, inrikes/utrikes fodda, utbildningsniva, etcetera. Med ett diversifierat naringsliv
blir Varmland en attraktiv plats att arbeta, leva och verka pa, men ocksa starkare infor framtida kriser.

Naringslivets sammansattning har varit avgérande for hur regioner har klarat sig genom modern tids
senaste kriser. Exempelvis hade Varmland en stor nedgang i antalet forvarvsarbetare under
90-talskrisen bland annat pa grund av lanets starka fokus mot den tunga industrin som lange har
dominerat stora delar av naringslivet. Lanet hade aven en lang aterhamtningsperiod, jamfért med
andra lan, efter finanskrisen 2008-2009 pa grund av en lagre branschbredd medan exempelvis
Stockholms starka tyngdpunkt i tjanstenaringarna underlattade aterhamtningen. Besoks- och
motesindustrin, har ocksa paverkats kraftigt under den annu pagaende Covid-19 pandemin d& bade
motesindustrin samt granshandeln vid norska gransen mer eller mindre helt uteblivit.

Tidigare kriser visar att Varmland &r sarbart for yttre paverkan. For att minska sarbarheten ar det
viktigt av att forsta och forhalla sig till de lokala avtryck som globala trender i varlden for med sig till
Varmland. Globala trender som urbanisering, globalisering, digitalisering, etcetera, innebar nya
mojligheter for utveckling men ocksa utmaningar i form av strategiska beslut kopplade till
kompetensforsorjning, infrastruktur och omstéllning mot hallbara livs- och konsumtionsménster.

Den urbana normen har lange pekat mot att 70 procent av véarldens befolkning kommer bo i stader ar
2050 men urbaniseringstakten verkar ha avstannat de senaste aren. Nya monster visar i stéllet att det
ar pendlingskommuner nara storre stader som attraherar inflyttare. En bidragande orsak till det 6kade
intresset for pendlingskommuner, men ocksa landsbygd, &r ett alltmer distansoberoende arbetsliv som
mojliggjorts tack vare digitaliseringens utveckling. For att 6ka en regions attraktivitet, och for att pa
sa vis skapa forutsattningar for naringslivets kompetensforsorjning, ar det darfor viktigt att sakerstalla
en stabil digital infrastruktur.

En robust digital infrastruktur inom bade landsbygd och stad ar en viktig komponent i att uppfylla
visionen i Varmlandsstrategin om en hallbar region som genom kunskap, kompetens och nya
innovationer bidrar till att férandra varlden. Daremot behéver utmaningar som en dkad digitalisering
medfor noga beaktas, exempelvis sker nu en sa kallad butiksdod till foljd av 6kad digitalisering som
paverkar utvecklingen av detaljhandeln.

Digitaliseringens snabba utveckling behéver ocksd moétas med en forsiktighet som innebar att vi inte
gor oss beroende av enskilda system dar samhallsviktiga funktioner riskeras att slas ut utan kan
fortsatta omfordela resurser effektivt samtidigt som digitaliseringens nya mdjligheter tillvaratas. For att
naringsliv och myndigheter ska fortsatta utvecklas behdvs darfor ett helhetsgrepp for att motverka
cyberattacker. Nagra exempel ar den som intraffade mot Coop juli 2021 och som resulterade i
omedelbar stangning av butiker, samt desinformationskampanjen mot Socialtjansten februari 2022
som felaktigt pastod att familjer och barn systematisk utsatts for évergrepp.

Den nya arbetsmarknaden och naringslivet stéller inte bara hogre krav pa digital infrastruktur och
kompetens, utan gar ocksd mot en utveckling fran industritung produktion till att vara alltmer tjanste-
och kunskapsintensiv. Det ar darfor viktigt att hja kompetensen inom en region pa flera olika nivaer,
bade vad det galler andelen hogskoleuthildade och annan vidareutbildad arbetskraft for att p& s& séatt
framtidssakra framtidens arbetsmarknad och utveckla en hallbar kompetensforsorjning. For att lyckas
med detta behdver fler unga studera vidare efter gymnasiet, sarskilt unga man som idag ar
underrepresenterade jamfért med kvinnor vad det galler att lasa vidare p& hogskoleniva. Utbildning
hjalper ocksa till att minska platsers sarbarhet genom att det skapar en attraktionskraft och incitament
for foretag att etablera sig, vilket i sin tur ger spinn-off effekter sdsom 6kad inflyttning. Utbildning &r
ocksa en av flera vagar framat for att nd en jamstalld arbetsmarknad som har fordelar att vinna pa att
kénen ar mer jamnt férdelade mellan de olika branscherna. | en kartlaggning gjord av Almi visar
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statistiken att foretag med jamstallda styrelsegrupper och mangfald utgor sa lite som 15 procent.
Generellt sett har dessa daremot bade hogre lonsamhet och omséattning, oavsett bransch.

Det grona omstallningsarbetet har de senaste aren fatt ett uppsving som inneburit bade framsteg i
omstéllningen och nya utmaningar. Transportbranschen minskade sina utslapp 2019-2020 med 30
procent och fler féretag uttrycker en vilja att stalla om till en cirkular ekonomi med COz2-neutrala
produktionskedjor. Enligt Svenskt Naringsliv avser 4 av 10 varmléndska foretag investera i grona
energikallor de kommande aren, daremot har utvecklingen under 2021 och 2022 med upprepande nya
elprisrekord vackt en osékerhet huruvida energikapaciteten ska framtidsakras i lanet. En foljdeffekt
kan bli att produktionsanlaggningar férskjuts till IAnder med billigare priser och mindre miljévanliga
metoder. Samtidigt har priset pa drivmedel som bensin och diesel natt en historisk rekordniva och i
sviterna av Rysslands invasion av Ukraina februari 2022 vantas laget bli &nnu mer ovisst och
oforutsagbarbart med tanke pa varldssamfundets sanktioner. Detta riskerar att stagnera varmlandska
foretag, i synnerhet de inom industri och transportsektorn.

Véarmland har ocksa stor potential for ett omfattande omstéllningsarbete i och med regionens attraktiva
geografi. Det expansiva tillvaxtomradet mellan Oslo och Stockholm gor jarnvagsplanen

Oslo-Sthim 2:55 avgérande, precis som den stora potentialen av framtida gods- och persontrafik
genom sjofart via Vanern och Gota alv. Har finns mycket potential for ett hallbart och innovativt
naringsliv att véaxa fram som sammanlankar flera regioner, desto mer viktigt att Varmland kraftsamlar,
och samordnar omstallningsarbetet inom infrastruktur- och transport pa hallbart satt som bade gynnar
klimatet och naringslivet.

Instabila vaderforhallanden &r en trend som paminner samhallet att klimatomstallningen inte kan
vanta till senare. Natur och néringsliv blir alitmer lidande pa grund av klimatférandringarna, vilket
Oversvamningen i Arvika ar 2000 visade, liksom skogs- och jordbruksnéaringen som utsattes for
pafrestningar under torkan 2018.

Ovanstdende trender visar att Varmland &ar sarbart i manga avseenden och att visionen om ett hallbart
Varmland som forandrar varlden ar under standigt hot fran yttre paverkan. Detta staller hoga krav pa
konstant underhall av de faktorer som &r vasentliga for att realisera visionen och att inre krafter
koordineras for att bygga upp en motstandskraft som leder till en robust och adaptiv region. For att
starka den varmlandska motstandskraften mot framtida kriser och for en omstallning mot ett hallbart
Véarmland, ar det viktigt att fa en forstaelse for de faktorer som idag paverkar den varmlandska
sarbarheten samt strategier som kan vara avgorande for en snabb aterhamtning vid en eventuell kris.
Den har analysen ar darfor utformad enligt foljande steg:

Sarbarhet
och stress-
faktorer

Sarbarhet | Vagar ut ur

Varmland sarbarhet

Denna analys kommer att fokusera pa naringslivet och de faktorer som &r avgorande for att forstd om
Varmland har en stabil motstandskraft eller riskerar att bygga upp en sérbarhet infor framtida kriser.
For detta kravs en nulagesanalys pa hur sarbarheten i det varmlandska naringslivet ser ut idag
gallande paverkansfaktorer for sarbarhet. Avsikten med en varmlandsk sarbarhetsanalys ar sedan att
skapa underlag for beslutsfattare att hantera sarbarheten for ett starkare Varmland med hégre
handlingsberedskap infér framtiden.

Kéallor: Region Varmland, Lansstyrelsen Stockholm, Kairos Future, WSP, SVD, SVT, Regeringen,
Almi, SCB, Svenskt Naringsliv.
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2 Sarbarhet och stressfaktorer

Ordet 'sarbarhet’ kommer i denna analys att ta utgangspunkt ur det engelska begreppet resilience, pa
svenska resiliens, vilket avser formagan att klara férandringar och fortsatta utvecklas?. | denna analys
ar regioners/lokalsamhallens formaga att motsta kriser utan att det leder till kraftigt kortsiktiga eller
langvariga effekter som ¢kad arbetsloshet och stagnering av naringslivet som ar i fokus.

Stressfaktorer ar férutsattningarna en plats ar beroende av for att fortsatta utvecklas i en positiv
riktning, det som bygger upp en resiliens. Dessa inkluderar socioekonomiska,
arbetsmarknadsmassiga, beroendemassiga och féretagsmassiga stressfaktorer som sysselsattning,
arbetsldshet, utbildningsniva, fordelning av forvarvsarbetare inom privat/offentlig sektor,
arbetspendling, beroendet av enskilda branscher och féretag, samt det lokala foretagandets
omfattning och foretagsklimat.

Otillrackligt underhall av dessa faktorer ckar sarbarheten, vilket 6kar sannolikheten vid en kris att
utsatta det ekonomiska systemet for kraftiga pafrestningar med konsekvenser i form av
nedlaggningar, varsel, omlokaliseringar av viktiga foretag, arbetsloshet med mera. Krisens effekt kan
besta av tillfalligt enskilda foreteelser men ocksa angripa det ekonomiska systemet i en serie av
aterkommande vagor. Det senare scenariot 4r nagot som &r vanligt om effekterna ar sa starka att de
borjar paverka underleverantérskedjor vilket kan vara fallet med en nedlaggning av ett stort foretag.
Vissa risker och stressfaktorer ar platsspecifika, som till exempel den norska granshandeln, andra kan
vara kombinationer av interna/externa risker och stressfaktorer som 6kar en regions sarbarhet infor en
kris.

2.1 Diversifiering

Historien har visat att kriser ofta ar branschspecifika och kan drabba regioner som lange har atnjutit
god tillvaxt och sysselsattning och kan i de mest extrema fall aven vanda deras styrkor till en
sarbarhet. Till exempel hade Detroit i USA lange specialanpassat néaringslivet kring fordonsindustrin,
vilket i flera artionden bidrog till en stark sysselsattning och tillvaxt. Daremot bidrog den dkade
konkurrensen péa varldsmarknaden att Detroit tappade konkurrens till den extrema nivan att staden
gick i konkurs 2013. Detroit demonstrerar sarbarheten av att ha en hdg sysselsattning lokaliserad till
ett fatal branscher med ett fatal dominerande foretag vilket leder till ett beroende som snabbt kan
rubbas av férandringar pa den globala arenan.

Detroit visar pa varfor det ar viktigt att bygga upp resiliens genom att efterstrava ett diversifierat
naringsliv med sysselsatta jamnt fordelade mellan olika branscher. Detta underlattar vid kriser da
effekterna tunnas ut mellan branscherna som tillsammans har béttre férutsattningar att bara upp
forlusterna och en snabb aterhamtning. Dessutom stimulerar ett diversifierat naringsliv
innovationsklimatet da en mangfald av kompetenser genererar nya affarsidéer, vilket i handelse av
kris som drabbar en specifik bransch eller féretag, snabbt kan omlokalisera resurser till andra
branscher eller foretag. Langsiktigt okar detta attraktionskraften, vilket fungerar forebyggande mot
andra stressfaktorer och minskar sarbarheten.

Diversifiering behodver dock inte innebara att en region inte kan anpassa sig efter styrkor, tvartom. Att
kraftsamla déar det finns specialistkompetens ger maéjligheter for vidareutveckling vilket i sin tur skapar
vardefulla synergier och genererar nya utvecklingsmajligheter. Detta &r nagot som betonas inom
Smart Specialisering. Begreppet "smart specialisering” introducerades av EU-kommissionen i
samband med regionalfondsprogrammen 2014-2020. Det &r bade en strategi och en metod for
regional utveckling med syfte att 6ka regioners ekonomiska konkurrenskraft, sékra arbetstillfallen pa
sikt och hantera framtida samhallsutmaningar. Aven om smart specialisering fokuserar pa det namnet
indikerar, specialisering av befintliga styrkor, ska det betonas att strategin inte motverkar en
diversifiering utan snarare jobbar med diversifiering fran ett ’inifran perspektiv’. For mer férdjupande
information om Varmlands arbete med smarta specialisering hanvisas lasare till rapporten "Sex ar

1 Nordregio (Giacometti och Teras 2019), "Strenghtening economic and social resilience: An explanatory in-depth study in the
Nordic countries”
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med smart specialisering i Varmland 2015-2020"2 och "Varmlands forsknings- och innovationsstrategi
for hallbar smart specialisering 2022—-2028"3.

Aterhamtning av en kris kan ta sig uttryck pa tva sétt. Ett sétt &r en atervandning till ett fore-
kristillstdnd dar en region bibehaller samma naringslivsstrukturer efter organisatoriska
omstruktureringar. Ett annat sétt innebar en anpassning till det nya normala laget, med mer
fundamentala omstruktureringar, vilket kan dppna upp for nya sektorer och branscher. Detta innebér
en utveckling som stérker en regions naringsliv, anpassad efter trender och foérandringar i varlden.
Dérav &r det andra alternativet att foredra for att framtidssékra en resiliens infor framtida kriser.

Till skillnad fran Detroit lyckades Rogaland fylke i Norge anamma det senare alternativet efter krisen
2013-2014 som kraftigt paverkade regionens gas- och oljeindustri. Lange var regionens identitet som
oljecentrum i Norge den huvudsakliga attraktionskraften for arbetsinflyttningen. Krisen drev sedan pa
en omvandling som innebar nya mojligheter for Rogaland. Genom att bygga vidare pa sina befintliga
styrkor och vanda dessa till sin fordel bérjade Rogaland orientera sina féretag mer mot grén energi
och klimatomstéllning. Exemplen med Rogaland och Detroit belyser skillnaden mellan att lyckas
vanda nya globala trender till sin férdel genom att utveckla sina befintliga styrkor kontra att aterga till
ett fore-kristillstand med bibehallna strukturer men med minskad marknadsandel. Viktiga faktorer som
bidrar till att omvandla strukturer inom naringslivet efter en kris ar bland annat; férutsattningar for
entreprendrskap, politisk vilja, innovationskapacitet, humant och finansiellt kapital.

Avslutningsvis, for att minska sarbarheten racker det inte med ett diversifierat naringsliv utan det
kraver ett angreppsatt som tar hansyn strukturen i den radande arbetsmarknaden samt
socioekonomiska faktorer som demografi, utbildning, kon och de normer som paverkar individers val.
Detta kraver sociala insatser fran beslutsfattare och naringsliv som forstarker individens handlingskraft
genom att exempelvis tillhandahalla matchande konkurrenskraftiga utbildningar, bryta
kdnssegregerade normer och mdjliggotra plattformar for natverk och arbetspendling. En gemensam
malbild mellan det offentliga och det privata kan ¢ka tilliten frin medborgarna och starka kanslan av
sammanhallining och gemenskap, vilket har visat sig vara en viktig aspekt i att kunna tackla
chockvagor och kriser. Men det &ar ocksa viktigt att papeka att en sammanhallen och foér enig bransch
ocksa kan bli exkluderande, vilket i sin tur kan leda till att utomstdende innovativa idéer forkastas for
att de avviker fran det traditionella. Detta kan orsaka att naringsliv stagnerar och tappar nya innovativa
tillvaxtmajligheter som kan innebéra att naringslivet star sig mindre forberett infér en framtida kris.
Detta har framfor allt varit ett problem inom landsbygder dar det har funnits motviljor att sléappa fasta
strukturer inom primarproduktionen®. Nya attityder i var globala varld praglas av ett starkt kundfokus,
det vill saga att till exempel ha en gron produktionskedja vid framstallning av produkter och ravaror.
Darfor ar det viktigt att landsbygd och stad har en god samverkan for att utbyta kunskap om marknad,
trender, metoder samt resultat/effekter.

2.2 Modell for sarbarhet

Denna analys kommer att kartlagga flera stressfaktorer for att ge en dvergripande bild av hur
Varmland, och hur de varmlandska kommunerna som kan lasas i bilagorna, ligger till
sarbarhetsmassigt. Flera av dessa stressfaktorer har redan namnts i detta kapitel och har avgransats,
samt tematiserats utifran nedanstdende modell:

Sarbarhet

Socioekonomi |Arbetsmarknad |Foretagande Beroende

* Sysselsattning * Pendling * Privata arbetsstéllen | *Beroende av enskilda
» Arbetsl6shet « Sektor « Nyféretagsamhet branscher

« Utbildning + Branschbredd « Foretagsklimat -fB"ercgende av enskilda
Oretag

2 Region Varmland (2020), "Sex ar med smart specialisering i Varmland 2015 — 2020”
3 Region Varmland (2022), "Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering”
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2.2.1 Socioekonomi

En viktig del i att méata sarbarhet i en region &r att kartlagga den socioekonomiska strukturen, vilkken
anger forutsattningarna for naringslivet. Sysselsattningen anger hur stor andel av befolkningen som
férsorjer sig sjalv, medan arbetslésheten anger hur stor andel av befolkningen som ar utan arbete, det
vill sdga ar en outnyttjad resurs. En hog arbetsléshet kan indikera att det finns for fa arbetsplatser i en
kommun, vilket ar en sarbar situation som kan forvarras om kommunen domineras av ett fatal foretag.
Hog sysselsattningsgrad i kombination med 1ag arbetsloshet kan ge en indikation pa ett naringsliv med
en stabil tillvaxt.

En annan faktor som ofta samverkar med bade sysselsattning och arbetsldshet ar utbildning. Yrkes-
och hogskoleutbildning ar ofta nyckeln in i arbetsmarknaden, en stark konkurrensfaktor som &ven
underlattar omlokalisering av anstéllda nar foretag tvingas lagga ner eller varslar. En region med en
hog andel utbildade ar dessutom en stark attraktionskraft for nyetableringar. Utbildning &r saledes en
viktig faktor i ett langsiktigt perspektiv for en region i utvecklings- och omstéllningsarbetet. | denna
analys ar det andelen eftergymnasialt utbildade som kommer maétas.

2.2.2 Arbetsmarknad

En robust arbetsmarknad ar avgorande for att mildra effekterna av en kris och minska naringslivets
sarbarhet. En viktig faktor att kartlagga ar andelen arbetspendlare som visar hur regioner och
kommuner & sammanlankande i lokala arbetsmarknadsregioner. Det finns flera fordelar att vinna pa
mer sammanlankade regioner. Effektiva kommunikationsstrék och infrastrukturell service som stracker
sig bortom de administrativa kommungranserna 6kar mojligheten for individer att matcha individens
kompetens med ratt arbetsgivare. Foretag som har en hog spridning i form av arbetspendlare fran
andra kommuner bidrar till att mildra de negativa effekterna av en nedlaggning, det vill séga effekten
minskar nar flera kommuner delar pa belastningen i form av att arbetslosheten sprids ut, vilket
underlattar aterhamtning?*.Sarbarheten forflyttas sdledes utanfor kommun- och lansgranserna.

En annan faktor som ar relaterad till sammansattningen av arbetsmarknaden ar férdelningen av
sysselsatta inom offentlig och privat sektor. Privat sektor &r kraftigt kdnssegregerad dar man
dominerar och utnyttjar inte all kompetens som finns pa arbetsmarknaden. Privat sektor har
traditionellt under historien drabbats hardast av kriser initialt och kan alltsa férvarna om vilka
samhallsgrupper som ar mest utsatta vid kris. Detta innebér inte att offentlig sektor ar immun mot
kriser. Arbetstillfallen inom offentlig sektor ar starkt bundna till hur det privata naringslivet lyckas skapa
arbetstillfallen och skatteunderlag, vilket i sin tur okar efterfragan pa valfardsservice inom offentlig
sektor®. Ytterligare en faktor att ta hansyn till kopplat till arbetsmarknaden ar branschbredd, vilken
visar pa mangfalden inom en regions naringsliv. Branschbredden ar en viktig forutsattning for att
minska sarbarheten infor branschspecifika kriser. Foretag inom en region ar ocksd manga ganger
beroende av varandra da storre foretag bidrar till efterfragan pa foretagstjanster och serviceforetag,
samt har ett nara beroendeforhallande till underleverantérer. Dessutom bidrar en hdg branschbredd till
att stimulera utbytet av kunskap och kompetens mellan foretag vilket 6kar innovationsklimatet och ar
en attraktionskraft for nyetableringar.

2.2.3 Foretagande

For att forsta en regions sarbarhet behovs en kartlaggning av det lokala foretagandets omfattning,
bestdende av tre indikatorer: privata arbetsstallen per 1 000 invanare, nyforetagandet
(nyforetagsamma) per 1 000 invanare, och den samlade bedémningen av det lokala foretagsklimatet.
Tillsammans visar indikatorerna pa formagan till férnyelse av naringslivet genom att den
entreprendriella nivan méats. En hdg andel privata arbetsgivare och en god tillvaxttakt av nystartade
foretag tillsammans med ett bra foretagsklimat okar innovationen, vilket i sin tur minskar sarbarheten
och underlattar fér en snabbare omstéllning vid kris. Dessutom visar indikatorn féretagsklimat attityder
mot féretagande och denna kan darfor vara ett bra matt for offentlig sektor kopplat till
utvecklingsinsatser for att stimulera naringslivet.

2.2.4 Beroende
En avgorande faktor for att mata en regions sarbarhet ar beroendet av enskilda branscher eller

“ Tillvaxtverket och Svenskt Naringslivs (2016), "Sarbara kommuner 2016”
® Tillvaxtverket och Svenskt Naringslivs (2022), "Kommuners sarbarhet vid féretagsnedlaggningar”
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foretag. Detta méats med hjalp av tva indikatorer: andelen sysselsatta per bransch, och hur manga
foretag som kravs for att na halva lonesumman inom det privata naringslivet. Andelen sysselsatta per
bransch kartlagger forvarvsarbetarnas koncentration till antalet branscher, det vill sdga hur
diversifierat naringslivet ar. En jamn fordelning av forvarvsarbetare bland branscher tyder pa starkare
motstandskraft da en branschspecifik kris inte drabbar lika stor del av naringslivet totalt.

Den andra faktorn méter beroendet av enskilda foretag; ju farre foretag som krévs for att na halva
I6nesumman desto storre beroende och hdgre sarbarhet. En kommun befinner sig i en sarbar
situation om en hog andel av forvarvsarbetarna ar koncentrerade till ett enskilt foretag, vilket far stora
konsekvenser vid en eventuell nedlaggning.

Som en férdjupad analys kopplat till beroendet av enskilda branscher och foéretag inkluderar den har

analysen aven de fem viktigaste branschgrupperna inom det privata naringslivet, och de 10 viktigaste
foretagen i regionen, och i respektive varmlandsk kommun. Med viktigaste avses de branschgrupper
och féretag med hogst [donesumma. Formatet sammanfattas enligt féljande tabeller®:

Tabell 1 — modell fér de fem viktigaste branschgrupperna

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- | Vanligaste
-grupp l6nesumma anstéllda sysselsatta arbetsstéllen kvinnor  utrikesfédda | utbildade alder yrket
1

7 8 9 10

1 Avser en branschgrupp som har grupperats utifran 5-siffriga SNI-koder 6ver 49 branschgrupper utifrdn raps (regionalt analys-
och prognosverktyg, Tillvaxtverket).

2 Avser branschgruppens totala andel av I6nesumman inom det privata naringslivet.

3 Avser hur stor procentuell andel branschgruppens anstéllda utgor av dagbefolkningen” som jobbar inom det privata
naringslivet.

4 Avser antalet sysselsatta forvarvsarbetare inom branschgruppen.

5 Avser antalet arbetsstallen som ar verksamma inom branschgruppen.

& Avser branschgruppens procentuella andel av kvinnor bland de anstéllda.

7 Avser branschgruppens procentuella andel av utrikesfédda bland de anstéllda.

8 Avser branschgruppens procentuella andel av de anstéllda med en eftergymnasial utbildning. Eftergymnasial utbildning i detta
sammanhang inkluderar samtliga personer som har studerat en utbildning som strécker sig hogre &n gymnasiet.

® Avser mediandldern bland de anstéllda inom branschgruppen. Medianaldern anvands i detta sammanhang fore medelvarde
for att undvika att extremfall paverkar vardet.

10 Avser det vanligaste yrket inom branschgruppen enligt SSYK2012.

Tabell 2 — modell fér de 10 viktigaste foretagen®

Antal Andel Andel Andel Medelvérde- Andel Hogskole-  Bransch Agarskap
anstallda Idnesumma anstallda lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade 7 8

1 2 ] 4 5 6

1 Avser foretagets procentuella andel inom det privata naringslivet.

2 Avser hur procentuell andel féretagets anstéllda utgor av dagbefolkningen som jobbar inom det privata naringslivet.

3 Avser hur stor procentuell andel av foretagets anstéllda som b&de bor och arbetar i den kommunen som féretaget &r verksam
i. Denna variabel sager alltsd ocks& nagot om hur stor andel av de anstéllda som &r inpendlare.

4 Avser medelvardet pa aldern bland foretagets anstallda.

5 Avser foretagets procentuella andel av kvinnor bland de anstéllda, och ger sdledes en kénsférdelning.

6 Avser foretagets procentuella andel av de anstallda med en eftergymnasial utbildning. Eftergymnasial utbildning i detta
sammanhang inkluderar samtliga personer som har studerat en utbildning som strécker sig hogre &n gymnasiet.

7 Avser vilken bransch foretaget ar verksam inom.

8 Avser vilket land foretagets agarskap ar lokaliserat till.

& Utrakningen av tabellerna sker genom en sammanslagning av variabler frAn STATIV och LISA databaserna (SCB).
Socioekonomiska variabler &r tagna frdn STATIV medan I6nesummor och uppgifter om féretagen/arbetsstallena ar tagna fran
LISA. Lonesummorna ar beraknade efter forsta, andra, och tredje forvarvsinkomstkalla.

" Dagbefolkning avser forvarvsarbetande som redovisas efter arbetsstéllets geografiska beldgenhet oberoende av var de &r
folkbokférda, och kan alltsd inkludera arbetspendlare éver kommun och lansgranser (Tillvaxtverket, 2021)

8 | de fall dar ett foretag har fler &n ett arbetsstalle i samma kommun har samtliga slagits ihop.
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Specifika arbetsstéllen inom ett foretag ar vad som avses med foretagsmodellen i tabell 2, men i de
fall dar vi vet att foretaget har fler an ett arbetsstalle i samma kommun kommer dessa att slas ihop.
Ovriga delar i koncernen utanfor kommunen exkluderas for att undvika en 6verskattning.

Modellen sétter branscherna och foretagen i ett sammanhang som aterkopplar till flera stressfaktorer,
exempelvis forvarvsarbetarnas utbildningsniva och spridning inom olika branscher. Dessutom ger
modellen vardefull insikt om framtida kompetensférsérjningsbehov genom demografiska faktorer som
anstalldas konsfordelning, alder samt hur stor andel utrikesfodda inom personalstyrkan. Att analysera
agarskap ger en ocksa en uppfattning om maktstrukturen som paverkar foretaget. En styrelseledning
frén ett moderbolag utomlands kan till exempel besluta om omlokalisering av hela eller vissa delar av
foretaget till en annan plats med billigare produktionskostnader. Detta betonar vikten av att kommunen
tar tillvara den kunskapsoéverforing som foretagets nérvaro kan medféra.

Sammanfattningsvis, &ven om det racker med fa foretag for att na 50 procent av I6nesumman inom
det privata naringslivet innebar inte det att en kommun maste vara sarbar. Hog utpendling,
diversifierad branschsammanséttning, och ett starkt foretagande kan kompensera fér beroendet av
enskilda foretag och minska pa sarbarheten.

Analysen mater de ovannamnda stressfaktorerna enligt 2019 ars data, da det &r detta senaste aret
som det finns tillganglig statistik for samtliga. P& det har sattet blir bilden ocksé mer rattvis, med tanke
pa att Covid-19 pandemins effekter har lamnat kraftigt och ojamnt avtryck pa flera av stressfaktorerna.
Det ska dock namnas att data for senare ar inom flera stressfaktorer finns tillgangliga.
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3 Sarbarhet i Varmland

3.1 Viktiga utgangspunkter for det varmlandska naringslivet

De senaste 60 aren har Varmlands befolkning bade 6kat och minskat nagot i olika perioder men har
generellt hallit sig stabilt inom ett spann p& 270 000 — 280 000 invanare. Ar 2019 uppmattes en siffra
pa 282 414 invanare, medan den hogsta siffran historiskt uppmatts ar 1965 med 291 074 invanare,
och som lagst 272 736 ar 2011. Sedan 2011 har befolkningen sett en stadig 6kning vilket kulminerade
ar 2015/2016 med en kraftig inflyttning av nyanlanda under flyktingkrisen. Siffrorna skiljer sig dock
markant inom lanet med en ojamn férdelning dar vissa kommuner ékar medan andra minskar. Lanet
har en dagbefolkning pa 129 508 personer, varav 49 procent kvinnor och 51 procent man, dar 12
procent av dessa ar utrikesfédda. Till dagbefolkningen réknas de som arbetar i Varmland, men som
kan bo utanfor regionen.

Viktigt att ha i atanke ar att befolkningsokningen inte beror pa ett positivt fodelsenetto? eller inrikes
flyttningsnetto!®, utan &r ett resultat av ett positivt utrikesflyttnetto!. Befolkningsdkningen ar alltsd ett
resultat av ett hdgt mottagande av en invandrad befolkning. Denna grupp beskrivs som Varmlands
arbetskraftsreserv infor framtiden?2, och i takt med att SCB:s befolkningsframskrivningar pekar pa att
utrikesinflyttningen kommer minska ar det viktigt att migranter kommer i arbete snabbare an vad de
gor idag. Den annu pagaende Covid-19 pandemin har begransat rérelsemonstret for manniskor i
varlden, vilket ocksa stéller hogre krav pa Varmland att jobba aktivt har och nu med den befintliga
arbetskraften.

En annan utmaning i Varmland &r ocksa att f4 unga att stanna i Varmland efter studierna vilket ar en
forutsattning for att inte forsamra en redan stor, och inom 6verskadlig framtid okande,
forsorjningsborda for den arbetsfora befolkningen.!® Detta &r en utmaning som hela Sverige har, dock
har Varmland en hogre genomsnittsalder an riket'4. Varmland star alltsa infér stora utmaningar med
att moéta det framtida kompetensforsorjningsbehovet som &r i stort behov av kunskapsintensiv
arbetskratft.

Med kunskapsintensiv arbetskraft avses andelen personer i aldern 25-44 ar med en eftergymnasial
utbildning, en aldersgrupp som har en bra bit kvar till pensionsaldern och som har hogre
konkurrenskraft pa arbetsmarknaden genom sin utbildning. Demografi och utbildning &r tva
stressfaktorer som samverkar inom kompetensforsorjningsfragan dar Varmland ligger en bra bit under
riksgenomsnittet. Ar 2019 hade 50 procent av kvinnorna och 31 procent av mannen i Varmland i
aldern 25-44 ar en eftergymnasial utbildning. For riket var samma siffra 56 procent for kvinnorna, och
41 procent for mannen?s,

3.2 Naringslivets struktur

Ett av lanets viktigaste verktyg for att nd visionen om ett hallbart Varmland som forandrar varlden ar
ett livskraftigt- och innovationsdrivet naringsliv. Naringslivet i Varmland har haft en bra utveckling med
god lonsamhet och foradlingsvarde de senaste aren.

° Fodelsenettot (6verskott och underskott) ar differensen mellan antal levande fodda och antal déda under aret (SCB).

10 Antalet inrikes inflyttande personer minus antalet inrikes utflyttade personer dividerat med antal i befolkningen under aret
(SCB).

11 Antalet immigrerade personer minus antalet emigrerade personer dividerat med antal i befolkningen under aret. Kalla: SCB
12 Region Varmland (2020), "Den varmléandska kompetensforsorjningen”

13 Statistiska centralbyran

14 Regionfakta Varmland (2021), "Folkmangd 2020-12-31 i Varmlands 1an jamfort med riket”

15 Statistiska centralbyran
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Figur 1 — Det varmlandska naringslivets utveckling, 2014 - 2019
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Kalla: Dun & Bradstreet, 2020

Dominerande branscher som lange har bidragit till den goda Iénsamheten har varit de inom
stal/metall, papper/massa och verkstad. Omstéllningen har daremot pa senare ar sett en trend av att
dessa branscher minskat i antal féretag och anstéllda pa grund av langvarig rationalisering och
automatisering. Dock star dessa branscher an idag fér hog Ionsamhetsutveckling.

Ovannamnda branscher &r ofta verksamma inom stora och medelstora foretag. En positiv effekt av
rationaliseringen/automatiseringen inom dessa branscher ar dels ett 6kat behov av nya tjanster, dels
hdg investeringskapacitet for forskning och utveckling. Detta i sin tur leder till nya affarsidéer som &r
en padrivande kraft for uppstarten av nya foretag, men ocks& en motor for 6kad lonsamhet for
befintliga sma foretag inom foretagstjanster och foretagsservice?®.

Mellan ar 2001 och ar 2019 har sma arbetsstallen i Varmland ¢kat fran 1 707 arbetsstéllen till 1 911
arbetsstéllen, en procentuell 6kning med 12 procent. Antalet medelstora arbetsstéllen 6kade fran 359
arbetsstallen ar 2001 till 414 arbetsstallen &r 2019, en 6kning med 15,3 procent vilket ar en positiv
utveckling®’.

En viktig tillvaxtfaktor for regionen &ar specialiseringen inom skoglig bioekonomi. Varmland &r ett av de
l&an som har hogst tillvéxt nér det géller foradling av skogen. Férutom att vara en bransch med
potential till att bidra till klimatomstallningen och minskade utslapp av koldioxid och
koldioxidekvivalenter bidrar den aven till att 6ka lanets attraktionskraft.

Nar det kommer till handeln har Varmland precis som riket haft ett positivt handelsoverskott tack vare
en mycket hogre export an import. Detta har varit en viktig grundsten bakom det goda valstandet i
lanet. Aven om Varmland hade ett handelsnetto pa strax 6ver 13 miljarder &r 2019 visar de fem
senaste aren en negativ utveckling av handelsnettot, delvis pa grund av 6kad import. Bara mellan
2016 och 2019 sjonk handelsnettot fran 17 miljarder till drygt 13 miljarder, en minskning med 23
procent. Sammantaget finns det bade positiva, liksom negativa trender kopplat till det varmlandska
naringslivet. Utvecklingen i lanets naringsliv, samt sarbarhet for kris, kan méatas i varden pa
stressfaktorerna, vilket gor det viktigt att belysa nulaget pa dessa.

16 Region Varmland (2020), "Dialog Varmland”
17 Regionfakta Varmland (2022), "Arbetsstéllen efter antal anstéllda”
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3.2.2 Socioekonomi
Tabell 3 nedan ger en dverblick dver socioekonomiska stressfaktorer for lanet.

Tabell 3 — sysselsatta, arbetslésa, och hégskoleutbildade, 2019

Andel sysselsatta Andel arbetslosa Andel hogskoleutbildade

Kommun 1 2 3
Kil 81,6 5,2 29,7
Eda 66,6 57 17,9
Torsby 78,7 4.8 22,1
Storfors 77,7 7,9 20,1
Hammaro 85,8 3,9 46,1
Munkfors 75,6 8,5 18,4
Forshaga 80,7 6,9 28,2
Grums 77,7 7,4 19,9
Arjang 70 52 18,7
Sunne 80,8 4,6 26,5
Karlstad 78,6 6,8 44,4
Kristinehamn 75,2 8,5 28,7
Filipstad 72,1 11,0 17,7
Hagfors 77,6 6,8 19,6
Arvika 78,6 4,9 27,9
Saffle 75,7 10,8 24,0
Lanet 77,9 6,7 32,0
Riket 79,3 6,9 39,2

Kélla: SCB och Arbetsférmedlingen

1 Procentuell andel av befolkningen 20-64 &r som hade avlénat minst en timme per vecka under november manad det aktuella
aret. Statistiken avser nattbefolkning, dvs. alla férvarvsarbetande personer som bor i kommunen oavsett i vilken kommun man
arbetar.

2 procentuell andel av den registerbaserade arbetskraften, 20-64 &r, som ar 6ppet arbetslosa eller sékande i program med
aktivitetsstod (nattbefolkning).

3 Procentuell andel av invanare i aldern (nattbefolkning) 25-ar och uppat som har en eftergymnasial utbildning?®.

Varmland har totalt en lagre andel sysselsatta an riket, med undantag for Kil, Sunne, Forshaga och
Hammart kommun som har hégre andel sysselsatta &n riksgenomsnittet. Eda och Arjang &r de
kommuner som har lagst andel sysselsatta enligt tabellen. En viktig faktor att ta hansyn till ar att
arbetspendlare till Norge paverkar statistiken av forvarvsarbetare kraftigt pa varmlandsk niva, vilka inte
finns med i tabellen ovan. Baserat pa siffror fran 2017 hade Varmland totalt 4 217 arbetspendlare till
Norge?® (varav 3 104 man och 1 113 kvinnor). Daremot var endast 929 (653 man och 276 kvinnor)
arbetspendlare registrerade som forvarvsarbetare enligt registerbaserad arbetsmarknadsstatistik
(RAMS). Fér Eda och Arjang som har en hég andel arbetspendlare till Norge innebéar detta ett bortfall
av sysselsatta med 14 procent. Inkluderas arbetspendlarna i statistiken narmar sig Varmland troligtvis
ett riksgenomsnitt i andel sysselsatta. Arbetspendlingen till Norge har dock minskat pa senare &r2,
och har i kélvattnet av Covid-19 pandemin hamnat hogt pa den politiska agendan med allt fler roster
som ser behovet av att starka samarbetet mellan de nordiska landerna. Djupintervjuer med personer
och verksamheter i gréansregionerna finns skildrade i en farsk Norgerapport: "Gréanslésa majligheter”
med fokus pa pandemiforandringar kring gransen som exempelvis den 6kade arbetslosheten?!.

Aven om Varmland visar p& en nagot lagre sysselséttningsgrad &n riket s& har lanet positivt ocksé en
lagre andel arbetsldsa an riket. Variationerna inom lanet ar daremot stora med kommuner som ligger
bade under och 6ver riksgenomsnittet. Som namnts tidigare gar det att argumentera for ett samband
mellan 1&g arbetsléshet och hog utbildningsniva. Till exempel har Hammard kommun bade den hogsta
andelen hdgskoleutbildade och den lagsta andelen arbetslésa, medan situationen &r det omvanda i
Filipstad. Filipstad har ocksa en stor andel av sina anstallda inom tillverkning och utvinning (25

18 Nivaklassificeringen av utbildning &r gjord enligt svensk utbildningsnomenklatur, SUN
19 Statistiska centralbyran (2017), bestalld gransregional statistik

20 Region Varmland (2017), "Norge — Sveriges viktigaste grannland”

21 Region Varmland (2022), "Granslosa majligheter”
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procent?2), en bransch som det slog hart mot under finanskrisen och som fortfarande inte aterhamtat
sig2. En ytterligare forklaring till Filipstads arbetsloshetssiffror kan ocksa ligga i det htga
asylmottagandet vid flyktingkrisen ar 2015/2016, alltsa en hdg andel utrikesfodda som ar den grupp i
samhallet som har svarast att komma in pa arbetsmarknaden.

Utbildning &ar dessutom en konkurrensfaktor nar det kommer till varsel som ger en indikation pa hur
arbetsmarknaden kommer utvecklas framéver genom potentiella uppségningar?*. Grupper som
historiskt har l6pt storst risk for att drabbas av varsel & man, och yngre personer med lag
utbildningsniva, vilket pavisar vasentligheten med utbildning gallande sarbarhet.

Figur 2 nedan jamfor antalet varslade personer i Varmland med riket fran 90-talet till nutid, och framfor
allt ar det tre krisperioder som sticker ut.

Figur 2 - Antal personer berdrda av varsel om uppséagning i Varmland och Riket, 1992—-2020
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Kélla: Arbetsférmedlingen

De krisperioderna som sticker ut mest ar 90-talskrisen, finanskrisen 2008-09, och den annu pagéende
Covid-19 pandemin. For Varmland noterades den storsta toppen i december 1992 da sammantaget

1 203 personer varslades i Varmland. Tittar vi pa riket som helhet varslades flest antal personer under
mars-2020, 42 415, for Varmland 724, nar Covid-19 pandemin fick storst effekter pa den svenska
arbetsmarknaden. Detta ar historiskt den hdgsta noteringen i svensk historia. En av flera mdjliga
forklaringar till att varfor just 90-talskrisen sticker ut for Varmland kan bero pa regionens
branschstruktursammansattning. Lanet &r starkt exportberoende och har en stor tillverknings- och
produktionsindustri som stracker sig mellan manga branscher (tillverkning och utvinning, jord- och
skogsbruk, bygg, och energi). 90-talskrisen kannetecknas av att hushallens konsumtion sjonk kraftigt
och exportindustrin utvecklades i en negativ riktnings.

Sammantaget innebar Varmlands laga utbildningssiffror samt en omfattande omstallning kopplat till
digitalisering, klimat och sa vidare svarigheter for naringslivet att rekrytera kompetens. Omstallningen
ar ocksa beroende av att det finns ratt forutsattningar bade for naringsliv och invanare, till exempel
genom en hallbar digital infrastruktur. Méjligheterna att kunna ta del av digitaliseringens mojligheter
skiljer sig dock beroende pa var i lanet man befinner sig i.

22 Statistiska centralbyran (2019), Arbetstillfallen efter naringsgren

2 Trygghetsfonden TSL (2020), Kvartalsrapport 2020:4

24 Ekonomifakta (2021), "Varsel om uppsagning”

% Regionfakta Varmland (2020), "Forvarvsarbetande kvinnor och mén efter bransch (SNI12007)”
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Tabell 4 — Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s (faktisk hastighet), 2020

0, espenvdadg atoenvaa Ola
Namn Hushall |Arbetsstéllen| Hushall |Arbetsstéllen | Hushall | Arbetsstéllen
Kil 69,9 80,6 69,0 71,4 69,2 75,4
Eda 52,8 59,6 67,7 69,4 62,5 63,3
Torshy 61,9 75,6 73,9 73,6 69,2 74,7
Storfors 52,8 58,4 69,7 66,1 64,0 61,7
Hammaro 75,6 86,3 93,8 89,6 93,2 89,4
Munkfors 81,6 80,7 72,6 74,4 74,2 76,5
Forshaga 34,9 41,7 64,3 66,9 60,8 58,9
Grums 72,5 79,0 75,9 73,9 75,3 76,5
Arjang 68,3 79,1 77,1 74,9 73,4 77,6
Sunne 78,6 84,9 85,1 85,9 82,6 85,3
Karlstad 60,3 66,7 92,0 91,0 89,9 87,3
Kristinehamn 70,9 77,7 83,7 80,8 82,1 79,7
Filipstad 10,2 13,4 67,1 58,8 56,7 39,0
Hagfors 38,0 50,6 76,7 70,8 66,1 60,1
Arvika 69,9 76,4 81,6 77,5 78,7 77,0
Séaffle 76,1 81,9 75,4 73,5 75,6 78,7
Lanet 62,6 72,5 83,3 82,2 79,6 78,3
Riket 54,8 61,4 90,0 88,0 86,8 82,5

Kalla: Post- och telestyrelsen, PTS mobiltacknings- och bredbandskartliaggning?®

Totalt sett, bade inom glesbebyggt och tatbebyggt omrade, har Varmland lagre tillgang till fast
bredband om 100 Mbit/s &n riksgenomsnittet och skillnaderna vaxer om vi ser till enbart tatbebyggt
omrade. Dock rader det en stor variation inom lanet och pa flera hall har hushall och arbetsstéllen i
glesbygden storre tillgang till fast bredband om 100 Mbit/s, som for exempelvis Kil, Munkfors, och

Saffle.

Karta 1 nedan ger en kompletterande bild av nulaget gallande bredbands- och uppkopplingsfragan

fran tabell 4 d& spridningen visualiseras tydligare.

% Siffrorna avser efter kartlaggningen 1 oktober 2020
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Karta 1 — Fiberanslutna hushall i Varmland, 2020

Fiberanslutna hushall 2020

B 95 % eller mer

N 55-94 %
40-54 %
10-39 %

. 0-9 %

Kélla: PTS, Mobiltacknings- och bredbandskartlaggning

Det finns en relativt htg andel rdda rutor (fiberanslutning 0 — 9%) i framfor allt 6stra Varmland
(Hagfors, Filipstad och Storfors), samt norra Varmland (Torsby). Detta beror till stor del pa att
fiberutbyggnad i glesbebyggda omraden ar oerhort kostsamt och komplext.

Variationen inom lanet vad det géller mojligheter att tillgodogora sig digitaliseringens majligheter
innebar en sarbarhet for lanets konkurrenskraft. P& lang sikt kan detta komma att stagnera
naringslivsutvecklingen i kommunerna, da nyetableringar kan komma att forlaggas till andra lan pa
grund av otillrécklig digital infrastruktur.

Men det finns ocks& mojligheter med en 6kad digitalisering for ett Ian som Varmland som préglas av
en hog andel invanare inom landsbygdsomraden. Redan innan pandemin arbetade 33 procent av
svenskarna atminstone i viss man pa distans vilket manga upplevde positivt. Mgjligheten till
hemarbete kommer med stor sannolikhet fortsatta vara en attraktiv arbetsfraga aven efter Covid-19
pandemin?’. Detta skapar i forlangningen incitament for 6kad inflyttning till landsbygdsomraden da
boendemiljon blir viktigare an tillgangligheten till arbetsplatsens fysiska placering. Férdelarna med
detta &r flera. Okad lokal narvaro och rérelse i landsbygden innebér forbattrade forutsattningar for
entreprendrskap och nyforetagande, vilket i sin tur bidrar till battre infrastruktur, kommersiell service,
attraktiva boendemiljoer och besdksmal, etcetera. Detta innebar ocksa mer tid for manniskor att

27 The Remote Lab (2021), "Kontor och Post Corona”
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engagera sig lokalt i utvecklingsfragor som exempelvis bidra till miljomassig hallbarhet eller minskad
social distansering.

3.2.3 Arbetsmarknad

En viktig forutsattning for att stimulera den regionala ekonomin och néaringslivet ar en effektiv
arbetsmarknad. Tabell 5 nedan ger en éverblick éver lanets pendlingsmdnster och visar férdelningen
av arbetsplatser mellan offentlig och privat sektor, samt en dverblick dver lanets branschbredd.

Tabell 5 — sektor, branschbredd och arbetspendling, 2019

Personer som bor och Pendlar 6ver Andel anstalldainom

arbetar i kommunen kommungrans* offentlig sektor Branschbredd

Kil 41% 59% 40,6 0,15
Eda 76% 24% 30,9 0,14
Torsby 84% 16% 43,6 0,19
Storfors 41% 59% 40,9 0,06
Hammaro 27% 73% 42,6 0,15
Munkfors 71% 29% 38,1 0,07
Forshaga 40% 60% 54,6 0,11
Grums 54% 46% 29,2 0,12
Arjang 88% 12% 28,3 0,18
Sunne 73% 27% 36,1 0,21
Karlstad 81% 19% 38,8 0,52
Kristinehamn 66% 34% 38,8 0,25
Filipstad 76% 24% 45,8 0,14
Hagfors 80% 20% 36,4 0,16
Arvika 80% 20% 39,7 0,28
Séffle 71% 29% 36,1 0,20
Lanet X X 38,6 0,68
Riket X X 33,4 X
Kalla: SCB

“Inkluderar inte arbetspendlingen till Norge.

Det finns flera viktiga parametrar att ha i atanke vid tolkning av pendlingssiffror. Restid, infrastruktur
och transportmojligheter ar alla viktiga parametrar. En kommun med en stérre centralort (som Karlstad
kommun), kombinerat med effektiva kommunikationsstrak och ett diversifierat naringsliv (stor
branschbredd och manga arbetsstallen), bidrar till en hdg inpendling av arbetskraft. Karlstad har en
hog inpendling fran framst Hammaré kommun (utpendling p& 73%), Forshaga (utpendling 60%) och
Kil (utpendling 59%). Sarbarheten for dessa utpendlingskommuner minskar darfér i och med narheten
till Karlstad. Dessutom ar en hog utpendling en effektiv kompensationsfaktor fér kommuner som har
en hog andel anstallda inom offentlig sektor genom att det bidrar till ett stabilt inflode av
skatteunderlag fran andra kommuners naringsliv.

Varmland har relativt goda kommunikationsstrak i 6st-vastlig riktning, men betydligt langre restider i
nord-sydlig riktning. For Varmland &r detta en sarbarhet som innebar att forvarvsarbetare pa olika
platser inte kan forflyttas lika effektivt mellan kommungranser, och arbetsgivare far ett mindre
matchningsunderlag.

Merparten av Varmlands kommuner har en lag branschbredd. Det &r vanligt med en lag branschbredd
for inlandskommuner medan kustbaserade kommuner har bredare mdjligheter fér hamn- och
logistikutveckling. Den laga branschbredden ar att betrakta som en sarbarhet da en kris som slar mot
en specifik bransch som ett 1&n eller kommun har ett starkt fokus mot kan det leda till minskad
efterfrdgan pa de varor och tjanster som den dominerande branschen tillhandahaller. Detta kan i sin
tur leda till varsel och arbetsloshet.
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3.2.4 Foretagande

Tabell 6 nedan ger en 6verblick Gver tre indikatorer; privata arbetsstéllen per 1 000 invanare,
nyforetagande (nyféretagsamma) per 1 000 invanare, och en samlad bedémningen av det lokala
foretagsklimatet.

Tabell 6 — privata arbetsstallen, nyféretagsamhet, och lokalt féretagsklimat, 2019

Antal privata arbetsstéllen Antal nyféretagsamma per Rank i beddmning av det lokala

Kommun per 1 000 invanare 2019 1 000 invanare 2019 foretagsklimatet 2019
1 2 3
Kil 31,5 9,6 43
Eda 32,7 9,1 209
Torshy 41,0 10,1 77
Storfors 25,9 7,3 155
Hammaro 22,3 9,6 241
Munkfors 23,5 8,2 51
Forshaga 20,1 57 148
Grums 26,4 7,7 39
Arjang 37,7 7,2 161
Sunne 34,6 12,6 20
Karlstad 41,2 9,2 101
Kristinehamn 33,0 7,6 210
Filipstad 24,7 3,6 203
Hagfors 30,0 8,3 197
Arvika 29,9 8,2 181
Saffle 30,6 11,0 46
Lanet 33,9 8,7 X
Riket 37,7 10,5 X

1Antal privata arbetsstallen per 1 000 invanare (minst en anstalld) (Kalla: SCB)
2 Nyforetagsamhet?® (Kéalla: UC AB)
3 Lokalt féretagsklimat, rankning, 2019 (Kalla: Svenskt Naringsliv)

Varmland ligger under riksgenomsnittet gallande antal privata arbetsstéllen och nyféretagsamhet per
1 000 invanare. Antalet privata arbetsstallen per 1 000 invanare visar pa forekomsten av foretag som
anstéller, det vill saga jobbskapande. Indikatorn fungerar som ett matt p& hur robust naringslivet i en
region/kommun &r2°, Har ar det viktigt att ha i atanke att flera faktorer kan paverka siffrorna. En faktor
kan vara att kommunen har en lang tradition av féretagande medan andra domineras av stora féretag
som sysselsatter stora andelar av en kommuns forvarvsarbetare. Siffrorna behdver aven sattas i
relation till geografi och arbetsmarknader, till exempel om en kommun har en hég utpendling till en
annan kommun med ett rikt naringsliv. Sa ar det till exempel med Hammaré kommun och Forshaga,
som har laga varden i tabellen men med hdg utpendling till Karlstad. Torsby har en hég andel privata
arbetsstallen per 1 000 invanare. En del i forklaringen bakom det héga antalet privata arbetsgivare
kan vara att invanarna skapar arbetstillfallena sjélva, da pendlingsalternativen till storre tatorter ar
begransade. Att Torsby delar grans till Norge skapar ocksa incitament for helt andra affarsidéer, till
exempel inom bestksnéaringen.

Nar det kommer till nyféretagsamma per 1 000 invanare séager det ndgot om férmagan till fornyelse av
kommunens naringsliv3®, Den ger en indikation p& den entreprendériella nivan och tillvaxttakten av nya
foretag. Detta ar viktigt for kommunens formaga att skapa nya arbetstillfallen i tider av kris da
befintliga arbetstillfallen ofta maste ersattas med nya. Sunne, liksom Torsby, har en hég andel
nyforetagsamma per 1 000 invanare. Att det finns en hig grad av nyféretagsamma pa vissa platser
behdver dock inte bara bero pé tradition, i vissa fall kanske invanare foredrar en anstalining men hoga
arbetskostnader for arbetsgivare gor att dessa hellre hyr in konsulter. Platser som lange har
karaktariserats av enskilt stora foretag som har funnits under en lang period kan ibland ocksa sakna

2 De invanare som innehar F-skattsedel, ar delagare i ett aktivt handelsbolag, ar vd eller styrelseordférande i ett aktivt
aktiebolag raknas som "nyféretagsamma”.

2 Tillvaxtverket och Svenskt Naringslivs (2016), "Sarbara kommuner 2016”

30 Tillvaxtverket och Svenskt Naringslivs (2022), "Kommuners sarbarhet vid foretagsnedlaggningar”
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forebilder eller ha en ovilja att slappa traditionella strukturer3t. For att minska sarbarheten p& sadana
platser ar det darfor viktigt att vara medveten om sadana underliggande strukturer och aktivt arbeta for
att forbattra forutsattningar for entreprendrskap.

Den tredje indikatorn fran tabellen, bedomningen av det lokala foretagsklimatet, avser helheten om
invanarnas upplevelse av att driva féretag i en kommun. Har handlar det framfor allt om synen péa
fragor som ror tillstand och tillsyn, detalj- och Gversiktsplaner, lokal infrastruktur, kompetensforsoérjning
(matchning), kommunens bemétande, trygghet, upphandling, med mera, vilket sedan ger ett
helhetsintryck av Ionsamheten och trygghet i att driva foretag. Inom detta matt skiljer sig kommunerna
i Varmland frén varandra. Bland Sveriges kommuner hamnar Sunne pa en 20:e plats, Varmlands
hogsta ranking, medan Hammar®é kommun har den lagsta placering med plats 241. Orsaken till denna
laga ranking fér Hammaré kommun skulle dels kunna bero pa att kommunen har en av Sveriges
hogsta skatter, dels geografin i form av mycket strandskyddade omraden vilket innebar begransningar
gallande bygglov. Svenskt Naringsliv understryker daremot att kommunerna bor framst jamféras med
sina respektive kommungrupper. Fér mer detaljerad information om de olika kommungrupperna och
respektive kommuns placering hanvisas lasare till Svenskt Naringslivs rapport 32,

En slutsats som kan dras ar att merparten av de varmlandska kommunerna har ett féretagsklimat som
ar en bra bit 6ver snittet, eller i nivd med snittet for sin respektive kommungrupp med undantag for
Hammar6 kommun -, Storfors -, Kristinehamn - och Eda.

3.2.5 Beroende

Merparten av de varmlandska kommunerna har en relativt lag branschbredd, vilket innebar att den
sysselsatta befolkningen ar ojamnt fordelad bland branscherna. Vid en jamforelse mellan Varmland
och riket (se figur 3 nedan som visar andelen sysselsatta per bransch) blir det tydligt att det finns en
hdgre koncentration i Varmland av sysselsatta inom vissa branscher.

Figur 3: Andel sysselsatta per bransch i Varmland och riket (dagbefolkning) 20—64 ar, 2019

mVarmland ®Riket

Jordbruk, skogsbruk, och fiske
Tillverkning och utvinning
Energiférsorjning:miljdverksamhet
Byggverksamhet

Handel

Transport och magasinering
Hotell- och restaurangverksamhet
Information och kommunikation
Finans och forsakringsverksamhet
Fastighetsverksamhet
Foretagstjanster

Offentlig forvaltning och forsvar
Utbildning

Vard och omsorg: sociala tjanster
Kulturella och personliga tjanster m.m
Oként

Q
S

5% 10% 15% 20%

Kalla: SCB

De tre branscher dar Varmland och riket skiljer sig som mest differentierar med tre procentenheter
vardera. Varmland har en hégre koncentration av anstéllda inom tillverkning och utvinning samt vard
och omsorg, medan det i riket finns en hiogre andel av foretagstjanster. Fran 2007 till 2019 har atta
branscher i Varmland 6kat och atta branscher har minskat i antal férvarvsarbetare. Av de atta

31 Tillvaxtverket och Svenskt Naringslivs (2016), "Sarbara kommuner 2016”
32 Svenskt Naringsliv (2019), "Lokalt féretagsklimat, rankning 2019”
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branscher som har minskat sedan 2007 stér tillverkning och utvinning for det storsta tappet bade i
procentuella andelar (-27 %) och i antal forvarvsarbetare (6 165). Bland de atta branscherna som har
oOkat star fastighetsverksamhet for den storsta procentuella 6kningen (36 %) medan foretagstjanster
star for storst 6kning i antal forvarvsarbetare (2 419).33 Den forandrade sysselsattningsstrukturen inom
denna tolvarsperiod visar att Varmland narmar sig en branschstruktur som &ar mer i linje med
riksgenomsnittets, vilket innebar en minskning av sarbarheten i lanet. Fér mer fordjupad information
om det framtida kompetensforsdrjningsbehovet och framtidens nya arbetsmarknad hénvisas lasare till
"Den varmlandska kompetensforsorjningen”34. Jamforelserna pa riks- och lansniva kan till synes vara
relativt sma. Karlstad, som har en stor branschbredd och flest arbetsplatser jamnar ut snittet, medan
skillnaderna bland de évriga kommunerna &ar stérre.

Tabell 7 nedan ger en 6verblick 6éver Varmlands fem viktigaste branschgrupper inom det privata
naringslivet utifrdn de sociala variabler som ingér i den studerade sarbarhetsmodellen.

Tabell 7 — de fem viktigaste branschgrupperna i Varmland, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
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Kélla: SCB

Vid forsta intryck verkar det kanske inte som att nagon branschgrupp sticker ut p& ett satt som skulle
tyda pa att det finns ett beroende. Att foretagsservicefirmor till exempel star for cirka 15-16 procent av
Ibnesumman inom det privata naringslivet kan kanske forst verka hégt men i sjalva verket ar det
vanligare pa kommunniva att en enskild branschgrupp, eller till och med ett enskilt foretag star for 20—

33 Statistiska centralbyran (2019), RAMS
34 Region Varmland (2020), "Den varmlandska kompetensforsorjningen”
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50 procent av I6nesumman. Det &r viktigt att ha i atanke att Karlstad, som &ar den enskilt storsta
kommunen befolkningsméssigt, har en stor paverkan pa siffrorna i tabellen. Inom
Foretagsservicefirmor &r Ionesumman och de anstéllda fordelade inom 2 317 arbetsstéallen, vilket kan
ses som en hég spridning. Daremot har branschgruppen maskinindustri endast 72 arbetsstéllen. Detta
kan indikera att maskinindustrin domineras av ett fatal viktiga foretag, vilket till viss del kan innebéara
ett beroende pa kommunniva som bidrar till en 6kad sarbarhet.

Bortsett fran parti- o detaljhandeln &ar branschgrupperna kénssegregerade och mannen utgér till stor
del de anstéllda. Detta innebar att man i hdgre utstrackning @n kvinnor ar sarbara vid kris.

Andelen hogskoleutbildade inom den viktigaste branschgruppen foretagsservicefirmor ar hog i
forhallande till de 6vriga branschgrupperna. Det &r ocksa foretagsservicefirmor som har den storsta
andelen utrikesfodda (12 %), vilken &r i nivd med lanssnittets andel av utrikesfodda forvarvsarbetare. |
dvriga branschgrupper i tabellen ar utrikesfédda underrepresenterade. Aldersmassigt &r det en hogre
medianalder inom maskinindustri och maskinindustri/metallvaruindustri. Detta kan bero pa flera
faktorer. En orsak ar brist pa kompetens, 1ag attraktionskraft avseende boendemdijligheter, eller
outnyttjad arbetskraft. En framgangsfaktor for 6kad Ionsamhet och konkurrenskraft hade kunnat vara
att attrahera fler kvinnor och utrikesfodda sa att fler perspektiv nyttjas samtidigt som en bredare
rekryteringsbas sakerstélls vilket behovs for att klara det framtida kompetensforsérjningsbehovet.

Tabell 8 nedan visar hur manga foretag som kravs for att komma upp i 50 procent av I6nesumman
inom det privata naringslivet i lanet och i respektive kommun. Stressfaktorn mater alltsi beroendet av
enskilda foretag. Ett lagre antal foretag innebar ett stérre beroende och vice versa.

Tabell 8 — summan av antalet foretag i respektive kommun som utgdr 50 procent av I6nesumman
inom det privata naringslivet, 2015 - 2019

Kommun LA 2018 20193  Forandring i antal
Kil Karlstad 27 25 27 25 24 -3
Eda Arvika-Eda 16 16 16 16 17 +1
Torshy Torshy 39 39 36 34 33 -6
Storfors Orebro 7 9 8 10 9 +2
Hammaro Karlstad 3 4 4 4 4 +1
Munkfors Karlstad 4 4 4 4 4 0
Forshaga Karlstad 18 19 17 16 18 0
Grums Karlstad 1 1 1 1 1 0
Arjang Arjang 30 26 25 25 25 -5
Sunne Torshy 36 35 34 34 34 -2
Karlstad Karlstad 180 182 190 193 195 +15
Kristinehamn | Karlstad 29 32 34 38 36 +7
Filipstad Karlstad 10 11 12 11 11 +1
Hagfors Hagfors 10 10 8 7 7 -3
Arvika Arvika-Eda 25 26 27 25 25 0
Saffle Karlstad 30 29 29 29 30 0
Lanet X 410 416 422 421 423 +13
Kélla: SCB

Overlag har Varmland minskat sitt beroende av enskilt viktiga foretag, vilket &r positivt ur ett
sérbarhetsperspektiv. Dock har fem av 16 kommuner (Kil, Torsby, Arjang, Sunne och Hagfors) okat
sitt beroende av enskilt viktiga féretag under aren 2015-2019, medan sex kommuner (Hammaro
kommun, Eda, Storfors, Karlstad, Kristinehamn och Filipstad) har minskat sitt beroende, och i
resterande fem kommuner &r situationen oféréandrad. | fem kommuner racker det med 1-10 foretag for
att na 50 procent av det privata naringslivets l6nesumma (Hammard kommun, Storfors, Munkfors,
Grums och Hagfors). | Grums racker det med endast ett foretag for att na halva I6nesumman. Detta &r

% Den lokala arbetsmarknadsregionen som kommunen &r en del utav.

36 Fréan och med referensér 2019 anvands en ny datakélla och metod for att klassificera forvarvsarbetande i RAMS. De
manatliga arbetsgivardeklarationerna pa individniva (AGI) ersatter de arliga kontrolluppgifterna (KU) och forvarvsarbetande
klassificeras numera efter utbetald I6n i november.
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inte ett unikt fenomen pé& nationell niva. Totalt finns det 43 kommuner dar det racker med 1-10 foretag
for att nd halva Ionesumman inom det privata naringslivet.

Sett till lokala arbetsmarknadsregioner (se tabell 9) &ar det Karlstads och Orebros
arbetsmarknadsregioner som omfattar totalt 10 kommuner som har minskat sitt beroende. Tva
kommuner har oférandrade beroenden (Arvika och Eda), och fyra ett 6kat beroende (Hagfors, Torsby,
Sunne, och Arjang). Séledes ar sérbarheten i Varmland mindre ur ett perspektiv av lokala
arbetsmarknadsregioner. Det finns mycket att vinna pa att sammanléanka kommunerna men da
behdvs riktade insatser i lanets funktionella transportkorridorer for att fortsatta minska
resetidsavstandet mellan kommunerna. Detta skulle bidra till att reducera negativa konsekvenser vid
nedlaggningar da en okad arbetspendling leder till en spridning av kostnaderna.

Tabell 9 - summan av antalet foretag i respektive LA omrade som utgor 50 procent av I6nesumman
inom det privata naringslivet, 2015 - 2019

2017 2018 2019%7 Forandring i antal

Arvika-Eda 40 42 42 40 40 0
Hagfors 10 10 8 7 7 -3
Karlstad 299 306 314 315 317 +18
Torshy 74 74 70 68 67 -7

Arjang 30 26 25 25 25 -5

Orebro 340 353 349 342 344 +4

Kélla: SCB

Den sista stressfaktorn i modellen ar lanets 10 viktigaste foretagen och deras dynamiska
sammansattning. Med ‘viktigaste’ i detta sammanhang avses féretaget med hogsta andelen
I6bnesumma.

Tabell 10 — de 10 viktigaste foretagen i Varmland, 2019

Anfal ) Andel Ang_iel Andel__ Medoelvérde— Apdel Hb’g'skole— B Agarskap
anstéllda lbnesumma anstéllda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade
Grums 979 2,0 1,2 51 45 22 34 Tillverkning Sverige
Karlstad 731 15 0,9 58 46 20 60 Tillverkning Finland
Arvika 825 1,4 1,0 87 45 12 16 Tillverkning Sverige
Hagfors 829 1,3 1,0 87 45 14 20 Tillverkning Osterrike
Hammar6 729 1,2 0,9 47 48 21 30 Tillverkning Finland
Karlstad 396 0,5 0,5 81 37 63 67 Finansférmedling Sverige
Filipstad 370 0,5 0,4 82 46 40 13 Tillverkning Italien
Kristinehamn 252 0,5 0,3 51 46 21 68 Tillverkning Norge
Kristinehamn 258 0,5 0,3 69 47 25 25 Tillverkning Kina
Munkfors 277 0,5 0,3 65 46 16 15 Tillverkning Osterrike
Totalt 5 646 9,9 6,7
Kalla: SCB

De 10 viktigaste foretagen i Varmland ar utspridda inom atta kommuner, och sammanlagt utgor dessa
totalt 5 646 forvarvsarbetare inom det privata naringslivet som ar 2019 hade 83 969 forvarvsarbetare.
Procentuellt motsvarar det 6,7 procent av samtliga forvarvsarbetare inom det privata naringslivet.
Sammantaget har Varmland minskat beroendet av enskilda foretag fran ar 2018 da 5 914
forvarvsarbetare var sysselsatta inom det privata naringslivets 10 viktigaste foretag, vilket motsvarade
7,1 procent av de sammanlagt 82 903 forvarvsarbetare det aret.

37 Frén och med referensér 2019 anvands en ny datakélla och metod for att klassificera forvarvsarbetande i RAMS. De
manatliga arbetsgivardeklarationerna pa individniva (AGI) ersatter de arliga kontrolluppgifterna (KU) och forvarvsarbetande
klassificeras numera efter utbetald 16n i november.
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Andelen inpendlare varierar kraftigt mellan kommunerna. P& Hammar6 pendlar hela 53 procent av de
anstallda 6ver kommungréansen, medan i Arvika och Hagfors endast 13 procent. Aldersmassigt har nio
av 10 foretag ett medelvarde pa 45 ar eller hogre vilket ar en indikation pa att rekryteringen blir en
viktig faktor for féretagens utveckling inom relativt snar framtid. Av 10 féretag har endast ett foretag en
jamn konsfordelning inom 40-60 procent-spannet, medan atta foretag ar konssegregerade mot det
manliga kénet och en mot det kvinnliga. Samtliga foretag som domineras av man &r verksamma inom
tillverkning, en bransch som traditionellt har varit, och fortsatter vara mansdominerad. Den framtida
kompetensforsorjningen kan darfér gynnas av att stéarka branschens attraktionskraft gentemot kvinnor.

Andelen anstéllda som har en eftergymnasial utbildning varierar mellan de 10 viktigaste féretagen.
Foretaget med hogst andel eftergymnasialt utbildade finns i Kristinehamn med 68 procent, och det
lagsta i Filipstad med 13 procent vilket troligtvis skulle innebéra en enklare omlokalisering av
arbetskraft vid eventuell kris och nedlaggning i Kristinehamnsféretaget. Sju av 10 foéretag har sitt
agarskap lokaliserat utanfor Sverige. Det innebar en 6kad sarbarhet for Varmland da dessa foretag
paverkas av maktstrukturer som ligger utanfor bade lans- och riksgranser och har mindre mgjligheter
att paverkas av patryckningar internt fran Varmland.
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4. Sammanfattning och vagar ut ur sarbarhet.
Véarmland visar tecken pa en pataglig sarbarhet inom flera omraden. Pa dvergripande lansniva verkar
dock sarbarheten ha minskat den senaste tiden, aven om det &r stora kommunala skillnader dar flera
kommuner ocksa okat sin sarbarhet.

Socioekonomiskt ar Varmland sarbart i det avseende att det finns en lag andel hogskoleutbildade, i
synnerhet inom de mansdominerade branscherna. Analysen har visat pa den laga andelen
eftergymnasiala studier som en utmaning bade fér den framtida kompetensforsoérjningen liksom for
platsers attraktionskraft. Den laga andelen hogskoleutbildade beror dels p& att Varmland lange har
haft, och till stor del fortfarande har ett industritungt naringsliv som efterfragar en viss
yrkeskompetens. Yrkesforberedande gymnasieprogram har lange tackt upp behovet pa manga
arbetsplatser, och kommer fortséatta vara en viktig komponent i den varmlandska
kompetensforsorjningen. Dock kommer omstallningen aven att krava yrkeskompetens pa
eftergymnasial niva. Idag flyttar invanare med en eftergymnasial utbildning ut fran regionen, vilket
innebar att Varmland gar miste om en viktig arbetsreserv som behovs for att klara omstallningen som
naringslivet star infor.

Varmland som lan haller en jamn nivd med riksgenomsnittet inom faktorer som sysselsattning och
arbetsloshet. Daremot varierar sifforna paA kommunnivd med bade battre och samre siffror an
riksgenomsnittet.

Analysen har ocksa belyst behovet av insatser som bidrar till att bryta kénssegregeringen i det privata
naringslivet. Detta for att sakerstalla att kriser inte drabbar medborgare pa ett ojamstallt- och ojamlikt
sett liksom for att nyttja all den kompetens som finns inom lanet. Problematiken med matchningen
mellan kompetens och néringsliv kan ocksa hanteras genom forbattrade forutsattningar i hela lanet att
ta tillvara digitaliseringens majligheter. Digitaliseringen har till exempel medfort att naringslivet blivit
mindre platsbundet, vilket i sin tur bidrar till minskad sarbarhet fér en region som Varmland som har en
stor andel av bade invanare och foretag pa landsbygd och mindre orter. Analysen visa dock att flera
omraden i Varmland idag inte har en digital infrastruktur som innebar att digitaliseringens mojligheter
kan tas tillvara pa ett effektivt satt. Riktade insatser kopplat till digitalisering behovs darfor for att starka
forutsattningar for utbildning, civilt engagemang samt entreprendrskap aven utanfor tatorterna. Da
starks Varmlands konkurrenskraft, men aven attraktionskraft da invanare kan valja bostadsort fére
arbetsort.

Totalt sett visar lanet en tydlig trend som pagatt en langre tid mot ett minskat beroende av enskilt
viktiga foretag. Detta leder till minskad sarbarhet for lanet. Beroendet varierar dock kraftigt pa
kommunniva, dar beroendet i flera fall har varit oférandrat eller till och med 6kat.

Branschméssigt dominerar tillverkning och utvinning inom flertalet varmlandska kommuner. En trend
visar daremot att beroendet mot branschen minskar och ersatts med nya branscher, framfér allt inom
tjanstesektorn. Viktigt att belysa ar daremot att de branscher inom tillverkning och industri manga
ganger genererar dessa foretag inom tjanstesektorn da det ar dessa stora féretag som efterfragar
konsulter inom ekonomi och juridik eller serviceféretag. Diversifieringen mot fler branscher ar anda ett
steg mot ett mindre sarbart naringsliv och att gora Varmland mer attraktivt. Utmaningar kvarstar dock
med ett tydligt branschspecifikt beroende inom flera kommuner vilket innebéar en sarbarhet att drabbas
av en branschspecifik kris.

Varmland har verktyg och férutsattningar for att utveckla sina befintliga styrkor och vanda dessa till
fordelar bade pa den nationella och internationella marknaden. Ett sdant verktyg ar smart
specialisering, som genom att utveckla omraden i Varmland som har tydlig koppling till bade
naringsliv, akademi och utbildning, offentlig sektor och civilsamhallet i lanet kan starka
konkurrenskraften och minska sarbarheten. Under strategiperioden 2022-2028 ar foljande omraden
smarta specialiseringar fér Varmland:

Skoglig bioekonomi

Digital halsoinnovation

Avancerad tillverkning och komplexa system
Attraktion genom hallbar platsutveckling
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e Hallbara systemlésningar med solel i centrum
e Livsmedel i hallbara samspel
o Dataspel och spelifiering

Genom att fokusera pa parametrar som plattformar for innovation och samverkan, digitalisering,
jamstalldhetsarbete, utbildning, forskning, entreprendrskap, etcetera i arbetet med smart
specialisering kan detta bidra till minskad sarbarhet for lanet.

Manga kommuner kompenserar for delar av deras sarbarhet genom synergieffekter fran
arbetspendlingen inom olika lokala arbetsmarknadsregioner. En vag framat for att minska sarbarheten
ytterligare hade varit att fortsatta sammanléanka kommunerna for att 6ka matchningsunderlaget mellan
arbetsgivare och arbetsstkande. Framfor allt &r det extra viktigt att hitta vagar att lanka kommuner
som har olika naringslivssammansattningar, annars far effekten av arbetspendlingen mindre
genomslagskraft. Langsiktigt ar det viktigt att arbetet med Oslo-Stockholm 2:55 fortsatter for att
framtidssakra den framtida arbetsmarknadsregionen som stracker sig bade genom lans- och
nationsgranser. Detta skulle minska den varmlandska sarbarheten genom att fler arbets- och

utbildningsmajligheter 6ppnas upp samtidigt som kunskapsoverféringen mellan personer och foretag
starker innovationen.

Kortsiktigt kan denna analys bidra med ett kunskapsunderlag for de regionala beslutsfattarna for
framtida stallningstagande. Den kan ocksa medvetandegéra de varmlandska kommunerna om
varandras naringslivsammansattningar. Detta gor att kommunerna kan dra férdel av varandras styrkor
som ett satt att kompensera for avsaknaden av egna verksamheter.

For att forstd den varmlandska sarbarheten pad kommunniva hanvisas lasare till analysens bilagor.
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Bilaga 1: Sarbarhet i Kil

| Kils kommun byggdes Sveriges forsta jarnvag ar 1849, och an idag ar kommunens centrala geografi
i lanet en attraktiv utgdngspunkt. Ar 1968 fanns det 7 938 invanare i kommunen, vilket innebéar en
befolkningstillvaxt pa 52 procent till 2019 (12 087 invanare). Kil har en dagbefolkning pa 3 852
invanare, varav 47 procent &r kvinnor och 53 procent man, samt 8 procent utrikesfodda. Samtliga
siffror, figurer och tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Kil har den nast hogsta andelen sysselsatta i Varmland (81,6 %), vilket ar hogre an bade

lans-(77,9 %) och riksgenomsnittet (79,3 %). Arbetslosheten ar l1ag och ligger pa& 5,2 procent, en bra
bit under bade lans (6,7 %) - och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hdgskoleutbildade ligger pa 29,7
procent, lagre an bade lans- (32,0 %) och riksgenomsnittets (39,2 %). Andelen anstallda inom offentlig
sektor ar 40,6 procent, éver lanssnittets 38,6 procent men under riksgenomsnittets 33,4 procent, och
kommunen har en branschbredd p& 0,15.

Kils strategiska geografi bidrar till att minska sarbarheten, vilket marks av med den hdga utpendlingen
(59 %) till andra kommuners naringsliv. Detta hjalper till att kompensera for den hdga andelen
anstéllda inom kommunens offentliga sektor samt den laga branschbredden. Totalt handlar det om

3 208 forvarvsarbetare. Over 90 procent av dessa pendlar internt inom Karlstads lokala
arbetsmarknadsregion, och totalt 2 344 forvarvsarbetare enbart till Karlstad kommun.

Den héga utpendlingen ar troligtvis ocksa forklaringen till varfor kommunen far ett lagre varde i antalet
privata arbetsstallen per 1 000 invanare, 31,5 jamfort med lanets 33,9 eftersom utbudet ar sa pass
stort utanfér kommungransen. Daremot har Kil ett varde pa 9,6 nar det kommer till nyféretagsamma
per 1 000 invanare jamfort med lanets 8,7. De som driver foretag i Kil anser att foretagsklimatet ar bra,
vilket aterspeglas med en placering pa plats nummer 43 av Sveriges samtliga kommuner, och inom
sin specifika kommungrupp pa plats 11 av 52 kommuner.

Vi kanner redan till hur Varmlands forvarvsarbetare ar spridda inom de olika branscherna och hur
andelarna skiljer sig mellan riket, figur 4 nedan visar skillnaden mellan Kil och Varmland.

Figur 4 — andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Kil och Varmland, 2019
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Bortsett fran att byggverksamhet i Kil &r hogre med fyra procentenheter ar skillnaderna i 6vrigt sma.
Det finns darfor inte ett beroende av en enskild bransch, vilket &r positivt om en branschspecifik kris
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skulle intraffa. De fem viktigaste branschgrupperna inom det privata naringslivet visas i tabell 11
nedan.

Tabell 11 — de fem viktigaste branschgrupperna i Kil, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste

-grupp lIdnesumma anstallda sysselsatta arbetsstallen kvinnor utrikesfédda utbildade alder yrket

20,1 18,8 451 146 8 5 13 42

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbete

12,0 11,9 286 71 54 8 18 43

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

firmor

8,2 9,8 235 142 40 7 35 50

Foretagsservice-
Stadare och
hemservicepersonal
m.fl

7,8 59 142 6 13 5 18 44

Maskinindustri
Monté6rer

6,9 4,5 107 3 14 6 22 43

Annan
travarvindustri;
ej mobler
Snickare, murare och
anlaggningsarbete

Kalla: SCB

Byggindustrin &r den viktigaste branschgruppen innehallande 20,1 procent av privata naringslivets
Ibnesumma, och 18,8 procent av privata naringslivets forvarvsarbetare. Det &r ocksa den
branschgruppen med flest antal arbetsstallen. Tva branschgrupper har en jamstalld konsfordelning
(parti-o detaljhandeln och foretagsservicefirmor), medan 6vriga ar kdnssegregerade mot det manliga
konet. Andelen utrikesfodda &r i relativ jamn nivd med kommunssnittets inom tre branschgrupper
(parti- o detaljhandeln, foretaggservicefirmor och travarvsindustrin), men lag inom de tva évriga.
Foretagsservicefirmor har en andel hdgskoleutbildade pa 35 procent, en bra bit 6ver kommunshnittet,
medan Ovriga branschgrupper har en Iag andel. Fyra av fem branschgrupper har en medianalder pa
44 3r eller lagre.

De 10 viktigaste foretagen i Kil ar féljande:
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Tabell 12 — de 10 viktigaste foretagen i Kil, 2019

An‘t‘al ) Andel An_(_iel Andelu Medoelv‘cirde- Andel Ht‘)g_skole- Ea—. Agarskap
anstéllda l6nesumma anstallda lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade

103 6,6 4,2 29 43 14 21 Tillverkning Sverige
124 6,6 5,0 55 43 11 17 Tillverkning Norge
52 3,9 2,1 33 41 <5 42 Byggverksamhet Sverige
58 2,9 2,3 47 42 9 10 Tillverkning Sverige
54 2,4 2,2 30 43 <5 11 Tillverkning Sverige
39 2,3 1,6 51 47 13 15 Tillverkning Sverige
31 2,3 1,3 19 46 <5 71 Transport Luxemburg
40 2,2 1,6 55 41 15 20 Tillverkning Sverige
35 2,1 1,4 40 46 <5 9 Byggverksamhet Sverige
34 2,0 14 29 34 15 15 Byggverksamhet Sverige
570 33,0 23,0
Kalla: SCB

Totalt krévs det 24 foretag tills 50 procent av [onesumman &r nadd inom det privata naringslivet, vilket
tyder pa att naringslivet i kommunen inte ar beroende av enskilda féretag och darfor inte skulle
drabbas hart vid en eventuell nedlaggning av nagon av de 10 viktigaste foretagen. Siffran har daremot
minskat nagot under en 6verskadlig tid (27 foretag ar 2015). Tre branscher finns representerade, sex
inom tillverkning och tva ar utlandskt agda. Tabellen visar att 6vre skiktet tydligt domineras av tva
branscher: tillverkning och byggverksamhet. Inpendlare av arbetare utanfér kommungransen ar hog.
Sju av 10 foretag har en inpendling pa ca 50 procent eller mer, vilket bidrar till att minska sarbarheten
da forlusterna vid en eventuell nedlaggning sprids ut. Samtliga féretag ar konssegregerade mot det
manliga kénet. Tva foretag har en hog andel hogskoleutbildade som ligger 6ver kommunsnittet,
medan Ovriga foretag har laga andelar. Sju av 10 féretag har en medelalder pa 43 ar eller lagre.

Sammanfattningsvis ar Kil inte en sarskilt sdrbar kommun, utan Kil har relativt goda varden gallande
stressfaktorerna i modellen. Socioekonomiskt har Kil bra varden i forhallande till bade lans- och
riksgenomsnittet vad galler sysselsattning och arbetsldshetssiffror. Den lagre andelen
hogskoleutbildade, och de laga vardena inom antalet privata arbetsstallen per 1 000 invanare och
nyféretagsamma per 1 000 invanare kompenseras av hdg in- och utpendling. Synergieffekterna av
kommunens strategiska lage i Karlstads lokala arbetsmarknadsregion hjalper till att minska
sarbarheten. Framfor allt &r kommunen inte beroende av en enskild bransch eller enskilda foretag,
vilket bidrar till en 6kad motstandskraft vid en eventuell kris. Kommunen har stor potential att utveckla
naringslivet genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda, och hdgskoleutbildade till det privata
naringslivet for att géra det mer konkurrenskraftigt, och mindre sarbart.
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Bilaga 2: Sarbarhet i Eda

Eda kommun har en omfattande granshandel med Norge dér handelsomradet i tatorten
Charlottenberg &r av stor betydelse fér kommunen. Ar 1968 fanns det 10 148 inv&nare i kommunen,
vilket innebar en befolkningsminskning pa 15,6 procent till 2019 (8 564 invanare). Eda har en
dagbefolkning pa 3 900 invanare, varav ar 52 procent kvinnor och 48 procent man. Eda utmarker sig
som den kommunen i Varmland med flest andel utrikesfédda, 20 procent, och drygt en tredjedel av
dessa ar fodda i Norge. Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgéar fran ar 2019.

Andelen sysselsatta i Eda ligger pa 66,6 procent, vilket &r en grov underskattning eftersom
arbetspendlare till Norge faller bort fran sysselséttningsstatistiken. Den ar sannolikt mer i paritet med
lans-(77,9 %) och riksgenomsnittet (79,3 %). Detta antagande forstarks nar man tittar pa andelen
arbetslésa som ar 1&g och ligger pa 5,7 procent, lagre an bade lans- (6,7 %) och riksgenomsnittet
(6,9 %).

Andelen hogskoleutbildade i Eda &r 17,9 procent, det nast lagsta i lanet. En mdjlig forklaring kan bero
pa att gymnasielever i stor utstrackningen tidigt borjar jobba inom parti- och detaljhandeln som har
laga forkunskapskrav. Andelen anstallda inom offentlig sektor ligger pa 30,9 procent, en bra bit under
bade lans-(39,0) och riksgenomsnittet (33,4), och kommunen har en branschbredd pa 0,14.

Eda har en utpendling pa 24 procent, merparten till Arvika, dock &ar pendlingen till Norge inte inraknad.
Granshandeln har lange varit en av kommunens styrkor, men har i kdlvattnet av Covid-19 pandemin
blottat att det har funnits ett beroende som har gjort kommunen sarbar. Stangda granser har medfort
en ovisshet och néringslivet har varit utsatt for aterkommande vagor med nya restriktioner. Enligt SCB
tappade Eda 49,1 procent av forsaljningen inom dagligvaruhandeln 20203,

Bland antalet privata arbetsstallen per 1 000 invanare har Eda ett varde pa 32,7, nagot lagre an
lanssnittets 33,9 och, och betydligt lagre an riksgenomsnittets 37,7. Antalet nyféretagsamma per

1 000 invanare ligger pa 9,6, nagot hogre an lanets 8,7 och nagot lagre an rikets 10,5. Inom det lokala
foretagsklimatet hamnar Eda pa plats 209, vilket kan tyda pa att foretagare inte anser
omstandigheterna som de mest optimala i Eda. Figur 5 nedan visar spridningen av forvarvsarbetarna
inom de olika branscherna.

Figur 5 — andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Eda och Varmland, 2019
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38 Statistiska centralbyran (2021), "Granshandeln fll med 6ver en tredjedel under 2020”.
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Eda har ett beroende av handeln som sin viktigaste bransch, som utmarker sig med 13
procentenheter hégre an lanets. De fem viktigaste branschgrupperna inom det privata naringslivet
visas i tabell 13 nedan.

Tabell 13 — de fem viktigaste branschgrupperna i Eda, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp I6nesumma anstallda sysselsatta arbetsstallen kvinnor utrikesfodda utbildade alder yrket
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Den viktigaste branschgruppen ar parti- o detaljhandeln innehallande 29 procent av I[dnesumman och
30,4 procent av privata naringslivets forvarvsarbetare. Detta forstarker bilden av att det finns ett
beroende, vilket ar en sarbarhet. Positivt &r att branschgruppen ar spridd mellan 93 arbetsstallen,
medan stal- o metallverk endast ett foretag. Tre branschgrupper har en medianalder pa under 45 ar
(41, 33, och 31), vilket bidrar till en minskad sarbarhet da en relativt |ag andel anstallda narmar sig
pensionsaldern. Andelen hogskoleutbildade &r lag inom samtliga branschgrupper. En branschgrupp
har en jamstalld kénsférdelning: hotell o restaurang, medan parti- o detaljhandeln, samt
metallvaruindustri &r endast tva procentenheter vardera att vara jamstallda inom 40-60 procent
spannet. Ovriga tva branschgrupper har en tydlig kénssegregering mot det manliga kénet. Andelen
utrikesfodda varierar kraftigt. Parti-o detaljhandeln har en jamn férdelning av utrikesfédda som &r
paritet med kommunsnittets invanare, daremot &r merparten inom hotell o restaurang utrikesfodda,
medan gruppen har en &g andel inom stal- o metallverk, samt byggindustri.
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De 10 viktigaste foretagen i Eda &r féljande:

Tabell 14 — de 10 viktigaste foretagen i Eda, 2019

Antal Andel Andel Medelvérde- Andel Hoégskole- Ea—. Agarska
anstallda lonesumma a lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade 9 p

159 8,3 57 29 49 43 19 Tillverkning Schweiz
166 7,9 6,0 78 46 10 11 Tillverkning Sverige
80 52 2,9 61 44 13 16 Tillverkning Kina
69 4.7 2,5 81 42 11 14 Tillverkning Sverige
88 4,2 3,2 25 42 44 36 Tillverkning USA
112 3,5 4.0 55 29 50 14 Handel Sverige
62 2,3 2,2 51 27 64 11 Handel Sverige
63 2,3 2,3 49 39 65 13 Handel Sverige
45 1,9 1,6 76 34 42 <5 Handel Sverige
33 1,6 1,2 86 36 <5 <5 Byggverksamhet Sverige
877 42,0 31,0
Kalla: SCB

Eda visar tecken pa att kommunen ar beroende av enskilda foretag da lonesumman redan ar uppe i
42 procent. Totalt kravs det 17 foretag tills 50 procent av [dnesumman &r nadd inom det privata
naringslivet, vilket ar en sarbarhet aven om beroendet har minskat marginellt under en 6verskadlig
tidsperiod (16 foretag 2015). Tre branscher finns representerade, fem inom tillverkning och tre ar
utlandskt dgda. Inpendlingen av arbetare till féretagen utanfér kommungrénsen &r hég. Atta av 10
foretag har en inpendling pa 20 procent eller hogre, vilket bidrar till att minska sarbarheten da
forlusterna vid en eventuell nedlaggning sprids ut. Fyra foretag har en jamstélld konsfordelning,
medan fyra foretag ar kdnssegregerade mot det manliga kdnet, och tvd mot det kvinnliga. Tva foéretag
har en andel hogskoleutbildade som ligger 6ver kommunsnittet, medan ovriga foretag har laga
andelar. Medelaldern &r generellt |ag, atta foretag har en medelalder pa 44 ar eller lagre.

Sammanfattningsvis ar Eda en sarbar kommun i Varmland, aven om sérbarheten minskas i och med
I&g medianalder och vardefulla synergieffekter sdsom hdg inpendling till och fran Arvika. Kommunen
ligger lagt nar det géller flera stressfaktorer som bidrar till sdrbarhet, bland annat Iag andel
hogskoleutbildade. Tva enskilda faktorer som stéller kommunen i en sarskilt sdrbar situation ar det
héga beroendet av en enskild bransch (parti- o detalihandeln), och enskilda féretag. Aven om det inte
framkommer i ovanstaende tabeller, vet vi att kommunen drabbades 2020 under Covid-19 pandemin
av en branschspecifik kris som paverkade stora delar av handeln till f6ljd av den periodvis stangda
gransen. Kommunen kan minska sarbarheten genom att rikta insatser som gér den mindre beroende
av parti- o detaljhandeln, och genom att fa fler unga att studera vidare efter gymnasiet. Branscherna
och foretagen kan 6ka sin konkurrenskraft genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda och
hogskoleutbildade.
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Bilaga 3: Sarbarhet i Torshy

Forutom att vara kant som Varmlands storsta kommun till ytan ar Torsby aven ett valbesokt omrade
for vinterturism. Ar 1968 fanns det 17 531 invanare i kommunen, vilket innebar en
befolkningsminskning pa 33,7 procent till 2019 (11 616 invanare). Torsby har en dagbefolkning pa
5 788 invanare, varav 51 procent ar kvinnor och 49 procent mén, samt 11 procent utrikesfodda.
Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Torsby har en andel av 78,7 procent sysselsatta, en bit dver lanssnittets 77,9 procent, och i paritet
med riksgenomsnittets 79,3 procent. Siffrorna &r dock en underskattning eftersom arbetspendlare till
Norge faller bort fran sysselsattningsstatistiken. Detta antagande forstarks nér man tittar pa andelen
arbetslésa som ar 1&g och ligger pa 4,8 procent, en bra bit under an bade lans-(6,7 %) och
riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade ligger p& 22,1 procent, under bade lans- (32,0
%) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstéllda inom offentlig sektor ligger pa 40,6 procent,
hogre &n bade lans-(38,6 %) och riksgenomsnittet (33,4 %). Slutligen har kommunen lanets sjatte
hogsta branschbredd som ligger p& 0,19.

Torsby har en lag andel utpendlare (16 %), vilket ar den nast lagsta i lanet. Siffrorna ar en
underskattning da arbetspendlare till Norge inte ar inrdknade. Inom Varmland &r arbetspendlingen
mest begransad till Sunne som ar en del av Torsbys lokala arbetsmarknadsregion.

Covid-19 pandemin har paverkat den norska granshandeln i Torsby negativt precis som i andra
granskommuner. Positivt ar att Torsby klarade sig mer lindrigt undan &n andra, har foll handeln med
endast 18,3 procent3® (49 % i Eda, och 41 % i Arjang). Detta indikerar att Torsby har en mer
diversifierad branschsammansattning, vilket minskar sarbarheten.

Torsby har ocksa positiva varden inom det lokala foretagandets tre stressfaktorer. Antalet privata
arbetsstallen per 1 000 invanare ligger pa 41,0, en bra bit 6ver bade lans- (33,9) och riksgenomsnittet
(37,7). Inom nyforetagsamma per 1 000 invanare har Torsby ett varde pa 10,1, en bra bit Gver
lanssnittets 8,7, och i paritet med riksgenomsnittets 10,5. Inom det lokala féretagsklimatet hamnar
Torsby pa plats nummer 77, och inom sin specifika kommungrupp pa plats fem av 40 kommuner.
Forvarvsarbetarna i Torsby ar utspridda mellan de olika branscherna som framgar i figur 6 nedan.

Figur 6 — andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Torsby och Varmland, 2019
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39 Statistiska centralbyran (2021), "Granshandeln foll med 6ver en tredjedel under 2020”
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Figuren visar att Torshy inte verkar ha ett beroende av en enskild bransch, vilket &r positivt om en
branschspecifik kris skulle intréffa. Den storsta skillnaden mellan kommunen och l&anet finns inom
jordbruk, skogsbruk och fiske dar Torsby har 10 procent sysselsatta, medan lanssnittet ligger pa tva
procent. De fem viktigaste branschgrupperna inom det privata naringslivet visas i tabell 15 nedan.

Tabell 15 — de fem viktigaste branschgrupperna i Torsby, 2019

-grupp |6nesumma anstéllda sysselsatta arbetsstallen kvinnor | utrikesfédda utbildade alder yrket

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste

14,9 14,7 485 99 61 8 14 43

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

10,5 11,2 372 141 4 6 7 45

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

8,6 6,2 205 54 53 31 18 37

Hotell o restaurang
koks- och
restaurangbitraden
m.fl.

Snabbmatspersonal,

7,8 14,5 480 446 19 6 14 62

Skogsbruk
Skogsarbetare

7,2 4,4 145 6 10 1 8 51

tra- och
pappersindustri

Sagverk
Processoperatorer,

Kalla: SCB

Den viktigaste branschgruppen ar parti- o detaljhandeln, innehallande 14,9 procent av privata
naringslivets Ionesumma, och 14,7 procent av privata naringslivets forvarvsarbetare. Tabellen
bekraftar att det inte verkar finnas ett beroende da de 6vriga fyra branschgrupperna har likt parti- o
detaljhandeln nagot jamna andelar av bade lonesumma och férvarvsarbetare, och en stor spridning av
manga arbetsstallen. Detta bidrar till att minska sarbarheten. Daremot ar andelen hégskoleutbildade
l&g inom samtliga branschgrupper, vilket ar samre for konkurrenskraften. En branschgrupp har en
jamstalld kénsfordelning, medan tre ar kdnssegregerade mot det manliga kénet och en mot det
kvinnliga. Forutom hotell o restaurang som har en hdg andel utrikesfédda (33 %), har samtliga 6vriga
branschgrupper lagre andelar &n kommunsnittet. Det &r ocksa hotell o restaurang som har den lagsta
mediandldern p& 37 ar, en stor kontrast till skogsbruk (62 &r) och sagverk (51 ar). Detta innebar att
stora andelar av forvarvsarbetarna narmar sig pensionsaldern.
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Tabell 16 — de 10 viktigaste foretagen i Torsby, 2019

Antal

Andel

Andel

Andel

Medelvérde-

Andel

Hogskole-

anstéllda lonesumma anstallda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade Bransch iy

130 5,9 3,8 76 41 15 10 Tillverkning Sverige
162 5,7 4.7 79 41 36 23 Tillverkning Sverige
116 5,6 3,4 84 48 9 9 Tillverkning Norge
56 4.4 1,6 63 35 33 13 Hotell/restaurang Sverige
61 1,8 1,8 72 32 81 8 Handel Sverige
53 1,7 1,5 81 40 24 13 Tillverkning Sverige
39 1,7 1,1 82 36 <5 18 Tillverkning Norge
44 1,6 1,3 86 41 20 30 Tillverkning Sverige
61 1,6 1,8 95 48 31 <5 Lokalvard Sverige
38 1,5 1,1 79 45 <5 13 Tillverkning Sverige
760 32,0 22,1

Kalla: SCB

Totalt kravs det 33 foretag tills 50 procent av I6nesumman ar nadd inom det privata naringslivet, vilket

tyder p& att kommunen inte &r beroende av enskilda foretag. A andra sidan har beroendet dkat en

aning under en Overskadlig tidsperiod (39 foretag ar 2015). Fyra olika branscher finns representerade,
sju foretag inom tillverkning och tva av foretagen ar utlandskt 4gda. Foretagen har relativt fa anstallda
som pendlar in utanfér kommungransen. Nio foretag ar konssegregerade mot det manliga kénet, och
en mot det kvinnliga. Andelen hégskoleutbildade ar generellt 1ag, tva féretag en andel 6ver
kommunsnittet. Sju av 10 féretag har en medelalder p& under 45 ar, vilket ar positivt.

Sammanfattningsvis ar Torsby inte en sarskild sarbar kommun utan har relativt goda varden inom
merparten av stressfaktorerna i modellen. Socioekonomiskt har Torsby bra varden i forhallande till

bade lans- och riksgenomsnittet vad géller sysselsattning och arbetsloshet, men ligger lagre gallande
hdgskoleutbildade. Torsby visar &ven goda varden inom det lokala féretagandets tre stressfaktorer.
Men framfor allt &r det diversifieringen av det privata naringslivet som bidrar till en 6kad motstandskraft
vid en eventuell kris. Ingen enskild bransch eller féretag sticker ut pa ett satt som skulle indikera att
det finns ett beroende. Detta hjalper till att kompensera for den laga andelen inpendlare fran andra

kommuner. En jamnare férdelning av kvinnor, mén och utrikesfédda mellan de olika branscherna,

samt en 6kning av unga som studerar vidare efter gymnasiet skulle bidra till att minska sarbarheten

ytterligare och gora naringslivet mer konkurrenskratftigt.
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Bilaga 4: Sarbarhet i Storfors

Storfors &r befolkningsmaéssigt den andra minsta kommunen i Varmland, och utsags till Sveriges béasta
skolkommun 2017 och 2018 av SKR (Sveriges kommuner och regioner). Ar 1968 fanns det 5 762
invanare i kommunen, vilket innebar en befolkningsminskning pa 30,3 procent till 2019 (4 014
invanare). Storfors har Varmlands minsta dagbefolkning som bestar av 1 215 invanare, varav 49
procent kvinnor och 51 procent man, samt 13 procent utrikesfédda. Samtliga siffror, figurer och
tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Storfors har en andel av 77,7 procent sysselsatta, vilket ar i paritet med lanssnittets 77,9 procent, dock
en bit lagre an riksgenomsnittet 79,3 procent. Arbetslésenheten ligger pa 7,9 procent, vilket ar hogre
an bade lans- (6,7 %) och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade ligger pa 20,1 procent,
en bra bit under bade lans- (32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstallda inom offentlig
sektor ligger pa 40,9 procent, en bra bit dver bade lans- (38,6 %) och riksgenomsnittet (33,4 %), och
Storfors har lanets lagsta branschbredd med ett varde pa 0,06.

Storfors har lagre varden inom flera stressfaktorer, vilket bidrar till att géra kommunen sarbar.
Utpendlingen i Storfors ligger p& 59 procent, vilket &r en tredje delad plats med Kil. Hela 45 procent av
arbetspendlarna, eller rattare sagt 426 av 941 invanare pendlar till Orebros |4n, varav 311linvanare till
Karlskoga som finns inom néra rackhall. Detta hjalper till att minska sarbarheten och kompenserar
delvis for lagre varden inom andra stressfaktorer.

Den begransade ytan och den laga befolkningen, kombinerat med den héga utpendlingen ar sannolikt
en orsak till de laga siffrorna Storfors far inom det lokala féretagandets tre stressfaktorer. Antalet
privata arbetsstallen per 1 000 invanare ligger pa 25,9, en bra bit under bade lans- (33,9) och
riksgenomsnittet (37,7). Inom nyféretagsamma per 1 000 invanare har Storfors ett varde av 7,3, aven
det en bra bit under bade lans- (8,7) och riksgenomsnittet (10,5). For det lokala foretagsklimatet
hamnar Storfors p& plats nummer 155, och inom sin specifika kommungrupp pa plats 29 av 52
kommuner.

Kommunens forvarvsarbetare har en hdg koncentration av forvarvsarbetare inom byggverksamhet (se
figur 7).

Figur 7 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Storfors och Varmland, 2019
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Byggverksamhet i Storfors star for 20 procent av kommunens forvarvsarbetare, 12 procentenheter
hogre an lanets snitt (atta procent). Detta visar att det finns ett beroende av en enskild bransch, vilket
ar sarbart infor en branschspecifik kris.

De fem viktigaste branschgrupperna i kommunen ar starkt kopplade till byggindustrin och verkstad (se
tabell 17).

Tabell 17 — de fem viktigaste branschgrupperna i Storfors, 2019

-grupp |6nesumma anstéllda sysselsatta arbetsstallen kvinnor  utrikesfédda utbildade alder yrket

Bransch Andel del Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median-  Vanligaste

46,5 39,1 240 53 9 13 4 42

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

9,8 6,0 37 2 10 8 16 54

Stal-o
metallverk

Smeder och
verktygsmakare
m.fl

8,4 8,5 52 12 7 6 6 54

bussforare

Ovriga
landtransportforetag
Lastbils- och

59 7,7 a7 24 62 21 17 46

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

55 8,0 49 40 41 14 22 52

Foretagsservice-
firmor
Kontorsassistenter
och sekreterare

Kalla: SCB

Tabellen forstarker bilden av ett det finns ett beroende. Byggindustrin star for 46,5 procent av
I6nesumman inom det privata naringslivet, och 39,1 procent av forvarvsarbetarna inom det privata
naringslivet. Branschgruppen ar utspridd mellan 53 arbetsstallen, vilket delvis minskar sarbarheten.
Daremot bestar den andra viktigaste branschgruppen: stal- o metallverk, endast utav tva arbetsstéllen,
vilket gor den branschgruppen mer sarbar &n byggindustrin. En branschgrupp har en jamstalld
konsférdelning (féretagsservicefirmor), medan tre ar kdnssegregerade mot det manliga kénet och en
mot det kvinnliga. Andelen utrikesfédda &r in nivd med kommunsnittet inom tv& branschgrupper
(byggindustrin och foretagsservicefirmor), men Iag inom de tre 6vriga branschgrupperna.
Foretagsservicefirmor har en andel hégskoleutbildade som ligger 6ver kommunsnittet. Ovriga
branschgrupper har laga andelar vilket minskar deras konkurrenskraft. Férutom byggindustrin ar
medianaldern hég inom samtliga branschgrupper, vilket indikerar att stora andelar av de anstéllda
narmar sig pensionsaldern.
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De 10 viktigaste foretagen i Storfors ar foljande:

Tabell 18 — de 10 viktigaste foretagen i Storfors, 2019

An‘t‘al ) Andel d Andelu Medoelv‘cirde- Andel Ht‘)g_skole- Brenedh Agarskap
anstéllda l6nesumma lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade

82 14,7 11,3 33 51 62 51 Utbildning Sverige
31 59 4,3 10 38 0 0 Byggverksamhet Sverige
29 5,8 4,0 76 40 <5 0 Byggverksamhet Sverige
25 4.9 3,5 80 55 <5 16 Tillverkning Indien
23 4,6 3,2 17 45 <5 9 Byggverksamhet Sverige
24 4,3 3,3 71 42 <5 16 Tillverkning Sverige
20 4,2 2,8 20 35 0 0 Byggverksamhet Sverige
18 3,6 2,5 78 45 <5 0 Vattenforsorjning Sverige
20 3,6 2,8 10 29 0 NA Byggverksamhet Sverige
12 3,1 1,7 50 49 0 16 Tillverkning Sverige
284 54,5 39,3

Kalla: SCB

Tabellen visar att det finns ett tydligt beroende mot enskilda féretag, totalt krévs det nio foretag tills 50
procent av Ionesumman ar nadd inom det privata naringslivet, vilket ar en sarbarhet. Dock har
beroendet minskat marginellt under en 6verskadlig tidsperiod (7 féretag ar 2015). Fyra branscher finns
representerade, varav fem inom byggverksamhet och ett féretag ar utlandsagt. Inpendlingen av
arbetare till foretagen utanfor kommungransen ar hog. Samtliga foretag har en inpendling pa 20
procent eller hdgre, vilket ar minskar sarbarheten da forlusterna vid en eventuell nedlaggning sprids
ut. Samtliga féretag ar kbnssegregerade mot det manliga kdnet, som hégst finns det 38 procent
kvinnor inom ett foretag, och det ar &ven detta foretag som har hégst andelar hdgskoleutbildade (51
procent). Ovriga foretag har laga andelar hdgskoleutbildade. Medelaldern bland foretagens anstéllda
varierar. Fem av 10 foretag har en medelalder pa 42 ar eller lagre, medan fem foretag har en
medelalder pa 45 ar eller hogre.

Sammanfattningsvis ar Storfors en sarbar kommun i Varmland, dven om sarbarheten minskas i och
med hdg in- och utpendling. Kommunen ligger lagt inom flera stressfaktorer som bidrar till sarbarhet
(arbetsldshet, utbildning, och laga varden inom det lokala foretagandet). Tva faktorer som staller
kommunen i sarskilt sarbar situation ar det héga beroendet av en enskild bransch och beroendet av
enskilda foretag. Skulle kommunen drabbas av en branschspecifik kris kopplat till denna bransch
riskerar stora andelar av kommunens ldnesumma och anstéllda att drabbas. Kommunen har ett
geografiskt lage som bidrar till att delvis kompensera for hog sarbarhet med narhet till Orebros lokala
arbetsmarknadsregion. Kommunen kan minska sarbarheten genom att rikta insatser som goér den
mindre beroende av byggindustrin, och utveckla naringslivet genom att attrahera fler kvinnor,
utrikesfédda, och hdgskoleutbildade.

37 (74)



Sarbarhetsanalys av det varmlandska naringslivet — REGION VARMLAND

Bilaga 5: Sarbarhet pa Hammaro

Hammar®d kommun ar till ytan Varmlands minsta kommun och lanets enda 9, belaget dar Klarélven
mynnar ut i Vanern. Ar 1968 fanns det 10 607 invanare i kommunen, vilket innebér en
befolkningsokning pa 56,2 procent till 2019 (16 568 invanare). Hammar6é kommun har en
dagbefolkning pa 4 379 invanare, varav 51 procent kvinnor och 49 procent man, samt 9 procent
utrikesfodda. Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Andelen sysselsatta pd Hammaro ar hogst i Varmland, 85,8 procent, en bra bit 6ver bade lans-(77,9
%) och riksgenomsnittet (79,3 %). Andelen arbetslosa ligger pa 3,9 procent, den lagsta i Varmland, en
stor kontrast mot lans- (6,7 %) och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade ligger pa 46,1
procent, den hdgsta i Varmland, en stor kontrast mot lans-(32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %).
Andelen anstallda inom offentlig sektor ligger pa 42,5 procent, och kommunen har en branschbredd
pa 0,15.

Inledningsvis ser Hammar6 kommun inte sarbar ut. Kommunen har en stor utpendling, lanets hogsta
(73 %), vilket har sin forklaring i dess strategiska lage med snabba kommunikationer till Karlstad
kommun. Totalt pendlar 4 900 arbetare av totalt 5 818 (91 %) till Karlstad, vilket minskar sarbarheten.

Inom det lokala féretagandet har Hammard kommun varierande varden. Bland antalet privata
arbetsstallen per 1 000 invanare har kommunen ett varde av 22,3, en bra bit under bade lans-(33,9)
och riksgenomsnittet (37,7). Antalet nyforetagsamma per 1 000 invanare ligger pa 9,6, en bit Gver
lanets 8,7, dock lagre &n rikets 10,5. Slutligen inom det lokala féretagsklimatet hamnar kommunen pa
plats nummer 241, den lagsta placeringen i Varmland. Placeringen kan bero pa flera faktorer. P&
Hammaro finns det begransat med arealer och de f& som finns ar i manga fall opassande for sarskilda
typer verksamheter i och med regelverk som strandskydd. Férvarvsarbetarna pa Hammaré ar
utspridda mellan de olika branscherna som framgar i figur 8 nedan.

Figur 8 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) pa Hammaré och Varmland, 2019
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Kalla: SCB
Tillverkning och utvinning ar den stérsta branschen och skiljer sig med fem procentenheter hdgre an
lanets. Ovriga branscher bortsett fran utbildning som i huvudsak drivs av offentliga aktorer skiljer sig

marginellt, vilket gor det otydligt att avgéra om det finns ett beroende. De fem viktigaste
branschgrupperna i kommunen ar starkt kopplade till tr& och foradling av tré (se tabell 19).
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Tabell 19 — de fem viktigaste branschgrupperna p& Hammaro, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp |6nesumma anstéllda sysselsatta arbetsstallen kvinnor  utrikesfédda utbildade alder yrket
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Tabellen visar att det finns ett tydligt beroende mot en enskild branschgrupp. Pappers- o
pappersvarvsindustrin star for 46,2 procent av privata naringslivets l6nesumma, samt 31,2 procent av
privata naringslivets forvarvsarbete. Branschgruppen ar utspridd mellan fyra arbetsstallen, vilket visar
att det ocksa finns ett beroende av enskilda foretag, vilket &r en sarbarhet. En branschgrupp har en
jamstalld konsfordelning (parti- o detaljhandeln) medan tre branschgrupper &r kdnssegregerade mot
det manliga kdnet, och en mot det kvinnliga. Den tredje branschgruppen (byggindustri) har en andel
utrikesfédda som &r i nivd med kommunshnittet. Ovriga branschgrupper har I&ga andelar utrikesfédda.
Andelen hégskoleutbildade varierar. Féretagsservicefirmor har en hdg andel hdgskoleutbildade (48
%), hogre an kommunsnittet och avsevart hogre an bade lans- och riksgenomsnittet. Lagst andel har
byggindustri med enbart 14 procent. Medianaldern varierar mellan branschgrupperna. Pappers- o
pappersvarvsindustrin och skogsbruk har en hog medianéalder vilket indikerar att stora andelar av
personalstyrkan narmar sig pensionsaldern. Ovriga branschgrupper har en medianalder mellan 39 —
44 ar.

De 10 viktigaste foretagen pa Hammaro ar foljande:
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Tabell 20 — de 10 viktigaste foretagen pd Hammaro, 2019

Antal Andel Andel Andel Medelvérde- Andel Hégskole-
anstéllda l6nesumma anstallda lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade
729 35,4 28,4 47 48 22 31 Tillverkning Finland
121 7,4 4,7 NA%0 46 11 44 Drivning Finland
55 55 2,1 29 41 24 55 Handel Sverige
45 2,7 1,8 11 41 0 11 Byggverksamhet Sverige
39 2,1 1,5 26 49 <5 10 Tillverkning Sverige
45 2,1 1,8 33 34 62 16 Handel Sverige
44 15 17 68 53 59 39 Servic:\?:rakrs‘amhet Sverige
33 1,3 1,3 45 39 >05 18 Handel Sverige
28 1,0 1,0 7 44 <5 21 Handel Sverige
24 1,0 1,3 41 32 >05 15 Handel Sverige
1111 60,0 45,7
Kalla: SCB

Aven denna tabell visar ett starkt beroende till ett enskilt foretag, vilket stér for 35,4 procent av
Ibnesumman inom det privata naringslivet. Totalt kréavs det endast fyra féretag for att passera 50
procent av Id6nesumman inom det privata naringslivet, ett beroende som har minskat marginellt under
en dverskadlig tidsperiod (3 foretag ar 2015). Fem branscher finns representerade, fem inom handel
och tva foretag ar utlandskt agda. Positivt ar att samtliga foretag har en hdg inpendling av arbetare
fran andra kommuner. Atta av 10 féretag har en inpendling pé éver 50 procent, vilket minskar
sarbarheten da forlusterna vid en eventuell nedlaggning sprids ut. Endast ett foretag har en jamstalld
konsfordelning, medan sju foretag ar konssegregerade mot det manliga konet, och tvd mot det
kvinnliga. Tre féretag har en andel hdgskoleutbildade som &ar hdgre an lans- och riksgenomsnittet, och
en av dessa har en andel som &r hdogre &n kommunsnittet (55 %). Medelaldern bland de anstallda ar
generellt 1ag, sex foretag har en medelalder pa 44 ar eller lagre.

Sammanfattningsvis ar Hammaré kommun en nagot sarbar kommun i vissa avseenden, och i andra
inte. Kommunen har mycket goda varden gallande flera stressfaktorer i modellen. Socioekonomiskt
presterar Hammard kommun béttre &n bade lanet och riket (sysselsattning, arbetsloshet, och
utbildning). Det lokala foretagandet har varierande varden inom de tre stressfaktorerna. En enskild
faktor som staller kommunen i en sarskilt sarbar situation ar det héga beroendet av en enskild bransch
och ett enskilt foretag. Skulle kommunen drabbas av en kris kopplat till denna bransch riskerar stora
andelar av kommunens l6nesumma och anstéllda att drabbas. Kommunen har ett geografiskt lage
som bidrar till att delvis kompensera for sarbarheten genom att vara en integrerad del av Karlstads
lokala arbetsmarknadsregion med hog in- och utpendling. Kommunen kan minska sarbarheten genom
att rikta insatser som gor den mindre beroende av pappers- o pappersvarvsindustrin, och utveckla
naringslivet genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda, och hégskoleutbildade.

40 Data finns ej tillgangligt.
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Bilaga 6: Sarbarhet i Munkfors

Forutom att vara Varmlands befolkningsmassigt minsta kommun &r det ocksa i Munkfors som
Klaralven har sin hogsta fallnéjd pa 17 meter. Sedan &r 1968 har kommunen haft en
befolkningsminskning med 35,8 procent, fran 5 826 invanare det aret till 3 740 invanare ar 2019.
Dagbefolkningsmassigt finns det 1 643 invanare, varav 47 procent kvinnor och 53 procent man, varav
10 procent av dessa ar utrikesfodda. Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Munkfors har en andel av 75,6 procent sysselsatta, vilket ar en bit under bade lans- (77,9 %) och
riksgenomsnittet (79,3 %). Munkfors har en andel av 8,5 procent arbetslésa, det innebéar att den ligger
over bade lans- (6,7 %) och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade ligger pa 18,4
procent, vilket ar en bra bit under bade lans-(32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen
anstéallda inom offentlig sektor ligger p& 38,1 procent, marginellt lagre &n lanets 38,6 procent och en
bra bit 6ver rikets 33,4 procent. Branschbredden &r lanets nast lagsta och ligger pa 0,07.

Munkfors har nagot lagre varden inom flera stressfaktorer, vilket bidrar till att géra kommunen sarbar.
Av de kommuner som &r en del utav Karlstads lokala arbetsmarknadsregion &r det Munkfors den nast
lagsta utpendlingen (29 %). Vart att namna ar att 27 procent av arbetspendlarna pendlar till Hagfors
kommun som inte ingdr i Karlstads lokala arbetsmarknadsregion.

Inom det lokala féretagandet har Munkfors ett varde av 23,5 i antalet privata arbetsstéllen per 1 000
invanare. Detta ar lagre an bade lans-(33,9) och riksgenomsnittet (37,7). Nar det kommer till antalet
nyforetagsamma per 1 000 invanare har kommunen ett varde pa 8,2, vilket & marginellt lagre an
lanssnittets 8,7, och annu lagre an rikets 10,5. Inom det lokala foretagsklimatet hamnar Munkfors pa
plats nummer 51, och inom sin specifika kommungrupp pa plats fem av 35 kommuner, vilket tyder p&
att féretagare i Munkfors anser forutsattningarna for att bedriva féretag inom kommunen goda.

Genom att undersdka hur forvarvsarbetarna &r spridda mellan de olika branscherna i Munkfors jAmfort
med Varmland som framgar i figur 9 nedan kan snabbt konstatera att det ar en sarskild bransch som
sticker ut frin mangden.

Figur 9 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Munkfors och Varmland, 2019
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Kalla: SCB

Figuren visar att tillverkning och utvinning star for 35 procent av alla férvarvsarbetare, vilket ar en stor
kontrast till lanets 14 procent. Sammantaget indikerar detta att det finns ett starkt beroende av en
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enskild bransch inom det privata naringslivet, medan évriga grupper skiljer sig marginellt.
De fem viktigaste branschgrupperna inom det privata naringslivet visas i tabell 21 nedan.

Tabell 21 — de fem viktigaste branschgrupperna i Munkfors, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp I6nesumma anstallda sysselsatta arbetsstallen kvinnor utrikesfodda utbildade alder yrket
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Kalla: SCB

Tabellen bekraftar att det finns ett starkt beroende mot en enskild bransch, men ocksa ett beroende av
ett enskilt foretag. Stal — o metallverk star for 34,8 procent av privata naringslivets lonesumma, och
27,2 procent av privata naringslivets sysselsatta. Den andra, och den tredje viktigaste branschgruppen
ar utspridd mellan ett och sex arbetsstéllen, vilket forstarker sarbarheten. Positivt ar att tre
branschgrupper har en jamstalld konsférdelning, den tredje, fjarde, och den femte. Andelen
utrikesfodda ar i nivd med kommunsnittet inom den fjarde och den femte branschgruppen, men lag
inom de dvriga. Foretagsservicefirmor har en andel hogskoleutbildade som ar i paritet med
kommunshnittet, i dvrigt &r andelen &r 1&g inom évriga branschgrupper. Slutligen kan vi konstatera att
bortsett frdn den tredje branschgruppen (industri for kontorsmaskiner o datorer) &r medianaldern hog
vilket indikerar att stora andelar av personalstyrkan narmar sig pensionsaldern.

De 10 viktigaste foretagen i Munkfors &r foljande:
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Tabell 22 — de 10 viktigaste foretagen i Munkfors, 2019

Antal Andel Andel Andel Medelvérde- Andel Hogskole-

anstallda l6nesumma anstallda lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade Bransch Feplie
277 34,8 25,6 65 46 16 15 Tillverkning Osterrike
89 8,3 8,2 58 41 46 17 Tillverkning Sverige
60 6,2 5,6 67 44 23 18 Tillverkning Sverige
43 5,6 4.0 70 43 <5 14 Tillverkning Sverige
48 4.0 4.4 69 44 29 6 Tillverkning Sverige
54 3,9 4.9 45 49 47 56 Lokalvard Sverige
34 3,4 3,1 56 42 21 11 Tillverkning Sverige
31 3,3 2,9 58 46 16 32 E:g:g;r;‘l’rfg Sverige
37 3,0 3,4 59 50 59 65 Utbildning Sverige
12 15 11 58 44 <5 <5 Teknisk konsuit- Sverige

verksamhet
684 73,9 63,3
Kalla: SCB

Aven denna tabell visar ett starkt beroende till enskilt viktiga foretag, dar de 10 viktigaste tillsammans
utgdr 73,9 procent av det privata naringslivets I6nesumma. Sammantaget racker det med endast fyra
foretag for att nd halva I6nesumman, ett beroende som har varit oférandrat under en Gverskadlig
tidsperiod. Fyra olika branscher finns representerade, sex foretag ar verksamma inom tillverkning, och
ett foretag ar utlandsagt. Positivt ar att samtliga foéretag har en hdg inpendling av anstallda utanfor
kommungransen, vilket bidrar till att minska sarbarheten vid en eventuell nedlaggning genom att
forlusterna sprids ut. Tre foretag har en jamstalld konsférdelning, medan 6vriga ar kbénssegregerade
mot det manliga konet. Tre foretag har en andel hégskoleutbildade som ligger éver kommunshnittet.
Medelaldern varierar mellan 41 — 50 ar bland féretagens anstallda.

Sammanfattningsvis ar Munkfors en sarbar kommun i Varmland, &ven om sarbarheten minskas i och
med ett gott foretagsklimat och en hdg inpendling till kommunens viktigaste foretag. Kommunen ligger
lagt nar det galler flera stressfaktorer som bidrar till sdrbarhet (sysselsattning, arbetsloshet och
utbildning). En enskild faktor som staller kommunen i sarskilt sarbar situation ar det hoga beroendet
av en enskild bransch och ett enskilt foretag. Skulle kommunen drabbas av en kris kopplat till denna
bransch riskerar stora delar av kommunens lénesumma och anstéllda att drabbas. Kommunen kan
minska sarbarheten genom riktade insatser som gor den mindre beroende av stal- o
metallverksindustrin, och utveckla néringslivet genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda, och
hogskoleutbildade.
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Bilaga 7: Sarbarhet i Forshaga

Centralt belaget i Varmland ar Forshaga kommun ocksa kommunen dar lanets stérsta UKM-festival
(motesplats och kreativ festival for unga) anordnas. Ar 1968 fanns det 9 425 invanare i kommunen,
vilket innebar en befolkningstillvaxt pa 22 procent 2019 (11 499 invanare). Forshaga har en
dagbefolkning pa 2 940 invanare, varav 56 procent ar kvinnor och 44 procent man, samt 11 procent
utrikesfodda. Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Forshaga har en andel av 80,7 procent sysselsatta, vilket &r hogre an bade lans- (77,9 %) och
riksgenomsnittet (79,3 %). Andelen arbetsldsa ligger pa 6,9 procent, vilket ar i paritet med

l&ns- (6,7 %) och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hdgskoleutbildade har Forshaga 28,2 procent (det
tredje hogsta i Varmland), som and& ar en bit under lanets 32,0 procent, och en bra bit under rikets
39,2 procent. Andelen anstallda inom offentlig sektor ligger pa 54,6 procent, den hogsta i Varmland,
Forshaga har lanets tredje lagsta branschbredd pa 0,11.

Inledningsvis presterar Forshaga bra inom flera stressfaktorer och mindre bra inom andra. Det finns
aspekter som bidrar till att minska kommunens sarbarhet. En sadan &r den héga utpendlingen, lanets
nast hdgsta (60 procent), ndgot som ar ett resultat av kommunens strategiska lage inom Karlstads
lokala arbetsmarknadsregion. Detta kan vara en forklaring till den hdéga andelen som ar anstéllda inom
offentlig sektor. Av 3 257 arbetare som pendlar utanfér kommungransen har 2 395 arbetare Karlstad
som sin destination. Férdelen med detta &r att sarbarheten i huvudsak omlokaliseras till platser utanfor
kommungréansen, dock lamnar det farre invanare i Forshaga att utveckla det lokala féretagandet.

Detta marks i antalet privata arbetsstallen per 1 000 invanare dar Forshaga har ett varde av 20,1,
Varmlands lagsta, en bra bit under lanets 33,9 och rikets 37,7. Sett till antalet nyféretagsamma per
1 000 invanare har Forshaga ett varde av 5,7, aven det en bra bit under lanets 8,7, och rikets 10,5.
For det lokala foretagsklimatet hamnar Forshaga plats nummer 148, och inom sin specifika
kommungrupp pa plats 32 av 52 kommuner. Forvarvsarbetarna i Forshaga ar utspridda mellan de
olika branscherna som framgar i figur 10 nedan.

Figur 10 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Forshaga och Varmland, 2019

mForshaga ®Varmland

Jordbruk, skogsbruk och fiske ™
Tillverkning och utvinning
Energiforsorjning; miljoverksamhet
Byggverksamhet

Handel

Transport och magasinering
Hotell- och restaurangverksamhet
Information och kommunikation
Finans- och forsakringsverksamhet
Fastighetsverksamhet
Foretagstjanster

Offentlig forvaltning och forsvar
Utbildning

Vard och omsorg; sociala tjanster
Kulturella och personliga tjanster m.m. ™
Okant =

0% 10% 20% 30% 40%

!wr'rrrlr'lr}

Kalla: SCB

Bortsett fran att de primért offentliga branscherna dominerar verkar det inte finnas ett beroende inom
nagon av de mer privata branscherna, vilket minskar sarbarheten infér en branschspecifik kris. |
kontrast till Ianet ar de primart branscher under offentlig sektor som dominerar (vard och omsorg;
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sociala tjanster, och utbildning). De fem viktigaste branschgrupperna inom det privata naringslivet
visas i tabell 23 nedan.

Tabell 23 — de fem viktigaste branschgrupperna i Forshaga, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp I6nesumma anstallda sysselsatta arbetsstallen kvinnor utrikesfodda utbildade alder yrket
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Tabellen bekraftar bilden av att det inte finns ett beroende. De tre viktigaste branschgrupperna skiljer
sig marginellt sett till deras andelar av privata naringslivets Ibnesumma och forvarvsarbetare, vilket
bidrar till att minska sarbarheten. Pappers- o pappersvaruindustrin &r dock fortfarande kanslig med
endast tva arbetsstallen. En branschgrupp har en jamstalld konsférdelning (utbildning) medan Gvriga
branschgrupper ar kdnssegregerade, tre mot det manliga kdnet, och en mot det kvinnliga. Bortsatt
frén pappers- o pappersvaruindustrin som helt saknar utrikesfédda ar andelen i 6vriga branschgrupper
i god marginal med kommunsnittets. Andelen hégskoleutbildade ar avsevért hég inom
branschgruppen utbildning (82 %), medan 6vriga branschgruppers andelar &r lagre an
kommunsnittets. Medianaldern varierar mellan 43 — 53 ar, vilket indikerar att det finns stora andelar
bland de anstallda som narmar sig pensionsaldern.

De 10 viktigaste foretagen i Forshaga &ar féljande:
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Tabell 24 — de 10 viktigaste foretagen i Forshaga, 2019

Antal Andel Andel Andel Medelvérde- Andel Hogskole-

anstallda l6nesumma anstallda lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade Bransch Fersen
108 11,9 7,7 76 48 11 16 Tillverkning Finland
56 6,5 4,0 36 46 43 82 Utbildning Sverige
42 4,0 3,0 29 46 14 12 Tillverkning Sverige
44 3,5 31 48 57 50 39 ServiceA::rakgamhet Sverige
39 2,9 2,8 74 37 82 18 Handel Sverige
16 2,7 1,1 <5 45 <5 38 Vard och omsorg Sverige
22 2,4 1,6 22 41 50 72 Vard och omsorg Sverige
30 2,3 2,1 20 36 76 27 Hotell/restaurang Sverige
25 1,7 1,8 88 40 68 <5 Handel Sverige
18 1,4 1,3 56 32 56 <5 Handel Sverige
400 39,2 28,4
Kalla: SCB

Tabellen visar att det inte verkar finnas ett beroende av enskilt viktiga foretag. Sammanlagt kravs det
18 foretag for att na 50 procent av IGnesumman inom det privata naringslivet, en siffra som har varit
oférandrad under en 6verskadlig tidsperiod. Totalt finns sex olika branscher representerade, och ett
foretag ar utlandskt agt. Andelen anstéllda som pendlar in utanfér kommungransen ar hég inom
nastan samtliga foretag, vilket minskar sarbarheten vid en eventuell nedlaggning da forlusterna
fordelas mellan kommuner. Fyra av 10 foretag har en jamstélld konsfordelningen, medan tre foretag ar
konssegregerade mot det manliga konet, och tre mot det kvinnliga. Andelen hogskoleutbildade
varierar kraftigt, fyra foretag har en hogre andel &n kommunsnittet, och sex féretag en lagre andel an
kommunsnittet. Aven medelaldern bland de anstéllda varierar kraftigt. Fem foretag har en medelalder
som varierar mellan 46 till 57 ar, och fem mellan 32 och 41 ar.

Sammanfattningsvis &r Forshaga inte en sarskilt sdrbar kommun utan har relativt goda varden
gallande stressfaktorerna i modellen. Socioekonomiskt ligger Forshaga bra till inom vissa
stressfaktorer (sysselsattning och arbetsldshet), och i andra nagot under lanssnittet (utbildning). Det
som gor kommunen nagot sarbar ar den lIdga omfattningen av det lokala foretagandet. Detta ar delvis
en konsekvens av den héga utpendlingen och att Forshaga &r en integrerad del av Karlstads lokala
arbetsmarknadsregion med hog in- och utpendling. Men framfér allt ar det diversifieringen av det
privata naringslivet som bidrar till en 6kad motstandskraft vid en eventuell kris, samt att kommunen
inte verkar ha ett beroende av enskilda foretag. Kommunen har stor potential att utveckla naringslivet
genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda, och hogskoleutbildade till det privata naringslivet for att
gora det mer konkurrenskraftigt, och mindre sarbart.
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Bilaga 8: Sarbarhet i Grums

Forutom hemkommun till Varmlands storsta privata arbetsgivare ar Grums ocksa kommun for
smaorten Borgvik som en gang i tiden levererade jarn till bygget av Eiffeltornet. Sedan 1968 har
kommunen haft en befolkningsminskning pa 10,6 procent fran att det bodde 10 128 invanare jamfort
med ar 2019 som uppmatte 9 047 invanare. Inom dagbefolkningen finns det 3 087 invanare i Grums,
varav 43 procent kvinnor och 57 procent man, samt 9 procent utrikesfédda. Samtliga siffror, figurer
och tabeller nedan utgér fran ar 2019.

Grums har en andel av 77,7 procent sysselsatta, vilket ar i paritet med lanssnittets 77,9 procent men
nagot lagre an riksgenomsnittets 79,3 procent. Grums har en andel av 7,4 procent arbetslosa vilket ar
nagot hdgre an bade lans- (6,9 %) och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade ligger pa
19,9 procent, en bra bit under bade lans- (32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstallda
inom offentlig sektor ligger pa 29,2 procent, vilket skiljer sig mot lans- (38,6 %) och riksgenomsnittets
(33,4 %). Branschbredden &r den fijarde lagsta i lanet och ligger pa 0,12.

Grums kommun har nagot lagre varden inom flera stressfaktorer, vilket bidrar till att gora kommunen
sarbar. Daremot finns det andra aspekter som bidrar till att minska kommunens sarbarhet. En saddan
ar den hoga utpendlingen (46 %, lanets femte hogsta), ndgot som &r ett resultat av kommunens
strategiska lage inom Karlstads lokala arbetsmarknadsregion. Att vara hemkommun till Varmlands
storsta privata arbetsgivare har bade for- och nackdelar. Det positiva ar att det generar en hog
sysselsattningsgrad och aven mojlighet for sysselsattning for underleverantorer vilket kan driva pa
diversifieringen. Det negativa &r att det kan medfora ett beroende. | Grums &r antalet privata
arbetsstéllen per 1 000 invanare 26,4, en bra bit under lanets snitt pa 33,9 och rikets 37,7. Sett till
antalet nyféretagsamma per 1 000 invanare har Grums ett varde av 7,7 jamfort med lanets 8,7 och
rikets 10,5. Daremot hamnar Grums pa plats 39 i rankningen av det lokala foretagsklimatet, den nast
hogsta placeringen i Varmland vilket tyder pa att foretagare i Grums anser forutsattningarna for att
bedriva foretag inom kommunen ar goda.

Kommunens forvarvsarbetare har en hog koncentration av forvarvsarbetare inom tillverkning och
utvinning (se figur 11).

Figur 11 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Grums och Varmland, 2019
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Kalla: SCB

Tillverkning och utvinning i Grums star for hela 37 procent av kommunens férvarvsarbetare, vilket &r
en stor kontrast till anets 14 procent inom branschen. Totalt sett &r 1 425 personer sysselsatta inom

47 (74)



Sarbarhetsanalys av det varmlandska naringslivet — REGION VARMLAND

tillverkningsbranschen i Grums, varav nastan 1 000 personer tillhor ett enskilt féretag. Det finns darfor
ett starkt beroende av bade en enskild bransch, och ett enskilt foretag. De fem viktigaste
branschgrupperna i kommunen ar starkt kopplade till tra och foradling av tra (se tabell 25).

Tabell 25 — de fem viktigaste branschgrupperna i Grums, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp I6nesumma anstallda sysselsatta arbetsstallen kvinnor utrikesfodda utbildade alder yrket
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Kalla: SCB

Tabellen forstarker bilden av ett starkt bransch- och féretagsberoende inom pappers- o
pappersvaruindustrin som star for 52,3 procent av privata naringslivets Ionesumma och 37,0 procent
av privata naringslivets forvarvsarbetare. De Gvriga branschgrupperna ar relativt sma i fornallande till
pappers- och pappersvaruindustrin, men ar daremot utspridda inom fler arbetsstallen (med undantag
for sdgverk). En positiv aspekt med den viktigaste (ur ett sarbarhetsperspektiv) branschgruppen ar att
den har en hég andel hogskoleutbildade (35 %), en bra bit ver kommunsnittet, och &ven en bit 6ver
lanssnittet. Ovriga branschgrupper har l&ga andelar hogskoleutbildade. Samtliga branschgrupper ar
kénssegregerade mot det manliga kdnet med undantag for parti- o detaljhandeln. Pappers- o
pappersvaruindustrin samt sdgverk har laga andelar utrikesfodda, medan ovriga branschgruppers
andelar ar i paritet med kommunsnittets (9 %). Den hogsta mediandldern har pappers- och
pappersvaruindustrin pd 47 ar medan 6vriga branschgrupper har en medianalder mellan 37 och 43 ar.
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De 10 viktigaste foretagen i Grums &r féljande:

Tabell 26 — de 10 viktigaste foretagen i Grums, 2019

An't'al ) Andel Ansjel Andelu Medoelvérde- Andel Ht')g_skole- Bransch Agarskap
anstallda lonesumma anstallda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade

979 51,4 36 51 45 22 35 Tillverkning Sverige
196 7.3 7,2 47 42 18 17 Tillverkning Finland
64 2,4 2,4 50 42 11 16 Tillverkning Sverige
49 1,6 1,8 12 38 10 20 Tillverkning Sverige
45 1,4 1,7 49 35 62 9 Hotell/restaurang Sverige
30 11 1,1 33 35 <5 <5 Byggverksamhet Sverige
48 1,1 1,8 33 42 <5 6 Byggverksamhet Sverige
26 1,0 1,0 35 42 <5 8 Ma?/ZfLT:gr'i‘r?gmh Sverige
33 1,0 1,2 55 35 73 12 Handel Sverige
30 1,0 1,1 40 34 <5 13 Handel Sverige

1500 69,2 55,4
Kalla: SCB

Aven denna tabell visar ett starkt beroende till ett enskilt féretag, som enskilt star for dver 50 procent
av lsnesumman inom det privata naringslivet, en siffra som har varit oférandrad under en 6verskadlig
tidsperiod. Fem olika branscher finns representerade, fyra inom tillverkning, och ett féretag ar
utlandskt agt. Det finns en hdg inpendling av arbetare utanfér kommungransen till det viktigaste
foretaget, 49 procent, vilket ar positivt ur ett sérbarhetsperspektiv. Skulle detta féretag lagga ner eller
pa annat satt férsvinna fran kommunen har kommunen en fordel av att konsekvenserna for
forvarvsarbetarna delvis kan baras av pendlarnas hemkommuner. Den héga andelen inpendlare till
kommunen ar en effekt av att Grums &r en stark integrerad del av Karlstads lokala
arbetsmarknadsregion. Andelen kvinnor ar underrepresenterade i atta av 10 foretag och andelen
hogskoleutbildade ar lagre an kommunsnittet i atta av 10 foretag. Medianaldern ar daremot ocksa
forhallandevis I&g, vilket ar positivt ur ett sarbarhetsperspektiv.

Sammanfattningsvis ar Grums en sarbar kommun i Varmland, dven om sarbarheten minskas i och
med ett gott foretagsklimat. Kommunen ligger lagt nar det géller flera stressfaktorer som bidrar till
sarbarhet (sysselsattning, arbetsloshet och utbildning). En enskild faktor som stéller kommunen i
sarskilt sarbar situation ar det hoga beroendet av en enskild bransch och ett enskilt foretag. Skulle
kommunen drabbas av en kris kopplat till denna bransch riskerar stora andelar av kommunens
Ibnesumma och anstéllda att drabbas. Kommunen har ett geografiskt Iage som bidrar till att delvis
kompensera for sarbarheten genom att vara en integrerad del av Karlstads lokala
arbetsmarknadsregion med hdg in- och utpendling. Kommunen kan minska sarbarheten genom att
rikta insatser som gor den mindre beroende av pappers — 0 pappersvaruindustrin, och utveckla
naringslivet genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda och hdgskoleutbildade.
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Bilaga 9: Sarbarhet i Arjang

Arjang utmérkte sig nyligen i ett nytt index fran Lansférsékringar Fastighetsférmedling som den bésta
kommunen i Sverige fér unga att bo i 202141 Ar 1968 fanns det 10 159 invénare i kommunen vilket
innebar en befolkningsminskning pé 0,9 procent till 2019 (10 070 invanare). Arjang har en
dagbefolkning pa 4 461 invanare, varav 50 procent ar kvinnor och 50 procent man, samt 17 procent
utrikesfodda (32 % fodda i Norge). Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Arjang har en andel av 70 procent sysselsatta, vilket &r en grov underskattning eftersom
arbetspendlare till Norge tyvarr faller bort fran sysselsattningsstatistiken. Den &r sannolikt mer i paritet
med lans-(77,9 %) och riksgenomsnittet (79,3 %). Det antagandet forstarks nar man tittar pa andelen
arbetsldsa, som ligger pa 5,2 procent, en bra bit under lans-(6,7 %) och riksgenomsnittet (6,9 %).
Andelen hogskoleutbildade i Arjang ligger pa 18,7 procent, en bra bit under b&de lans- (32,0 %) och
riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstallda inom offentlig sektor ligger pa 28,2 procent, och
kommunen har en branschbredd p& 0,18.

Arjang har inledningsvis b&de bra och lagre véarden inom flera stressfaktorer. Pendlingsmassigt har
Arjang en utpendling pa 12 procent, dven detta en grov underskattning d& arbetspendlare till Norge
exkluderas fran statistiken. Granshandeln har lange varit en av kommunens styrkor, men har i
kolvattnet av Covid-19 pandemin visat att det kan ha funnits ett beroende som har gjort kommunen
sarbar. Stangda granser har medfort en ovisshet och naringslivet har varit utsatt for aterkommande
vagor med nya restriktioner. Enligt SCB tappade Arjang 42,2 procent av férséljningen inom
dagligvaruhandeln 202042

Bland antalet privata arbetsstéllen per 1 000 invanare har Arjang ett varde av 37,6, det tredje hogsta i
Varmland, en bra bit 6ver lanets 33,9 och i paritet med rikets 37,7. Antalet nyféretagsamma per 1 000
invanare i Arjang ligger p& 7,2, en bit under b&de lans-(8,7) och riksgenomsnittet (10,5). For det lokala
foretagsklimatet hamnar Arjang p& plats nummer 161, och inom sin specifika kommungrupp pa plats
11 av 40 kommuner. Kommunens forvarvsarbetare har en hég koncentration av férvarvsarbetare inom
tillverkning och utvinning, samt handel (se figur 12).

Figur 12 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Arjdng och Varmland, 2019
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41 Lansforsakringar Fastighetsformedling (2021)
42 Statistiska centralbyran (2021), "Granshandeln foll med 6ver en tredjedel under 2020".
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Tillverkning och utvinning har sex procentenheter hégre sysselsatta i Arjang jamfort med Varmland,
och handeln 5 procentenheter hégre. Som mest skiljer sig jordbruk, skogsbruk och fiske med sju
procentenheter hdgre sysselsatta i Arjang jamfort med Varmland. An sé lange &r det svart att avgora
om det finns ett beroende mot en enskild bransch. De fem viktigaste branschgrupperna inom det
privata naringslivet visas i tabell 27 nedan.

Tabell 27 — de fem viktigaste branschgrupperna i Arjang, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp |6nesumma anstéllda sysselsatta arbetsstallen kvinnor  utrikesfédda utbildade alder yrket

215 20,5 664 97 60 19 12 32

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

10,4 9,8 318 141 9 5 5 45

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

9,2 7,2 233 12 28 16 10 39

ej maskinindustri
Montorer

Metallvaruindustri;

7,3 8,2 265 20 85 30 22 50

Halso- o sjukvard
Underskoterskor

7,2 51 165 3 33 7 19 47

Maskinindustri
Montérer

Kalla: SCB

Den storsta branschgruppen ar parti- o detaljhandeln innehallande 21,5 procent av det privata
naringslivets ldnesumma, och 20,5 procent av det privata naringslivets forvarvsarbetare. Detta visar
att det finns ett beroende, vilket ar en sarbarhet. Daremot ar det positivt att branschgruppen ar
utspridd mellan 97 arbetsstéllen. Parti- o detaljhandeln &@r den enda jamstéllda branschgruppen,
medan tre ar konssegregerade mot det manliga kénet, och en mot det kvinnliga. Tva branschgrupper
har en andel utrikesfédda som ar i paritet med kommunsnittet (parti- o detaljhandeln, och
metallvaruindustri), medan halso- o sjukvard har en bra bit andel utrikesfédda 6ver kommunshnittet. De
tva Ovriga branschgrupperna har en underrepresentation av utrikesfédda. Tva branschgrupper
(h@lso- o sjukvard samt maskinindustri) har an andel som &r i paritet med kommunsnittet, medan
ovriga branschgruppers andelar ligger under kommunsnittet. Medianaldern &r 1&g inom tva
branschgrupper, vilket &r positivt.
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De 10 viktigaste foretagen i Arjang ar féljande:

Tabell 28 — de 10 viktigaste féretagen i Arjang, 2019

Anltlal : Andel An.c.jel Andelu Medeelvérde- Andel Hbg_skole- Bransch Agarskap
anstallda lonesumma anstallda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade
154 6,3 4.7 88 39 36 10 Tillverkning Sverige
184 53 5,6 93 46 94 15 Vard och omsorg Danmark
89 3,8 2,7 73 45 46 18 Tillverkning Norge
99 3,8 3,0 85 48 42 12 Tillverkning Sverige
59 2,5 1,8 93 42 17 20 Tillverkning Sverige
55 2,4 1,7 96 39 16 7 Tillverkning Norge
48 2,3 1,5 85 46 10 10 Tillverkning Norge
54 2,3 1,6 87 46 63 6 Tillverkning Sverige
60 2,0 1,8 88 35 68 10 Handel Sverige
34 1,9 1,0 82 43 <5 6 Tillverkning Nederlanderna
836 32,6 25,3
Kalla: SCB

Kommunen verkar inte ha ett beroende mot enskilda féretag, vilket minskar sarbarheten. Sammanlagt
kravs det 25 foretag for att na halva lonesumman inom det privata naringslivet. Daremot har
beroendet ékat en aning under en dverskadlig tidsperiod (30 foretag &r 2015). Atta av 10 féretag ar
verksamma inom tillverkning, och fem &ar utlandsagda. Arbetspendlare som pendlar in till féretagen
utanfor kommungransen ar laga, dessa ar dock en underskattning da arbetspendlare frAn Norge inte
inkluderas. Tva foretag har en jamstalld konsfordelning, medan fem ar konssegregerade mot det
manliga kénet, och tre mot det kvinnliga. Nio av 10 féretag har en andel hogskoleutbildade som ar
under kommunsnittet. Halften av féretagen har en medelalder pa under 45 ar vilket ar positivt.

Sammanfattningsvis &ar Arjang en sérbar kommun i Varmland. Sarbarheten minskas i och med goda
varden inom socioekonomiska stressfaktorer (sysselsattning och arbetsléshet) och ett hégt snitt inom
antalet privata arbetsstallen per 1 000 invanare. Tva faktorer som stéller kommunen i sarskilt sarbar
situation ar den laga andelen hdgskoleutbildade, och beroendet av parti- o detaljhandeln. Aven om det
inte framkommer i ovanstaende tabeller, vet vi att kommunen drabbades 2020 under Covid-19
pandemin av en branschspecifik kris som paverkade stora delar av handeln till féljd av den periodvis
stangda gransen. Dessutom forsvaras mojligheten att hitta ett nytt jobb nar personer saknar en
hogskoleutbildning. Kommunen kan minska sarbarheten genom att rikta insatser som gor den mindre
beroende av parti- o detaljhandeln, och genom att fa fler unga att studera vidare efter gymnasiet.
Branscherna och foretagen kan 6ka sin konkurrenskraft genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda
och hdgskoleutbildade.
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Bilaga 10: Sarbarhet i Sunne

Utanfor Varmland &r kanske Sunne mest kant for Marbacka, fodelseplatsen for forfattarinnan Selma
Lagerlof, dock utmarker sig Sunne aven geografiskt genom att kommunen gransar till sex andra
varmlandska kommuner. Ar 1968 fanns det 14 422 invanare i kommunen, vilket innebér en
befolkningsminskning pa 7,7 procent till 2019 (13 306 invanare). Sunne har den dagbefolkning pa

5 962 invanare, varav 48 procent kvinnor ar och 52 procent man, samt 9 procent utrikesfodda.
Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Sunne har en andel av 80,8 procent sysselsatta, en bra bit 6ver bade lans-(77,9 %) och
riksgenomsnittet (79,3 %). Andelen arbetslosa ligger pa 4,6 procent, avsevart lagre an lans- (6,7 %)
och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade ligger p& 26,5 procent, lagre an bade lans-
(32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %).

Andelen anstallda inom offentlig sektor ligger pa 36,1, nagot lagre an lanssnittets 38,6 procent, men
en bra bit 6ver riksgenomsnittets 33,4 procent. Och slutligen kan vi notera att kommunen har en
branschbredd pa 0,21, lanets fjarde hogsta.

Inledningsvis ser Sunne ut att ha en relativ lag sarbarhet. Nar det kommer till arbetspendling &r det

27 procent av kommunens forvarvsarbetare som pendlar utanfor kommungransen. Till Torsby pendlar
567 arbetare, vilket har sin férklaring i att Sunne ar en del av Torsbys lokala arbetsmarknadsregion,
foljt av Karlstad, 520 arbetare. Med en stabil arbetspendling till tva olika kommuner med olika
naringslivssammansattningar minskar sarbarheten. Sunne har mycket goda varden aven inom det
lokala foretagandets tre stressfaktorer. Bland antalet privata arbetsstallen per 1 000 invanare har
Sunne ett varde av 34,6 vilket ar i paritet med lanets 33,9, dock lagre an rikets 37,7. Antalet
nyféretagsamma per 1 000 invanare ligger pa 12,6, Varmlands hogsta, avsevart mycket hogre &an
bade lans- (8,7) och riksgenomsnittet (10,5). Slutligen, inom det lokala foretagsklimatet hamnar Sunne
pa plats nummer 20, den hogsta placeringen i Varmland vilket tyder pa att foretagarna anser att
forutséttningarna for att bedriva foretag &r mycket goda i Sunne.

Forvarvsarbetarna i Sunne ar utspridda mellan de olika branscherna som framgar i figur 13 nedan.

Figur 13 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Sunne och Varmland, 2019
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Sammantaget ser det inte ut som att Sunne har ett beroende av en sarskild bransch, vilket minskar
sarbarheten. Tillverkning och utvinning &r den storsta branschen och skiljer sig med 3 procentenheter
hdgre an lanssnittet, dock ar det jordbruk, skogsbruk och fiske dér vi finner den stérsta skillnaden
mellan kommunen och lanet (7 procentenheter hdgre i Sunne). De fem viktigaste branschgrupperna
inom det privata naringslivet visas i tabell 29 nedan.

Tabell 29 — de fem viktigaste branschgrupperna i Sunne, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp |6nesumma anstéllda sysselsatta arbetsstallen kvinnor  utrikesfédda utbildade alder yrket

16,4 15,2 584 202 6 7 9 43

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

10,0 6,3 243 2 19 3 21 45

Pappers- o
pappersvarvsindustri
Fordonsmekaniker
och reparatérer

8,9 9,4 360 113 60 8 19 43

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

8,0 8,2 315 157 43 9 27 52

Foretagsservice-
firmor
Tidningsdistributorer,
vaktmastare, och
ovriga
servicearbetare

6,6 7,8 298 55 59 37 18 38

Hotell o restaurang

Snabbmatspersonal,
koks- och
restaurangbitraden m.fl.

Kalla: SCB

Tabellen bekraftar att det inte finns ett beroende. Byggindustrin sticker ut som den viktigaste
branschgruppen med 16,4 procent av det privata naringslivets Iénesumma, och 15,2 procent av
forvarvsarbetarna, och &r utspridd inom totalt 202 arbetsplatser, vilket minskar sarbarheten. Detta &r
en stor kontrast jamfért med den andra viktigaste branschgruppen: pappers- o pappersvaruindustrin
som trots 10 procent av lonesumman och 6,3 procent av de anstéllda enbart &ar utspridd inom tva
arbetsstéllen. Tre av fem branschgrupper har en jamstalld konsférdelning, medan tva (byggindustrin,
och pappers- o pappersvarvsindustrin) ar kénssegregerad mot det manliga kénet. Andelen
utrikesfédda inom parti- o detaljhandeln, féretagsservicefirmor och byggindustrin &r i paritet med
kommunsnittet, medan hotell o restaurang har en éverrepresentation av utrikesfédda. Pappers- o
pappersvarvsindustrin har en avsevart lagre andel utrikesfodda jamfort med kommunsnittet. Andelen
hdgskoleutbildade &r som hdgst 26 procent inom foretagsservicefirmor vilket ar i paritet med
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kommunsnittet, medan 6vriga branschgrupper har laga andelar. Tre branschgrupper har en
medianalder 43 ar och lagre.

De 10 viktigaste foretagen i Sunne ar féljande:

Tabell 30 — de 10 viktigaste foretagen i Sunne, 2019

Antal Andel Andel Andel Medelvérde- Andel Hogskole-

anstallda lonesumma anstallda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade ENESE RERIEIETD
242 9,6 6,1 65 45 19 21 Tillverkning Schweiz
116 5,0 2,9 90 48 18 12 Tillverkning Luxemburg
108 3,7 2,7 75 46 22 14 Tillverkning Sverige
125 2,7 3,1 82 38 64 22 Hotell/restaurang Norge
70 2,6 1,8 73 40 11 21 Tillverkning Irland
38 16 1,0 55 42 63 47 Finans-och Sverige

forsékring
42 1,5 1,1 74 46 26 19 Tillverkning Sverige
47 1,4 1,2 60 41 81 36 Vard och omsorg Sverige
50 1,4 1,3 94 53 78 34 _Annan Sverige
serviceverksamhet
36 1,3 0,9 94 42 <5 <5 Byggverksamhet Sverige
874 31 22
Kalla: SCB

Totalt kravs det 32 foretag tills 50 procent av [6nesumman ar nadd inom det privata naringslivet, vilket
tyder pa att naringslivet i kommunen inte ar beroende av enskilda foretag och darfor inte skulle
drabbas hart vid en eventuell nedlaggning av ndgon av de 10 viktigaste foretagen. Daremot har
beroendet 6kat marginellt under en 6verskadlig tidsperiod (34 foretag ar 2015). Sex olika branscher
finns representerade, fyra inom tillverkning, och fyra foretag ar utlandskt agda. Inpendlingen av
arbetare utanfor kommungrénsen ar hog, 20 procent eller mer inom sex foretag (som hogst 45 %),
vilket minskar sarbarheten vid en eventuell nedlaggning da forlusterna sprids ut. Konsférdelningen
varierar, sex foretag ar konssegregerade mot det manliga kénet, medan fyra mot det kvinnliga. Tre
foretag har en andel hdgskoleutbildade som ligger 6ver kommunsnittet, medan 6vriga foretag har laga
andelar. Resterande foretag har ldga andelar hogskoleutbildade, och medelaldern varierar med fem
foretag under 45 ar, och resterande 45 ar och uppat.

Sammanfattningsvis ar Sunne inte en sarskilt sdrbar kommun utan har relativt goda varden gallande
stressfaktorerna i modellen. Socioekonomisk har Sunne bra varden i forhallande till bade lans- och
riksgenomsnitten vad det galler sysselsattning och arbetsléshet, dock en bit lagre andel
hogskoleutbildade. Det lokala foretagandet visar ocksa varden 6ver lans- och rikssnitten inom
samtliga tre stressfaktorer, samt en hég utpendling inom tva olika lokala arbetsmarknadsregioner
(Torsby, och Karlstad) vilket minskar sarbarheten. Men framfor allt &r det diversifieringen av det
privata naringslivet som bidrar till en 6kad motstandskraft vid en eventuell kris. Ingen enskild bransch
eller fortag sticker ut pa ett satt som skulle indikera att det finns ett beroende. Kommunen kan minska
sin sarbarhet genom att fa fler unga att studera vidare efter gymnasiet. Branscherna och foretagen
kan 6ka sin konkurrenskraft genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda och hégskoleutbildade.
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Bilaga 11: Sarbarhet i Karlstad

Karlstad ar Varmlands residensstad och lanets storsta kommun sétt till antalet invanare.
Befolkningsmassigt ar det Karlstad som har sttt for den framsta befolkningstillvaxten i Varmland.

Ar 1968 fanns det 70 908 invanare i kommunen, vilket innebar en befolkningstillvéaxt p& 32,4 procent
till 2019 (93 898 invanare). Karlstad har en dagbefolkning pa 55 682 invanare, varav 49 procent ar
kvinnor och 51 procent man, samt 12 procent utrikesfédda. Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan
utgar frén ar 2019.

Karlstad har en andel av 78,6 procent sysselsatta, vilket ar precis éver lanssnittets 77,9 procent men
en bit under riksgenomsnittets 79,3 procent. Andelen arbetslésa ligger pa 6,8 procent, vilket ar i paritet
med bade lans- (6,7 %) och riksgenomsnittet (6,9 %).

Andelen hogskoleutbildade i Karlstad ligger pa 44,4 procent, nast hogsta i lanet och en bra bit 6ver
bade lans- (32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstéllda inom offentlig sektor ligger p&
38,8 procent vilket ar i nivd med lanssnittets 38,6 procent men en bra bit 6ver riksgenomsnittets 33,4
procent. Slutligen har kommunen lanets hégsta branschbredd pa 0,52, vilket tyder pa ett diversifierat
naringsliv.

Inledningsvis ser Karlstad ut att har en relativ 1&g sarbarhet. Troligtvis bidrar universitets narvaro med
synergieffekter som syns i den hoga andelen hdgskoleutbildade, vilket ger effekter inom bade
sysselsattningen och arbetslésheten. Bland antalet privata arbetsstallen per 1 000 invanare har
Karlstad lanets hdgsta (41,2), avsevart hogre an lans-(33,9) och riksgenomsnittet (37,7). Antalet
nyféretagsamma per 1 000 invanare ligger pa 9,1, vilket ar 6ver lanssnittets 8,7 men en bit under
riksgenomsnittets 10,5. Inom det lokala foretagsklimatet hamnar Karlstad pa plats nummer 101, och
inom sin specifika kommungrupp pa plats sex av 21 kommuner.

Pendlingsmassigt ar det endast 19 procent av férvarvsarbetare i Karlstad som arbetspendlar till en
annan kommun. Den storsta gruppen pendlar till Hammard kommun, foljt av Grums, och Kil. En orsak
till det relativt laga antalet utpendlare kan vara den hoga branschbredden som indikerar pa att
Karlstad har ett rikt utbud av ett diversifierat naringsliv, samt stora arbetsgivare inom offentlig
forvaltning (Centralsjukhuset och Karlstad Universitet). Detta minskar incitamenten fér utpendling
(som &r mer vanligt nar nagot av detta saknas i ens bostadskommun). Forvarvsarbetarna i Karlstad ar
utspridda mellan de olika branscherna som framgar i figur 14 nedan.

Figur 14 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Karlstad och Varmland, 2019
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Bortsatt fran att tillverkning och utvinning &r lagre med nio procent i Karlstad jamfort med Varmland ar
skillnaderna i 6vrigt sma. Det finns darfor inte ett beroende av en enskild bransch, vilket ar positivt om
en branschspecifik kris skulle intréffa. De fem viktigaste branschgrupperna inom det privata
naringslivet visas i tabell 31 nedan.

Tabell 31 — de fem viktigaste branschgrupperna i Karlstad, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp |6nesumma anstéllda sysselsatta arbetsstallen kvinnor  utrikesfédda utbildade alder yrket

26,1 23,4 8184 1459 34 11 56 41

Foretagsservice-
firmor
IT-arkitekter,
systemutvecklare
och testledare m-fl.

16,3 16,5 5768 774 47 7 28 38

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

12,8 11,4 4 006 583 7 6 16 39

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

4,5 4,8 1687 161 14 20 13 46

bussforare

Ovriga
landtransportféretag
Lastbils- och

4,1 4,0 1415 212 14 14 16 39

Bilserviceverkstader
Fordonsmekaniker
och reparatérer m.fl

Kalla: SCB

Den viktigaste branschgruppen ar féretagsservicefirmor innehallande 26,1 procent av privata
naringslivets ldnesumma, samt 23,4 procent av det privata naringslivets forvarvsarbetare. Detta kan
vid foérsta anblick ses som ett beroende, men branschgruppen ar utspridd mellan 1 459 arbetsstéllen
och ar inte en homogen grupp utan stracker sig mellan manga branscher. Branschgruppen &ar ocksa
konkurrensstark med en hdg andel hogskoleutbildade (56 %). Ovriga branschgrupper har laga andelar
hdgskoleutbildade. Kdnsfordelningen inom féretagsservicefirmor ar 34 procent kvinnor och 66 procent
man. Branschgruppens andel av utrikesfodda ligger pa 11 procent, vilket &r i paritet med
kommunshnittets, och mediandldern &r relativt lag (41 ar). Den enda branschgruppen med en jamn
konsférdelning &r parti-o detaljhandeln. Byggindustrin ar den branschgrupp dar utrikesfédda ar minst
representerade (6 %). Aldersmassigt har fyra av fem branschgrupper en medianélder pa 41 ar eller
lagre. Detta bidrar till en minskad sarbarhet da en relativt h6g andel anstallda har en lang bit kvar tills
pensionsaldern.
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De 10 viktigaste foretagen i Karlstad ar foljande:

Tabell 32 — de 10 viktigaste foretagen i Karlstad, 2019

Antal Andel Andel Andel Medelvérde- Andel Hogskole- Bransch Agarska
anstallda I6nesumma anstallda lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade 9 p
731 3,3 2,0 58 46 20 60 Tillverkning Finland
396 12 11 81 37 63 67 __ Finans-och Sverige
forsakringsverksamhet
206 0,9 0,6 75 46 13 97 Datakonsultverksamhet Finland
332 0,9 0,9 74 42 65 17 Handel Sverige
158 0,8 0,4 65 45 23 73 Distribution av elektricitet Sverige
257 0,7 0,7 61 49 17 20 Transport och Sverige
magasinering
305 0,6 0,8 65 45 48 9 Lokalvard Sverige
151 0.6 0.4 68 41 15 53 Tradbunden Sverige
telekommunikation
153 0,6 0,4 73 48 31 84 Datakonsultverksamhet Kanada
221 0.6 0.6 71 46 19 24 Transport och Frankrike
magasinering
2910 10,2 8
Kalla: SCB

Totalt kravs det 195 foretag tills 50 procent av Ionesumman &r nadd inom det privata naringslivet,
vilket tyder pa att naringslivet i kommunen inte ar beroende av enskilda foretag och darfor inte skulle
drabbas hart vid en eventuell nedlaggning av ndgon av de 10 viktigaste foretagen. Dessutom har
beroendet till enskilda féretag minskat kraftigt en éverskadlig tidsperiod (180 féretag 2015). Atta olika
branscher finns representerade, och fyra av foéretagen &r utlandskt &gda. Ytterligare en bidragande
aspekt till minskad sarbarhet ar den hoga inpendlingen av arbetspendlare frdn andra kommuner. | fem
foretag ar inpendlingen av anstallda déver 30 procent, och som hogst 42 procent (det viktigaste
foretaget). Konsfordelningen av de anstéllda ar relativt segregerad bland de 10 viktigaste foretagen,
vilket paverkar sarbarheten negativt. Andelen hogskoleutbildade ar daremot hég inom flera av
foretagen, totalt har sex foretag 6ver 50 procent hogskoleutbildade (det tredje viktigaste foretaget sa
hogt som 97 procent). Detta indikerar en hdg konkurrenskraft men ockséa en bra forutsattning for de
anstallda att omlokaliseras vid eventuella nedskarningar eller nedlaggning. Aldersméssigt har sex av
10 foretag en medelalder pa 45 ar och uppat.

Sammanfattningsvis ar Karlstad inte en sarskilt sdrbar kommun utan Karlstad har relativt goda varden
gallande stressfaktorerna i modellen. Socioekonomiskt har Karlstad bra varden i férhallande till bade
lans- och riksgenomsnitten vad det galler sysselsattning och arbetsloshet, samt har ocksa en hog
andel hogskoleutbildade. Det lokala foretagandet visar ocksa goda varden inom samtliga tre
stressfaktorer, men framfor allt &r det den tydliga diversifieringen av det privata naringslivet som bidrar
till en okad motstandskraft vid en eventuell kris. Ingen enskild bransch eller féretag sticker ut pa ett
satt som skulle indikera att det finns ett beroende. Kommunen har aven stor férdel av arbetspendlare
fran andra kommuner som hjalper till att minska sarbarheten ytterligare. Manga av de viktigaste
foretagen &r konkurrensstarka med hdga andelar hégskoleutbildade, dock skulle en jamnare
konsfordelning och en jamnare representation av utrikesfédda kunna bidra till att minska sarbarheten
fér kommunen och lanet ytterligare.
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Bilaga 12: Sarbarhet i Kristinehamn

Kristinehamn utmaérker sig p4 manga satt, allt fran sin historia, skargard och sin konst men ocksa som
Varmlands tredje befolkningsmaéssigt stérsta kommun. Ar 1968 fanns det 27 641 invanare i
kommunen, vilket innebér en befolkningsminskning pa 12,3 procent till 2019 (24 255 invanare).
Kristinehamn har en dagbefolkning pa 9 335 invanare, varav 47 procent ar kvinnor och 53 procent
man, samt 12 procent utrikesfodda. Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgér frén ar 2019.

Kristinehamn har en andel av 75,2 procent sysselsatta vilket ar en bit under bade lans- (77,9 %) och
riksgenomsnittet (79,3 %). Arbetslosheten ligger pa 8,5 procent, avsevart hogre an bade lans- (6,7 %)
och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade ligger pa 28,7 procent, lagre &n bade lans-
(32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstallda inom offentlig sektor ligger pa 38,8 procent
vilket &r i nivd med lanssnittets 38,6 procent, och en bra bit under riksgenomsnittets 33,4 procent.
Slutligen har kommunen en branschbredd pa 0,25 vilket ar den tredje hogsta i lanet.

Inledningsvis verkar Kristinehamn vara en sarbar kommun med lagre varden inom flera stressfaktorer,
trots en relativ h6g branschbredd. Kommunen har dock ett strategiskt geografiskt Iage som dels
kompenserar for delar av sarbarheten. Kristinehamn &r en stark integrerad del av Karlstads lokala
arbetsmarknadsregion vilket framgar nar man tittar pa arbetspendlingen. Totalt pendlar det 1 273
arbetare fran Kristinehamn till Karlstad, och totalt 1 583 till hela Varmland. Kristinehamn &r ocksa
integrerad i Orebros lokala arbetsmarknadsregion med totalt 1 269 arbetspendlare till lanet, flest till
Karlskoga (871 pendlare), foljit av Degerfors (172 pendlare) och slutligen Orebro (168 pendlare). Totalt
ligger utpendlingen pa 34 procent vilket bidrar till att minska sarbarheten néar invanare har andra
kommuners naringslivinom nara rackhall.

Inom det lokala foretagandet har Kristinehamn laga varden inom samtliga tre stressfaktorer. Bland
antalet privata arbetsstallen per 1 000 invanare har Kristinehamn ett varde av 33,0, vilket ar under
bade lans- (33,9) och riksgenomsnittet (37,7). Antalet nyforetagsamma per 1 000 invanare ligger pa
7,6 vilket ocksa ar under lans- (8,7) och riksgenomsnittet (10,5). Inom det lokala féretagsklimatet
hamnar Kristinehamn pa plats nummer 210, och inom sin specifika kommungrupp pa plats 22 av 35
kommuner.

Kommunens forvarvsarbetare har en hog koncentration av forvarvsarbetare inom tillverkning och
utvinning (se figur 15).

Figur 15 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Kristinehamn och Varmland, 2019
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Tillverkning och utvinning i Kristinehamn star for hela 37 procent av kommunens forvarvsarbetare, en
stor kontrast till lanets 14 procent, vilket indikerar att det kan finnas ett beroende som &r en sarbarhet.
Ovriga branscher skiljer sig marginellt och &r i jAmn nivd med lanets siffror. De fem viktigaste
branschgrupperna inom det privata naringslivet visas i tabell 33 nedan.

Tabell 33 — de fem viktigaste branschgrupperna i Kristinehamn, 2019

-grupp |6nesumma anstéllda sysselsatta arbetsstallen kvinnor  utrikesfédda utbildade alder yrket

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median-  Vanligaste

12,2 8,4 484 25 15 8 40 47

ej maskinindustri
Ingenjorer och
tekniker

Metallvaruindustri;

11,1 12,3 713 166 57 13 20 39

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

10,2 10,7 618 200 6 7 11 44

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

8,7 10,6 614 224 44 13 24 48

firmor

Foretagsservice-
Stadare och
hemservicepersonal
m.fl

8,0 7,9 459 50 18 15 10 50

bussforare

Ovriga
landtransportféretag
Lastbils- och

Kalla: SCB

En kontrast till figur 15 &r att under ett branschgruppsperspektiv inom det privata naringslivet verkar
det inte finnas ett lika stort beroende, vilket &r positivt. De fem viktigaste branschgrupperna inom det
privata naringslivet skiljer sig marginellt i forhallande till deras I6nesummor vilket minskar sérbarheten.
Forvarvsarbetarna varierar mellan 713 till 459 férvarvsarbetare mellan branschgrupperna, och det
finns en god spridning i form av manga arbetsstéllen. Tva branschgrupper har en jamstalld
konsfordelning: parti- o detaljhandeln och féretagsservicefirmor, medan Ovriga tre &r kraftigt
konssegregerade mot det manliga kénet. Bortsett fran byggindustrin ar andelen utrikesfodda
forhallandevis jamn representerad inom de 6vriga branschgrupperna. Andelen hégskoleutbildade
inom den viktigaste branschgruppen ligger pa 40 procent vilket &r i paritet med riksgenomsnittet.
Daremot ar andelen lag inom 6vriga branschgrupper. Mediandldern ar hég inom tre branschgrupper
(47, 48 och 50 ar), vilket indikerar att stora andelar av de anstallda narmar sig pensionsaldern.
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De 10 viktigaste foretagen i Kristinehamn ar foljande:

Tabell 34 — de 10 viktigaste foretagen i Kristinehamn, 2019

Antal Andel Andel Andel Medelvérde- Andel Hogskole-

anstallda lIdnesumma anstallda lokalt anstéllda alder Kvinnor utbildade Blere AERELE

252 7,1 4,2 51 46 21 68 Tillverkning Norge

258 6,8 4.3 69 47 26 25 Tillverkning Kina

177 4,0 2,9 58 45 19 34 Transport och Sverige
magasinering

161 3,1 2,7 86 48 9 13 Tillverkning Sverige

111 2,7 1,8 83 50 24 28 Tillverkning Nederlanderna

119 2,4 2,0 85 44 19 22 Tillverkning Sverige

08 18 16 58 46 19 6 Transport och Sverige
magasinering

109 1,6 1,8 28 54 28 14 Landtransport av Sverige
passagerare

115 1,4 1,9 83 31 74 11 Handel Sverige

84 1,2 1,4 72 53 61 43 Intresseorganisation Sverige

1484 32,2 24,7
Kalla: SCB

Totalt krévs det 36 foretag tills 50 procent av [onesumman &r nadd inom det privata naringslivet, vilket
tyder p& att naringslivet i kommunen inte &r beroende av enskilda foretag och darfor inte skulle
drabbas hart vid en eventuell nedlaggning av nagon av de 10 viktigaste féretagen. Dessutom har
beroendet till enskilda foretag minskat under en 6verskadlig tidsperiod (29 féretag ar 2015). Fem olika
branscher finns representerade, och fem inom tilliverkning, samt tre ar utlandskt &gda. Inpendlingen av
arbetare utanfor kommungransen ar éver 30 procent eller mer inom fem foretag (som hogst 72 %),
vilket minskar sarbarheten da forlusterna vid en eventuell nedlaggnings sprid ut. Samtliga féretag har
en konssegregerad personalstyrka, atta mot det manliga konet, och tvad mot det kvinnliga. Tva foretag
har en hogre andel hdgskoleutbildade an riksgenomsnittet, medan 6vriga foretag har laga andelar.
Medelaldern ar 46 ar eller hogre inom atta foretag, vilket indikerar att stora andelar av de anstllda
narmar sig pensionsaldern.

Sammanfattningsvis &r Kristinehamn en nagot sarbar kommun i Varmland, detta trots att sarbarheten
minskar i och med en hdg in- och utpendling bade internt inom Varmland, och inom Orebros lan.
Kommunen har ocksa visat att beroendet mot enskilda féretag har minskat under en éverskadlig tid,
vilket positivt. Daremot visar kommunen laga varden inom sarbarhetsmodellens socioekonomiska
stressfaktorer (sysselséttning, arbetsloshet, utbildning), men &ven inom det lokala foretagandets tre
stressfaktorer. Det som staller kommunen i en sarskilt sarbar situation ar kombinationen av den redan
hoga arbetslosheten och att flera av kommunens viktigaste foretag tillhér samma bransch. Skulle
kommunen drabbas av en kris kopplat till denna bransch med tillhérande féretag riskerar stora andelar
av kommunens l6nesumma och anstallda att drabbas vilket skulle forvarra en redan sarbar situation.
Kommunen kan minska sin sarbarhet genom att fa fler unga att studera vidare efter gymnasiet.
Branscherna och foretagen kan 6ka sin konkurrenskraft genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda
och hogskoleutbildade.
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Bilaga 13: Sarbarhet i Filipstad

Filipstad &r unik i avseendet att kommunen delar grans till bAde Dalarna och Orebros lan, men &ar
ocksa Varmlands nést dldsta stad och dopt efter kung Karl IX son Karl Filip. Ar 1968 fanns det 16 565
invanare i kommunen, vilket innebar en befolkningsminskning pa 35,7 procent till 2019 (10 644
invanare). Filipstad har en dagbefolkning pa 4 086 invanare, varav 49 procent ar kvinnor och 51
procent man, samt 12 procent utrikesfédda. Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgar fran ar
20109.

Filipstad har en andel av 72,1 procent sysselsatta, en bra bit under bade lans- (77,9 %) och
riksgenomsnittet (79,3 %). Arbetslosheten ar hég och ligger pa 11 procent, en bra bit éver lans- (6,7
%) och riksgenomsnittet (6,9 %). Aven andelen hégskoleutbildade &r 1&g och ligger p& 17,7 procent,
avsevart lagre an lans- (32,0 %) och riksgenomsnittets (39,2 %). Andelen anstallda inom offentlig
sektor ligger pa 45,8 procent, och kommunen har en branschbredd pa 0,14.

Inledningsvis har Filipstad laga varden inom samtliga stressfaktorer, vilket indikerar att kommunen &r
sarbar. Filipstad har en utpendling pa 24 procent, vilket ar lagt med tanke pa den héga andelen
anstéllda inom offentlig sektor, vilket indikerar att det kan finnas fa arbetstillfallen inom det privata
naringslivet.

Inom det lokala foretagandet har Filipstad laga varden inom samtliga tre stressfaktorer. Bland antalet
privata arbetsstéllen per 1 000 invanare har Filipstad ett varde av 24,7, avsevart lagre &n lanets 33,9
och rikets 37,7. Antalet nyféretagsamma per 1 000 invanare ligger pa 3,6, aven det en bra bit under
lanets 8,7 och rikets 10,5. Inom det lokala foretagsklimatet hamnar Filipstad pa plats nummer 203, och
inom sin specifika kommungrupp pa plats 19 av 40 kommuner.

Kommunens forvarvsarbetare har en hdg koncentration av férvarvsarbetare inom tillverkning och
utvinning (se figur 16).

Figur 16 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Filipstad och Varmland, 2019
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Kalla: SCB
Tillverkning och utvinning i Filipstad stér for 25 procent, vilket ar 11 procentenheter hogre &n lanets

genomsnitt. Detta kan tyda pa att det finns ett beroende av en enskild bransch, vilket ar en sarbarhet. |
Ovrigt ar skillnaderna mellan kommunen och lanet marginella med undantag for handel dér lanet har 5
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procent hégre andelar sysselsatta. De fem viktigaste branschgrupperna i Filipstad visas i tabell 35
nedan.

Tabell 35 — de fem viktigaste branschgrupperna i Filipstad, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
-grupp I6nesumma anstallda sysselsatta arbetsstallen kvinnor utrikesfodda utbildade alder yrket
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Kalla: SCB

Tabellen bekréftar att det finns ett beroende, specifikt mot livsmedels-, dryckes- och tobaksindustrin
som star for 26,8 procent av privata naringslivets Ionesumma och 22,1 procent av privata naringslivets
forvarvsarbetare. Branschgruppen ar dessutom utspridd inom endast sex arbetsstallen vilket indikerar
att Aven kan finnas ett beroende mot enskilda foretag. Tva branscher har en jamstalld konsférdelning,
medan tva ar kénssegregerade mot det manliga konet, och en mot det kvinnliga. Andelen utrikesfédda
ar i paritet med kommunsnittets inom tre branschgrupper (livsmedels- o dryckes och tobaksindustrin,
parti- o detaljnandeln och féretagsservicefirmor) medan de tva 6vriga branschgrupperna har en
underrepresentation av utrikesfédda. Andelen hogskoleutbildade &ar lag inom samtliga
branschgrupper. Medianaldern varierar. Tva branschgrupper har en lag medianalder (parti- o
detaljhandeln och byggindustrin) medan de tre 6vriga branschgrupperna har en mediandlder pa 45 ar
och uppat, vilket indikerar att stora andelar av de anstallda narmar sig pensionsaldern.
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De 10 viktigaste foretagen i Filipstad ar féljande:

Tabell 36 — de 10 viktigaste foretagen i Filipstad, 2019

An}al : Andel Anlcjiel Andelu Medcelvérde- Andel Hﬁg_skole- Bransch Agarskap
anstallda Ionesumma anstallda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade
370 18,9 15,4 82 46 40 13 Tillverkning Italien
129 6,6 5,4 89 40 42 10 Tillverkning Norge
98 5,2 4,1 87 41 19 5 Tillverkning Sverige
76 4,1 3,2 71 44 17 9 Tillverkning Tyskland
118 4,0 4,9 71 51 45 4 Lokalvéard Sverige
52 2,9 2,2 75 44 10 6 Tillverkning Sverige
31 2,2 1,3 58 50 48 68 Tillverkning Nederlanderna
48 18 2,0 85 46 46 25 Servic:\;‘:rirs‘amhet Sverige
30 1,6 1,3 67 47 <5 <5 Byggverksamhet Sverige
36 1,4 15 92 37 72 17 Handel Sverige
988 48,7 41,3
Kalla: SCB

Tabellen bekréftar att det finns ett beroende mot enskilda féretag. Totalt krévs det 11 foretag tills 50
procent av lonesumman ar naddd inom det privata naringslivet. Detta indikerar att kommunen skulle
drabbas hart vid en eventuell nedlaggning av exempelvis det viktigaste foretaget i tabellen och
forvarra en redan sarbar situation i och med den hdga arbetslosheten. Beroendet mot enskilda foretag
har dock minskat marginellt under en 6verskadlig tidsperiod (10 foretag ar 2015). Totalt finns det fem
olika branscher representerade, sex av foretagen ar verksamma inom tillverkning och fyra ar utlandskt
agda. Inpendlingen varierar, fem féretag har en inpendling av arbetare utanfér kommungransen med
Over 25 procent eller mer. Daremot ar inpendlingen Iag for de tre viktigaste foretagen. Det sjunde
foretaget har en hog andel hdgskoleutbildade, medan 6vriga foretag har laga andelar. Medelaldern
varierar, fem foretag har en medelalder pa 44 ar och lagre, och fem foretag pa 46 ar och hégre.

Sammanfattningsvis &r Filipstad en sarbar kommun i Varmland, trots att det finns en jamstalld
konsfordelningen inom flera branschgrupper och foretag. Kommunen ligger lagt nar det galler samtliga
stressfaktorer i modellen, vilket intensifierar sdrbarheten. Det som staller kommunen i en sarskilt
sarbar situation ar kombinationen av den hoga arbetslosheten och att det finns ett beroende mot en
enskild bransch och enskilda foretag. Skulle kommunen drabbas av en kris kopplat till denna bransch
med tillhérande foretag riskerar stora andelar av kommunens I6nesumma och anstallda att drabbas.
Kommunen kan minska sin sarbarhet genom att rikta insatser som gér den mindre beroende av
livsmedels- och dryckes och tobaksindustrin, samt utveckla naringslivet genom att fa fler unga att
studera vidare efter gymnasiet. Branscherna och foretagen kan 6ka sin konkurrenskraft genom att
attrahera fler kvinnor, utrikesfédda och hégskoleutbildade.
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Bilaga 14: Sarbarhet i Hagfors

Hagfors ar till ytan Varmlands andra stérsta kommun och befolkningsmassigt den nionde storsta, men
&ar ocksa kant for sitt rika utbud pa utesports aktiviteter. Ar 1968 fanns det 19 860 inv&nare i
kommunen, vilket innebér en befolkningsminskning pa 41,6 procent till 2019 (11 606 invanare).
Hagfors har en dagbefolkning pa 4 828 invanare, varav 46 procent ar kvinnor och 54 procent man,
samt 12 procent utrikesfodda. Samtliga siffror, figurer och tabeller nedan utgér frén ar 2019.

Hagfors har en andel av 77,6 procent sysselsatta, vilket ar i paritet med lanssnittets 77,9 procent, dock
en bit lagre an riksgenomsnittets 79,3 procent. Andelen arbetslosa ligger pa 6,8 procent i paritet med
lans- (6,7 %) och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade i Hagfors ligger pa 19,6
procent, en bra bit under bade lans- (32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstéllda inom
offentlig sektor ligger pa 36,4 procent, vilket &r en bit under lassnittets 38,6 procent, dock en bra bit
over riksgenomsnittets 33,4 procent. Slutligen kan vi notera att Hagfors har en branschbredd pa 0,16.

Hagfors har nagot lagre varden inom flera stressfaktorer, vilket bidrar till att géra kommunen sarbar.
Utpendlingen av forvarvsarbetare i Hagfors ligger pa 20 procent, har ar det viktigt att ha i atanke
kommunens langa avstand till bland annat Karlstads lokala arbetsmarknadsregion. Fordelat inom
Varmland pendlar det totalt 874 forvarvsarbetare fran Hagfors, varav 256 till Munkfors, foljt av 238 till
Karlstad, samt 200 till Torsby.

Inom det lokala foretagandet har Hagfors laga varden inom samtliga tre stressfaktorer. Bland antalet
privata arbetsstéllen per 1 000 invanare har Hagfors ett varde av 30,0, en bra bit under bade lans-
(33,9) och riksgenomsnittet (37,7). Antalet nyféretagsamma per 1 000 invanare ligger pa 8,3 vilket &r
marginellt [agre an lanets 8,7, men en avsevart lagre &n rikets 10,5. Inom det lokala foretagsklimatet
hamnar Hagfors pa plats nummer 197, och inom sin specifika kommungrupp pa plats 17 av 40
kommuner.

Kommunens forvarvsarbetare har en hog koncentration forvarvsarbetare inom tillverkning och
utvinning (se figur 17).

Figur 17 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Hagfors och Varmland, 2019
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Kalla: SCB

Tillverkning och utvinning star for 26 procent av kommunens forvarvsarbetare, nistan dubbelt s
mycket jamfért med lanets 14 procent. Detta indikerar att det kan finnas beroende av en enskild
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bransch, vilket ar en sarbarhet. | 6vrigt ar skillnaderna mellan kommunen och lanet marginella. De fem
viktigaste branschgrupperna inom det privata naringslivet visas i tabell 37 nedan.

Tabell 37 — de fem viktigaste branschgrupperna i Hagfors, 2019

Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
kvinnor utrikesfodda utbildade alder yrket

Antal
arbetsstallen

Bransch Andel Andel Antal
-grupp I6nesumma anstallda sysselsatta

38,7 28,9 864 3 14 6 19 46

Stal- o
metallverk
Smeder och
verktygsmakare
m.fl

14,6 14,0 419 97 9 7 7 45

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

7,7 7,8 232 99 38 19 41 49

firmor

Foretagsservice-
Kontorsassistenter
och sekreterare

6,9 8,9 265 83 52 13 13 42

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

4,0 3,2 95 2 8 2 9 53

Maskinindustri
Smeder och
verktygsmakare
m.fl

Kalla: SCB

Tabellen bekraftar att det finns ett beroende, specifikt mot stal- o metallverk som star for 38,7 procent
av det privata naringslivets Ionesumma, och 28,9 procent av privata naringslivets forvarvsarbetare.
Branschgruppen ar dessutom utspridd inom endast tre arbetsstallen vilket indikerar att det ocksé finns
ett beroende mot enskilda féretag. En branschgrupp har en jamstalld kdnsférdelning (parti — o
detaljhandeln), medan resterande fyra branschgrupper ar kdnssegregerade mot det manliga kénet.
Foretagsservicefirmor har en hdg andel utrikesfédda, och parti- o detaljhandeln har en andel i paritet
med kommunsnittets andel. Ovriga branschgrupper har 1aga andelar utrikesfédda.
Foretagsservicefirmor har en andel av 41 procent hogskoleutbildade, hogre an bade lans- och
riksgenomsnittet vilket gor den konkurrensstark. Ovriga branschgrupper har laga andelar
hogskoleutbildade. Mediandldern ar hég, fyra av fem branschgrupper har en medianalder pa 45 ar och
hogre vilket indikerar att stora andelar av de anstallda narmar sig pensionsaldern.
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De 10 viktigaste foretagen i Hagfors ar foljande:

Tabell 38 — de 10 viktigaste foretagen i Hagfors, 2019

Antal Andel Andel Andel Medelvéarde- Andel Hogskole-

anstallda lonesumma anstallda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade Bransch iy
829 35,9 26,8 87 45 14 20 Tillverkning Osterrike
94 3,9 3,0 96 51 9 10 Tillverkning Finland
93 3,3 3,0 58 41 <5 5 Byggverksamhet Sverige
73 2,2 2,4 81 38 51 12 Tillverkning Sverige
49 1,9 1,6 71 45 14 6 Byggverksamhet Sverige
55 1,7 1,8 42 35 65 36 Vard och omsorg Sverige
23 1,4 0,7 87 43 <5 26 Tillverkning Norge
23 1,1 0,7 96 48 <5 39 Datakonsultverksamhet Osterrike
31 1,1 1,0 97 38 58 29 Vard och omsorg Sverige
31 1,1 1,0 100 32 <5 0 Byggverksamhet Sverige
1301 53,4 42,0
Kalla: SCB

Tabellen bekréftar bilden av ett starkt beroende till enskilda féretag. Totalt kravs det sju foretag tills 50
procent av Ilonesumman ar nddd inom det privata naringslivet, ett beroende som dessutom har tkat
under en Overskadlig period (10 foretag ar 2015). Fem branscher finns representerade i tabellen, fyra
inom tillverkning och fyra foretag ar utlandskt &gda. Inpendlingen av arbetare utanfér kommungréansen
varierar. Sju av 10 foretag har farre @an 20 procent arbetspendlare fran andra kommuner, en del i
forklaringen finns i att Hagfors har langa avstand fran bland annat Karlstads lokala
arbetsmarknadsregion. Tva foretag har en jamstalld konsfordelning, medan sex foretag ar
kdnssegregerade mot det manliga kdnet, och en mot det kvinnliga. Fyra foretag har hoga andelar
hogskoleutbildade, samtliga htgre an kommunsnittet, medan resterande féretag har laga andelar.
Medelaldern varierar, sex foretag har en medelalder pa 41 ar och lagre, medan resterande 45 ar och
hogre.

Sammanfattningsvis ar Hagfors en sarbar kommun i Varmland, dven om sarbarheten minskas i och
med en sysselsattning och arbetsloshet som ar i niva med lanets. Kommunen ligger lagt nar det géller
flera stressfaktorer som bidrar till s&rbarhet, bland annat lag utbildningsniva och laga varden inom det
lokala foretagandets tre stressfaktorer. En enskild faktor som staller kommunen i en sarskilt sarbar
situation ar det hdga beroendet av en enskild bransch och ett enskilt foretag. Skulle kommunen
drabbas av en kris kopplat till denna bransch riskerar stora andelar av kommunens lIénesumma och
anstéllda att drabbas. Kommunen kan minska sin sarbarhet genom att rikta insatser som gér den
mindre beroende av stal- o metallverksindustrin, samt utveckla naringslivet genom att f& fler unga att
studera vidare efter gymnasiet. Branscherna och féretagen kan tka sin konkurrenskraft genom att
attrahera fler kvinnor, utrikesfddda och hégskoleutbildade.
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Bilaga 15: Sarbarhet i Arvika

Forutom att vara Varmlands befolkningsmassigt andra storsta kommun ligger aven Sveriges innersta
hamn i Arvika, och dessutom delar kommunen grans till Norge och sju andra varmlandska kommuner.
Ar 1968 fanns det 27 580 invanare i kommunen, vilket inneb&r en befolkningsminskning med 5,6
procent till 2019 (26 045 invanare). Arvika har en dagbefolkning pa 11 315 invanare, varav 48 procent
ar kvinnor och 52 procent man, samt 12 procent utrikesfédda. Samtliga siffror, figurer och tabeller
nedan utgar fran ar 2019.

Arvika har en andel av 78,6 procent sysselsatta, en bit dver lanssnittets 77,9 procent. Detta &r dock en
underskattning eftersom arbetspendlare till Norge faller bort fran sysselsattningsstatistiken, och ar
sannolikt mer i paritet med riksgenomsnittet (79,3). Detta antagande forstarks nar man tittar pa
andelen arbetslosa som &r l&g och ligger pa 4,9 procent, en bra bit under bade lans- (6,7 %) och
riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hogskoleutbildade ligger pa 27,9 procent, lagre &n bade

lans- (32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstéllda inom offentlig sektor ligger pa 39,7
procent, marginellt hdgre an lanets 38,2 procent, och en bra bit hégre an riksgenomsnittets 33,4
procent. Branschbredden &r lanets nast hdgsta och ligger pa 0,28.

Inledningsvis ser Arvika ut att ha en relativ 1&g sarbarhet. Arvika har en utpendling pa totalt 20 procent
(exkluderat arbetspendlare till Norge), vilket inkluderar 2 051 arbetspendlare inom Varmland. Som
mest arbetspendlar 954 arbetare till Eda, vilket har sin forklaring att Arvika och Eda tillsammans utgor
en egen lokalarbetsmarknadsregion. Arbetspendlingen inkluderar bland annat 704 arbetare till
Karlstad.

Arvika har varierande varden inom det lokala foretagandets tre stressfaktorer. Bland antalet privata
arbetsstéllen per 1 000 invanare har Arvika ett varde av 29,9, lagre &n bade lans- (33,8) och
riksgenomsnittets (37,7). En trolig forklaring kan ligga i att Arvika ar hemkommun for lanets tredje
storsta privata arbetsgivare (se tabell 9), vilket bidrar till att dra ner vardet. Vardet for nyféretagsamma
per 1 000 invanare ligger pa 8,2, nagot under lanets 8,7, dock en bra bit under rikets 10,5. Inom det
lokala foretagsklimatet hamnar Arvika pa plats nummer 181, och inom sin specifika kommungrupp pa
plats 15 av 40 kommuner. Forvarvsarbetarna i Arvika ar utspridda mellan de olika branscherna som
framgar i figur 18 nedan.

Figur 18 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Arvika och Varmland, 2019
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Kalla: SCB
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Bortsett fran att tillverkning och utvinning sticker ar 6 procentenheter hogre i Arvika jamfor med
Varmland ar skillnaden i dvrigt liten. Det finns darfor inte ett beroende av en enskild bransch vilket ar
positivt om en branschspecifik kris skulle intraffa. De fem viktigaste branschgrupperna inom det
privata naringslivet visas i tabell 39 nedan.

Tabell 39 — de fem viktigaste branschgrupperna i Arvika, 2019

-grupp I6nesumma anstallda sysselsatta arbetsstallen kvinnor utrikesfodda utbildade alder yrket

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median-  Vanligaste

25,3 17,9 1287 18 15 7 22 46

Maskinindustri
Montorer

10,7 11,8 846 256 35 13 34 42

Foretagsservice-
firmor
Tidningsdistributorer,
vaktmastare och
ovriga
servicearbetare

10,5 10,8 774 219 5 9 10 44

Byggindustri
Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

8,6 10,3 744 181 58 10 19 42

Parti- o
detaljhandel

Butikspersonal

5,2 4,0 289 3 10 14 13 47

Stél- o metallverk
Process- och
maskinoperatorer,
vid stél- och
metallverk

Kalla: SCB

Den viktigaste branschgruppen ar maskinindustrin innehallande 25,3 procent av det privata
naringslivets Ionesumma, samt 17,9 procent av det privata naringslivets forvarvsarbetare. Antalet
arbetsstéllen ar fordelade inom endast 18 arbetsstéllen vilket bekraftar det vi redan vet att det finns
minst ett stort féretag. Detta kan indikera att det finns dels ett beroende pa branschgruppsniva inom
det privata naringslivet. De 6vriga branschgrupperna, i synnerhet den andra, tredje och fjarde ar
relativt jamnt stora och utspridda mellan 181 — 256 arbetsstéllen vilket &r positivt. Parti- o
detaljhandeln har en jamstalld konsférdelning, medan 6vriga branschgrupper ar kdnssegregerade mot
det manliga konet. Bortsett frdn den forsta branschgruppen ar andelen utrikesfodda relativt jamn
representerad vilket ar positivt. Andelen higskoleutbildade inom féretagsservicefirmor ligger pa 34
procent, nagot hégre an lanssnittet, medan 6vriga branschgrupper har laga andelar. Tre
branschgrupper har en medianalder p& 44 ar eller lagre, medan tv& branschgrupper har en
medianalder 46 och 47 ar, vilket indikerar att stora andelar av de anstallda narmar sig pensionsaldern.
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De 10 viktigaste foretagen i Arvika ar foljande:

Tabell 40 — de 10 viktigaste foretagen i Arvika, 2019

Anltlal ) Andel Anlc'iel Andelu Medcelvérde- Andel Hﬁg_skole- Bransch Agarskap
anstallda lonesumma anstallda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade
825 16,1 11,1 87 45 13 16 Tillverkning Sverige
203 4,1 2,7 78 46 25 40 Tillverkning Tyskland
194 3,3 2,6 91 46 11 14 Tillverkning USA
139 2,3 1,9 76 45 20 37 '”S?;Tr‘l'iig?ai‘f’;ﬁke' Sverige
156 2,2 2,1 90 47 53 17 Fastighetsverksamhet Sverige
113 1,9 1,5 86 43 39 17 Tillverkning Norge
113 1,8 1,5 88 45 17 28 Tillverkning Sverige
109 1,7 15 89 41 16 14 Tillverkning Sverige
94 1,7 1,3 86 42 7 12 Tillverkning Sverige
88 1,6 1,2 81 45 65 49 Finansférmedling Sverige
2034 37 27
Kalla: SCB

Totalt kravs det 25 foretag tills 50 procent av [dnesumman ar nadd inom det privata naringslivet, vilket
ar en hog siffra med tanke pa att den inkluderar lanets tredje storsta privata arbetsgivare. Siffran har
varit oférandrad under en 6verskadlig tid. Tre branscher finns representerade, och sju av 10 inom
tillverkning, samt 3 &r utlandskt &gda. Aven om forvarvsarbetarna i kommunen &r relativt jamnt
utspridda, blir det tydligt i tabellen att toppskiktet domineras av tillverkningsbranschen, vilket dels gor
kommunen beroende och sarbar for en branschspecifik kris. Inpendlingen av arbetare utanfor
kommungransen varierar. Endast tva féretag har en inpendling pa over 20 procent, dock &r detta
troligtvis en underskattning da inpendlare fran Norge inte raknas med. Ett féretag har en jamstalld
konsfordelning, medan atta foretag ar konssegregerade mot det manliga konet, och en mot det
kvinnliga. Tre foretag har en andel hdgskoleutbildade som &r hégre an lanssnittets, medan dvriga
foretag har laga andelar. Medelaldern &r generellt hdg, sju av 10 foretag har en medelalder pa 45 ar
eller hogre, vilket indikerar att stora andelar av de anstallda narmar sig pensionsaldern.

Sammanfattningsvis ar Arvika en nagot sarbar kommun i Varmland, aven om sarbarheten minskas i
och med goda varden inom flera socioekonomiska stressfaktorer (sysselsattning, arbetsléshet, och
hog branschbredd). Utbildningsnivan ar nagot lagre an lanets, och vardena varierar kraftigt inom det
lokala foretagandets tre stressfaktorer. Det som framfor allt staller kommunen i en nagot sarbar
situation ar ett beroende av en specifik branschgrupp (maskinindustrin) inom det privata naringslivet,
och att flera av kommunens viktigaste foretag faller under denna branschgrupp. Skulle kommunen
drabbas av en kris kopplat till denna branschgrupp riskerar stora andelar av kommunens ldnesumma
och anstéllda drabbas. Kommunen kan minska sin sarbarhet genom att rikta insatser som gor den
mindre beroende av maskinindustrin, samt utveckla naringslivet genom att fa fler unga att studera
vidare efter gymnasiet. Branscherna och féretagen kan 6ka sin konkurrenskraft genom att attrahera
fler kvinnor, utrikesfédda och hégskoleutbildade.
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Bilaga 16: Sarbarhet i Saffle

Forutom att vara Varmlands sydligaste kommun &r Saffle unikt i de avseende att det ar Sveriges
yngsta stad. Ar 1968 fanns det 20 155 invanare i kommunen, vilket innebér en befolkningsminskning
pa 23,3 procent till 2019 (15 455 invanare). Saffle har en dagbefolkning pa 6 315 invanare, varav 48
procent &r kvinnor och 52 procent méan, samt 10 procent utrikesfédda. Samtliga siffror, figurer och
tabeller nedan utgar fran ar 2019.

Saffle har en andel av 75,7 procent sysselsatta, vilket ar en bra bit under bade lans- (77,9 % och
riksgenomsnittet (79,3 %). Andelen arbetsldsa ligger pa 10,8 procent, avsevart hogre an lans- (6,7 %)
och riksgenomsnittet (6,9 %). Andelen hdgskoleutbildade ligger 24,0 procent, ven det lagre an lans-
(32,0 %) och riksgenomsnittet (39,2 %). Andelen anstallda inom offentlig sektor ligger pa 36,1 procent,
nagot lagre an lanssnittets 38,6 procent, och en bit dver riksgenomsnittets 33,4 procent. Saffle har en
branschbredd pa 0,20, det femte hogsta i Varmland.

Saffle kommun har Iaga varden inom flera stressfaktorer, vilket bidrar till att géra kommunen sarbar.
Daremot finns det andra aspekter som bidrar till att minska kommunens sarbarhet. Totalt
arbetspendlar 29 procent av kommunens forvarvsarbetare till en annan kommun. Séffle drar fordel av
sig geografiska placering med totalt 736 pendlare till Vastra Gotalands lan, varav 543 av dessa till
Amal. Inom Varmland pendlar det totalt 915 arbetare, flest till Karlstad (595 invanare).

Inom det lokala foretagandets stressfaktorer har Saffle generellt goda varden. Bland antalet privata
arbetsstéllen per 1 000 invanare har kommunen ett varde av 30,6, en bit under lanets 33,9, och
avsevart lagre an riksgenomsnittets 37,7. Antalet nyféretagsamma per 1 000 invanare ar hogt och
ligger p& 11,0, en bra bit 6ver lanets 8,7, och nagot éver och rikets 10,5. Slutligen, inom det lokala
foretagsklimatet hamnar Saffle pa plats nummer 46, och inom sin specifika kommungrupp pa plats
fyra av 35 kommuner. Detta tyder pa att féretagarna anser att forutsattningarna for att bedriva foretag
ar mycket goda i Séffle.

Forvarvsarbetarna i Saffle ar utspridda mellan de olika branscherna som framgar i figur 19 nedan.

Figur 19 - andelen sysselsatta per bransch (dagbefolkning) i Saffle och Varmland, 2019
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Kalla: SCB

Tillverkning och utvinning i Saffle star for 19 procent av kommunens forvarvsarbetare och ar den
storsta branschen. Bortsett fran tillverkning och utvinning, samt jordbruk, skogsbruk och fiske som &r
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fem procentenheter hégre i Saffle jamfért med Varmland ar skillnaden i dvrigt liten. Det finns darfor
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inte ett beroende av en enskild bransch, vilket ar positivt om en branschspecifik kris skulle intraffa. De

fem viktigaste branschgrupperna inom det privata naringslivet visas i tabell 41 nedan.

Tabell 41 — de fem viktigaste branschgrupperna i Saffle, 2019

Bransch Andel Andel Antal Antal Andel Andel Hogskole- Median- Vanligaste
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Kalla: SCB

Den viktigaste branschgruppen ar parti- o detaljhandeln innehallande 15,1 procent av privata
naringslivets ldnesumma, samt 13,6 procent av privata naringslivets forvarvsarbetare. Antalet

arbetsstallen inom parti- o detaljhandeln ar utspridd mellan 109 arbetsstéllen vilket ar positivt och

bekréaftar att det inte finns ett beroende, vare sig mot en enskild bransch eller enskilda foretag.
Konsfordelningen &r jAmn inom den viktigaste branschgruppen: parti- o detaljhandeln, men ar

kénssegregerad mot det manliga kénet inom resterande branschgrupper. Andelen utrikesfédda
forekommer i forhallandevis jamn niva inom merparten av branschgrupperna med undantag for
pappers- o pappersvaruindustrin. Féretagsservicefirmor har en hég andel hégskoleutbildade, en bra
bit dver lanssnittet. Ovriga branschgrupper har en lag andel hogskoleutbildade. Tre av fem
branschgrupper har en medianalder pa under 45 ar, medan tv& branschgrupper har en medianalder

pa 50 och 47 ar.
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De 10 viktigaste foretagen i Séffle ar féljande:

Tabell 42 — de 10 viktigaste foretagen i Saffle, 2019

An.t.al : Andel Anl('jel Andelu Medoelvarde- Andel Hﬁg_skole- Bransch Agarskap
anstéllda Ionesumma anstallda lokalt anstallda alder Kvinnor utbildade
194 7,1 4,6 80 46 25 15 Tillverkning Kina
171 55 4.0 62 41 9 9 Tillverkning Norge
127 4,1 3,0 76 47 22 21 Tillverkning Sverige
68 2,9 1,6 56 50 29 54 Tillverkning Storbritannien
40 2,5 0,9 55 50 33 63 Handel Storbritannien
70 1,9 1,7 56 45 <5 9 Tillverkning Sverige
69 1,7 1,6 90 48 65 38 Intresseorganisation Sverige
78 1,5 1,8 87 46 94 17 Vard och omsorg Sverige
44 15 1,0 39 38 32 18 Tillverkning Sverige
42 1,4 1,0 76 54 <5 <5 Handel Sverige
903 30,1 21,3
Kalla: SCB

Totalt kravs det 30 foretag tills 50 procent av lbnesumman ar nddd inom det privata naringslivet, vilket
tyder pa att naringslivet i kommunen inte ar beroende av enskilda féretag och darfor inte skulle
drabbas hart vid en eventuell nedlaggning av nagon av de 10 foretagen. Siffran har varit oférandrad
under en 6verskadlig tid. Fem branscher finns representerade, sex foretag inom tillverkning och fyra ar
utlandskt &gda. Inpendlingen av arbetare utanfér kommungransen ar generellt hdg, vilket minskar
sarbarheten. Atta av 10 féretag har en inpendling pa 20 procent eller mer (som hégst 61 procent).
Samtliga foretag ar konssegregerade, atta mot det manliga kénet, och tvd mot det kvinnliga. Andelen
hogskoleutbildade &r hég inom tre féretag som har en andel 6ver lanssnittet medan 6vriga féretag har
laga andelar. Medelaldern bland féretagen ar hog, atta av 10 foretag har en medelalder pa 45 ar eller
hogre, vilket indikerar att stora andelar av foretagens anstallda narmar sig pensionsaldern.

Sammanfattningsvis ar Saffle en nagot sarbar kommun i Varmland, framfor allt pa grund av laga
varden inom flera socioekonomiska stressfaktorer (sysselsattning, arbetsléshet, och utbildning), samt
en hog medelalder bland sina viktigaste féretag. Daremot presterar kommunen stabilt inom det lokala
foretagandets tre stressfaktorer, och kommunen drar &ven fordelar av sitt geografiska lage med en
hog in- och utpendling, bade internt inom Varmland och Véastra Goétalands lan. Det som framfor allt gor
att kommunen inte har en hog sarbarhet ar att det inte finns ett beroende mot en enskild bransch eller
enskilda foretag, vilket bidrar till en 6kad motstandskraft vid en eventuell kris. Kommunen kan minska
sarbarheten genom att fa fler unga att studera vidare efter gymnasiet. Branscherna och féretagen kan
Oka sin konkurrenskraft genom att attrahera fler kvinnor, utrikesfédda och hégskoleutbildade.
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