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Granskning av Cancervarden - uppféljning

Regionens revisorer har ansvar for att genomfora arlig granskning av regionens
samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer
utarbetat dokumentet Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som
revisorerna framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Baserad pa
granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedomning och revisionsplan. |
”Revisionsplan 2021 har revisorerna aktualiserat en uppfoljande granskning avse-
ende Cancervarden.

Den nu aktuella uppfoljande granskningen har genomforts av Helseplan pa uppdrag
av regionens fortroendevalda revisorer. Syftet har varit att granska om Regionsty-
relsen och Halso- och sjukvardsnamnden, utifran sina respektive uppdrag och an-
svaromraden, sékerstaller att cancervarden bedrivs pa ett andamalsenligt och ur ett
jamlikhetsperspektiv tillfredstallande satt med en god tillganglighet. 1 uppfdlj-
ningen ingdr dven att se i vilken utstrackning Regionstyrelsen och Halso- och sjuk-
vardsnamnden foljt upp arbetet samt om de synpunkter som framfordes i revisorer-
nas tidigare granskning ”Granskning av cancervarden — Landstinget i Varmland”
(2017) atgardats.

I rapporten redovisar konsulterna bland annat féljande sammanfattande iakt-
tagelser och rekommendationer:

Den samlade bedémningen &r att Regionstyrelsen samt Halso- och sjukvards-
namnden, utifran sina respektive uppdrag och ansvarsomraden, till viss del saker-
stallt att cancervarden bedrivs pa ett &ndamalsenligt och ur jamlikhetsperspektiv
tillfredsstéllande satt med en god tillganglighet, men att det finns utvecklingsomra-
den att ta fasta pa, vilka beskrivs vidare nedan.

Revisionsfragor:

e Har Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden utifran sina re-
spektive uppdrag och ansvarsomraden vidtagit aktiva atgarder utifran de
nationella riktlinjerna samt har aktuella vardprogram implementerats?
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Helseplan bedémer att Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamningen inte
synes ha vidtagit ndgra aktiva atgarder, mot bakgrund av att sparbarhet saknas i
protokoll med mera. Dock bed6mer vi att det i verksamheten har vidtagits aktiva
atgarder. Implementeringen av de nationella vardprogrammen ar ett pagaende
arbete och samtliga ska innefatta tydliga riktlinjer och rekommendationer for hela
vardforloppet. Helseplan bedomer att det saknas en tydlig koppling mellan Region-
styrelsens och Halso- och sjukvardsnamndens uppdragsgivning till forvaltningen
samt forvaltningens eventuella redovisning av utférda uppdrag da det inte finns
dokumentation om cancervard av de fér granskningen aktuella diagnoser, vardfor-
lopp eller SVF i méteshandlingar och protokoll.

= Ar riktlinjerna och vardprogrammen kanda pa verksamhetsniva och an-
vands kunskaperna i det interna kvalitets- och utvecklingsarbetet?

Helseplan bedémer att det finns god féljsamhet till riktlinjer, vardprogram och ru-
tiner i Region Varmland. Det ar emellertid en utmaning for verksamheterna att
RCC:s regionala handlingsplaner och de regioninterna planeringsprocesserna inte
ar synkroniserade. Detta kan leda till svarigheter for att skapa en sammanhallen
styrning inom cancervarden.

Helseplan bedoémer vidare att riktlinjerna och vardprogrammen ar kanda pa verk-
samhetsniva. Kunskaperna anvands delvis i det interna kvalitets- och utvecklings-
arbetet, genom till exempel kunskapsstyrningsradet och LPO, men vi bedémer att
fortlépande arbete i form av utbildningssatsningar om SVF och revidering av vard-
program behdver ske.

e Har Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden utifran sina respektive
uppdrag och ansvarsomraden vidtagit atgarder for att sakerstélla att cancer-
varden ges pa ett jamlikt satt?

Helseplan bedémer att Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden utifran
sina respektive uppdrag och ansvarsomraden delvis har vidtagit atgarder for att
sakerstéalla att cancervarden ges pa ett jamlikt satt. Bland annat har detta skett ge-
nom inférandet av SVF, nationella riktlinjer, rutinbeskrivningar, o s v. Resultat av
ledtidsmalen visar emellertid mindre jamlika processer och ledtider mellan olika
diagnoser.

= Ar tillgangligheten till cancervarden god?

Helseplan bedémer att tillgangligheten till cancervarden delvis ar god. Brostcan-
cer uppvisar battre tillganglighet &n 6vriga aktuella diagnoser. Tillgangligheten i
Region Varmland métt i ledtider har forbéattrats fran 2019 till 2020. Det aterstar
emellertid arbete da ingen av de for granskningen aktuella diagnoser uppnar led-
tidsmalet.

Vidare beddmer Helseplan att Region Varmland inte tillrackligt sékerstaller pati-
entens delaktighet, involvering och emotionellt stod da resultat av PREM-enkaten
visar pa lagre resultat inom dessa omraden.
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Hur har cancervarden paverkats av corona-pandemin, till exempel vad galler
forandrade arbetssatt och tillganglighet?

Helseplan bedémer att cancervardens arbetssétt inte har paverkats av coro-
napandemin. Cancervarden har prioriterats och arbetet har skett efter beslutade
ledtidsmal. Tillganglighet till cancervard har delvis paverkats av coronapandemin
givet att ledtider inom vardférloppen 2019 till 2020 har forbattrats.

Helseplan beddmer vidare att en effekt av coronapandemin ar att farre patienter
har sokt vard. Detta kan medfora att fler patienter kommer att soka vard och verk-
samheterna bor ha beredskap for att ta emot ett 6kat soktryck.

Har atgarder vidtagits med anledning av de iakttagelser och rekommendat-
ioner som revisorerna framférde i den ursprungliga granskningen (2017)?

Helseplan bedémer att rekommendationer fran den ursprungliga granskningen del-
vis har tagits i beaktning och évergripande har atgarder vidtagits med anledning
av de iakttagelser och rekommendationer som revisorerna framforde 2017.

Det kvarstar arbete for att fortsatt forbattra ledtider, kommunikation till patienter
samt intern utbildning och kompetensutveckling. Det kvarstar aven arbete for sa-
kerstallande att samtliga enheter i vardférloppen har verktyg for att analysera sta-
tistik i realtid. Det kvarstar att genomfora en riskanalys ur ett cancervardsperspek-
tiv avseende de olika vardcentralernas tillganglighet och samt vidta atgérder for
att hantera dessa risker.

Regionstyrelsen samt Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas, utifran
sina respektive uppdrag och ansvarsomraden, att:

e forstarka styrning, intern kontroll och uppféljning av féljsamhet till nationella
riktlinjer och vardprogram.

e sakerstalla att I6pande utbildningar om SVF av vardpersonal sker for utveckl-
ing av det interna kvalitets- och utvecklingsarbetet samt sékerstaller att RCC:s
regionala handlingsplaner och de regioninterna planeringsprocesserna syn-
kroniseras.

e tillse att Standardiserade vardférlopp foljs upp, att nationella riktlinjer efter-
levs samt att jamlikhetsperspektivet beaktas inom cancervarden samt beakta
orsakerna till skillnaderna i SVF-ledtider.

o sakerstalla att det finns &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner for patienters
delaktighet och involvering samt emotionella stod, sékerstalla att resurser
finns tillgangligt for att uppna ledtidsmal for SVF, samt sakerstélla att det
finns andamalsenliga riktlinjer for att na ledtidsmalen. Framst forbattringspot-
ential avseende ledtider finns inom behandlingsform kirurgi och stralning for
samtliga diagnoser.

o sakerstalla beredskap for att sdkra vard om det blir hogre antal sékande nar
pandemin stannat av.
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Revisorerna dversander harmed rapporten och emotser Regionstyrelsens och
Hélso-och sjukvardsnamndens svar, med redogorelse for vilka atgarder styrelsen
och ndmnden avser att vidta, senast den 23 mars 2022.

Ingela Wretling Kristina Bengtsson Nilsson
ordfdrande vice ordférande



