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1 Sammanfattning

Arsredovisning 2023 innehaller en redovisning av ekonomisk uppféljning och verksamhetsuppféljning
inom kultur- och bildningsndmndens ansvarsomrade.

Namnden visar i det ekonomiska resultatet ett dverskott pa 7,9 miljoner kronor fér helaret 2023. Utéver
genomférda reduktioner enligt plan avseende personalkostnader och dvriga verksamhetskostnader
orsakas Overskottet huvudsakligen av 6kade projektintakter och riktade statsbidrag inom omradet
psykisk halsa som inte hunnit férdelas ut innan arsskiftet.

Efter genomférd analys av insatser kopplade till malsattningarna i namndplan 2023 ar bedémningen
av kultur- och bildningsnamndens resultatmal 2023:

Kultur- och bildningsndmndens bedémning av resultatmalen 2023

Okad kunskap och bildning fér personlig utveckling och [Har uppnatts
delaktighet i samhallet

Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet och fokus pa Har uppnatts
Okad kulturell delaktighet och eget skapande

Starkt folkhalsa och folkhalsoarbete med fokus pa Har delvis uppnatts
forutsattningar fér halsa

Under 2023 har forvaltningen fortsatt arbetet med att implementera och uppfylla malen i de strategiska
planer som namnden tidigare fattat beslut om samt mal och fokusomraden i namndplan 2023. Utéver
det har namnden bland annat beslutat om satsningar pa barn och ungas halsa samt barn och ungas
tillgang till kultur.

Det bistra ekonomiska laget under aret for saval kommuner som regionen paverkar utrymmet att
prioritera arbete utanfér kdrnuppdragen och avsatta tid for deltagande i aktiviteter. Det ekonomiska
laget ger aven individer mindre marginaler och skapar 6kade klyftor i samhallet vilket ar en stor
riskfaktor for 6kad ohalsa.

Den ekonomiska situationen under aret och férvantan om fortsatt minskande ekonomiskt utrymme har
medfért personalneddragningar och andra atgarder for kostnadsreduktion da den ekonomiska
situationen beddms bli ytterligare férsdmrad under 2024.

2 Vision och vardegrund

Region Varmlands vision ar Livskvalitet i vérldsklass. Med utgangspunkt fran invanarnas behov
medverkar Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela Varmland och att géra lanet
annu mer attraktivt att bo, verka i och besdka. Genom att alla medarbetare arbetar fér att na de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning for att né visionen och, genom det, mot en
langsiktig utveckling fér varmlanningarna.

Region Varmlands vardegrund Fér alla i Vdrmland syftar till att alla i lanet ska ma bra och att regionen
ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande process med mal och
uppfodljning. Vardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog och engagemang.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Region Varmland blev medlemmar i Nationella Healthy Cities natverket i Sverige
Region Varmlands folkhalsovecka i april

Region Varmlands folkhalsopris delades ut pa regionfullmaktige i april

Satsning pa barn och ungas réatt till kultur

Satsning pa projekt for barns och ungas halsa

Dromsommarjobbet
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e Arkivmyndighetsansvaret 6vergick fran kultur- och bildningsnamnden till regionstyrelsen

e Folkhogskolornas styrelse beslutade att aterféra utbildningsplatserna i Filipstad till respektive
folkhogskola

e Frodingstipendiet och folkrorelsestipendiet delades ut pa regionfullmaktige i oktober

e Varmlands bokfestival i november

e Under pandemin tilldelade staten extra deltagarveckor till folkhdgskolornas allman och sarskild
kurs. De upphdrde vid arsskiftet och det har medfort personalreducering pa Region Varmlands
folkhogskolor.

e Folkhalsoomradet utgér nu en egen avdelning under kultur och bildning. Detta efter en
omorganisering dar évriga delar av avdelningen hallbar utveckling flyttades till
regionledningskontoret. Detta kommer att ge férutsattningar att vaxla upp folkhalsoarbetet
under 2024.

4 Uppfoljning av resultatmal

4.1 Okad kunskap och bildning fér personlig utveckling och delaktighet i
samhallet

I enlighet med SKR:s folkbildningspolitiska program har staten, regioner och kommuner ett
gemensamt ansvar for att bidra till finansiering av folkbildningen. Férutom att regionen ar huvudman
for fem egna folkhégskolor har kultur- och bildningsndmnden i uppdrag att besluta om
verksamhetsbidrag till studieférbund verksamma i Varmland, verksamhetsbidrag till Geijerskolan,
lanets rorelsedrivna folkhdgskola och bidrag i form av mobilitetsstdd for studier pa folkhégskolor runt
om i landet.

Region Varmlands folkhdgskolor planerar och arbetar efter den av namnden, tillika folkhégskolornas
styrelse, antagna strategiska folkhogskoleplanen. Planen beskriver de omvarldstrender och
planeringsforutsattningar som ligger till grund for skolornas inriktning, strategiska malsattningar och
prioriterade utvecklingsinsatser och ligger i linje med dvergripande nationella folkbildningspolitiska
planer och mal. Uppfdljning av utvecklingen déver tid sker med stdéd av en matplan.

Det ar fortsatt manga som ser folkhogskolorna som ett attraktivt studieval. | Region Varmlands
skolévergripande deltagarenkat svarade 83 procent av deltagarna att férvantningarna pa utbildningen
har infriats eller 6vertraffats, vilket &r en 6kning fran 80 procent 2022. Pa fragan om deltagarna
upplever att skolans studiemiljé framjar deras larande svarade 89,5 procent att den gor det, vilket ar
en 6kning med ett par procent fran aret innan. Drygt 85 procent av deltagarna med en
funktionsnedséattning svarade att studiemiljon framjar deras larande. Aven det resultatet var en 6kning
fran 2022. Snittet for skolornas soktryck infor hostens kursstarter var 1,8 sdkande per planerad plats
pa allménkurser och 2,4 s6kande per plats pa skolornas profilkurser, vilket ligger marginellt hogre an
foregaende ar. Insatser har genomforts for att bland annat 6ka antalet s6kande till allman kurs.
Skolorna har bland annat arbetat uppsdékande och samverkanskontakter har etablerats, vilket i sin tur
har resulterat i kurser med senare start. Anvandardriven utveckling ar en metod som ocksa har
anvants for att utveckla kurser och bli mer samhallsrelevanta. Insatser for mangfald har genomforts
med malet att fa fler utlandsfodda till skolornas sarskilda kurser.

Studieférbunden har visat en anpassningsférmaga och kreativitet under och efter pandemin. De tio
forbundens genomférda verksamhetsvolym hade 6kat fran 141 81 studietimmar 2021 till 211 675
studietimmar 2022. En sammantagen bedémning av planerade aktiviteters status och indikatorer visar
att folkbildningen bidrar till att resultatmalet Okad kunskap for personlig utveckling och delaktighet i
samhallet uppnas for helaret 2023.

Under perioden har arbetet inneburit att resultatmalet bidragit till flera av Agenda 2030-malen.

1 INGEN 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLOHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
FATTIGDOM FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKDNOMISK -~
TILVAXT

(=)
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Indikatorer Utfall Kvinnor | Man Mal
. 60/40 (stravan
Fordelning mellan kvinnor och mén som deltar i Region 63/37 63 % 37 %

M e 50/50)
Véarmlands folkhégskolors verksamhet

Kommentar

Pa Region Varmlands folkhdgskolor utgjorde kvinnor 63 procent och man 37 procent pa kurser inom det ordinarie
statsbidragsanslaget. Pa de allmanna och sarskilda kurserna var férdelningen 57 procent kvinnor och 43 procent
man. Nagot jamnare férdelning var det pa de allménna kurserna dar férdelningen var 53 procent kvinnor och 47
procent man. Totalt sett ar det en nagot ojamnare kénsfordelning 2023 jamfort med for 2022, vilket foljer den
nationella trenden. Skolorna arbetar aktivt med sina jamstalldhetsplaner och anvéander sina medarbetar- och
deltagarenkater som underlag for att utveckla sina verksamheter. Malet ar att uppna en mer jamstalld konsférdelning
pa kurserna, framst pa profilkurserna. Under aret har skolorna pabdérjat processen med Likarattscertifiering, ett
arbete som fortsatter under 2024.

Andel personer med utlandsk bakgrund som deltar i Region 21 % Ska Oka
Véarmlands folkhégskolors verksamhet

Kommentar

Pa folkhdgskolornas kurser pa folkbildningsanslaget var andelen studerande med utlandsk bakgrund drygt 21
procent, en treprocentig minskning fran 2022. Pa Allman kurs Iag andelen pa 37 procent jamfért med Sarskild kurs,
dar 15 procent av de studerande hade utlandsk bakgrund. Pa de allmanna och sarskilda kurserna ligger andelen
utlandsfédda pa samma niva som féregaende ar. Under aret har en skola bland annat samverkat med ett
studieférbund for att planera en konstkurs med ett hogt deltagarantal av personer med utlandskt ursprung som mal.
Kursen genomfordes under varen. Skolorna har ocksa under aret haft riktade kurser fér utlandsfédda pa Allman
kurs.

Andelen studerande pa Region Varmlands folkhégskolor som nar 81,7 % 50 % 50 % 85 %
sina behdrigheter/studiemal

Kommentar

Folkhdgskolornas Allman kurs ger deltagarna méjlighet att studera och fa behdrighet till hdgskole- eller
yrkeshogskolestudier. 81,7 procent av eleverna, av totala antalet planerade, erhdll grundlaggande behérighet till
hogskola eller yrkeshdgskola. Av dem var 50 procent kvinnor och 50 procent man.

Uppfdljning av studieférbundens och Geijerskolans Ja Markbara
verksamhetsberattelser utifran beslutade riktlinjer for - - effekter
verksamhetsbidrag

Kommentar

Regionens féretradare har under aret foljt upp studieférbunden och rérelsefolkhégskolan Geijerskolan genom
aterkommande dialoger i form av besok ute i verksamheterna och genom ett dialogméte dar en regional
projektledare fran Folkbildningsradet deltog. Regionens féretradare har ocksa under varen deltagit i ett méte med
Folkbildarna i Varmland (ett samarbete mellan samtliga studieférbund och SISU i Varmland) for dialog om aktuella
fragor. | samband med studieférbundens ansdkningar om verksamhetsbidrag rapporteras bland annat statistik for
verksamhet genomford 2022 samt hur de har arbetat med fragor rérande fem prioriterade utvecklingsomradena.
Under 2022 genomfdrde de tio studieférbunden 211 675 studietimmar vilket ar en 6kning fran 2021, men nar inte
den nivan pa studietimmar som man hade innan pandemin. Trots det har studieférbunden arbetat framgangsrikt
med de prioriterade utvecklingsomradena. De har genom sina anstrangningar och samarbete fortsatt att na och
berika en mangfald manniskor i Varmland. Deras verksamhet och anpassning till samhallsutmaningarna bidrar till en
stark och inkluderande inverkan pa samhallet.

Region Varmlands folkhogskolors andel uppdragsutbildningar av 7% 20 %
totalt genomférda deltagarveckor som bidrar till de strategiska ° - - °
malen

Kommentar

Utfallet for 2023 ar det sammanlagda vardet for skolornas uppdrag 7 procent vilket ar lagre an 12 procent som var
utfallet 2022. Det beror till stor del pa farre statliga arbetsmarknadsinsatser som riktar sig till personer som star langt
ifran arbetsmarknaden goér att uppdragsutbildningar har minskat. Skolorna arbetar kontinuerligt for att uppratta och
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Indikatorer | utfan [ kvinor [Man | mal

forstarka sitt natverkande med externa aktorer. Exempel ar kontinuerliga traffar med Arbetsférmedling och
kommuner samt att se éver mojligheter att samarbeta for att na fler som star langt ifran arbetsmarknaden.

Aktiviteter

Sakerstilla och arbeta aktivt med kompetensforsorjning for regionens folkhégskolor

Skolorna fortsatter att arbeta efter Region Varmlands folkhdgskolors strategiska kompetensférsériningsplan,
antagen av styrelsen 2022. Planen beskriver strategier, statistik och analys dver alders- och kénsférdelning av
skolornas olika yrkeskategorier. Den beskriver ocksa de omvarldstrender och planeringsférutsattningar som
skolorna arbete med sin kompetensforsérjning samt rutiner och mall fér planering.

Utveckla studiemiljon pa regionens folkhégskolor

Skolorna bidrar pa olika satt till att starka deltagarnas forutsattningar for att inhamta, kommunicera, interagera
och producera digitalt. Det handlar om méjligheter, rattigheter och skyldigheter som féljer med en digital tid
men ocksa om samhallstjanster, utbildningssystemet och utvecklingen av arbetsmarknaden. Arbetet med att
implementera Office365 pa skolans utbildningar fortskrider.

Starka arbetet med mangfald

Andelen utlandsfédda pa kurser inom folkbildningsanslaget har stadigt 6kat sedan 2017. Skolorna arbetar
kontinuerligt med insatser for att 6ka andelen utrikesfédda, sarskilt pa de langa sarskilda kurserna och
statistiken visar att de insatser som gjorts har resulterat att andelen utrikesfédda har 6kat pa de sarskilda
kurserna. En konstkursvecka for malgruppen utlandsfédda har genomférts under varen i samverkan med ett
studieférbund. En workshop i normkritik har genomférts, och antagningsrutinerna har setts éver som visar att
skolans antagningskriterier inte missgynnar nagon specifik diskrimineringsgrupp.

Skolorna har paborjat arbetet med att bli Likaratt-certifierade. Med ledning av Region Varmlands strateger pa
hallbarhetsenheten har arbetet startats upp och utbildningsdagar har genomférts med all personal pa skolorna.
Arbetet kommer att fortsatta under 2024.

Stéarka folkhégskolan som sarart

Skolorna har under aret arbetat fram metoder for hur folkhdgskolans sarart ska starkas. Bland annat har de
tagit fram ett koncept dar man vid varje terminsstart genomfor ett tematiskt arbete kring folkhgskolan
tillsammans med deltagarna, som sjélva deltar i beslut om metod och &mnesomrade. Det har genomforts
Oppna forelasningar dar aven andra an deltagare pa skolan ar valkomna att delta. Detta for att sprida och
starka folkhdgskolans sarart. Skolorna arbetar med att framja en stark gemenskapskansla genom att skapa en
inkluderande och 6ppen miljé. Aktiviteter som kulturevenemang och deltagande i beslutsfattande processer
bidra till att starka gemenskapen och skolans sarart.

Utveckla metoden portféljstyrning (digitalisering)

Region Varmlands folkhégskolor genomfér olika projekt och aktiviteter som bidrar till utveckling av den
pedagogiska verksamheten samt specifikt kopplat till enskilda profilkurser. Digitala utvecklingsarbetet bidrar till
Okad tillganglighet till folkbildningen, battre tekniska l6sningar och anpassningar till enskildes behov. Planering
av oversyn av automatisering av administrativa processer har startat.

4.1.1 Starka folkhogskolorna som en betydelsefull aktor for att fler manniskor ska na
arbetsmarknaden

Folkhdgskolans allmanna och sarskilda kurser starker deltagarnas forutsattningar till fortsatta studier
och pa arbetsmarknaden. Skolorna erbjuder bland annat riktade kurser fér utlandsfédda. Storst andel
utlandsfédda studerar pa skolornas allmanna kurser. Bland skolornas deltagare finns manga unga och
personer i yrkesverksam alder som har mycket kort formell utbildning. Da det generellt stalls harda
krav pa utbildning pa arbetsmarknaden har dessa personer ofta svarare an andra att finna jobb och
etablera sig pa arbetsmarknaden. Pa skolornas allmanna kurser var drygt 72 procent under 30 ar.

Under 2023 hade drygt 81 procent erhallit en behorighet till yrkes- och hogskolestudier. | en arligen
aterkommande deltagarenkat svarar 86 procent av respondenterna som studerar pa allman kurs pa
regionens fem folkhdgskolor att de genom sin studietid pa folkhégskolan dkat sina maéjligheter att
studera vidare. Det ar en 6kning fran fjolarets 83 procent.



Arsredovisning 2023 (ndmnd), Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

4.1.2 Digital utveckling inom folkhdégskolornas alla verksamheter

Skolorna bidrar pa olika satt till att starka deltagarnas forutsattningar for att inhamta, kommunicera,
interagera och producera digitalt. Det handlar om magjligheter, rattigheter och skyldigheter som foljer
med en digital tid men ocksad om samhallstjanster, utbildningssystemet och utvecklingen av
arbetsmarknaden. | Region Varmlands folkhégskolors deltagarenkat angav 77 procent av studerande
pa allman kurs att skolan hade 6kat deras méjligheter att kunna delta digitalt i samhallet, vilket lag pa
samma niva som féregaende ar.

Utbildningar for personal och deltagare i Office365 samt i anvandandet av det digitala motesverktyget
Teams har fortsatt under aret. Ett kompetensutvecklingsarbete i Artificiell Intelligence (Al) har
paborjats da Al ar ett teknikomrade som pa sikt kommer att krava stor medvetenhet i amnet bland
personalen pa skolorna. Region Varmlands folkhégskolors évergripande digitaliseringsnatverk har
regelbundna méten med syftet att generera idéer for innovativa lésningar och férbattringar.

Ett utvecklingsarbete inom omradet automatisering och Al har pabdrjats for att mojliggéra
effektivisering av skolornas administration. Eftersom Al pa sikt férvéntas spela en betydande roll inom
teknologin har skolorna pabdrjat ett arbete med att se dver vilka verksamheter som kan automatiseras
och férbattras. Ett samarbetsprojekt med RegionlT pabdrjades under hosten med malet att
automatisera delar av ansokningsprocessen. Projekt kommer att paga under 2024.

4.1.3 Starka och utveckla skolornas verksamhet inom omradet hallbar utveckling

Arbetet med att minska matsvinnet pa regionens folkhdgskolor har fortskridit under aret. | arbetet
deltar personal fran de olika skolorna i ett natverk med 6vriga verksamheter i Region Varmland dar
man utbyter erfarenheter, kunskap, recept etcetera. Pa folkhdgskolor mats matsvinnet en gang per
termin. Mangden matsvinn skiljer sig en del at pa de olika folkhdgskolorna och ligger kvar pa samma
niva som foregaende ar. Folkhégskolorna har fortsatt utveckla arbetet med att servera héllbara
maltider som ar klimatsmarta. Vegetarisk eller vegansk mat finns alltid som ett alternativ.

Genom aktivt natverkande mellan folkhégskolorna har personalen starkt medvetenheten om hallbara
inkdp. En inkbpssamordnare bistar med att férhandla fram avtal och hantera inkdp for skolan. Malet ar
att 6ka medvetenheten om hallbara inkdp och skapa en mer strukturerad och medveten hantering av
inkOpsprocesser.

For att minska resandet genomfors digitala féreldsningar och workshops vilket i sin tur har lett till att
flera gastforeldsare kan delta pa distans. Personalmdéten genomférs, i den man det gar, via Teams for
att minska resandet mellan till exempel huvudskolan och dess filialer.

Region Varmlands folkhdgskolor arbetar aktivt med jamstalldhetsintegrering for att bidra till det
Overgripande jamstalldhetspolitiska malet att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Jamstalldhetsarbetet omfattar bade den egna organisationen och de studerande.
Skolorna har under ett par ar drivit ett skolgemensamt natverk for jamstalldhetsarbetet som syftar Hill
att kartldgga nulage och behov av utveckling pa skolorna. Natverket kommer att under hésten
omformas och fortsattningsvis arbeta med fokus pa Likarattsfragor. Under hosten pabdrjades arbetet
med malet att bli Likarattscertifierade skolor.

Skolornas insatser for att utjdmna skillnaderna har éver langre tid resulterat i en jamnare
kénsfordelning. Pa kortare sikt syns dock en 6kning, dar gapet mellan andelen kvinnor och méan har
Okat. Fordelningen pa skolornas kurser, pa ordinarie folkbildningsanslag, mats arligen och skiljer sig
skolorna emellan och mellan enstaka kurser, dar det finns en storre differens mellan kénen pa
skolornas Sarskild kurs. Under 2023 var férdelningen pa kurser pa statsbidragsanslaget 63 procent
kvinnor och 37 procent man vilket ar nagot samre jamfért med 2022, da férdelningen var 54 procent
kvinnor och 46 procent man.

4.1.4 Att vara en attraktiv resurs for kommuner och andra aktorer, i att genomfora
utbildningsuppdrag

Andelen uppdragsutbildningar har minskat fran 2022 och skillnaderna mellan skolorna ar stor. En
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bidragande faktor till minskningen &r ett resultat av Folkbildningsradets beslut som antogs i juni 2022,
om att de fran och med 2023 inte langre fortsatter med den extra satsning pa yrkesutbildningar pa
folkhégskolor som pabdrjades under pandemin. Andra faktorer som paverkat minskningen &r att
uppdragen fran Arbetsférmedlingen och andra aktérer har minskat eller helt uteblivit. Under aret har
en marknadsféringsstrategi arbetats fram. Strategin kommer att implementeras under 2024. Planens
syfte ar att ge stod till skolornas utvecklingsarbete; att starka sina profiler och att vara attraktiva och
konkurrenskraftiga.

4.1.5 Dialog med Studieforbunden och Geijerskolan om folkbildningens utveckling i lanet

Kontinuerliga dialoger med studieférbunden och Geijerskolan har fortskridit under aret. Dialogméten
har resulterat i nya samarbeten mellan studieférbunden och folkhdgskolorna. Med en totalt sett 6kad
volymniva har studieférbunden arbetat framgangsrikt med de prioriterade utvecklingsomradena.
Studieférbunden har, genom sina anstrangningar och samarbeten, fortsatt att na och berika en
mangfald manniskor i Varmland. Deras verksamhet och anpassning till samhallsutmaningarna bidrar
till en stark och inkluderande inverkan p& samhallet.

4.2 Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet och fokus pa okad kulturell
delaktighet och eget skapande

Kultur- och bildningsnamnden férdelar statens bidrag till regional kulturverksamhet inom ramen for
samverkansmodellen. Totalt fordelades 63 803 000 kronor 2023. Bidragsgivningen syftar till att
regionen i samverkan med staten och kommunerna ska sékra en val fungerande kulturell infrastruktur
i regionen. Region Varmland fordelar aven egna verksamhetsbidrag, 2023 fordelades drygt

55 000 000 kronor till 34 olika verksamheter, varav atta inom samverkansmodellen. Tillsammans
syftar dessa bidrag till att skapa en god infrastruktur, med ett brett och mangfasetterat kulturutbud i
hela Varmland. En viktig pusselbit for delaktighet i hela Varmland ar aven studieférbundens kultur- och
cirkelverksamhet.

Arbetet med kulturplanen fortgar. Sarskilda satsningar for att starka barn och ungas delaktighet och
tillgang till kultur har gjorts under flera ar. Under 2023 forstarker kultur- och bildningsnamnden med
totalt 1 250 000 kronor for att mojliggora kulturresor for skolor, fullfélja med en extra gavobok fér sma
barns sprakutveckling och for att starka Drémsommarjobbet. Arbetet med att ta fram en modell fér
subventionssystem som langsiktigt kan 6ka barn och ungas jamlika férutsattningar for tillgang och
deltagande har fortsatt under 2023. En fardig version kommer att testas i ett pilotprojekt under 2024.

Sedan pandemirestriktionerna upphavdes har kulturlivet kunnat ateruppta sin ordinarie verksamhet.
Tendensen ar att publiken visserligen aterkommit i hog utstrackning men att manga
kulturverksamheter fortfarande inte har aterfatt publik pa samma nivaer som fére pandemin. For
kultur- och bildningsndmndens mal innebar dock restriktionernas upphérande att kulturavdelningen
kan arbeta med full kraft for att stotta ett varierat kulturutbud av hog kvalitet och fokus pa kulturell
delaktighet och eget skapande.

Kulturpolitikens mal ar ofta abstrakta och évergripande och darfér svara att mata. Fran och med varen
2023 tar dock kulturavdelningen fram en sarskild uppféljning av kulturplanen som utgar fran planens
mal. Rapporten ska ge en 6verblick dver utvecklingen pa kulturomradet ur ett bredare perspektiv.
Uppfdljningen baseras pa indikatorer som vid enstaka tillfallen inte ger sa mycket information, men
over tid kommer de att kunna visa i vilken riktning utvecklingen gar och darmed 6ka mdjligheten att
bedéma maluppfyllelsen. Bidrag till projekt har beviljats i alla lanets 16 kommuner och darmed visar en
av malets indikatorer pa maluppfyllelse.

Under perioden har arbetet inneburit att resultatmalet bidragit till flera av Agenda 2030-malen.
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Indikatorer Utfall Mal

Beviljade bidrag till projekt
och/eller arrangemang i
antal kommuner

16 st 12 st

Kommentar
Bidrag har beviljats till projekt eller arrangemang i 16 kommuner och dar med uppnas indikatormalet som ar 12
kommuner. | nulaget finns inte denna statistik uppdelat pa kvinnor och méan

Aterrapportering till Ja Inrapportg_rad
Kulturrédet av statsbidrag och godkand
inom samverkansmodellen

Kommentar

Aterrapporteringen har genomférts av alla berdrda verksamheter, kulturavdelningen har granskat uppgifterna
fran externa verksamheter. Redovisningen godkandes av kultur- och bildningsndmnden vid sammantradet i
juni.

. A i Méarkbara
Uppféljning av Varmlands Ja effekter
kulturplan

Kommentar

En uppf6ljning av Varmlands kulturplan har sammanstallts. Rapporten godkandes av kultur- och
bildningsndmnden i juni.

Aktiviteter

Bidra till att implementera Varmlands kulturplan

Kulturavdelningens verksamhet utgar ifran gallande kulturplan och ett stort arbete har genomforts for att
omsatta planens mal till konkreta insatser for hela perioden som kulturplanen galler. Insatserna finns dels
samlade under kultur- och bildningsnamndens lokala mal, dels under ett antal mal som finns i
kulturavdelningens egen verksamhetsplan.

Kultur - och bildningsndmnden har fér 2023 avsatt extra pengar for satsningar for lasframjande, barn och
ungas jamlika tillgang till kultur och ungas mdjligheter att prova pa konstnarliga yrken som sommarjobbare.
Under 2023 har en modell fardigstallts for ett subventionssystem fér barn och ungas likvardiga delaktighet i
kulturlivet. Infér 2024 har pengar kultur- och bildningsnamnden avsatt pengar till ett pilotprojekt for att testa
modellen i sin helhet. Annat utvecklingsarbete som stravar till att implementera kulturplanen ar att starka stodet
till KKB-sektorn (kulturella och kreativa branscher), vilket sker genom att etablera en ansvarsférdelning mellan
kulturen och regionens naringslivsutvecklande verksamhet.

Lépande arbetar kulturavdelningen for att stétta en god regional infrastruktur for kulturen i Varmland for
delaktighet och tillgang till ett mangfasetterat kulturutbud av god kvalitet i hela Varmland. Arbetet fortldper
enligt planeringen. Ett natverk med Varmlands kommuner har bildats for att starka samverkan och det
gemensamma ansvaret for stdd till kulturlivet i hela Varmland.
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4.2.1 Framja barn och ungas méten med konst och kultur

Under 2022 inleddes ett arbete med att ta fram en modell for ett langsiktigt subventionssystem for att
bredda kommunernas valméjligheter och for att komplettera det statliga stédet inom Skapande skola
och kommunernas egna insatser med ett regionalt stod. Ett forslag har tagits fram i samrad med ett
flertal referensgrupper bade fran skolans verksamheter och kulturskapare. Aven barn och unga har
varit delaktiga i processen. Ett arbete med kommunikationsplan pagar och ett forankringsarbete pa
politisk niva har genomforts under varen 2023.. Forberedelser pagar for att mojliggéra ett inférande i
flera steg och pa olika nivaer utifran de beslut om budget som fattas. Under 2024 kommer ett ett
pilotprojekt att genomféras for testa modellen. En férutsattning for permanent inférande ar att budget
kan avséattas. | avvaktan pa eventuellt inférande av subventionssystem for barn och ungas tiliganag till
kultur, och som uppféljning av insatser som gjordes under pandemiaren, har kultur- och
bildningsnamnden avsatt 800 000 kronor till ett resestdéd som kulturverksamheter med regionalt stéd
kan soka.

Kulturavdelningen arbetar med ett brett spektrum av stéd riktat till férskolor och skolor for att framja
barn och ungas méten med konst och kultur. Olika insatser for att tillgangliggéra dessa ar bland annat.
starkt skolbio, teknikstdd, utbudsdagar, Mediecenters utbud samt evenemang som Vérmlands
bokfestival. Arbete gors aven for att utveckla las- och skrivforstaelse fér unga genom att bland annat
starka och utveckla samverkan mellan lasframjare i form av ett nytt initiativ; konferensen Ldsgl6d som
kommer vara en arlig branschdag. Vidareutveckling sker av den lasframjande infrastruktur som
skapats for sma barn genom insatsen Férundran - Bokstart i Vdrmland. En bred professionssatsning
har genomférts for personal inom bibliotek, forskola, dppen forskola och barnhalsovard.

4.2.2 Starka barn och ungas inflytande och delaktighet utifran barnkonventionen

Kulturavdelningen arbetar kontinuerlig fér att starka det interna arbetet med att implementera
Barnkonventionen. For att 6ka kunskapen generellt samt aktualisera och diskutera fragestallningar ur
olika perspektiv genomférde kulturavdelningen intern workshop med hela avdelningen i juni 2023.
Under aret har ytterligare fyra personer inom avdelningen diplomerats till barnrattsstrateger. Totalt
finns nu sju utbildade barnrattsstrateger pa avdelningen.

Kulturavdelningen arbetar med olika metoder for stérka att barns och ungas méjligheter att komma till
tals i kulturutbudet genom till exempel en skolbio-grupp som valjer filmer och skriver filmrecensioner,
barn pa bibliotek som valjer gavobok i Varmland och delaktiga ungdomar som planerat sléjdaktiviteter.

Region Varmland har sedan 2018 en modell fér dialog med unga som stéd fér kulturverksamheter
(och andra verksamheter) som vill 6ka barn och ungas delaktighet och ge barn och unga inflytande
over innehall, utbud och verksamhet. Det finns intresse bland verksamheterna att arbeta enligt
modellen men ytterligare insatser behdvs fér 6kad spridning och implementering.

4.2.3 Starka det ideella kulturlivet och arrangorskapet

For att forenkla for sokande och sdkra den interna handlaggningen av ansokningar infordes en e-
tjanst for ansékningar om projekt- och arrangemangsstod vid den forsta utlysningen 2023.
Samverkan med IT-avdelningen har startats for att 6ka graden av digitalisering av de olika momenten
som ingar i ansokningsprocesserna, och for digitalisering av fler stdd. En ny ansdkningsblankett for
verksamhetsbidrag for kulturverksamheterna inom kultursamverkansmodellen har tagits fram for
sakrare och mer transparent handlaggning och férbattrad ansokan till Kulturradet. Blanketten galler
fran och med anso6kan infor 2024.

For manga aktdrer gar mycket stor kraft at till att hitta finansiering for sin verksamhet. Som ett led i att
underlatta detta arbete genomfér Region Varmland i samarbete med Vastra Gotalandsregionen darfor
en arlig informationsdag om de stdd som finns att sdka, ett koncept som visat sig framgangsrikt och
som darfér vidareutvecklas i dialog med intressenterna.

Arenor for filmvisning har fortsatt starkts, bland annat genom ett nytt interregionalt mentorskapsprojekt

for mindre biografer. Stort arbete har gjorts for att stérka arrangdrskapet genom att starka bibliotekens
kulturella verksamhet. Exempelvis har insatsen Du &r historisk paborjats - ett samarbete med
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arkivenheten och Féreningsarkivet i Varmland, Stockholm kvinnohistoriska och kommuner.
Projektet Biblioteket som demokratisk arena pagar med bland annat residensvistelser pa bibliotek,
samt aven ett residens pa arkiven for gestaltning av tystad kvinnohistoria. Arrangorsstdd har fortsatt
beviljats till bibliotek.

Avdelningen har genomfort stora insatser for att framja samarbete och erfarenhetsutbyte, kompetens
och verksamhetsutveckling samt kvalitet kopplat till folkbiblioteken. Exempelvis har ett
utbildningspaket tagits fram tillsammans med andra regioner inom alla nationella minoriteter samt
urfolket samerna.

Arbetet for att starka bibliotekens roll i att starka medie- och informationskunnighet har till viss del
pausats med anledning av den ekonomiska situationen. Likasa arbetet med att stddja bibliotekens
digitala transformation och manniskors digitala delaktighet.

4.2.4 Starka kulturskaparnas villkor

Pandemin innebar stora svarigheter for flera delar av det professionella kulturlivet. Det ar nu viktigt att
folja utvecklingen i branschen for att vid behov vidta atgarder. Kulturavdelningen féljer analyser och
rapporter samt har I6pande dialog med kulturverksamma i Varmland. Kultur- och bildningsndmnden
informeras I6pande om rapporter och liknande som underlag fér fortsatt arbete med fragan.

Kulturavdelningen har pabdrjat arbetet med att aterstarta ett sa kallat kulturskaparrad som en
referensgrupp och samtalspart fér Region Varmlands dialog med professionella kulturskapare.
Kulturskaparnas villkor &r en grundférutsattning for kulturen och kulturens roll i samhallet. Region
Varmland bidrar genom sina insatser for att framja kultur ocksa till att arbetstillfallen skapas for
professionella kulturskapare genom att de anlitas fér uppdrag inom kulturens kédrnkompetenser. Det
innefattar bland annat ersattning till mentorer fér mentorskapsprogram, insatser for
kompetensutveckling, olika utvecklingsuppdrag, arvoden for residensvistelser, handledare inom
drébmsommarjobbet samt ersattningar for kulturpedagogiskt arbete och arrangoérsstdd till bibliotek.

Kulturavdelningen har stéttat kulturskapare genom breddade insatser for talangutveckling genom
bland annat skrivnatverk, vidareutveckling av Vdrmland skriver, talangutvecklingsprogrammet Doc out
west samt ett nytt initiativ i form av ett dansungdomskompani. Aven mentorskap och
kompetensutveckling har genomférts i form av bland annat en langre kurs i offentlig konst for
konstnarer. Flertalet residensvistelser har pagatt.

4.2.5 Utveckla det stédjande arbetet mot féretag inom kulturella och kreativa naringar och
besdksnaringen

En forutsattning for det stddjande arbetet mot féretag inom KKB-sektorn (kulturella och kreativa
branscher) ar att ansvaret bars gemensamt mellan kulturavdelningen och avdelningen regional
utveckling. Samarbetet mellan avdelningarna har stérkts och ett arbete med att skapa en gemensam
kunskapsbild, pa saval tjanstepersons- som politikerniva, pagar. Kulturavdelningen kan stotta upp i
planeringen av det foretagsframjande arbetet for kulturella och kreativa naringar utifran konstnarernas
perspektiv. Dialog pagar bland annat med Innovation Park.

Kulturavdelningen har arbetat vidare med den regionala rollen som mellanhand mellan kulturskapare
och bestéllare/publik. Under aret har det utvecklats i form av bland annat att Varmlands biografnatverk
numer ager ett distributionsbolag, en Littexpo-webbutbildning fér mindre férlag i Sverige i samarbete
med Kulturradet samt att vi sett dver mojligheterna att ga med i Spok - en métesplats for konstnarer
och tillverkningsindustri.

4.2.6 Utveckla samordning och strategisk samverkan inom omradet kultur, hdlsa och folkhélsa

Kultur och halsa ar ett omrade dar alla kulturverksamheter kan spela roll. For verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen har flera haft riktade projekt och insatser av olika slag. Men det ar viktigt att
erfarenheterna av dessa sprids. Kulturavdelningen planerar att genomfora ett erfarenhetsutbyte
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mellan verksamheterna som utgangspunkt for starkt utveckling.

Kulturavdelningen har arbetet intensivt med att vidareutveckla den lasframjande infrastruktur som
skapats regionalt fér sma barns sprakutveckling, en gemensam insats for bibliotek, forskola, 6ppen
forskola och barnhalsovard i Varmland. Konferensen/branschdagen L&sgl6d genomférdes for forsta
aret i syfte att stdrka samarbetet mellan olika Iasframjande aktorer.

Dialog pagéar mellan Region Varmland och Region Orebro l&an angaende Dans f6r hélsa.

Kulturavdelningen ar delaktiga i arbetet med att motverka utanforskap och ofrivillig ensamhet och har
bland annat 6kat bibliotekens kompetens gallande kognitiv tillganglighet, stottat insatsen Lasglédje for
aldre dar vi tillsammans med folkbildningen stéttar Idsande volontarer. Ambitionen att bygga vidare pa
tidigare satsning Biblioteket som resurs for dldreomsorgen har pausats pa grund av forutsattningar
inom omsorgen.

4.3 Starkt folkhalsa och folkhdlsoarbete med fokus pa forutsattningar for halsa

Den folkhalsostrategiska planens malomraden handlar om att forbattra forutsattningarna for en god,
jamlik och jamstalld halsa i hela befolkningen samt att forbattra de organisatoriska férutsattningarna
for ett effektivt lAansgemensamt folkhalsoarbete. De for Varmland sarskilt uttalade fokusomradena ar
utbildningsniva, bostadsort och socioekonomi, barn och unga samt aldre. Under aret har arbetet mot
de tva strategiska malen i den folkhalsostrategiska planen pagatt inom en mangd olika arbeten, vissa
kortare och andra pagaende sedan flera ar tillbaka.

Genom kunskapsspridande aktiviteter, gemensamma processer med kommuner och civilsamhalle och
genom medverkande i olika natverk och samverkansytor skapas mojligheter till samtal och dialog kring
strategiskt folkhalsoarbete. Det 6kar olika akttrers formaga att se sin roll i det gemensamma
folkhalsoarbetet, leder till 6kad samverkan mellan aktérer och underlattar for fler att hitta former och
strukturer for att arbeta strategiskt med folkhalsa. Arbetet under aret har ocksa lett till att beslutsfattare
fatt en 6kad férmaga att fatta beslut baserat pa kunskap om férutsattningar for halsa. En viktig arena
for arbetet mot de riktade utmaningarna ar Nya perspektiv dar det finns folkhalsostrateger med i
samtliga samverkansgrupper kopplat till livsperspektiven.

Under aret har det har varit ett stort fokus pa kunskapshoéjande insatser. Folkhalsopriset och
folkhalsoveckan med digitala frukostférelasningar och en dag med fysisk konferens ar en viktig arena
for att belysa vikten av folkhalsoarbete. Aven insatser kopplat till det suicidprepreventiva arbetet,
stigmaarbetet, 12| (From Isolation to Inclusion) och konferensen Forum Jamstalldhet kan lyftas. Under
aret har ocksa nya koncept testats for att starka kommuners kunskap och férmaga att se och prioritera
framjandearbetet. Framtagande av kunskapshdjande material 6kar kunskapen om samhallsaktérers
betydelse for halsans utveckling. Nytta med folkhalsodata data samt Jamlik barnhalsa har nu testats
och utvarderingar av dess effekter pagar.

Arbetet med att implementera och félja upp den folkhalsostrategiska planen och samordna insatser
som genomfdrs av andra viktiga folkhdlsoaktdrer dels inom regionen som regional utveckling, Nya
perspektiv, halso- och sjukvarden med dess stodstrukturer och Nara vard, men ocksa externa
samverkansparter som Lansstyrelsen i Varmland har under aret intensifierats. En nuldgesanalys har
gjorts infér uppfoljningen av den folkhalsostrategiska planen och faktablad har tagits fram baserat pa
indikatorer kopplat till Varmlands kommuner samt de olika uttalade fokusomradena i den
folkhalsostrategiska planen.

Fortsatt utveckling av samverkan sker med idéburen sektor genom Overenskommelsen Vérmland,

projekt- och verksamhetsbidrag till idéburen sektor samt samverkan genom IOP (idéburet offentligt

partnerskap) och samverkansavtal. For att starka idéburen sektors férmaga att arbeta mot barn och
ungas halsa beslutade kultur- och bildningsnamnden under aret att hja budgeten for projektbidrag
med 600 000 kronor.

Folkhalsoavdelningens uppdrag genomférs med fokus pa férutsattningar fér halsa och genom
halsoframjande och férebyggande insatser, men framst genom att starka andra aktérers férmaga att
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bidra till 6kad folkhalsa. De insatser som gors for att forandra férutsattningarna sker manga ganger i
andra verksamheter som vi inte sjalva har radighet 6ver. Det &r svart att systematiskt utvardera
insatserna, men den feedback som getts ar att de insatser som gjorts gett effekt och inspiration som
starker formaga att arbeta med framjande insatser. Férandringar i de indikatorer som utvarderas sker
langsamt och paverkas saklart inte bara de insatser som gors lokalt utan ocksa av de politiska
forutsattningarna. Via uppféljningen av indikatorerna syns effekter pa arbetet med starkta
forutsattningar for folkhalsoarbetet, men @nnu inga uppmatbara effekter pa folkhalsan. Effekter pa
indikatorer férvantas inte ge nagon synbar effekt pa kort sikt.

Under perioden har arbetet inneburit att resultatmalet bidragit till flera av Agenda 2030-malen.
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Skillnaden i medellivslangd mellan gruppen med eftergymnasial respektive forgymnasial utbildning. Vi valjer att
titta pa antal aterstaende ar vid 30 ars alder, for samtliga kvinnor och man (samlat) och for kvinnor respektive
man i Varmland och jamfor differensen mellan de som har eftergymnasial respektive forgymnasial utbildning.
Siffran visas som 5-arigt medelvarde och ser ut sa har enligt SCB:

2017-2021 2017-2021

Fo_rgymna3|al l_J_tb"dn'ng Eftergymnasial utbildning
Kvinnor och man 49,37 Kvinnor och man 56,07
Kvinnor 51,02 Kvinnor 57,26

Man 48,08 Man 54,60

Skillnad férgymnasial/eftergymnasial 56,07-49,37=6,7 ar

2018-2022 20182022
Forgymnasial utbildning Eftergymnasial utbildning
Kvinnor och mén 49,11 Kvinnor och mén 56,24
Kvinnor 50,25 Kvinnor 57,21

Man 48,15 Man 54,97

Skillnad férgymnasial/eftergymnasial 56,24-49,11=7,13 ar

Kommentar
Skillnad pa medellivslangd kopplad till socioekonomi har dkat. Medellivsiangden ar hogre for kvinnor an for
man och hogre for de med langre jamfért med kortare utbildning.
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Sjalvskattad —e— Utfall
halsa

80 T2

e :i
60

1% 67 % 75 % | Ska 6ka
40

20

2020 2021 2022

Kommentar
| Varmland var andelen av befolkningen som upplevde den sjdlvskattade halsan som bra eller mycket bra 71
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Indikatorer | utlal [ kvinnor [man | ma

procent 2022. Det ar en liten minskning fran 2021 da det var 73 procent av befolkningen. Man anger i stérre
utstrackning an kvinnor att de upplever den sjalvskattade halsan som bra eller mycket bra.

Tematiska
uppfdéljningar av
implementering-

en av Region Méarkbara
Varmlands - - - effekter
folkhalso-

strategiska plan:
Uppbyggnad av
stodstrukturen

Kommentar

Den folkhalsostrategiska planen ska féljas upp vartannat ar, dar hdsten 2024 blir férsta tillféllet for fordjupad
analys. Under 2023 har arbetet med att utveckla plattformar fér samverkan och informationsutbyte pagatt pa
olika nivaer i organisationen, internt i Region Varmland och med samverkansparter externt. Som en
konsekvens av omorganisationer i verksamheterna hdsten 2023 har vissa av dessa arbeten pausats for att nu i
borjan av 2024 ta ny fart utifran ett tydligt uppdrag fran regiondirektéren att samordna folkhalsoarbetet och
bygga de stddstrukturer som behdvs for effektivt och samordnat arbete. Analys av samverkansparter och
behov som stdd till denna process har ocksa gjorts genom utredningarna: Varmlands civilsamhalleskarta samt
Lansstyrelsens kartlaggning av kommunernas behov av stdd i folkhalsoarbetet.

Uppfdljning
av verksamhets-
bidrag samt Markbara
projekt- och - - - effekter
arrangemangs-
bidrag

Kommentar

Ett utvecklingsarbete av bidragshanteringen har genomforts for att fa en battre traffsakerhet och effektivitet i
processen. Bidrag inom God och jamlik halsa och Funktionsratt styrs tydligare mot att nd malen med den
folkhalsostrategiska planen. Bidragen skapar férutsattningar for l&nets idéburna aktérer att bidra till samtliga
mal fér en god och jamlik halsa, samt rattigheter och delaktighet for alla [anets invanare.

Folja upp de
sarskilda
fokusomradena
for Varmland: Markbara
utbildningsniva, - - - effekter
bostadsort och
socioekonomi,
barn och unga,
samt aldre

Kommentar

Folkhalsoavdelningens analytiker har under aret tagit fram faktablad baserade pa de sarskilda fokusomradena
for Varmland for att underlatta planering och uppféljning av insatser. De bygger pa liv och halsa
undersokningen fran 2022. Pa sikt kommer det ocksa mojliggéra uppfoljning av trender i halsoutfall.

Aktiviteter

Processledning av det gemensamma arbetet tilsammans med kommunerna och idéburen
sektor

Inom folkhalsoomradet drivs ett stort antal processer tillsammans med kommuner och idéburna
organisationer, men medverkan sker dven i processer som drivs av andra aktorer. Inom ramen for detta arbete
finns bade langsiktiga samverkansprocesser och natverk och mer specifika och tidsavgransade projekt. En
viktig del av folkhalsoavdelningens uppdrag ar att genomfora kunskapshdjande insatser i syfte att 6ka
férmagan hos lanets aktorer i det halsoframjande arbetet. En grundldggande del i det i det folkhalsostrategiska
arbetet ar att jobba med kartlaggning och analys av halsa och dess utveckling i befolkningen. Avdelningen har
arbetat med metodutveckling for att hitta nya och effektiva satt att stérka aktérernas organisatoriska férmaga
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Aktiviteter

att arbeta med férutsattningar for halsa. Avdelningens arbete under aret har bland annat lett till kad
kompetens hos aktorer att arbeta effektivt med folkhalsofragor, natverksbyggande inom och éver
organisationsgranser, utformande av aktiviteter for att na fler och nya malgrupper och framtagande av
gemensamma planer for battre struktur och systematik i folkhalsoarbetet.

Implementering av den folkhalsostrategiska planen

Arbetet med att synliggora och implementera den folkhalsostrategiska planen har under aret fortgatt i manga
olika sammanhang och etablerade samverkansforum. Filmen TACK som togs fram for att lyfta aktérer i
folkhalsoarbetet har blivit synlig saval nationellt som internationellt och vunnit ett silver i kategorin
"Informationsfilmer bransch”, Publishingpriset. Civilsamhallets roll som folkhdlsoaktdr har ocksa lyfts och
starkts pa flera satt under aret vilket bland annat syns i de uppdaterade riktlinjerna for de bidrag som
avdelningen handlagger och i samverkan kring folkhalsokonferensen med folkhalsoavdelningen och
konferensen for 6verenskommelsen.

Internt i regionen har samtal forts for att forbattra synergieffekter och minska risken fér dubbelarbete pa
strategisk niva, men har saknas fortfarande de styrsystem som behovs for att synliggéra arbete kopplat till den
folkhalsostrategiska planen. Infor 2024 har ett uppdrag getts till folkhalso- och kulturdirektdren att samordna
implementeringen av planen i samtliga regionala verksamheter, vilket vi bedémer kommer férbattra
forutsattningarna for det fortsatta arbetet och mojligheterna till systematisk uppféljning av resultat.

4.3.1 Skapa en struktur for regionalt stod for lanets folkhdlsoaktorer

Behov hos samverkansaktérer undersdks genom flera olika processer for att skapa underlag for att
bygga en héllbar och behovsanpassad stodstruktur. Arenor for samverkan och kommunikation inom
och mellan aktérer byggs upp.

Interna dialoger pagar mellan Nya Perspektiv, Omrade samverkan, God och nara vard, regional
utveckling samt folkhalsoavdelningen for att hitta former for en intern struktur for att planera och félja
upp regionens folkhalsouppdrag. Interna dialoger om organisatoriska forutsattningar fér samordning
av regionens folkhalsouppdrag har pagatt och kommer fortsatta under 2024. Det ar en forutsattning for
att kunna samverka effektivt med externa samverkansaktorer.

Fortsatt utveckling av samverkan sker med idéburen sektor genom Overenskommelsen Vérmland,
projekt- och verksamhetsbidrag till idéburen sektor samt samverkan genom IOP och samverkansavtal.

Fortsatt dialog med lanets kommuner kring behov av stéd och mdjligheter till samverkan i lokalt och
regionalt folkhalsoarbete genom natverk for suicidprevention och goda levnadsvanor for barn och
unga, samverkansprocesser inom jamlik barnhalsa samt planering for gemensam analys och dialog
kring Liv och halsa-data pa kommunniva. Konceptet kring Folkhalsoveckan utvecklas och etableras
som en plattform fér gemensamt larande, kommunikation och utveckling. Dialogen med Lansstyrelsen
i Varmland &r intensifierad utifran folkhalsouppdraget pa regional niva.

Effekterna vi ser ar att det blivit en stdérre samsyn kring folkhalsouppdraget inom Region Varmland,
och da kanske framfor allt hur plattformen Nya perspektiv kan anvéandas for [lAnsgemensamt
folkhalsoarbete. Arbetet behdver fortsatta under 2024.

4.3.2 Utveckla samverkan med andra regionala utvecklingsarbeten som paverkar folkhdlsan

Strateger och analytiker pa folkhalsoavdelningen medverkar i och driver ett flertal processer som
krokar i andra utvecklingsarbeten som pagar inom och utanfér Region Varmland sa som Nya
Perspektiv, God och nara vard, Vdrmlandsstrategin och kunskapsstyrningen. Arbetet med att hitta
strukturer och kommunikationsvagar for att skapa synergier och samverkan mellan andra regionala
utvecklingsarbeten pagar och underlattas av en renodling av folkhalsoavdelningens uppdrag. Samtal
har under aret forts pa chefsniva tillsammans med Varmlandsradsavdelningen, avdelningen hallbar
utveckling, regional utveckling samt kulturavdelningen. Samverkan med fram for allt Lansstyrelsens
enhet for social hallbarhet samt enheten Nya perspektiv samt hallbarhetsenheten har intensifierats
under aret pa saval chefs som strategniva for att samordna vara resurser och insatser.
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4.3.3 Kommunikation Region Varmlands folkhalsostrategiska plan

Kunskap om Regions Varmlands Folkhalsostrategiska plan sprids via flera olika
kommunikationsvagar. Den nya namnden har fatt sarskild utbildning om regionens folkhalsouppdrag
och den folkhalsostrategiska planen. Filmen Tack presenteras och visas i flera olika sammanhang,
samtal férs med Nya perspektiv och God och nara vard om hur vi kan samverka pa basta satt for att
na malen i planen och information och samtal férs med ett flertal aktorer via natverk,
utbildningsinsatser och konferenser bland annat och folkhalsoveckan.

4.3.4 Beskriva och kommunicera inneborden av strategiskt folkhalsoarbete

Kommunikation om innebdrden av strategiskt folkhalsoarbete sker inom ramen for fler olika pagaende
kommunikationsprocesser inom Region Varmland och med samverkansaktorer. Folkhalsoveckan ar
en viktig plattform for samverkan, samtal och dialog om olika aktérers betydelse och ansvar i det
strategiska folkhalsoarbetet. Filmen Tack visas och anvands som dialogunderlag i ett flertal delar av
organisationen och hos samverkande aktoérer.

4.3.5 Anvanda uppfoljningsstrukturen for den folkhalsostrategiska planen

En uppfoéljningsstruktur for den folkhalsostrategiska planen tas fram under aret. Uppdraget ar tilldelat
en arbetsgrupp bestaende av folkhalsostrateger och folkhalsoanalytiker. Uppféljning av den
folkhalsostrategiska planen ska, enligt beslutad uppféljningsbilaga géras under ar 2024.

4.3.6 Folja upp, utvardera och mata folkhdlsoarbete dven i ekonomiska termer for att belysa
effektivitet och kvalitet i hidlsoframjande arbete

| olika sammanhang dar den folkhalsostrategiska planen och folkhalsoarbete belyses den
samhallsekonomiska betydelsen av halsoframjande och férebyggande arbete for att 6ka aktorers
forstaelse. Sarskilt arbete med detta omrade har inte prioriterats under aret.

4.4 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Arets medarbetarundersdkning visar péa ett bra resultat fér verksamhetsomradet kultur och bildning
och alla verksamheter arbetar med konceptet Halsofrdmjande arbetsplats. Sjukfranvarokvoten ar dock
hogre an malet pa 5 procent, vilket gor att malet hallbart arbetsliv anses delvis uppnatt.

Indikator
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Kommentar

Sjukfranvaron for verksamhetsomradet kultur och bildning var for 2023 totalt 6,0 procent. Det &r en 6kning
jamfort med 2022 da motsvarande siffra var 5,2 procent. FOr kvinnor var genomsnittet 6,4 procent och fér man
4,9 procent under 2023. For 2022 var motsvarande siffror 6,0 procent for kvinnor och 3,3 procent fér man.
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indikator Utfall | Kvinnor | Mn Mal
—e— Utfall (%) Mal ( %) Kvinnor
Medarbe Mén
tarengag
emang 100
[ - _
81 % 80 % 81 % 75 %
50
0
2021 2022 2023
Kommentar

Begreppet medarbetarengagemang anvands for att beskriva medarbetarnas motivation och férutsattningar att
gora sitt basta for organisationen. Uppfdljning sker pa arbetsplatsniva och atgarder vidtas vid resultat som
understiger 75. Resultatet av arets medarbetarundersdkning visar pa ett genomsnitt pa 81 procent hallbart
medarbetarengagemang (HME) fér kultur och bildning vilket ar en hégre siffra &n genomsnittet for Region
Varmland som helhet och en liten 6kning fran férra arets matning 2022 (80,8 procent). Resultatet for kvinnor
2023 ar 80 procent, vilket &r en minskning fran 2022 (81,3 procent) och fér man 81 procent, vilket &r en 6kning
fran 2022 (79,1 procent).

Aktiviteter

Genomfora Halsoframjande arbetsplats i enlighet med HR-avdelningens struktur for
arbetet (utbildningar, foreldasningar, fysisk aktivitet etcetera)

Alla arbetsplatser kan ans6ka om att bli certifierade som Halsoframjande arbetsplats. Tre av folkhégskolorna ar
certifierade. En skola kommer att bli certifierad i mars och en skola har pabdrjat arbetet dar arbetslagen har
genomfoért en e-utbildning och halsoduk samt kommit i gang med olika friskvardande aktiviteter. Kultur-
avdelningen har under varen 2023 blivit certifierad som hélsoframjande arbetsplats. Avdelningen arbetar med
halsoinspiratérer och har skapat en gemensam kalender for inspiratorernas aktiviteter. Folkhalsoenheten
arbetar enligt konceptet och har friskvardsinspiratérer. Samtliga enheter inom verksamhetsomradet kultur och
bildning arbetar med halsoframjande insatser och aktiviteter.

Upprétta kompetensforsorjningsplan

Folkhbgskolorna fortsatter att arbeta efter Region Varmlands folkhégskolors strategiska kompetens-
forsorjningsplan, antagen av styrelsen 2022. Planen beskriver strategier, statistik och analys 6ver alders- och
konsfoérdelning av skolornas olika yrkeskategorier. Den beskriver ocksa de omvarldstrender och planerings-
forutsattningar som skolorna arbete med sin kompetensforsorjning samt rutiner och mall fér planering. Enligt
HR-arshjulet ska kompetensanalyser goras for samtliga avdelningar under jan-mars 2024 som utmynnar i
handlingsplaner. Den aktiviteten (kompetensanalyser) foljs upp 2024 regiondvergripande inom resultatmalet
attraktiv arbetsgivare.

4.5 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Kultur- och bildningsnamnden har en ekonomi i balans utifran indikators och aktiviteters resultat och
beddmningen ar att resultatmalet uppnas.
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Indikatorer
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Kommentar

Arets bokslut uppvisar ett dverskott pa 7,9 miljoner kronor, som férdelas enligt nedan mellan
verksamhetsomradena:

e  Folkbildning 1,3

e Kultur0,5

e Folkhélsa 4,6

e  Kultur och bildning ledning 1,1
e Politisk verksamhet 0,4

Utdver genomférda reduktioner enligt plan avseende personalkostnader och dvriga verksamhetskostnader

orsakas Overskottet huvudsakligen av 6kade projektintakter och riktade statsbidrag inom omradet psykisk hélsa
som inte hunnit férdelas ut innan arsskiftet.

4.6 Hallbar organisation - Minskat miljoavtryck

Uppféljningen av malets indikatorer visar att malet inte uppnas for 2023. Malets aktiviteter visar dock

att arbetet med att minska miljdavtrycket i organisationen pagar och ar pa ratt vag och kan darfor
anses delvis uppnatt.

Folkhdgskolorna arbetar aktivt med att minska matsvinnet. Genom arbetet med méatningarna har
medvetenheten Okat pa skolorna. och de har dven minskat avfallet genom att till exempel sélja
matlador. Folkhégskolorna har fortsatt utveckla arbetet med att servera hallbara maltider som ar
klimatsmarta. For att minska resandet genomfors digitala férelasningar och workshops vilket i sin tur

har lett till att flera gastforelasare kan delta pa distans. Personalméten genomférs, i den man det gar,
via Teams for att minska resandet mellan huvudskolan och dess filialer.

Namndens verksamhetsplan for 2023 innehaller fortydligande om hur namndens mal kan knytas till
malen i till Agenda 2030 och flera delar av verksamheten syftar till att strdva mot globala mal om
jamstalldhet, jamlikhet, utbildning och hallbarhet ur olika perspektiv. Pa kulturomradet kan det handla
om sléjdens kunskap om hallbar resurshantering, olika bidrag och stéd som syftar till att 6ka jamlikhet,
jamstalldhetsperspektiv pa deltagande och medverkande i projekt, arrangemang och I6pande
verksamhet, insatser dar kulturen spelar roll som férutsattning for utbildning, halsa och inkludering.
SI6jd lyfts ofta som ett utvecklingsomrade for hallbar resurshantering. Under slutet av aret startades
arbetet med att frAmja kopplingar mellan lokal produktion och konsumtion genom att ansluta till
plattformen SPOK. SPOK vill framja lokal produktion genom att sprida kunskap om lokala
produktionsmajligheter, och framjar darmed lokala konstnarer, sl6jdare, designers med fleras
mojligheter till uppdrag. Forutsattningarna att kallsortera har forbattrats i Region Varmlands lokaler.
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Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal
Andelen medarbetare och fortroendevalda som reser

hallbart till och fran arbetet respektive uppdraget ska _ _ _ Ska dka
oOka

Kommentar

Under 2023 har resandet pa kurser och konferenser minskat inom kultur- och bildningsnamndens
ansvarsomrade med anledning av regionens ekonomi. Erbjuds digitala alternativ valjs det i forsta hand och i
andra hand ska det hallbara alternativet valjas i enlighet med Region Varmlands rikilinje for hallbara resor och
moten. En uppfdljande resvaneundersokning av medarbetares och fortroendevaldas resor till kommer dock att
goras forst 2024 sa i nulaget finns ingen aktuell statistik for indikatorn.

Se diagram

Méangden matsvinn ska minska nedan - - Ska minska

Matsvinnsmatningar gors under en vecka pa varen och hésten med fokus pa lunchserveringen. Mangden
matsvinn skiljer sig en del at pa de olika folkhégskolorna, men ingen specifik trend ses, varken ¢kning eller
minskning.

Maltidssvinn lunch
medelsvinn for hela veckan

Procent
N
o

10
0

Patienthotellet Treklovern Solsidan Kyrkerud FHS  Ingesund FHS Molkom FHS Kristinehamn  Klaralvdalen
FHS FHS

W Hosten 2023 Véren 2023 Hésten 2022 Véren 2022

Inképsandelen ekologiska livsmedel ska vara minst 24,9 % 50 %
50 procent

Inkdpsandelen narproducerade livsmedel ska 6ka 17.4 % 30 %
under perioden med en stravan att uppna minst 30 ’ - -
procent

Aktiviteter

Region Varmlands folkhogskolor arbetar aktivt med att minska matsvinn genom bland
annat noggrann maltidsplanering och att sélja matlador (6verbliven mat)

Folkhogskolornas kok och restauranger arbetar aktivt med att minska sitt matsvinn. Pa folkhogskolorna séljs
matrester som matlador. De har &ven mat- och internatrad for att framja delaktighet och gemensamt arbete
med bland annat matsvinn. | arbetet deltar personal fran de olika skolorna i ett natverk med 6vriga
verksamheter i Region Varmland dar man utbyter erfarenheter, kunskap, recept etcetera.

Utbildningsinsatser for personal som arbetar i kék

Forutom natverkstraffar sa har en endagsutbildning genomforts for att minska kottkonsumtion och lara sig mer
om nya vegetariska produkter. En utbildning i kulturspannmal och narproducerade spannmal har genomforts.

Region Varmlands folkhoégskolor foljer avtalade upphandlingar

Leverantdrstroheten for Region Varmlands folkhdgskolor ar 64 procent for 2023. Skolorna jobbar kontinuerligt
med att bli battre och skriva avtal dar det inte finns nagra. Upphandlingsenheten kommer att félja upp kultur-
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Aktiviteter

och bildningsndmndens avtalstrohet under 2024.

4.7 Hallbar organisation - Respektfulla méten

Indikatorn visar pa att malet inte har uppnatts, men arbete pagar med att analysera resultatet fran
medarbetarundersékningen och utarbeta handlingsplaner.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal
Andel medarbetare som upplevt krankningar eller 3 _ _ 0
trakasserier

Kommentar

Den medarbetarundersdkning som genomférdes under 2023 visar att 3 procent av medarbetarna inom
verksamhetsomradet kultur och bildning vid nagot tillfalle under det senaste aret varit utsatt fér mobbing eller
trakasserier i arbetet. Vid 2022 ars undersokning var andelen 9,4 procent vilket visar pa en minskning. De som
svarat ja har fatt forfragan om de vill kontakta regionhalsan. Uppféljning av medarbetarundersokningen sker pa
arbetsplatsniva via vardegrundsarbete i grupp pa arbetsplatstraffar och via medarbetarsamtal. Det gar inte att
fa statistik uppdelat pa kvinnor och man.

5 Uppfdljning av namndplan och andra politiska uppdrag

5.1 Kultur- och bildningsnamndens fokusomrade/inriktning for ar 2023

5.1.1 Digitalisering

Dialog med Region-IT for digitalisering av bidragsprocessen inom kultur och bildning har inletts.
Arbetet pagar.

Projektet utveckling av folkhalsodata fortsatter i syfte att utveckla insamling, anvandning och
kommunikation av data kring befolkningens halsa.

Inom folkhdgskolorna utforskas VR (virtual reality) och Al (artificiell intelligens) infér framtida
utveckling.

5.1.2 Hallbarhet utifran Agenda 2030

Utveckling och samverkan inom det strategiska folkhalsoarbetet ar en viktig del i regionens arbete
med hallbarhet utifran Agenda 2030 och omfattar framfor allt social hallbarhet men ar aven viktigt for
utvecklingen mot ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Slojd lyfts ofta som ett utvecklingsomrade for hallbar resurshantering och kulturavdelningen har under
2023 haft flera projekt som syftar till att bevara och utveckla kunskap om tekniker och material. Under
slutet av aret startades arbetet med att framja kopplingar mellan lokal produktion och konsumtion
genom att ansluta till plattformen SPOK. SPOK vill framja lokal produktion genom att sprida kunskap
om lokala produktionsmajligheter, och framjar darmed lokala konstnarer, sl6jdare, designers med
fleras mojligheter till uppdrag.

5.1.3 Kultur, hdlsa och folkhalsa - i samverkan

Kultur och hélsa ar ett omrade dar alla kulturverksamheter kan spela roll. Fér verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen har flera riktade projekt och insatser av olika slag genomforts.
Kulturavdelningen planerar att genomfora ett erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna som
utgangspunkt for starkt utveckling.

Kulturavdelningen har arbetat med att vidareutveckla den lasframjande infrastruktur som skapats
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regionalt fér sma barns sprakutveckling, en gemensam insats for bibliotek, foérskola, dppen forskola
och barnhalsovard i Varmland.

Ambitionen att bygga vidare pa tidigare satsning Biblioteket som resurs fér &ldreomsorgen har pausats
pa grund av forutsattningar inom omsorgen.

5.1.4 Ledarutveckling kopplat till effektmalet hallbar organisation

Nya chefer i verksamheten genomgéar Region Varmlands utbildningsprogram for nya chefer och
uppdraget tydliggors via ledar- och medarbetardeklarationer. Ledningsgruppsutveckling har
genomférts och foljs upp.

Kulturavdelningen har genomfér LOM, ledar- och medarbetardeklaration och inlett ett arbete for att
utveckla ledningsgruppens arbetsmetoder.

5.1.5 Motverka utanférskap och ofrivillig ensamhet

For att motverka ofrivillig ensamhet har vi haft riktade projekt samt flera kunskapshdjande teman aven
kopplat till suicidpreventionsarbetet, stigmaprojektet och 12 (from Isolation to Inclusion) som till
exempel tagit fram en film om ofrivillig ensamhet som kommer anvandas framgent. Projektet 121
avslutades under varen 2023, men lardomar fran projektet lever kvar i olika processer och arbeten
inom Region Varmland och hos andra aktérer. Aven véra bidrag inom god och jamlik halsa och
funktionsratt bidrar i hdg grad till att motverka ofrivillig ensamhet.

Samverkan med Varmlands projektparaply inom ramen for projekt kring UVAS (unga som varken
arbetar eller studerar) pagar.

Kulturavdelningen ar delaktiga i arbetet med att motverka utanférskap och ofrivillig ensamhet och har
bland annat 6kat bibliotekens kompetens gallande kognitiv tillganglighet, stottat insatsen Lasglédje for
aldre dar vi tillsammans med folkbildningen stottar Iasande volontarer.

5.1.6 Motverka langsiktiga konsekvenser av covid-19 inom namndensansvarsomraden utifran
gjorda analyser

Sedan pandemirestriktionerna upphavdes har kulturlivet i stor utstrackning kunnat ateruppta sin
ordinarie verksamhet, men manga kulturverksamheter rapporterar att de fortfarande inte har aterfatt
publik p& samma nivaer som fére pandemin. Aven férandrade beteenden for hur biljetter bokas verkar
vara en bestaende foljd at pandemin. De kvarstdende negativa effekterna av pandemin pa halsan ar
omfattande. Det ar saledes fortsatt viktigt att Region Varmland foljer utvecklingen samt har beredskap
att vid behov stotta till kultur- och folkhalsoomradet for att motverka konsekvenser av pandemin.

6 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Enligt arbetsmiljélagen ska arbetsgivare och arbetstagare samverka for att skapa en god arbetsmiljo
pa arbetsplatsen. Varje namnd inklusive styrelsen ska fordela arbetsmiljouppgifterna och de
befogenheter som darmed foljer till IAmplig chef i organisationen. Region Varmlands arbetsmiljopolicy
har omarbetats som en konsekvens av regionfullmaktiges beslut angaende andrat ansvar for styrelse
och namnder. Eftersom namnderna numera har personalansvaret under pagaende anstallining har
ansvaret for arbetsmiljouppgifter fordelats fran ndmnden till regiondirektor Peter Backstrand till och
med att nasta kultur- och bildningsnamnd valjs.

Under aret har namnden fatt information om sitt arbetsmiljo- och personalansvar och aven fatt [6pande
information om personal och personalarbete inom namndens ansvarsomrade. | namndens
internkontrollplan for 2023 har risker kopplat till arbetsmiljé identifierats och dessa har aven féljts upp

7 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kultur- och bildningsnamndens verksamheter har liksom hela samhallet under det gangna aret i hdg
grad paverkats av handelser i omvéarlden som medfort en férsamrad samhallsekonomi och 6kad
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riskniva. Dit hér Rysslands invasion av Ukraina, kriget i Gaza och en generellt oséker utveckling i
omvarlden kopplat till konflikter, klimatférandringar, inflation och lagkonjunktur.

Som en foljd av den anstrangda samhallsekonomin har statsbidragen till nAmndens ansvarsomraden
minskats. Inflation och minskade statsbidrag har gjort det n6dvandigt att planera och genomféra
personalreduktion och andra kostnadsreducerande atgarder inom ndmndens samtliga verksamheter.
Samtidigt har behoven av folkbildning, stod till kulturlivet och folkhalsoarbetet dkat utifran
verksamheternas centrala roll i uppratthallandet av social hallbarhet, hdlsa och demokrati.

8 Namndanalys

Arets bokslut uppvisar ett éverskott pa 7,9 miljoner kronor, som férdelas enligt nedan mellan
verksamhetsomradena:

Folkbildning 1,3

Kultur 0,5

Folkhalsa 4,6

Kultur och bildning ledning 1,1
Politisk verksamhet 0,4

Utéver genomférda reduktioner enligt plan avseende personalkostnader och évriga
verksamhetskostnader orsakas 6verskottet huvudsakligen av 6kade projektintakter och riktade
statsbidrag inom omradet psykisk hélsa som inte hunnit férdelas ut innan arsskiftet.

9 Internkontroll

Kultur- och bildningsnamnden har under 2023 arbetat med internkontroll utifran den
regiondvergripande kontrollplanen som beslutas av regionstyrelsen och utifrén den egna
kontrollplanen som tagits fram efter riskbedomning. En arlig uppféljning av internkontrollarbetet gérs
separat till nAmnden varje ar och ingar inte i arsredovisningen.
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