%%} Region
va.rmland Region Varmlands revisorer

Uppfoljning av
granskning gallande
Ogonsjukvard

Revisionsrapport nr 17 2023




Uppféljning av granskning gallande Ogonsjukvérd — REGION VARMLANDS REVISORER

Ansvarig verksamhet Revisionskontoret

Kontakt Marcus Olofsson, tfn: 010 831 40 41, e-post:
marcus.olofsson@regionvarmland.se

Datum 2024-03-26

Diarienummer Rev/23027

Region Varmland
Regionens hus
651 82 Karlstad

2 (15)




Uppféljning av granskning gallande Ogonsjukvérd — REGION VARMLANDS REVISORER

Innehall
I 11 1= o [ 1 T PP 4
1.1 Syfte och fragestalNiNGar...........cccveeiieiiie e 4
2 AN o [ = 1 1S 1] o [P 5
1.3 REVISIONSKIIEIIEI ... .. iiie e e e 5
I N RS- g o g = 1 ] o P 5
IR T0 /=2 (oo PP 6
I G == 1o | (1] o 6
2. GranskNINGENS FESUITAL. ............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 8
2.1 Har lampliga mal och malnivaer specifika for 6gonsjukvarden tagits fram?
.................................................................................................................. 8
2.2 Har utveckling av arbetssitt (t ex arbetet med att arbetsvaxla och
automatisering av arbetsuppgifter) fortgatt? ...........cccoceevveevieeiie e, 9
2.3 Har ett utvecklingsarbete kring produktivitets- och kapacitetsplanering inom
ogonsjukvarden genomforts utifran rekommendationen?....................... 10
2.4 Har ett utvecklingsarbete kring framtidens dgonsjukvéard pabdrjats/genomforts
utifrdn rekommendationeN?...........c.oeeevuiieiiie e 10
2.5 Ovrigt som framkommit i UppfolNINGEN .......ccvvviiieeiieceece e 11
3. Sammanfattande DeAdOMNING.........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiii e 12
B KBIIOT <. 14

3(15)
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1. Inledning

Regionens revisorer har ansvar for att genomfora arlig granskning av regionens
samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer
utarbetat dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som
revisorerna framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Baserad pa
granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedémning och revisionsplan. |
"Revisionsplan 2023” har revisorerna aktualiserat en uppféljning gallande en
granskning av dgonsjukvarden som genomférdes 2019.

En god synformaga ar ofta centralt for att pa ett problemfritt satt kunna orientera sig i
samhallet och for att uppratthalla en god livskvalitet genom livet. Synen forsamras
dock for de flesta manniskor éver tid genom exempelvis aldrandet och i vissa falll
utvecklas det till ett sjukdomstillstand. Vanliga 6gonsjukdomar &r exempelvis gra
starr och gron starr dar behandling kravs i sjukvarden. Darutover finns ett flertal mer
eller mindre allvarliga sjukdomar som kan drabba synen och en individs formaga att
ta in omvarlden.

Ogonsjukvarden i Varmland finns inom 6ppenvarden i Arvika, Karlstad, Kristinehamn,
Saffle och Hagfors med bade mindre mottagningar och storre subspecialiserade
mottagningar. P& Centralsjukhuset i Karlstad finns en operationsavdelning dar
odgonkirurgi utfors.

| granskningen som genomférdes 2019 uppmarksammade revisorerna att det fanns
en risk avseende bristande tillganglighet till dgonsjukvarden. Maluppfyllelsen
avseende antalet forsta besok inom 90 dagar till dgonsjukvard var 47% i Varmland
jamfort med 86% i riket och maluppfyllelsen avseende genomforda
grastarroperationer inom 90 dagar var 44% i Varmland jamfort med 79% i riket. Idag
ligger maluppfyllelsen kvar pa ungefar samma siffra gallande forsta besok till
ogonsjukvarden inom 90 dagar (Region Varmland: 49 %, Riket: 77%).

Syftet med granskningen 2019 var att bedéma om den davarande Regionstyrelsen
och Halso- och sjukvardsnamnden utévade en andamalsenlig styrning och ledning
samt intern kontroll 6ver 6gonsjukvarden sa att en tillganglig och patientséaker vard
kan erbjudas invanarna. Granskningens sammanfattande bedémning var att
ogonsjukvarden ar patientsaker och att tillgangligheten ar tillfredsstallande for
patienter med de storsta medicinska behoven. Vidare bedomdes att styrelsen och
namnden utévar en andamalsenlig styrning och ledning. Granskningen lamnade
dock ett flertal rekommendationer till styrelsen och namnden (se bakgrundsavsnitt)
och det ar dessa som avses att folja upp genom denna granskning.

1.1 Syfte och fragestallningar

Det 6vergripande syftet med denna uppfoljning ar att se vilka atgarder som Halso-
och sjukvardsnamnden har vidtagit med anledning av de synpunkter och
rekommendationer som framfordes i revisorernas granskning ar 2019 gallande
ogonsjukvarden.
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Utifran syftet ska foljande fragestallningar besvaras:

e Har lampliga mal och malnivaer specifika foér 6gonsjukvarden tagits fram
utifran rekommendationen?

e Har utveckling av arbetssatt (t ex arbetet med att arbetsvéxla och
automatisering av arbetsuppgifter) fortgatt i enlighet med rekommendationen?

e Har ett utvecklingsarbete kring produktivitets- och kapacitetsplanering inom
ogonsjukvarden genomforts utifran rekommendationen?

e Har ett utvecklingsarbete kring framtidens 6gonsjukvard pabdérjats/genomférts
utifrdan rekommendationen?

1.2 Avgransning

Denna granskning avgransas till en uppfoljning av de rekommendationer som
lamnades i granskningen av 6gonsjukvarden och som genomférdes av
konsultbolaget KPMG pa uppdrag av regionens revisorer 2019.

| revisorernas plan for 2023 har en granskning géallande den samlade slutenvardens
aterhamtning med anledning av Covid-19 pandemin aktualiserats, vilket medfor att
detta omrade endast bertrs Gversiktligt i denna uppfoljning.

Granskningen ska ligga till grund fér ansvarspréovningen 2023.

1.3 Revisionskriterier
Granskningen som genomfdrdes av konsultbolaget KPMG 2019 utgick fran foljande
revisionskriterier:

Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
Patientlagen (2014:821)
Patientsakerhetslagen (2010:659)
Tillampbara interna regelverk och policys.

1.4 Ansvarig namnd

| revisionsrapporten fran 2019 granskades Regionstyrelsen utifran
genomforandet/utforandet av Halso- och sjukvardsnamndens bestallning i enlighet
med namndplanen. Namnden granskades utifran sin roll som kravstéllare och om
den kunde anses ha gjort vad som aligger namnden.

Sedan féregaende granskning har ansvaret och styrningen (vardgivaransvaret)
omfordelats till Halso- och sjukvardsnamnden. Enligt nu gallande reglemente ska
namnden utova ledning av Region Varmlands halso- och sjukvard i enlighet med 7
kap. 1 8 HSL (2017:30). Namnden ska aven ansvara for de uppgifter som foljer av
Region Varmlands ansvar som huvudman att erbjuda halso- och sjukvard enligt 2
kap. 2 8 HSL.
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1.5 Metod

De metoder som varit aktuella inom ramen for denna granskning ar framst
dokumentstudier och intervjuer. Intervjufragor har besvarats skriftligt av
verksamhetschef och frdgor med svar har dven sants till 6vriga berérda chefer inom
ogonsjukvarden for kannedom. Verksamhetschefen har getts mojlighet att
sakgranska rapporten.

Granskningen fran 2019 har fungerat som utgangspunkt for syfte och fragestallningar
for denna uppfoljning. Fragestallningarna har baserats pa de olika rekommendationer
som gavs i den foregaende granskningen.

Granskare har varit Marcus Olofsson, certifierad kommunal yrkesrevisor och
kvalitetssakrare har varit Karin Selander, revisionsdirektor, bada frdn Region
Varmlands revisionskontor.

1.6 Bakgrund

Som beskrevs ovan var den sammanfattande bedémningen i den féregaende
granskningen att dgonsjukvarden ar patientsaker och att tillgangligheten ar
tillfredsstéallande for patienter med de stérsta medicinska behoven. Vidare beddémdes
att styrelsen och namnden utévar en andamalsenlig styrning och ledning.
Granskningen lamnade dock ett flertal rekommendationer till styrelsen och namnden
namnden enligt nedan. De rekommenderades att:

« Fora en fordjupad dialog med 6gonsjukvarden for att 6ka den dmsesidiga
kunskapen om de specifika forutsattningar som rader och hitta lampliga mal
och malnivaer mer specifikt kring 6gonsjukvarden. Skalet ar bade att starka
styrningen generellt men aven att “lyfta” 6gonsjukvarden och minska ett
upplevt ensidigt fokus pa gra starr.

+ Tillse att dgonsjukvardens arbete med att arbetsvaxla specifika
arbetsuppgifter fortsatter men aven att utreda huruvida det finns ny teknik som
kan automatisera manuella arbetsuppgifter. Detta for att sakra att
ogonsjukvardens resurser anvands pa basta satt.

+ Oka sin transparens avseende kvalitetsparametrar i gonsjukvarden och
stodja framvéxten av en kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Detta bér vara
det spar som startat genom inférandet av forumet ledningens genomgang.
Harigenom kan ett mer systematiskt svar presenteras pa fragan "Hur bra &ar
o6gonsjukvarden” vilket i sin tur kan anvéndas vid fortsatt planering av
verksamheten (handlingsplan och scenariearbete).

» Tillse att det arbetas mer aktivt med produktivitets- och kapacitetsplanering i
dgonsjukvarden och harmonisera det med det Overgripande arbete pa
omradet som gors inom Region Varmland. Harigenom kan storre kraft erhallas
i regionens produktionsplaneringsmodell och samtidigt skapas battre
mojligheter att 6ka tillgangligheten till 6gonsjukvard.
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« Tillse att det arbetas mer aktivt med det paborjade scenariearbetet kring
framtidens 6gonsjukvard for att pa det sattet kunna vidta adekvata atgarder i
tid.

Regionstyrelsen besvarade revisionsrapporten i oktober 2019 och framférde bland
annat foljande:

"En del av de svarigheter som féreligger fér 6gonsjukvarden ligger dock utanfér
Region Varmlands kontroll men det finns samtidigt atgarder som bor kunna
genomféras. Med detta ser vi framfor allt behovet av ett fokuserat arbete kring
produktions- och kapacitetsplanering samt en tydligare och mer transparent
uppfoljning. Det ar aven onskvart med ett utvecklat scenariearbete kring framtidens
oégonsjukvard”.

Ogonsjukvarden i Varmland

Ogonsjukvarden i Region Varmland finns representerad bade inom den slutna
varden och inom den 6ppna varden. Den omfattar undersokning och behandling av
ett flertal olika sjukdomstillstand kopplade till 6gat och 6gonmottagningar finns pa
flera stallen inom dppenvarden; Arvika, Centralsjukhuset (CSK), Hagahuset Karlstad,
Hagfors, Kristinehamn och Saffle. P& mottagningarna utférs undersokningar,
behandlingar och i forekommande fall &ven mottagningsoperationer av
ogonsjukdomar. Pa CSK bedrivs 6gonkirurgi med tonvikt pa katarakt (gra starr), gron
starr skelningsoperationer samt plastik- och tumorkirurgi.

Inom dgonsjukvarden arbetar bland annat lakare, sjukskoterskor, underskoterskor,
ortoptister, optiker och rehabiliteringspersonal; totalt cirka 75 medarbetare.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har lampliga mal och malnivaer specifika for 6gonsjukvarden
tagits fram?

| revisorernas granskning fran 2019 framfordes foljande rekommendation till Halso-
och sjukvardsnamnden:

Att fora en fordjupad dialog med dgonsjukvarden for att 6ka den 6msesidiga
kunskapen om de specifika forutsattningar som rader och hitta lampliga mal och
malnivaer mer specifikt kring 6gonsjukvarden. Skalet ar bade att starka styrningen
generellt men &ven att ’lyfta” 6gonsjukvarden och minska ett upplevt ensidigt fokus
pa gra starr.

| svaret frAn Halso- och sjukvardsnamnden framhoélls att namnden generellt foljer upp
de olika verksamheterna genom fordjupningar som féredras av halso- och
sjukvardsdirektdren. Dock framgick inget specifikt i svaret gallande
rekommendationen om dgonsjukvarden och att hitta lampliga mal och malnivaer. |
namndplanen for 2023 har ej heller mal som ar specifika for 6gonsjukvarden noterats
och ndmnden har likt tidigare generella foérdjupningar och féredrag.

Av intervjuer framkommer att det pa verksamhetsniva pagar en kontinuerlig dialog
mellan verksamhet och ledning kring malen for 6gonsjukvarden samt ett
utvecklingsarbete for att se dver dessa. Det handlar bland annat om att ta fram
matbara kvalitetsindikatorer (det vill sdga vad som beddomts som métbart och
meningsfullt att mata utifran vardet for patienten). Ett forslag har tagits fram av
verksamheten och lyfts till omradesledningen.

| 6vrigt lyfter verksamheten att det finns register for tva de storsta patientgrupperna:
katarakt (gra starr) och makula (férandring av gula flacken), samt ett ROP-register?,
dar respektive ansvarig 6verlakare bevakar statusen for relevanta indikatorer och
rapporterar till ledningen. For de 6vriga tillstanden saknas register, och/eller
foreligger en sddan komplexitet att de i praktiken bedémts vara oméatbara.

1 Barn som féds mycket for tidigt kan drabbas av onormal blodkéarlsutveckling i 6gats nathinna, s.k. ROP
(prematuritetsretinopati)
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2.2 Har utveckling av arbetssatt (t ex arbetet med att arbetsvaxla
och automatisering av arbetsuppgifter) fortgatt?

Revisorerna rekommenderade Halso- och sjukvardsnamnden foljande 2019:

Tillse att 6gonsjukvardens arbete med att arbetsvaxla specifika arbetsuppgifter
fortsatter men aven att utreda huruvida det finns ny teknik som kan automatisera
manuella arbetsuppgifter. Detta for att sakra att dgonsjukvardens resurser anvands
pa basta satt.

| svaret fran namnden redovisades bland annat géllande arbetsvéaxling att
verksamheten fortsatter arbetet med detta. Vidare angavs att i det fall automatisering
varit genomforbart har sa skett (exempelvis prov med digital bedémning av
ogonbottenfoto) men den absoluta majoriteten av 6gonsjukvardens patienter ar i en
sadan alder att personella resurser kravs for instruktion och momentan bedémning
for att sakerstéalla kvaliteten samt eliminera onodiga aterbesok.

I denna granskning framkommer att verksamheten har fortsatt att arbetsvéxla
arbetsuppgifter och att folja teknikutvecklingen inom omradet. Det framkommer av
intervjuer att arbetssattet med arbetsvaxling har for- och nackdelar och ar nagot som
standigt diskuteras och justeras. Enligt uppgift sker detta till exempel genom fler
optiker i barnmottagningen, genom att underskoterskor och vardcentraler har tagit
over mer av diabetesfotoscreeningen, genom olika typer av snabbmottagningar med
utvalda enklare fragestallningar (till exempel tva sjukskoterskor forbereder formodat
enkla patientarenden till en lakare som da kan bedéma dubbelt s manga patienter).
Det som visat sig fungera bra har enligt uppgift behallits. En annan aspekt med
arbetsvaxlingen som verksamheten lyfter &r att den lett till ett stdndigt 6kande flode
av digitala patientfall till I1akarna. Det betyder & ena sidan att lakarna kan producera
fler beddmningar och behandlingar pa kortare tid &n vid fysiska méten. A andra sidan
kan konsekvensen bli ett mindre stimulerande arbete med nagot hogre risk for
felbedomning i varje enskilt fall (men lagre risk for patienterna i stort da de kommer
snabbare in till planerad kontroll).

Ogonsjukvarden har liksom mammografiverksamheten arbetat med att inféra stod
genom Al i sin verksamhet i form av automatisk bildbedémning. Tekniken kan utgéra
ett bra stdd i framtiden, men verksamheten bedémer att den behéver utvecklas for att
fullt ut kunna utgora ett stod i arbetet, da den i dagslaget inte nar en acceptabel
kvalitetsniva samt att vissa juridiska sporsmal inte ar tillrackligt utredda.

Liksom ett flertal andra verksamheter i Region Varmland har 6gonsjukvarden
paborjat ett inforande av taligenkanning vilket ar ett verktyg for att dversatta tal till
text i patientjournaler och som pa sikt ar téankt att minska antalet diktat och behovet
av inhyrd vardadministrativ personal. Enligt verksamheten har dock inte projektet
annu fallit val ut och bedéms utifran dagens forutsattningar inte 6ka égonsjukvardens
produktion.
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2.3 Har ett utvecklingsarbete kring produktivitets- och
kapacitetsplanering inom 6gonsjukvarden genomforts utifran
rekommendationen?

| granskningen gavs foljande rekommendation till nAmnden:

Tillse att det arbetas mer aktivt med produktivitets- och kapacitetsplanering i
ogonsjukvarden och harmonisera det med det 6vergripande arbete pa omradet som
gors inom Region Varmland. Harigenom kan storre kraft erhallas i regionens
produktionsplaneringsmodell och samtidigt skapas battre maojligheter att 6ka
tillgangligheten till 6gonsjukvard.

Namnden framholl i sitt svar att infor 2019 har aktivt stod getts fran centralt hall och
infoér 2020 planeras en central upphandling av verktyg for produktions- och
kapacitetsplanering.

Verksamheten framhaller att ett produktionsplaneringssystem (GOLI) har képts in
och inforts sedan féregaende granskning. Planer och simuleringsmal har arbetats
fram och resultatet av arbetet har enligt verksamheten hittills inneburit en mer
optimerad schemaplanering, samtidigt som det finns en fortsatt en
utvecklingspotential for verktyget.

2.4 Har ett utvecklingsarbete kring framtidens 6gonsjukvard
paborjats/genomforts utifran rekommendationen?

| den féregaende granskningen rekommenderades namnden att:

"Tillse att det arbetas mer aktivt med det pabdrjade scenariearbetet kring framtidens
ogonsjukvard for att pa det sattet kunna vidta adekvata atgarder i tid”.

Namnden svarade att inom ramen for pagaende byggprojekt vid centralsjukhuset i
Karlstad har 6gonsjukvarden inbjudits till och deltar aktivt i framtagandet av
framtidsscenarion. Vidare angavs att Regionstyrelsen tillser, pa olika sétt, att berdrda
verksamheter far det stod som behovs for ett andamalsenligt resultat av
framtidsscenarion.

Det som lyfts idag fran verksamheten ar att utvecklingsarbetet fortgar bland annat
vad géller att ta tillvara teknikutvecklingen samt genom nya arbetssatt.
Verksamheten lyfter sarskilt att utvecklingen inom omradet &r i hog grad beroende av
moijligheten till utbildning for personalen samt att de specialiserade lakarna inom
dgonsjukvarden har mojlighet att delta i olika forum och ta del av forskning och nya
idéer inom omradet.

Vad galler lokalfragan anges att verksamheten fortsatt deltar i planering av nytt
lokalbestand inom projektet "Nya CSK”. Dagens lokaler uppges inte racka till for att
Oka produktionen och inflodet av nya patienter. Nya lokaler beraknas vara tillgéngliga
forst ar 2036.
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2.5 Ovrigt som framkommit i uppfoljningen

Det huvudsakliga syftet med denna granskning har varit att folja upp de
rekommendationer som revisorerna gawv till styrelse och ndmnd 2019. Vid sidan av
sjalva uppféljningen har verksamheten aven ombetts att lyfta och kommentera de
utmaningar som 6gonsjukvarden i lanet star infér. Sammanfattningsvis lyfts foljande:

e Okande alder pa befolkningen med 6kande vardbehov.

e Okande remissinflode av privat initierade halsokontroller av friska personer.

e Okande merarbete orsakat av for smal kompetens och bristande féljsamhet till
nationella rutiner kopplat till den inkpta varden.

e Minskande attraktivitet hos Region Varmland som arbetsgivare.

e Mojlighet till motiverande faktor for 6kade individuella prestationer i form av
hogre 16n ar bristande.

e Okande belastning av administrativa uppdrag utanfor karnverksamhet.

e Det kravs personal som kan hantera stora patientfloden alla dagar i veckan,
vilket leder till en mer anstrangd arbetsmiljo.

Verksamheten beskriver att en av de stora utmaningarna ar att andelen aldre i
befolkningen fortsatter att 6ka vilket staller krav pa fler lokaler och personal for att
hantera utvecklingen. Aven antalet patienter med glaukom (sjukdom som leder till
okat tryck i 6gat) Okar med stigande alder, liksom antalet diabetiker, som &r den
tredje stora kronikergruppen.

Verksamheten lyfter att arbete med att korta kérerna har fortsatt sedan foregaende
granskning, dels i egen regi, dels genom kopt vard av privata vardgivare. Enligt
uppgift har dock den kopta varden orsakat merarbete, da exempelvis de nationella
riktlinjerna och vardens etiska principer inte har féljts till fullo samt att det i flera fall
har saknats kritisk kompetens hos dem som varden kopts av. Verksamheten lyfter
aven att remissflodet av det som klassas som besvarsfria patienter fran optikerna har
okat, vilket i sin tur 6kar belastningen pa 6gonsjukvarden. Aven andelen uteblivna
besok anges paverka vantetiderna i hog grad.

En annan utmaning som verksamheten lyfter &r att tiden for vissa administrativa
uppdrag upplevs ha okat pa bekostnad av det vardnéara arbetet. Det handlar
exempelvis om att vardpersonal far avsatta tid for att genomfora upphandlingar samt
att skota sjukrese- och vardgarantifragor.
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3. Sammanfattande beddomning

| KPMG:s granskning fran 2019 gjordes bedomningen att dgonsjukvarden i Varmland
var patientsaker och att tillgangligheten ar tillfredsstéllande for patienter med de
storsta medicinska behoven, aven om tillgangligheten for samtliga patienter lag
under riksgenomsnittet. Vidare beddmdes att styrelsen och namnden utbvar en
andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten.

D& denna granskning endast har haft som syfte att folja upp rekommendationerna
fran den foregdende granskningen gors inget uttalande om huruvida Halso- och
sjukvardsnamnden (som nu ar det organ som ensamt har vardgivaransvaret) har en
andamalsenlig styrning, ledning och interkontroll 6ver 6gonsjukvarden i dagslaget.

Likt féregaende granskning kan konstateras att utmaningarna kopplat till framfor allt
tillgangligheten till dgonsjukvarden fortfarande kvarstar, samt att Region Varmland
ligger under riksgenomsnittet nar det géaller "Genomforda forsta besok inom 90
dagar” samt "Genomforda operationer/atgarder inom 90 dagar™. Fokus ar fortsatt pa
de patienter med de stérsta medicinska behoven.

Nedan ges en sammanfattning av de beddmningar som gjorts utifran respektive

revisionsfraga.

Revisionsfraga

Beddmning

Har lampliga mal och malnivaer
specifika for 6gonsjukvarden tagits
fram?

Delvis. Ett arbete med att ta fram mer
specifika mal och indikatorer for
dgonsjukvarden pagar.

Har utveckling av arbetssatt (t ex
arbetet med att arbetsvaxla och
automatisering av arbetsuppgifter)
fortgatt?

Ja. Utveckling av arbetssatt som t ex
arbetsvaxling och automatisering av
arbetsuppgifter har fortgatt liksom
inférandet ny teknik. Dock upplevs den
nya tekniken i flera fall &nnu inte natt sin
fulla potential och behover utvecklas
och anpassas for att kunna bidra till
battre och effektivare arbetssatt.

Har ett utvecklingsarbete kring
produktivitets- och
kapacitetsplanering inom
dgonsjukvarden genomfdrts utifran
rekommendationen?

Delvis. Produktionsplaneringssystemet
GOLI har kopts in vilket bland annat
resulterat i en mer optimerad
schemaplanering. Verksamheten lyfter
att det fortsatt finns mer
utvecklingsmojligheter inom omradet

2 Kalla: Varden i siffror (2023)
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Har ett utvecklingsarbete kring Delvis. Enligt uppgift pagar

framtidens dgonsjukvard utvecklingsarbetet I6pande och ar till
paborjats/genomforts utifran stor del beroende av mojligheterna att t
rekommendationen? ex delta i olika forum dar nya idéer och

forskning inom omradet presenteras.
Utvecklingen ar aven knuten till
lokalfrdgan och verksamheten ar
delaktigt i den process som pagar med
bygget av nya CSK.
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4. Kallor

Skriftliga kallor

Reglemente for Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens arsredovisning 2023

Namndplan samt matplan for Halso- och sjukvardsnamnden 2023
Patientsakerhetsberattelse for Halso- och sjukvardsnamnden 2022
Varden i siffror (vardenisiffror.se)

Revisionsrapport: Granskning av dgonsjukvarden (2019), KPMG

e Svar pa revisionsrapport gallande granskning av 6gonsjukvarden fran
Regionstyrelsen.

Intervjuer

Verksamhetschef for 6gonsjukvarden (skriftliga svar pa intervjufragor)
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

