Region
Varmland

Datum Var beteckning

REVISORERNA 2024-03-26 Rev/23037

Handlaggare

Direkttelefon Ert datum Er beteckning

Karin Selander 010-831 54 60

Till
Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning av regionens kvinnosjukvard och forlossningsvard
inklusive uppfoéljning av 2019 ars granskning

Regionens revisorer har ansvar for att genomfora arlig granskning av regionens samt-
liga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Baserad pa granskningsstra-
tegin gor revisorerna en arlig riskbedémning och revisionsplan. | "Revisionsplan 2023”
ingar en granskning av regionens kvinnosjukvard och férlossningsvard inklusive en
uppfdljning av den tidigare genomférda (2019) granskningen avseende forlossnings-
varden i regionen. EY har pa uppdrag av revisorerna genomfort granskningen.

Syftet har varit att granska om Halso- och sjukvardsnamnden, utifran sitt uppdrag och
ansvarsomrade, genom styrning, uppfoljning och kontroll, sakerstallt att kvinnosjukvar-
dens verksamheter inklusive forlossningsvarden bedrivs i enlighet med lagar, foreskrif-
ter och fullméaktigebeslut. | granskningen har ocksa en uppféljning av den tidigare ge-
nomforda (2019) granskningen avseende forlossningsvard ingatt.

| rapporten redovisar konsulterna bland annat foljande:

Var sammanfattande bedémning ar att namnden inte i tillracklig utstrackning har saker-
stallt att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt. Malstyrningen bedéms fun-
gera i den mening att fullméktiges malsattningar bryts ned och konkretiseras genom
hela organisationen. Daremot saknas strukturerade rutiner och instruktioner fér hur
maluppfyllelse ska foljas upp inom kvinnosjukvardens verksamheter. Vi bedémer vi-
dare att struktur for kvalitetsarbetet inom kvinnosjukvarden behdver formaliseras for att
klargora hur olika funktioner och organisationsdelar ska bidra till det samlade kvalitets-
arbetet.

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas att:

Sakerstalla att det finns en tydlighet i hur malstyrningen ska fungera och hur malupp-
fyllelse ska foljas upp genom hela styrkedjan fran namnd till enhet.

Tillse att det finns en faststalld struktur for hur kvalitets- och utvecklingsarbete ska
bedrivas inom kvinnosjukvarden, med sarskilt beaktande av verksamhetsledningens
och det medicinska radets olika roller.

Postadress

Region Varmland
Regionens hus
651 82 Karlstad

Besoksadress Telefon (vaxel) E-postadress
Rosenborgsgatan 50 010 831 5000 karin.u.selander@regionvarmland.se
Telefax Org.nr
232100-0156



Sarskilt félja utveckling avseende tillganglighet och bemanning inom de verksam-
heter som avviker, sa som kvinnosjukvarden.

Verka for att utarbeta eller implementera metoder for att félja upp och jamféra var-
dens kostnadseffektivitet, for att se hur produktion och kvalitet utvecklas dver tid och i
jamfdrelse med andra regioner.

Revisorerna oversander harmed rapporten och emotser Halso- och sjukvardsnamn-
dens svar med redogorelse for vilka atgarder namnden avser att vidta med anledning
av de iakttagelser och synpunkter som framfors i rapporten, senast den 5 september
2024.
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