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1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppféljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedéma om férutsattningar for
tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifran en dversiktlig granskning bedoma om Kollektivtrafiknamnden har
en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Utifran syftet ska foljande revisionsfragor besvaras:

e Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade
verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessa i sin nAmndplan?

e Har ndmnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

e Har ndmnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
e Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

e Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.2 Avgransning
Granskningen omfattar Kollektivtrafiknamnden.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedémningar. Revisionskriterierna hamtas ofta fran lagar
och forarbeten eller interna regelverk, policyer och fullméaktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgérs huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), namndplan for
2023, regionplan 2023 med flerarsplan fér 2023 — 2025 samt namndens reglemente.
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Kollektivtrafiknamndens uppgifter

Kollektivtrafiknamnden bestar av 13 ledamoter och 13 erséattare som utsetts av
Regionfullmaktige. Namnden har aven tva utskott som bereder arenden; ett
arbetsutskott och ett tatortstrafikutskott, med vardera 5 ledaméter och 5 ersattare.
Namnden har under 2023 haft 11 protokollférda sammantraden.

| reglementet framgar att Region Varmland ar den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i enlighet med 2 kap. 2 8§ 4 st. Lag (2010:1065) om
kollektivtrafik. Kollektivtrafiknamnden ska ansvara for de uppgifter som foljer av
Region Varmlands ansvar for den regionala kollektivtrafiken, nar uppgiften inte enligt
lag eller Regionfullméaktiges beslut ska fullgéras av nagon annan, samt foretrada
regionen som regional kollektivtrafikmyndighet.

| Kollektivtrafiknamndens huvuduppgifter ingar bland annat att ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram, besluta om allman trafikplikt och ansvara fér upphandling
av allman trafik. Inom det omrade som benamns som den sarskilda trafiken ansvarar
namnden for upphandling av fardtjanst, riksfardtjanst, sjukresor och skolresor i de fall
kommunerna upplatet uppgiften till myndigheten. | 6vrigt ska namnden enligt
reglementet foretrada regionen gentemot olika aktérer som ansvarig for
kollektivtrafiken, folja utvecklingen inom kollektivtrafikomradet samt verka for
forskning och utveckling inom omradet.

Ett reviderat reglemente for namnden faststélldes av Regionfullmaktige 2023-04-19
(8 96). Motivet for revideringen var enligt fullmaktiges protokoll att namnden pa ett
tydligare satt ska kunna arbeta i riktning mot de mal och intentioner som formulerats i
beslutade program som Regionalt trafikférsorjningsprogram Varmland 2022-2026
samt Malbild for kollektivtrafiken i Varmland 2040. Andringen ska aven enligt
protokollet 6ka férmagan till ledning och styrning, férenkla planeringsprocessen och
minska den administrativa hanteringen, samt renodla beslutsnivaerna.

1.4 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att folja namndens protokoll med tillhérande handlingar,
ta del av namndens uppgifter i delarsrapport samt arsredovisning samt den
granskning som skett av namnden under 2023. Revisorernas presidium har under
aret traffat namndens presidium och fort en dialog om namndens uppdrag, ansvar
och interna kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende
bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessai sin
namndplan?

Namnden faststallde vid sitt méte den 14 juni 2022 (8§ 92) namndplan for 2023.
Planen reviderades efter beslut i nAmnden den 7 mars 2023 (8§ 54). | planens
inledning aterfinns Region Varmlands vision samt vardegrund som beslutats av
fullmaktige.

Vidare aterges namndens resultatmal i relation till de av fullmaktige beslutade
effektmalen for 2023:

Regionfullmaktiges Kollektivtrafikndmndens Antal indikatorer
effektmal resultatmal

Trygga och ndjda God tillganglighet och service 14
invanare

Attraktivt och hallbart | Minskad miljé- och 7
Varmland klimatpaverkan

Hallbar organisation Ekonomi i balans 3

God, jamlik och (ej aktuellt) -
jamstalld halsa

| planen beskrivs @ven de forutsattningar som galler utifran lagar och férordningar
samt nationella och regionala mal inom omradet. Exempelvis anges hur namndens
verksamhet och ansvarsomraden knyter an till hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Totalt 11 av agendans delmal har identifierats ha en tydlig koppling. Vidare finns en
beskrivning av den av fullméktige beslutade Miljoplanen 2021-2024 och en
redovisning av hur namnden bidrar till maluppfyllelsen inom malomradena resor och
transport samt inkop och resursforbrukning, samt indirekt bidrar till maluppfyllelse
inom fastighetsdrift och byggnation.

Uppdrag och fokus 2023

Kollektivtrafiknamndens uppdrag och fokus for verksamhetsaret 2023 utgar vid sidan
av fullméaktiges mal aven utifran det Regionala trafikforsorjningsprogrammets (2022—
2026) fem fokusprocesser. Utdver dessa fem processer fokuserar namnden pa
foljande fokusomraden:

e Post corona kollektivtrafikens omstart
¢ Digitalisering
e Framtidens affars- och kundmodeller
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e Utveckling av mobilitet och tjanster
e Framtidens trafiksystem

e Samverkan

e Sarskilda persontransporter

| relation till varje fokusomrade redovisas ett flertal aktiviteter som namnden kommer
att arbeta med under aret (se punkter 6.1-6.7 i namndplanen).

Matplanen ingar som en bilaga till namndplanen och innehaller ett flertal indikatorer
som baseras p& namndens resultatmal for 2023 (god tillganglighet och service och
minskad miljé- och klimatpaverkan, samt hallbar organisation).

| matplanen anges aven om indikatorerna ska matas pa delar eller helar samt hur
uppféljningen ska ga till och vilken kalla som underlaget hamtas fran.

2.2 Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

2.2.1 Namndens uppfoljning och rapportering

Namndens arbete med uppfoljning och rapportering av verksamhetens resultat
framgar i aktuell namndplan (sid 13, uppféljningsplan). Enligt planen ska bland annat
redovisning av hur namnden fullgjort de uppdrag som fullméktige lamnat i aktuell
regionplan och reglemente tva ganger per ar genom delarsrapport och
arsredovisning. Uppfoljning av namndplanen och métplanen har skett genom
tertialrapport i maj 2023, § 91, delarsrapport i oktober 2023 (§ 157) och
arsredovisning i mars 2024.

2.2.2 Maluppfyllelse

| namndens arsredovisning for 2023 finns en redovisning och en sammanvéagd
bedémning av maluppfyllelsen av resultatmalen som grundas pa en bedémning av
varje enskild indikator (gron: forvantat mal uppnatt, gul: samma niva som féregaende
period men uppnar inte malet, samt rod: malet nas inte och har samre utfall an
foregaende period). For resultatmalet God tillganglighet och service anges att det
delvis uppfyllts, for malet Minskad miljo- och klimatpaverkan anges att malet har
uppfyllts, samt for Hallbar organisation — Ekonomi i balans anges att malet delvis har

uppfylits.

2.2.3 Maluppfyllelse gallande ekonomi i balans

| Regionplanen fér 2023 anges att namndens nettokostnadsram ar ca 758 miljoner
kronor, samt att intékterna for Kollektivtrafiknamnden beraknas bli omkring 610
miljoner kronor. | delarsrapporten som sammanfattar perioden 1 januari — 31 augusti
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2023 framgar att kollektivtrafikens nettokostnad for delaret var 75,8 miljoner kronor
hogre &n budget och att prognosen for arets nettokostnad bedomdes bli 135 miljoner
kronor hogre an budget. Enligt underlaget var de enskilt storsta bidragande
orsakerna till detta en 6kad Indexutveckling for trafikavtal och att biljettintékterna blivit
lagre an forvantat.

Av namndens arsredovisning for 2023 framgar att nettokostnaden blev ca 899,1
miljoner kronor och att avvikelsen darmed blev ca 141,2 miljoner kronor. Aven i
arsredovisningen anges att de minskade intakterna (totalt 25,6 miljoner kr lagre &an
budgeterat) samt de tkade trafikkostnaderna (totalt 120,1 miljoner kr hogre &n
budget) har varit de huvudsakliga orsakerna till underskottet. Nar det galler
intdkterna, framst i form av biljettintakter, anges att dessa inte 0kat i den takt och
omfattning som budgeterats, vilket anges ha sin grund i det minskade resandet med
kollektivtrafik som coronapandemin fort med sig. Trafikkostnaderna for allmén trafik
okade under aret till storsta delen beroende pa 6kade branslepriser samt att index for
KPI (konsumentprisindex) respektive AKI (arbetskostnadsindex) steg. Aven
kostnaderna for sjukresor samt fordonshyra for tag var hogre an budgeterat.

Under aret har namnden fattat féljande beslut for att 6ka intéakterna:

e Namnden beslutade i april 2023 (8 69) att foresla Regionfullmaktige besluta
att hoja/justera priserna for sommarbiljett for vuxna for att inte tappa intakter,

e Namnden beslutade om prisékningar pa enkelbiljetter samt periodbiljetter fran
och med 1 september 2023 med anledning av de 6kade kostnaderna,

e | november beslutade namnden (§ 174) foresla Regionfullmaktige att besluta
om en taxehdjning som i genomsnitt uppgatr till 8,5% for nastkommande ar.

| den sammanstallda arsredovisningen Region Varmland anges att Regionstyrelsen
har beviljat Kollektivtrafiknamnden (i enlighet med bestammelser i reglementet for
god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv) att éverskrida
nettokostnadsramen med upp till 16,3 miljoner kronor 2023 for att hantera
aterstallnings- och omstaliningsatgarder for ett langsiktigt sakerstallande av
tagtrafiken pa Fryksdalsbanan och sarskilda satsningar pa priser inom
kollektivtrafiken (utfallet i jAmférelse med budget inklusive satsningar éver budget blir
da -124,9 miljoner kronor for 2023).

Det noteras att namndens sammanvagda bedomning ar att resultatmalet Hallbar
organisation — Ekonomi i balans anges vara pd samma niva som féregaende period
men uppnar inte malet i namndplanen (gul), trots underskottet pa 141,2 miljoner
kronor och att det darmed inte gjorts ndgon viktning mellan maluppfyllelsen for de
enskilda indikatorerna. Motivet for bedomningen anges vara att malet vid sidan av
indikatorn "Nettokostnad mot budget” &ven innehaller indikatorer fér "Okad
samkorning” respektive "Kundlojalitet”, vilka bedoms vara helt (gron) uppfylit
respektive vara i niva som foregaende ar (gul).
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2.3 Har namnden en 6vergripande process for den interna

kontrollen?

Enligt Region Varmlands reglemente for internkontroll ansvarar Regionstyrelsen for
att arligen faststalla en internkontrollplan som innehaller regionévergripande
kontrollmoment. Huvuddelen av kontrollmomenten ska utformas sa att de beror alla
eller flertalet av regionens olika verksamhetsdelar. Regionstyrelsen ska arligen
informera fullmaktige om organisationens samlade arbete med intern kontroll.
Namnderna ska utifran egen riskbedomning besluta om egna kontrollmoment vid
sidan av den regionévergripande kontrollplanen. Namnderna ska vid behov initiera
atgarder som foljd av resultaten av saval regionévergripande som egna

kontrollmoment.

Namnden faststallde internkontrollplan for 2023 i november 2022 (8 161). Till
forvaltningens forslag tillférdes en risk om att "ndmnden inte foljer budget” efter ett
yrkande. Den interna kontrollen med aktuella kontrollpunkter har utférts enligt

féljande:

Kontrollpunkter Redovisning

e Trafikdirektdr informerar om
aktuella fragor vid varje

Direktorsrapport avges l6pande vid
varje sammantrade

namndmote
e Ekonomisk redovisning, Ekonomisk rapport avges I6pande vid
manadsvis varje sammantrade

e Uppfdljning av de
identifierade riskomradena

Redovisning och uppfdéljning av
internkontrollplan med riskomraden
2023-12-12, § 195

e Tertialrapport, tertial 1 —
uppféljning av fokus i
namndplan

Redovisning och beslut av tertialrapport
1, 2023-05-16, § 91

e Delarsrapport, tertial 2 —
uppféljning av ndmnd- och
maéatplan

Redovisning och beslut av
delarsrapport, tertial 2, 2023-10-03, §
157

e Arsredovisning — uppféljning
av namnd- och matplan

Redovisning och beslut av
arsredovisning for 2023, 2024-03-05

Utifran den riskanalys som har tagits fram av verksamheten samt utifran dialog pa
sammantradet 2022-11-22 har namnden beslutat att atgarda och félja upp féljande
riskomraden under aret:

Krisplan efterfoljs inte eller rutiner vid kriser/ sérskilda handelser efterfdljs inte
Mal i namndplan nas inte,

Personuppgifter om resenarer inom kollektivtrafiken kommer i oratta hander,
Minskade leveranser av bransle (gas),

Storningar eller bristande tillganglighet i verksamhetens trafiksystem,
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e Ekonomi avviker fran budget.

Enligt internkontrollplanen ska ovanstaende risker pa olika satt lyftas i namnden
under aret och i planen framgar aven nar detta ska ske och av vilken funktion. Vid en
genomgang av protokoll for hela aret framgar att namnden fatt en samlad
aterrapportering av ovanstaende risker i samband med genomgang av
internkontrollen fér 2023 (2023-12-12, § 195).

2.4 Revisionens granskningar inom namndens verksamhetsomrade
2023

Under 2023 har konsultbolaget EY AB genomfort en granskning pa uppdrag av
regionens revisorer gallande Kollektivtrafiknamndens ledning och styrning.

Den sammanfattande beddomningen var att Kollektivtrafiknamnden i huvudsak har en
andamalsenlig ledning och styrning avseende sitt uppdrag, men att det finns
utvecklingsomraden vad géller namndens styrning av verksamhetens
kostnadsutveckling. | granskningen gavs en rekommendation till namnden om att
"Bereda forslag till Regionstyrelse och Regionfullmaktige avseende en férlangning av
namndens budgetramperiod med syfte att mojliggora for langsiktighet i planering av
verksamheten”.

Granskningen kunde ocksa konstatera att namnden under 2022 likt 2023 redovisar
ett budgetunderskott (95 miljoner kr) och att nAmnden inte tagit fram handlingsplaner
i syfte att minska underskottet. Det konstaterades samtidigt att namnder generellt i
Region Varmland inte lyder under ekonomistyrningsprinciper eller liknande som
redogor for hur underskott ska féljas upp eller reduceras. Mot bakgrund av det
senare rekommenderades Regionstyrelsen "Bereda forslag till Regionfullmaktige
avseende ekonomistyrningsprinciper for styrelse och ndmnders ekonomi- och
verksamhetsstyrning som sakerstaller ett regelverk dar namnd och styrelse alaggs
att analysera och ta fram handlingsplaner i syfte att minska prognostiserade
underskott”.

Kollektivtrafiknamnden redogjorde for i sitt svar pa sammantradet i juli 2023 att beslut
har fattats om atgarder med anledning av det ekonomiska laget. Vissa av dessa
atgarder angavs kunna ge effekter redan under 2023 medan de flesta sparatgarder
berdknades ge effekter pa langre sikt. Atgarderna som beslutats kan enligt namnden
ses som en form av handlingsplan for att om- och nedprioritera budgetposter inom
namndens ramar. Vidare angav namnden att kostnadsdelen ar svarare att paverka
pa kort sikt da trafikavtalen ofta I6per Gver en langre tid.

2.5 Har ndmnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Vi bedomer, utifran var éversiktliga granskningsinsats, att besluten ryms inom
namndens befogenheter.
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2.6 Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?
Vi bedomer att namnden 6verlag har en andamalsenlig beslutsformalia.

3. Sammanfattande revisionell
beddmning

Namnden redovisar sammanfattningsvis att resultatmalet God tillganglighet och
service delvis har uppfyllts, att malet Minskad miljo- och klimatpaverkan har uppfyllts,
samt att malet Hallbar organisation — Ekonomi i balans delvis har uppfylits.

Som framgar av arsredovisningen ar 2023 ars resultat ett underskott pa 141,2
miljoner kronor. Underskottet beror enligt granskat underlag till storsta del pa hogre
trafikkostnader for allmantrafik i form av 6kade branslekostnader samt uppskrivningar
enligt index, vilket pa kort sikt inte har kunnat paverkas i nagon hdgre utstrackning da
namnden &r bunden till olika avtal for huvuddelen av trafiken.

Av protokollen framgar att namnden vid sina moéten far ldpande rapportering i
enlighet med namnplan, matplan och internkontrollplan. Av protokollen framgar aven
att den ekonomiska rapporteringen har skett |6pande vid varje sammantrade under
2023. Under storre delen av aret saknas dock mer ingaende information om vad
denna rapportering innehaller. Namnden har efter yrkanden fran ledaméter beslutat
att ge trafikdirektoren i uppdrag att aterkomma med fordjupad information om
forvaltningens vidtagna atgarder for en budget i balans (se t ex § 128, 23-09-05).

Av namndens protokoll framgar att nAmnden vid tre tillfallen under aret beslutat (eller
foreslagit fullméaktige besluta) att justera/hdja priserna pa biljetter och periodkort for
att 6ka intékterna.

Utifran en dversiktlig granskningsinsats och det som beskrivits ovan gors
bedémningen att Kollektivtrafiknamnden i huvudsak sakerstallt en andamalsenlig
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Vidare ar den sammanfattande
bedémningen att namnden i huvudsak vidtagit de atgarder som finns inom dess
handlingsutrymme for att sékerstalla en ekonomi i balans, &ven om dessa inte har
varit tillrackliga pa kort sikt.
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Bilaga - Resultatsammanstallning for
Kollektivtrafiknamnden

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade verksamhet och
ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler foér verksamheten?

Kontrollpunkter

1.1 Har ndmnden faststéllt en ndmndplan i enlighet med
anvisningarna i regionplanen och Allménna
bestammelser for styrelse och namnder?

1.2 Vilka planer och/eller mal har namnden beslutat om i
Ovrigt?

1.3 Vilka uppdrag till regionstyrelsen har namnden beslutat
om i 6vrigt?

Resultat/Beddmning

Namnden har faststallt en namndplan och en métplan for ar
2023 (KTN/220024) 2022-06-14, § 92, samt reviderat
namndplanen 2023-03-07, § 54.

Namndens reglemente samt delegeringsforteckning har
reviderats under aret. Inga beslut om 6vriga planer eller
maldokument har noterats i protokollen.

Inga sarskilda uppdrag har noterats.

2. Har ndmnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat samt

hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter

2.1 Vilka krav staller namnden pa uppféljning och
rapportering?

2.2 Uppfyller rapporteringen némndens krav?

Resultat/Bedémning

Namnden staller foljande krav p& uppféljning och
rapportering:

- Ekonomisk redovisning (manadsvis).

- Trafikdirektor informerar muntlig om aktuella fragor i
samband med varje namndméte.

- Uppféljning av identifierade riskomréden

- Tertialrapport, tertial 1 — uppfoljning av ndmnd- och
matplan.

- Delarsrapport, tertial 2 — uppféljning av namnd- och
matplan.

- Arsredovisning — uppféljining av namnd- och métplan.

Namndplan och matplan har under 2023 féljts upp och
rapporterats enligt anvisningarna utifran det som framgar av
protokollen (pa tertial, delar, samt &r). Vid varje sammantrade
sker enligt protokollen en ekonomisk redovisning. Dock
framgar ej tydligt vad som redovisningen innehaller.
Oppositionen har efterlyst en redovisning av eventuella
beslut och vidtagna atgarder i férvaltningen for budget i
balans.
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Grundlaggande granskning - Kollektivtrafiknamnden 2023 — REGION VARMLAND

3. Har ndmnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter

3.1 Har namnden beslutat om en plan for uppféljning av den
interna kontrollen utifrdn en bedémning av risk och
vasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
namnden i enlighet med ndmndens beslut?

Resultat/Beddmning

Namnden har en faststalld interkontrollplan och har
genomfort en riskanalys for 2023. KTN/220206, 2022-11-22,
§161.

Av protokollen framgér att det har skett en samlad
redovisning av de riskomraden som lyfts i
internkontrollplanen 2023-12-12 (§ 195). Det noteras att
atgarder gallande risken "Ekonomi avviker fran budget” ej
redovisas likt 6vriga risker. Information och rapportering
géallande namndens ekonomi har dock skett I6pande vid varje
sammantrade under aret enligt protokollen.

4. Har ndmnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms namndens beslut inom delegationen/uppdraget
fran fullmaktige?

4.2 Har namnden tagit enskilda beslut av séarskild vikt som
bor uppméarksammas?

Resultat/Bedémning

Inga avvikelser har noterats.

Kollektivtrafiknamnden har under aret bland annat beslutat
om att ta bort egenavgift for barn och ungdomar vid sjukresor
(8 107), justerade priser p& enkelbiljetter samt periodbiljetter,
tilldelning av servicetrafik respektive riksfardtjanst, samt att
forlanga avtal om skolbusstrafik (§ 176).

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till namnden?

5.2 Har namndens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har nAmndens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlan?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Delegeringsbeslut for fardtjanst och riksfardtjanst samt
yttrande dver vissa plandokument, samt 6vriga beslut
rapporteras enligt vad som kan bedémas utifrdn protokollen
|I6pande till namnden.

Granskningen har omfattat samtliga protokoll fran namnden
och dess utskott 2023. Det finns inarbetade rutiner for att
tillkannage de justerade protokollen pa regionens digitala
anslagstavla.

Det finns en rutin for anslagstiden i enlighet med
kommunallagen.
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namnders verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av 7 revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och granskningsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

