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Lasanvisning

Det du haller i din hand &r en berattelse om ett framtida Varmland. Genom det har dokumentet kan vi fa
perspektiv pa var vi — som méanniskor och samhélle — befinner oss idag, vilken resa vi har framfor oss
och vilka bilder vi gemensamt skapar av den framtid vi maste blicka mot med tillférsikt och langtan.
Materialet ar framtaget for att ge underlag for viktiga och kreativa diskussioner om den gréna
omstallningen. Omstéllningen till ett mer hallbart samhalle dar Varmland har majligheter att utveckla
goda afférer samtidigt som vi sékrar framtiden fér kommande generationer.
Personerna ni moter i berattelserna ar forstas uppdiktade. De star dar nagon gang efter ar 2040
och blickar tillbaka pa sina liv. Deras berattelser kanske kan ge en bild av framtiden som bidrar till en
gemensam fardriktning och framtidstro. Tanken &ar att det ”strategiska berattandet” ska underlatta
kunskapsspridning och pa sa satt bidra till att fler kanner delaktighet i omstéllningen.
Texterna i tidslinjen langs ned ska betraktas som handelser som sker i verkligheten men ocksa
ar exempel pa handelser som bor eller kan ske for att malen i Varmlandsstrategin ska kunna forverkligas.
Vi hoppas darmed att denna skrift kan fungera som inspiration och underlag fér diskussion och handling
for manniskor inom bade privat och offentlig sektor. Begreppet resiliens ar en beskrivning av férmagan att
std emot och klara av en férandring, samt aterhamta sig och vidareutvecklas.
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INLEDNING | EN INSATSPLAN FOR GRON OMSTALLNING

Inledning

En insatsplan fér gron omstéllning

| genomférandet av Varmlandsstrategin finns ett antal planer som
konkretiserar vad som behdver goras. Det du nu héller i din hand &ar
ett underlag for insatsplan till fem omraden som ingar i begreppet
Gron omstéllning. Den har sitt ursprung i ett uppdrag fran Region
Varmlands regionala utvecklingsndmnd som gavs till avdelningen
varen 2022. Syftet med uppdraget var att utreda hur Varmland kan
férbereda sig och komma ut val fran den stora omstallining som maste
ske i 6vergéngen till det fossilfria samhallet. En grén omstélining som
p& ménga hall redan startat och som paverkar hela samhallet fran
individniva till naringsliv, akademi och offentlig sektor. En omstalining
som ocksa ar nédvandig att driva pd om vi ska klara av klimatkrisen
och uppna det hallbara samhallet.

Avdelningen Region utveckling tar fram insats- och handlingsplaner
for att bidra till malen och visionen i Varmlandsstrategin. Detsamma
géller ocksa for andra aktorer i arbetet med strategin. Detta material
vander sig till beslutsfattare men &r ocksa tankt att kunna anvandas
som ett underlag for diskussioner i manga sammanhang om olika
atgéarder och dess prioriteringar. Tanken ar ocksa att materialet ska ge
en bild av hur ett omstallt Varmland kan se ut.

| Varmlandsstrategins uppféljande analyser och i klimatpolitiska
radets rapport for 2023 lyfts behovet av berattelsen som metod for
att fa en idé om vad ett omstéllt samhalle kan innebéra. | Varmlands-
strategin sdval som i Johan Rockstroms bok ”Earth for all” finns
liknande inslag med syfte att framtiden ska vara ndgot att langta till.
Med det som bakgrund har det kénts viktigt att ge en bild av livet i
Varmland 2040. | fem olika berattelser féljs darfér personer i Varmland
till tiden efter 2040 och hur de ser pa sina upplevelser genom livet.

Bakgrund och uppdrag

Bakgrunden till uppdraget &r ett politiskt initiativ som lades fram i
mars 2022. Varmlandsstrategin har givit Varmland en tydlig riktning
i omstallningen till ett fossilfritt samhéalle. Den tar fasta pa de mojlig-
heter som Varmland har i att ga fore med ”"varmlandska kunskaper,
innovationer och klimatsmarta produkter” och att bidra till att stérka
den varmlandska exportindustrin och pa sa sétt gora skillnad langt
utanfér Sveriges grénser.

Varmland kommer att paverkas precis som andra regioner nar
fossila branslen fasas ut. Nya foretag som tar fasta pé en fossilfti och
cirkuldr marknad kommer att vaxa fram. Mer produktion och utveck-
lad foradling av olika produktionsprocesser kommer att ske i Sverige
och Varmland fér att minska beroendet av sarbara logistikkedjor.
Det innebér troligen att livsmedelsforsorjningen behdver starkas och
lagerhanteringen bli mer lokal och langsiktig. Innovationskraften i det
varmlandska naringslivet behdver utvecklas fér att hantera en fossilfri
global, men &ven lokal, marknad.

Omstallning paverkar olika verksamheter pa olika satt. Att vara for-
beredd gor att féretag och offentliga aktérer kan ta konkurrensférdelar
nar de uppstar, och negativa effekter kan mildras nar ett samhalle gar
over till att bli helt fossilfritt.

Nagra fragor som initiativet satter fokus pa ar:

e Hur rustat & Varmland nér priserna pa energi och ravaror stiger
kraftigt? Vad kan goéras for att minska sarbarheten?

e Var finns mojligheten fér innovationer fér att bli omstallningens
vinnare? Hur kan Region Varmland och andra aktdrer underlatta
for det varmlandska néringslivet och offentlig sektor i att férbereda
sig pa denna omfattande omstalining?

e Sarbarheten inom vissa sektorer av samhallet kommer att bli tydlig,
men &ven mojligheter fér varmlandsk konkurrenskraft. Inom vilka
branscher kommer det att bli brist p4 kompetens?

o Ar det finansiella systemet redo fér investeringar i nya innovativa
cirkulédra branscher med nya typer av affarsmodeller?
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Omstallningsformaga
Framtidstro

Kénnedom Véarmlands styrkor
Strukturbild Varmland

Barns larande
Folkbildning

Matchning utbildning-yrke
Livslangt larande
Matchning arbetsmarknad

Innovationskraft
Investering foér innovation

innovatio® | Smart Specialisering

Bild 1. Omfattningen av begreppet Gron omstéllning kopplat till Varmlandsstrategins indikatorer.

Fran Varmlandsstrategin till insatsplan
fér grén omstéllning

Varmlandsstrategin &r vart viktigaste styrdokument for utvecklingen
av Varmland. Den &r var regionala konkretisering av den nationella
strategin for regional utveckling, nationella beslut, EU-beslut och ytterst
Agenda 2030. Varmlandsstrategin ska ven ge kraft till underliggande
regionala insats- och handlingsplaner. | en insatsplan fér grén omstall-
ning bor utgangspunkten vara Varmlandsstrategins malsattningar och
struktur. Bilden ovan visar hur underlagsmaterialets fem omraden kopp-
lar till de indikatorer i Varmlandsstrategin som bedémts som relevanta
fér handlingsplanen.

Avgrénsning for kommande insatsplan utgoérs av regional utvecklings
direkta eller indirekta ansvarsomraden, vilket innebéar att hilsa, sjuk-
vard och kulturfragor inte har inkluderats. Inte heller boende, service,
demokrati och socialt engagemang valdes att ta upp i underlags-
materialet.

For varje omrade finns ett nulage och ett 6nskat lage presenterat.
Nuldget tar sin utgdngspunkt i Varmlandsstrategins nuldgesanalys
och det dnskade laget &r ett visionart lage dér Varmland lyckats i
omstaliningen till en mer hallbar region. | gapet mellan nulaget (2023)
och det 6nskade laget (2040) presenteras aktiviteter pa en tidsaxel.
Syftet med tidsaxeln ar att konkretisera de atgarder som gors i nartid
men ocksa peka pa nédvandiga insatser som bor ske for att uppna
de 6nskade lagena inom varje omrade. Allt i linje med att malen och
visionerna i Varmlandsstrategin ska uppnas.

For varje omrade finns ocksa en beréttelse om manniskor i Varmland
ar 2043. Ebba och Elias pa deras gard och skogsbruk, Charlie som
driver teko-féretag, Gaia som precis ska pabdrja sina studier, Daniel
som sitter i styrelsen for en forskningsstiftelse och Nasir som ar larare.
Genom d6gonblicksbilder fran deras vardag presenteras en kansla for
hur det kan vara att leva i Varmland nar den grona omstallningen fullt
ut genomsyrar samhéllets olika delar och dess konsekvenser ar en
sjalvklarhet.



INLEDNING | VARMLAND - EN REGION | EUROPA

Varmland - en region i Europa

Varmland ska stélla om till ett mer hallbart samhaélle och klimat-
neutralitet. Ska det lyckas &r det ett arbete som maste ske i brett
samarbete inom Varmland, med andra regioner och dver landsgrénser.
Ar 2050 ska alla lander i EU vara cirkulért hallbara samhallen. Till-
verkning ska genomféras hallbart, av material som ar hallbara och
likasa ska lagring och transporter ske hallbart. For att na dit méste vi i
Varmland, men ocksé alla andra regioner stélla om.

Europeiska kommissionens initiativ EU:s gréna giv, tillvaxtstrategin
fér mandatperioden 2019-2024 &r ett omfattande atgardspaket som
syftar till att stalla om hela EU till ett rattvist och valméende samhélle
med en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi, att
skydda den biologiska mangfalden och dar den ekonomiska tillvéxten
har frikopplats fran resursférbrukningen. Paketet omfattar flera politiska
initiativ inom klimat, miljé, energi, transport, industri, jordbruk och hallbar
finansiering som tillsammans ska bidra till en grén omstéllning i EU och
vars slutmal &r klimatneutralitet senast 2050.

Redan 2030 maste vaxthusgaser i hela EU ha minskat med
55 procent, jamfort med 1990 ars nivaer. Det har faststallts i en euro-
peisk klimatlag som &r juridiskt bindande f6r alla EU:s medlemslander.

For att nd klimatmalen har EU sett éver klimat-, energi- och transport-
relaterad lagstiftning som ska sékerstéalla

* en rattvis och socialt jamlik omstéllning,

¢ industrins innovations- och konkurrenskraft

e EU:s stéllning som en global ledare i kampen
mot klimatférandringarna.

Varmlands omstallningstakt styrs naturligtvis till del av EU:s mal och
lagstiftningsbeslut. Det ar dock inte avgérande for drivkraften som finns
fér den gréna omstéliningen. De historiskt viktiga néringarna i regionen
- s& som bioekonomin och tillverkningsindustrin — &r de starkaste driv-
krafterna for en offensiv omstéllningsprocess. Att behalla och utveckla
den unika position som dessa industriella inriktningar har ar sjélva kdrnan
i var regionala strategi. Det kraver att man vagar blicka framat och ta
djarva steg pa egen hand. Varmland ska sta sig starkt och attraktivt.

Smart Specialisering — kraftsamling for
hallbar samhallsomvandling

Dar Varmlandsstrategin ger vision, mal och prioritering bidrar strategin
for Smart Specialisering till att skapa forutsattningar for att uppnéa
dessa. Smart Specialisering ar ett verktyg som lanserades inom EU
for att sékerstélla kraftfull investering i spetsforskning och innovation.
Verktyget har sedan utvecklats fér att numera &ven innefatta kraft-
samling for hallbar samhallsomvandling, vilket gér att strategin for
Smart Specialisering ar ett komplement till Varmlandsstrategin.

Kortfattat innebér strategiarbetet att varje region inom EU identi-
fierar sina unika omraden dar man redan &r, eller har potential att bli,
konkurrenskraftig.

De utpekade specialiseringarna kommer att spela en stor roll fér
den gréna omstaliningen. Dels eftersom de enskilt samlar forskning,
spetskompetenser, resurser och kapital i regionen, dels for att Smart
Specialisering i praktiken innebar att aktorer sdsom foéretag, akademi
och offentlig sektor arbetar tillsammans bade regionalt, nationellt och
internationellt.

Genom att samla specialiseringarna och styra dem mot gemen-
samma mal kan en havstangseffekt uppnas. Denna havstangseffekt
kan bli oerhért viktig i arbetet med att uppna en gron omstalining.



Fossilfrihet

Den 12 juni 2017 antog Riksdagen ett klimatpolitiskt ramverk som
innehaller nya klimatmal, en klimatlag och ett klimatpolitiskt rad.
Skapandet av ramverket &r kanske den viktigaste klimatreformen i
svensk historia. Det ger langsiktiga férutséttningar for naringsliv och
samhélle att genomfdra den omstélining som kravs for att kunna I6sa
klimatutmaningen.

Enligt de 6vergripande malen i Klimatlagen ska de totala klimat-
utslappen minska for att Sverige ska bli klimatneutralt &r 2045.
Detta mal inkluderar 100 procent fossilfri elproduktion, en fossilfri
fordonsflotta, samt malsattningar om energieffektivisering i bade
byggnader och industri. Sverige har redan idag en, i stort sett,
fossilfri elproduktion bestdende av vattenkraft, karnkraft, vind- och
solkraft samt biokraftvirme. Teknikutvecklingen gar snabbt och vi ser
laga produktionskostnader for framfor allt landbaserad vindkraft och
solkraft. Samtidigt vill manga néringslivsaktorer fasa ut energi med
fossilt ursprung genom elektrifiering och ser ytterligare affarsmaijlig-
heter i att ligga i framkant. Det leder till stora 6kningar av elbehovet
pa kort tid och ett enormt behov att fa strukturen — elproduktion, elnét,
energilager samt bertrda aktérer - pa plats for att stodja den gréna
omstéllningen.

Att fasa ut alla fossila energikéllor och minska utsldppen av vaxt-
husgaser till noll innebar en genomgripande omstéllining av samhéllet.
Den 13 december 2023 lyckades vérldens l&nder enas om ett nytt
klimatavtal som for férsta gangen berér omstéllningen fran fossila
branslen. Det i sig tryggar absolut inte en héllbar framtid — men viktigt
och vardefullt &r att det fossila nu s tydligt utpekats som problemet
och det férnybara som l6sningen. Hela varlden slar nu fast att kraf-
tiga utslappsminskningar maste ske nu och alla tankar om att 6ka
utslédppen i nartid for att minska dem langre fram strider direkt mot
COP28-slutdokumentet. Dessutom har hela vérlden enats om att till
2030 tredubbla installerad kapacitet fdrnybar energi och dubbla takten
i energieffektiviseringen, och omstéliningen av transportsektorn &r
tydligt utpekad som en nyckel for klimatmalen.

FOSSILFRIHET | INLEDNING

Klimatomstallningen &ar samtidigt en férutsattning for att kunna na
andra samhallsmaél, exempelvis inom ekonomi, folkhalsa, véalfard och
sakerhet. Likasa &r den viktig for att nd andra miljomal. Denna stora,
grundlaggande och langsiktiga synergi mellan klimatmalen och andra
samhéllsmal hindrar inte att omstaliningen pa kort sikt kan skapa kon-
flikter i relation till andra mal och intressen. For att gora kloka vagval
och avvagningar mellan olika mal &r det darfor viktigt att klimatfragan
beaktas inom alla politikomraden. Den grona omstallningens inriktning
behover ocksé i sin tur ta hansyn till andra samhallsmal.

Hallbarhet enligt Virmlandsstrategin

MILJOMASSIG HALLBARHET ér, enkelt uttryck, de ramar vi har att
forhalla oss till for att leva pa ett klokt satt utan att férbruka jordens
andliga resurser. Vi nyttjar skog, jord och vatten for att skapa goda
livsvillkor, sékerstalla ekosystem och den biologiska mangfaldens
langsiktiga funktion. Det betyder att vi ska agera resurseffektivt och
vérna artrikedom och ménniskors utvecklings- och levnadsmajligheter.

EKONOMISK HALLBARHET handlar om att vi ska utga ifran vara
forutsattningar. Att vi ska nyttja och vérda de resurser som finns och
med ekonomin som medel skapa valfard och langsiktigt goda livs-
villkor. Det betyder ocksa att vi ska arbeta for ett system dar resurser
och vérden cirkuleras.

SOCIAL HALLBARHET innebér att grundlaggande manskliga behov
uppfylls och att varje individ, utifran sina férutsattningar, ska ha likvar-
diga mojligheter till ett gott liv och att delta i samhéllet. Det betyder att
vi ska arbeta for jamlika och jamstallda férutsattningar fér manniskor
att arbeta, bo, leva och verka i hela Varmland.

Las mer pa varmlandsstrategin.se



http://varmlandsstrategin.se

OMSTALLNINGSFORMAGA | LAGESBESKRIVNING

Omstallningsformaga

Ett samhélles omstallningsformaga kannetecknas av att
olika aktbrer samspelar och agerar proaktivt for att bidra
till utveckling av nya héllbara praktiker, logiker och tekno-
logier. Exempelvis genom att analysera och beskriva hur
socio-tekniska system, som exempelvis transport, mat,
energi eller boende, kan férandras dver tid och bidra till
Okad hallbarhet.

Det handlar alltsa om hur vi som samhaélle gemensamt
tacklar behovet av omstalining och hur vi hanterar effek-
terna av den samma. Fér att klara den omstallning vi har
framfor oss maste saval organisationer som individer
forse sig med kunskap och verktyg for att hantera bade
langvarig omstéalining som mer kortvarig forandring. Vi
behdver gemensamt ta ansvar for de delar av omstall-
ningen vi har radighet dver.

For individen kan det vara att &ndra resvanemonster,
hur vi konsumerar och hur vi formar vér vardag. For foretag
och organisationer i almanhet kan det vara kompetens-
utveckling av de anstéallda, policyforandringar och ett 6kat

)\ 2024-2025

/L 2023

engagemang i samhallsbyggandet. Det finns ocksa en
koppling mellan foretags narvaro pa en internationell
marknad och dess omstalliningsformaga da den typen av
foretag maste omvarldsbevaka, fortbilda sig samt standigt
halla sin affarsmodell aktuell.

Lagesbeskrivning

| Varmland befinner vi oss i den lagre mittenskalan nér det géaller
omstallningsférmaga ur ett innovationsperspektiv. De storsta ut-
maningarna som pekas ut ar den segregerade arbetsmarknaden déar
framfor allt utlandsfodda har svart att komma i arbete och dar kéns-
férdelningen mellan branscher ar ojamn. Vi ser ocksa att lanet har en
generellt sett 14g utbildningsniva, vilket paverkar omstallnings- och
innovationsférmagan.

Nar vi tittar pa fornyelseférmagan ligger vi i mitten av Sveriges
regioner. Férnyelseformagan fokuserar pa entreprenérsanda samt hur
forsknings- och innovationsresurser férdelas inom saval universitet
som privata foretag.

De huvudsakliga utmaningarna ligger i att det inte finns en samlande
aktor for hela skalan av fragor rérande omstallningsformagan. Det vilar
ett ansvar pa saval offentliga som privata aktorer att bidra till en 6kad
omstallningsférmaga.

)\ 2026-2027

En modell fér hallbarhetsstyrning

i offentliga organisationer tas fram

i samarbete mellan Grums kommun
och Region Varmland. Den upp-
maéarksammas och presenteras bland
annat pa FN-métet om Agenda 2030
i New York i juli 2023.

Start for strukturbild
Varmland - en kommun-
dvergripande samordning
och ett viktigt verktyg
fér grén omstélining och
resurseffektivitet.

En digital plattform kring "éppen
data” &r viktigt for att na méalet med
kommuners digitala tvillingar och
Al-baserat beslutsfattande. Nu finns
en dverenskommelse mellan Region
Varmland och kommunerna om
hur denna plattform ska utformas,
utvecklas och férvaltas.

Regeringen tar beslut om
en nationell digitaliserings-
strategi som bygger pa
EU’s Digital Decade. Digital
Decade ger ett tydligare
incitament att styra digital-
iseringen mot mer klimat-
smarta Idsningar.

De flesta foretag har planer
for att hantera léangre stor-
ningar i infrastrukturen
vilket ocksa inkluderar
kraftférsérjningen.

30 procent av alla féretag
far 2027 strom fran egna
solcellsanldggningar.



Region Varmlands huvudsakliga ansvar inom omstéliningsformagan &r
att tydliggdra samhallsutmaningar och formulera behov utifran dessa.
Detta innebér bland annat att ta fram planeringsunderlag och andra
stddjande dokument i syfte att samla och sprida kunskap samt att
via olika finansieringsformer styra inriktningen hos externa aktérer
da& mycket av genomférandet kommer att ligga pa dem. Det kan till
exempel vara kommuner i form av planmonopol och myndigheters
tillsynsansvar.

Det kan ocksa vara klusterorganisationer som mobiliserar kompetens
och driver projekt for att astadkomma samhallsforflyttning.

Onskat lige 2040

Varmland star val rustat infér och har formagan att hantera saval
temporér som langvarig samhéllsférandring. Den gréna omstélliningen

i Varmland har lett till en 6kad framtidstro, 90 procent av varmlan-
ningarna ser positivt p& framtiden. Varmland &r varldskant inom vara
styrkeomraden och det gor oss till en ledare inom grén omstalinings-
férmaga. Ett regionalt planeringsunderlag hjalper oss att gemensamt
prioritera satsningar fér hur den gréna omstéliningen kan underléttas.
Detta &r ett resultat av ett langsiktigt brett angreppssatt och tidiga
strategiska stéllningstaganden som i ratt tid lade en grund fér Varmland
att bli en vinnare i den gréna omstaliningen.

/L 2028-2029

ONSKAT LAGE 2040 | OMSTALLNINGSFORMAGA

Stora omfattande insatser har genomférts som samlat relevanta
aktorer och mobiliserat invanare att ta sig an och I6sa utmaningar
som inga enskilda organisationer kunnat I16sa pa egen hand. Fokus-
grupper har jobbat fér att I6sa specifika delproblem och nya processer
som bygger pa avancerad samverkan har inforts. Al och avancerad
monitorering med datainsamling har bidragit till ett snabbt larande
och snabbt inférda atgarder. Pa s& satt har vi idag ar 2040 ett val fung-
erande preventivt hdlsoarbete som bidrar till 6kad livskvalitet, sarskilt
de tio sista dren av méanniskors liv. En stor framgang &r att vi dven
har minskat utanférskapet och tack vare det har vi en storre andel av
befolkningen i arbetsfor lder i arbete vilket ocksa gor grogrunden for
organiserad brottslighet svagare.

Varmland som region &r nu attraktiv och blomstrande genom att
produktionsmetoderna och energisystemen ar decentraliserade.
Ménniskors potential kommer mer till ratta genom att Varmland har
“knéckt koden” fér den gréna omstéallningen.

Visionen om 20 minuters regionen har uppnatts eftersom 90 procent
av Varmlands invanare kan né grundlaggande samhallsservice inom
20 minuter, varav hélften av tjansterna &r digitala och omedelbart
tillgangliga. De senare kan nas av néra 100 procent av invanarna.
Dronarteknik, 3D-printning, dynamisk kollektivtrafik och ofta i kombi-
nation med varandra ar bidragande teknologier.

)\ 2030-2031

Varmland pekas ut som
nationellt samhallsséker-
hetscentrum vilket starker
regionens anseende och
darmed férméagan att
rekrytera talanger inom
kunskapsomréadet.

Med malet att stérka den
lokala basservicen och
resiliensen i hela lanet,
med bland annat mat-
butiker och drivmedels-
stationer, gér Region
Vérmland en éversyn

av den regionala
serviceplanen.

EU lyckas tillsammans
med en stor del av varlds-
samfundet reglera
digitaliseringens klimat-
avtryck. Riktlinjer for saval
materialanvandning som
effektiv energianvandning
uppréttas. 6G teknologi
borjar pa allvar dyka upp
i samhéllet.

Den gréna omstéliningen
och det féréanderliga
klimatet star helt i fokus
nar Varmlandsstrategin
revideras parallellt med att
Strukturbild f6r Varmland
uppdateras.

Resecentrum i Karlstad
invigs och skapar omedel-
bart helt nya forutsattningar
for ett 6kat hallbart resande
for hela Ianet, saval for in-
som utpendlare.
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Den nya Véarmlands-
strategin och inriktningen
for strukturbilden antas
av fullméktige och blir
ett avstamp for ett
mer kraftfullt regionalt
ledarskap inom klimat-
anpassningsfragor.

Tekniken for att tillvarata
Overskottsvarme blir s&

effektivt att alla tatorter
med fler &n 500 invanare

har mojlighet att kostnads-

effektivt investera i de nya
fiérrvarmeverken.

Foretagens inkomster
fran spillvarmeforsaljning
anvands for att ytterligare
energieffektivisera verk-
samheter, byggnader och
fordonsflottor.

Regionens strukturbild
innebar alltmer langt-
gaende riktlinjer for klimat-
anpassningen och dess ut-
tolkning i den kommunala
planeringen. De férsta
kommunala 6versikts-
planerna som tar stéd i
detta bdrja ta form.

Nu kommer krav pa att de storsta
foretagen pa exportmarknaden

i Sverige ska ta fram handlings-
planer fér hur klimatavtrycket

i produktionen kan minska
ytterligare. Arliga héllbarhets-
redovisningar &r fran 2036 ett
lagstadgat krav.
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Nasir &r fodd 1990 i Aleppo och kom till Sverige nar
han var 23 &r gammal. Han var en del av den kraftiga
flyktingstrdm som drog Gver Europa under nagra ar pa
2010-talet. Omvarlden skakades av krig, fortryck och
fattigdom som brutalt berdvade manniskor pa deras
framtid. Nasir fann sin framtid igen, i Sunne. Han arbetar
nu pa Klarélvdalens folkhdgskola och lever ihop med
Maria. Vi moter Nasir vid arbetsdagens slut, bara ett
utvecklingssamtal aterstar, innan han kan knyta inop
sacken kring denna decemberdag 2043.

Pachakuti — ordet kom till honom idag igen. Kanske var det ett bra
begrepp att prata kring? Han letar efter ett sétt att hjalpa Saga att
hitta sin balans i tillvaron. Han tittar ut dver den snétackta &ngen och
kliar sig i bakhuvudet. Klockan visar kvart i fyra, an ar det en stund
kvar tills att Saga ska komma. Han slar inop datorn pa bordet och gar
ut i korridorens pentry och gor kaffe.

| skapet langst ner till vanster har han en egen kaffebryggare, en
liten fran Turkiet, en som liknar de som han sjalv var uppvuxen med.
Den gor en alldeles lagom liten kopp kaffe &t honom. Han Gser tva
skedar socker i botten pa koppen och haller 6ver det svarta, oljiga
kaffet. S& ville han ha det. Han kan dricka det svenska bryggkaffet
ocks3, for all del, men det far nog dnda ses som en kulturell eftergift
fran hans sida.

Med den lilla tunna koppen i hand gér han tillbaka in i métesrummet
och satter sig bekvamt till ratta i soffan. En hackspett landar i bjoérken
utanfor fonstret och borjar ett ivrigt knackande pa den isiga stammen.
Vilken vinter de har fatt, snén har legat tjock i flera veckor. Han tycker

)\ 2038-2039
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om det, ljuset som kommer med sndn och tystnaden i landskapet.
”Nu sover naturen skdnt under tacket”, hade hans svarmor sagt

en gang och med karlek tittat pd meterhdga drivor av sno. Det var
for lange sedan, precis i bérjan av hans och Marias relation, innan
han sjalv helt tagit till sig snén och sin nya plats pa jorden. Det var
ocksd Marias mamma, Carmen, som hade introducerat pachakuti for
honom. Detta gamla andinska begrepp stod for en valdsam omstall-
ning, en rasering av tillvaron, en tid av fullstdndig turbulens. Och ur
det férnyelse. Carmen hade burit det med sig i sitt liv som en trosterik
insikt om att ur kaos kommer ordning. Och den insikten hade hon velat
dela med sig av till Nasir, da nar s& mycket fortfarande var nytt for
honom i Sverige. Nu kanske det var dags fér honom att dela tanken
om pachakuti med Saga.

Nasir sippar pa det heta, séta kaffet och njuter. Han ser fram emot
samtalet med Saga. Han har sett manniskor géra samma resa som
hon s& manga ganger under sina femton ar pa skolan. Han tanker ofta
pé likheterna mellan att skapa sig en tillvaro i ett helt nytt land och
utmaningen att anpassa sig till nya tider, stdndig omstélining och en
oviss framtid. Folkhdgskolan har blivit ett nav i det rapiflexa samhallet,
det som ska vara snabbt och flexibelt. Genom regionens folkh6g-
skolor och kurscenter slussas manniskor som vill finna ny riktning i
livet. Visst handlar det om utbildning, men han vet att det lika mycket
handlar om sjélvkansla. Det var for elever som Saga han hade valt det
hér yrket. Han vet att han kan géra skillnad och att det gick att hitta
balansen, aven for dem under vars fotter marken skakat sénder.

Jo, likheter finns det, men ocksa skillnader. Han hade kommit till
Sverige med en tilltygad tro p& varlden, men daremot visste han att
han kunde lita pa sig sjalv, han tvivliade inte pa sin formaga. Det hade
hjalpt honom framat. "Komma vad som komma skall” tankte han, ”jag
|6ser det”. Eleverna han moter idag kan ibland sakna den tron pa
sig sjélva men pa nagot vis hade de en tro pa samhéllet, de kénde

)\ 2040

Lénets samtliga kommuner har nu en digital
tvilling, dvs en virtuell kopia av ett fysiskt
objekt, dér planer kan testas och styrning
kan ske i realtid vilket gor att effekterna
kan kartlaggas snabbt. Grundlaggande
prognoser och beslut kan darmed fattas med
hjalp av Al vilket minskar behovet av langa
besvérliga berakningar.

Regionfullméaktige tar initiativet
till ett natverk av service-noder
som ska ticka stora delar av
Varmland. Service-noderna syftar
till att dels skapa storre nérhet till
samhéllsservice for medborgare,
dels stéarka kommunikation- och
informationsflédet i lanet.

Allt fler féretag med koppling till
elektrifiering, "life-off-grid” och
klimatanpassning ser dagens ljus.
Vérmland &r redan allmént ként
som en ledande "hot spot” inom
det grona friluftslivet vilket gynnar
inflyttningen till lanet.

| den rddande samhallsandan

- att den gréna omstaliningen &r
allas ansvar och angeldgenhet

- har banden mellan stad och land
stérkts. "Varmland in Balance” star
for forstaelse for bade beroenden
och samverkan. Det ar i skarp
kontrast till tidigare polarisering.
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grundlaggande tillit. Aven om de sjélva inte har en klar riktning i livet
sa upplever de sig vara del av en kollektiv riktning. Hans roll blir att
uppmuntra dem pa ett mer personligt plan att vaga hoppa pa taget,
att satsa pa nagot som de lockas av. Han férundras ibland 6ver det
han ser, hur manniskor trots den snabba omstallningen i samhallet
kan kanna trygghet. Tank att de faktiskt har natt dit. Att kittet i sam-
héllet har fungerat. Det har inte hént av sig sjélvt.

Intresset for ménniskan i samhéllet har han och Maria gemensamt.
Han minns férsta gangen han traffade henne. Det var 2028, nar hon
drev idén om ett regionalt kulturcenter i Sunne. Hon hade hallit ett
anforande pa regiondagarna och hennes ord hade gjort stort intryck
pa honom. Det handlade om vad som gér manniskor trygga och redo
att acceptera féréandringar i samhallet, till och med vilja att vara en del
av det. Hon hade d3, néar digitaliseringen sdgs som losningen pa det
mesta, pratat om betydelsen av det mellanméanskliga métet. Han bjod
ut henne pa middag redan dagen efter.

Nu jobbar Maria pa Backis, Hogskolan fér berattarkonst, som
funnits i Sunne sedan 2033. Idén om kulturcentret hade knoppat av sig
och det hade slutat med att hon bidragit till att fa en berattarakademi
pa plats. Den var nagot av ett skétebarn. Maria brann for utvecklingen
av kulturen i regionen. Hon hade en bild av kulturen som betydande
organism i samhallet, som hon passionerat mélat upp for Nasir under
deras forsta middag. Kulturen som ett samhéllets nat av mykorrhiza
- detta mycel som i skog och mark binder samman rétter, underléttar
kommunikation och ger naring at vaxter. "Precis sa fungerar kultur i
samhaéllet”, hade hon sagt och placerat en harslinga bakom 6rat, ”det
binder manniskor samman och ger oss livsnaring.” S& hade de fortsatt
att prata om sina gemensamma erfarenheter av kultur och utbildning.
Det de sett d3, géller annu mer idag, konstaterar Nasir. Men kultur och

)\2041

utbildning &r inte det enda som stérkt kanslan av sammanhallning i
samhallet. Det hade skett forandringar pa s& manga plan. 2020-talet
hade medfort kriser bade inom och utanfér Sverige och pa flera nivaer
i samhallet hade man tvingats till nya arbetsséatt. Det var en omtum-
lande tid, systemen var inte gjorda fér snabba, radikala beslut. Men
utvecklingen sedan mitten av 20-talet hade kravt att myndigheter och
organisationer pa bred front blev battre och béttre pa att bade reagera
och agera pa samhallsforandringarna. Nasir hade svart att sétta fingret
pa vad det egentligen handlade om men tyckte sig se hur en kraft och
ett ledarskap hade vuxit fram och lagt grunden till trygghet och tillit.
Det fanns vilja och férmaga att bade leda férandring och reagera

pa oplanerade handelser. "Min uppgift ar att stétta tron pa det egna
omdomet”, mumlar han for sig sjalv, “sa lange kanslan for kollektivet
ar stark sa kan vi hjalpa varandra med allt annat...” Det var inte bara
hans elever som fann vila i den kollektiva riktningen, det gjorde alla.
Man litade p& samhéllet och det gick att forsta bade tidsandan och
det som sker.

Nasir reser sig upp ur soffan. Hans sma tankeutflykter gér honom
pa gott humoér. Om fem minuter ska Saga komma. Han dppnar datorn
och tar fram dokumentet med hennes studieresultat. Fingrarna trum-
made latt p& tangentbordet medan han tanker. Nagra studieproblem
finns inte. Det har samtalet kan fa handla om de langa linjerna. Var ser
hon sig sjélv om tio &r? Kan den fragan skramma henne? Férmodligen
inte, hon &r &nda ratt stursk. Bara lite vilse. Men ur turbulens kommer
alltid nagot nytt, ibland riktigt bra saker.

Det knackar l4tt p& dérrkarmen. Nasir tittar upp Gver glaségonen
och ger Saga ett leende. Sa vinkar han ivrigt in henne med handen,
reser sig upp och gar henne till moétes.

)\ 2042-2043
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Varmland &r 2041 CO?-
negativt, da utslappen

De nya stamnéten
for utdkad kapacitet i

Varmland &r sedan lange en ledande region
nar det géller bade kunskap och utveckling

De traditionella vdrmléndska né&ringarna,
inom bade bioekonomin och verkstads-

kraftnatet i Varmland
star klara vilket innebar
en dramatisk forbattring
for ett helt elektrifierat
néringsliv.

av koldioxid understeg
den kritiska mangden i
férhallande till vad skogen
méktade binda.

inom Grén omstallning. Det har lett till nya
jobb inom industrin. Kompetensutvecklingen
har gatt pa hdégvarv sedan tidigt 20-tal och
har lyckats i uppgiften att bade férse och
serva den regionala arbetsmarknaden.

industrin &r en viktig kraftkalla for befolkning
och néringsliv. | allt nytt som tillkommit sedan
slutet av 20-talet infinner sig en helt ny stabilitet
och investeringsanda som sprider tillférsikt.
De tuffa &ren i omstaliningens kolvatten ar
inte dver men bilden av framtiden &ar enklare
att urskilja. Och det inger hopp.



EXPERTUTLATANDE
Var formaga att stilla om

Ménskligheten har en historia av omstallningar, ibland orsak-
ade av mekanismer utom var kontroll som manga historiska
klimatférandringar. Under artusenden har vi standigt omstopt
naturen, inte minst genom avskogning. Under senare decennier
— sdg efter det andra varldskriget — har manniskans planet-
paverkande aktiviteter blivit s& omfattande att de inte enbart
givit namn for var epok, antropocen, utan ocksa narmar sig de
planetéra gréanserna for manskligt liv.

Till allt detta har vi ménniskor tvingats férhalla oss. Vi har
bekadmpat processer som rubbat férutsattningarna fér det liv
vi vant oss vid och vi har anpassat oss till det vi inte lyckats
bekampa. Vi har varit proaktiva, och vi har varit reaktiva. En
mangtusenarig reaktiv metod har varit att migrera. Sverige
har vuxit fram genom vagor av immigration. Under 15- och
1600-talet kom t.ex. finska nybyggare till Varmland. Under se-
nare halften av 1800-talet och bdrjan av 1900-talet utvandrade
omkring en miljon svenskar i jakten pa ett battre liv. En tiondel
av dem reste fran Varmland. Nu méter vi liknande migrations-
strommar, drivna av ojamlikhet, krig och klimatkris, in i vart land.

Efter det andra vérldskriget har Sverige genomlevt stora
omstallningar. Vi har med hjalp av en storskalig strukturom-
vandling skapat ett hégindustriellt och konkurrenskraftigt
vélfardssamhalle. Det var en proaktiv omvandling, starkt pa-
driven av statsmakterna, och som innehdll politiska styrmedel
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i form av bade morot och piska och stéllde oss medborgare
infor mojligheter sédval som nodvandigheter i valfardsbygget.
Under 60- och 70-talen flyttade vi, bytte jobb, bytte yrke, bytte
bransch och fick det battre. Spegelbilden av det var att aktiviteter
férsvann, féretag lades ned, branscher &ndrade karaktéar och
nya féretag etablerades. Genom politiska reformer hjalpte man
potentiella forlorare att ocksa bli delaktiga i valfardsvinsterna.
Det var en period préaglad av stark férandring.

Fragan nu ar: Har vi tappat farten? Ar vi ridda att ta itu
med de omstéliningar som véntar, t.ex. omstéllningen till ett
postfossilt samhélle, de tilltagande migrationsvagorna, nyttig-
gorandet av Al? Hur ser var omstallningsforméaga ut? Kan vi,
vill vi, tors vi ta ett proaktivt kommando 6ver inriktningen pa de
omstallningar som anda kommer att ske pa nagot satt?

Den akuta klimatkrisen n6dvandiggdr en snabb omstéllining
pa tva fronter. Dels handlar det om en proaktiv gron omstall-
ning till ett postfossilt samhalle. Den omstallningen innehaller
stora mojligheter for en region som Varmland, men ocksa
stora utmaningar. Den kanske stérsta utmaningen ar att den
omstéllningen, enligt all klimatforskning, maste bli mycket
snabb. Dels handlar det om en reaktiv omstallning, inriktad pa
att hantera den klimatkris vi redan skapat. | sammanfattning
handlar det om att skapa resiliens mot konsekvenserna av de
extremvader som klimatkrisen fér med sig.

STAFFAN LAESTADIUS
Professor emeritus i industriell utveckling, KTH
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Kompetens

Kompetens och arbetskraft ar nyckelfaktorer for att kunna
genomfdra den gréna omstaliningen. Om arbetsgivare
inom privat och offentlig sektor inte far den arbetskraft
som de behdver finns en risk att Varmland kommer

pa efterkalken i omstallningsarbetet vilket ocksa kan
riskera valfarden. Utvecklingen maste ga fort och for
att sékra bade individens stallning pa arbetsmarknaden
och arbetsgivares konkurrenskraft sa kravs kontinuerlig
kompetensutveckling. Utbildning &r ockséa en viktig faktor
i att 6ka den sociala halloarheten genom att fler individer
nar egen forsdrjning och kan bidra till samhallet utifran
sina egna forutsattningar.

/J\ 2023 )\ 2024

Lagesbeskrivning

Varmland tampas for narvarande med ett antal utmaningar nér det
galler kompetensforsérjningen. Prognoser fér Varmlands demografi
fram till 2040 visar att den enda aldersgruppen som vaxer &r 65+, och
allra mest gruppen 80+. Samtidigt minskar gruppen i &ldern 16-64 &r.
Detta betyder att en allt &ldre befolkning, med sannolikt 6kat vard-
behov, ska forsorjas av farre i arbetsfor alder.

For fortsatt tillvaxt och vélfard i Varmland kravs fler i arbete med
ratt kompetens. Det finns idag grupper som av olika orsaker star
utanfér arbetsmarknaden, exempelvis personer med ohéalsa (framst
psykisk), bristfalliga sprakkunskaper, 1&g utbildningsniva och funk-
tionsnedsattning. Det finns ocksa en matchningsproblematik mellan
den kompetens som arbetsgivare efterfragar och den kompetens som
individer som star utanfér arbetsmarknaden anses ha. Arbetsgivare
konkurrerar ocksd om samma kompetens dven mellan branscher,
exempelvis IT.

En hog andel ungdomar gér ur grundskolan utan behorighet till
gymnasiet. | Varmland har en lagre andel av befolkningen eftergym-
nasial utbildning jamfért med riket, och det &r framst ménnen som
halkar efter. Det finns ett brett utbud av utbildningar fér vuxna som &r
framtagna utifran arbetsmarknadens behov, men platserna fylls inte,
vare sig pa yrkesvux eller yrkeshdgskola. Flera av yrkesprogrammen
pa gymnasiet samlar inte heller den mangd ungdomar som arbets-
marknaden behdver. Folkhégskolor &r en viktig utbildningsform fér
individer som av olika skél inte klarat grundskolan eller gymnasiet som
alternativ till Komvux.

/J\ 2025
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Lagen om dimensionering
och planering av gymnasial
utbildning tréder i kraft,
vilket innebér att bade indi-
videns intresse och arbets-
marknadens behov végs

in vid utbudsplanering av
utbildning.

European year of

Skills i EU. Trots krig i
Ukraina och Gaza kan
kompetensforsorjning sta
pa agendan och ménga
aktiviteter, erfarenheter och
goda exempel delas.

Ett nytt utbildnings- och
innovationscentrum fér
smart industri planeras och
bérjar byggas i Hagfors.

Behovet av olika typer
av elkompetens kopplat
till elektrifiering fér gron
omstéllning i exempelvis
industri- och transport-
branscherna 6kar. Det
ar bristkompetenser i
Vérmland.

Yrkes-SM arrangeras

véaren 2024 av Worldskills,

Region Varmland och
Karlstads kommun.

Det innebér fokus och
aktiviteter fran naringsliv
samt studie- och yrkes-
végledande aktorer.

2025 finns en regional
struktur for kvalitetssékring
i Varmland. Resultatet blir
en effektivare utbildningstid
for individen samt en 6kad
integration for utrikesfédda
pa arbetsmarknaden.



Onskat lige 2040

Varmland har en kompetensférsoérjning i balans. Arbetsgivare far

nu tag i den kompetens de behdéver samt arbetar strategiskt med
kompetensplanering och med kompetensutveckling for befintliga
medarbetare. Det gor att det i Varmland finns relevanta och attraktiva
utbildningar pa flera nivder som matchar arbetsmarknadens behov,
vilket &r en god rekryteringsbas for lanets arbetsgivare. Utbildningarna
ar attraktiva for individer bade i och utanfér Varmland, och platserna
ar vélfylida. Det ar fler som stannar kvar i lanet, bade infédda varm-
l&nningar och de som flyttat hit for att studera, vilket ar extra viktigt
utifrdn den demografiska utmaningen.

Infor val av utbildningsinriktning har ungdomar och vuxna i om-
stallning en god kunskap om vad olika branscher och yrkesomraden
innebar och hur mgjligheterna till arbete ser ut inom dessa i framtiden.

Genom politiska mél och stora satsningar ar de konstypiska utbild-
ningsvalen brutna. Vi ser fler man som jobbar inom vard och omsorg
och fler kvinnor som vljer teknik.

Fragor kring grén omstallining och hallbarhet &r en given del i ut-
bildningen oavsett utbildningsnivé och inriktning.

Andelen ungdomar som gar ur grundskolan med behorighet till
gymnasiet har 6kat markant, och dven andelen ungdomar som tar
examen efter tre &r pa gymnasiet.

Den férandring som inférdes for yrkesprogrammen hésten 2023,
att dessa ger behdrighet till hdgskola/universitet, har gett resultat.
Béade genom att fler ungdomar har valt yrkesprogram pa gymnasiet
men ocksa att det framjat det livslanga larandet da fler yrkesutbildade
som Onskat att vidareutbilda sig pa eftergymnasial niva senare i yrkes-
livet har gjort det.

/J\ 2026-2027
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Manga arbetsgivare arbetar med breddad rekrytering — de ser styrkan
med mangfald och att alla har kompetens att bidra med oavsett kon,
alder, funktionsvariation, etnicitet och religion. Genom att matcha
ratt person pa ratt arbetsuppgifter kan vardefull tid frigéras for andra
kompetenser. Detta och den tekniska utvecklingen har lett till att verk-
samheter effektiviseras och fler individer deltar i arbetsmarknaden och

bidrar till samhallets utveckling och valfard.
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Forstéelsen for framtida
behov inom de gréna
néringarna och en kansla
av gemensamt ansvars-
tagande lagger grunden
till nya utbildningar inom
jordbruk och livsmedels-
produktion.

Forstaelsen for sambandet
mellan arbete och livs-
l&ngt larande har starkts.
Infor arsskiftet 2026-27
har 50 procent av alla
yrkesarbetande i EU del-
tagit i ndgon form av ut-
bildningsprogram under
det senaste aret.

Omstaliningsstudie-
stdden utdkas och fler
individer far méjlighet till
kompetensutveckling och
yrkesvéxling.

Trenden &r tydlig; fler
individer pabérjar ut-
bildning inom bristyrken,
Okat antal man laser pa
universitet och fler program
pa gymnasieniva kan
betraktas som jamstéllda.

Smart Industricenter
Varmland invigs den 24
november 2026 i Hagfors.

Tillverkningsindustrin i
Varmland far nu lattare
att hitta utbildad personal
inom smart industri vilket
inte minst géller for roboti-
sering, automation och
3D-printning.
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Karlstad resecentrum, augusti 2043.

Gaia foddes ar 2020. Hon bor pa Javeron utanfor

Karlstad, tilsammans med sina foraldrar Simon och Kim.
Gaia har ganska nyligen kommit tillbaka efter ett par ar
i Oslo, dar hon bott hos sin kusin Vilde, akt skateboard
och jobbat pa restaurang. Nu ar hon tilloaka i Karlstad

for att bdrja studera. Vi mdter Gaia nér hon precis ar klar
for dagen och péa vag hem fran sitt jobb pa universitets-

kaféet, en fredag i augusti 2043.

J\ 2030-2031

Med vant grepp samlar Gaia ihop haret och kastar runt lockarna till en
hog spiral mitt p& huvudet, sveper sjalen runt hela paketet och knyter
hart. ”Jag ar snart klar farfar”, ropar hon ut mot serveringen. Hennes
farfar, David, ar pa besok. Langbesok. Han ska visserligen fylla 80 i
september men nar Karlstad kommun hérde av sig i varas och undrade
om han kunde sitta med som ”senior advisor” i ett planeringsprojekt
rorande Nolgardsholmarna, sa kunde han inte tacka nej. Han tycker
fortfarande att det var roligt med utmanande projekt. Kanske kan han
gora lite nytta. Och s& far han tillfalle att umgas lite mer med Gaia,
Simon och Kim.

/J\ 2032-2033

14

Under parollen "Behdrig framtid” formas
en banbrytande metod att anpassa
studier till de mest utsatta. Bakgrunden
ar en statlig, regional och kommunal
satsning pa de ungdomar som gar

ur grundskolan utan behérighet till
gymnasiet.

EU:s mal, att 60 procent av unionens vuxna
befolkning ska delta i en kompetenshéjande
eller grundlaggande utbildning per &r, infrias
inte 2030. Motivet bakom malet ar att rusta
unionens medborgare infér en arbetsmarknad
i férandring samt att 80 procent av EU:s
befolkning ska ha grundldggande digitala
férdigheter.

2032 startar ett blockdverskridande arbete

i riksdagen kring utbildningsfragor och
kompetensutveckling. Initiativet innebar ett
skifte i det politiska samtalet dar partier,
utskott, departement och forskare samverkar
kring de alltmer brdnnande utmaningarna
inom kompetensutvecklingen pa den
svenska arbetsmarknaden.

Arbetsgivare inom privat
och offentlig sektor har nu
fungerande modeller for
kompetensplanering, vilket
mojliggdr battre matchning
mellan utbildningsutbud
och efterfragad kompetens.




Gaia ar forvisso glad att hennes farfar har fatt en anledning att komma
till Varmland och bo med dem ett tag, men hon gillar inte projektet.
Hon tycker inte det ska byggas alls pa Nolgardsholmarna. Och hon
ténker att det borde inte hennes farfar heller tycka. Han som alltid
upprepat att "det enda ratta ar att avstd”, som ndgon slags universal-
I6sning for ett hallbart samhalle. Han borde val avstd att bygga d3,
just pa Nolgardsholmarna. Men nér det géller stadsbyggnad verkar
andra deviser gélla.

Hon knappar in de sista siffrorna i panelen pa vaggen, loggar ut och
sténger. Rafsar ihop nycklar och ID-bricka, kickar upp skateboarden i
handen och gar ut i serveringen.

Han sitter vid ett bord intill utgangen och ler nar han ser henne.

"Forlat att du fatt vanta. Men du ser glad ut anda”, sager hon och
besvarar hans leende, "Har du haft ett bra mote?”

”Mest glad att se dig”, s&ger han, reser sig upp och placerar en
puss pa hennes panna.

Vi har inte brattom”, séger Gaia samtidigt som hon trycker ner sin
troja i ryggsécken och drar &t snodden, "vi kan ta baten som géar om
en timme, pappa ville vi skulle handla lite p& vagen”.

Hon krénger pa sig vaskan och sa lommar de ivag.

*Trivs du?”, David tittar pa henne fran sidan dar de gar.

"Med jobbet menar du? Eller med att vara tillbaka i Karlstad?”

“Jobbet, menar jag framst. Jag tdnkte om du ska fortsatta dven nar
terminen drar igang?”

*Ja, jag hoppas det. De ar bra. Yusef och Aysa som har kaféet alltsa.
De &r skdna, och det verkar som att jag kan anpassa mina tider nar
jag borjar plugga. Men farfar, berétta, hur har din dag varit?”

“Fantastisk! Det ar sa spannande att vara med och se det har vaxa
fram. De &r riktigt duktiga p& kommunen vet du. Och s& hann jag dricka
kaffe med Per-Hakan ocksa, du vet min gamla kollega som var pa
Stadsbyggnadskontoret, ndr det begav sig.”

”Du har ju alltid skrutit dver Karlstad kommun, men jag har nog

)\ 2034 )\ 2035

BERATTELSE | KOMPETENS

trott att det har varit for att vi bor har som du velat lyfta dem.”

”Nej. Nej, nej. De har alltid varit duktiga. Du vet for tjugo ar sedan,
nar jag jobbade som mest med Karlstad d& var de bland de effektivaste
plankontoren i Sverige. Underbara att ha att géra med.”

"Men allt handlar val inte om att vara effektiva? Det ska ju helst bli
bra ocks&”

”Det &r sant, men de &r duktiga ocksa. Sa jag inte det? Bra perso-
nal. Jag tycker det verkar som att de manar om sin personal. Det &r
mycket vart.”

”Ja, som arbetsgivare ar det nog smart att géra det! Jag tror faktiskt
att det dér ar en av de viktigaste grejerna man tittar pa nar man soker
jobb, som ung allts&.”

"Séger du det?”

Ja. Allt det dar med program for kompetensunderhall, jag tror inte
att man kan konkurrera om bra personal annars. Faktiskt.”

”N4&, det har nog hant massor pa den fronten sedan jag slutade
jobba. Aven d& hade vi ju fortbildningar, men det var pa ett annat stt.
Det var inte satt i system.”

"N&.” Gaia tystnar ett tag och sen sager hon: "Det var vl det som
holl pa att ta kndcken pa pappa, eller hur?”

Hon kommer att tdnka p& det samtal hon och Simon haft bara
nagra dagar tidigare. De hade pratat om tiden d& Gaia var 7-8 ar och
Simon hade kraschat. Gatt in i vaggen. Hon hade tydliga minnen av
det. Egentligen handlade inte minnena om att han var sjuk, det var
precis det de hade pratat om. | stallet mindes Gaia hur mycket tid han
spenderat i tradgérden och hur de etablerade alla sina koksland under
den tiden. Sen dess har odlingen funnits som en naturlig del hos
familjen pa Javeron. Gaia hade aldrig tidigare kopplat inop odlandet
med Simons sjukskrivning. Haromdagen hade de kommit att prata
om det och bilden hade klarnat, och férdjupats hos Gaia. Hon hade
kanske for forsta gangen forstatt hur allvarlig kris det hade varit for
Simon, néstan existentiell.

,J\ 2036-2037

Utbildningsradet inrattas under
Region Varmlands ledning men med
en fristdende styrelse bestaende
av representanter fran bade nar-
ingsliv, larcentra och hégskolor.
Utbildningsradets primara uppgift
ar att kommunicera och férankra
de stora férandringar som paverkat

lanets utbildningsanordnare.

Statsstddet till kommunal
vuxenutbildning férenklas
och blir langsiktigt, vilket gor
att frigan om ekonomi och
finansiering inte langre ar
en stéttesten vid planering
av utbildningsutbud.

”Spiro Educations” fortbildnings-
kurser och kompetensutvecklings-
program for bioekonomins olika
branscher har pa bara fem ar vuxit
fran lokalkontor i Kristinehamn till
en nationell utbildningssamordnare
med férgreningar inom béde inter-
nationell forskning och markégar-
organisationer.

| januari 2036 éppnar
“Varmland 2035 - lardomar
fran Paris”. Utstallningen &r
en stor branschéverskridande
satsning i samarbete med
regionen och kommunerna.
Under hela aret lyfts
utbildnings- och kompetens-
foérsorjningsfragorna fram

s& som de utvecklats sedan
Parisavtalet och s& som fram-
tiden kan anas. Detta &r en
viktig del i férankringsarbetet
kring den gréna omstaliningen
men ocksa ett bevis pa det
nya samhallskontrakt som
slutits mellan medborgare
och myndigheter.



KOMPETENS | BERATTELSE

“Men det var ocksa en tid, Gaia, allt var i oro. Vi var alla paverkade, vill
jag minnas.” David funderar ett slag och sa fortsatter han: “Det var
som att vi levde med en digital baksmalla. Baksidan av alla mdjlig-
heter som det digitala samhallet erbjod bérjade synas i samhélls-
utvecklingen, men det enda vi kunde gora var att ta nagra riktiga
aterstéllare. Man kan inte backa bandet. Tekniken tog stora spréng,
och vi visste hela tiden att risken var att vi 1ag steget efter vad géller
sékerhet och kontroll. Det skapade en enorm stress. Det var mer en
samhallssjukdom &n en personlig fraga.”

Gaia tittar pa honom. Som barn hade hon haft den dar otroligt
intensiva blicken nar hon var intresserad av nagot, nar hon ville veta
mer. David minns att han ibland hade kant sig pAkommen nar han
beréattat historier och fantasin pl6tsligt tagit éverhanden. Hennes blick
gav uttryck for att hon sorterade in allt han sa i olika fack och att inget
skulle glémmas. Nu tittar hon pa honom med samma blick, den som
vill veta mer. For att forstd. Sa David utvecklar:

*Jag tror man maste tanka pa att Simon trots allt &r en 1900-tals-
manniska, med allt vad det innebar. Hans generation gick in i tonaren
innan var tillvaro var helt digitaliserad. Det hann pragla honom. De
som &r nagra ar yngre fick det mesta med modersmijolken. Sedan
kom det som jag brukar kalla den stora Al-krisen. Det var manga som
kénde att de tappade greppet, under den dér tiden. Det var inte bara
en stor teknisk omstalining dér alla varit tvungna att snabbt lara sig
anvanda nya system, det var ocksa en tid d& manniskans roll diskute-
rades. Simon, som alltid haft en laggning at det filosofiska, fastnade
i fragorna kring vem det egentligen var som styrde utvecklingen. Jag
tror han beskrev det som en pataglig kansla av att sitta pa ett tdg som
okontrollerat rusade fram. Det var inte bara han som fick stresspaslag
av det.”

David tystnar. Gaia tittar fortfarande p& honom. Blicken har forbytts
fran intensiv till bekymrad.

/J\ 2038-2039

"Var du mycket orolig fér honom, farfar?”

"Ja, det var jag. Det var darfoér jag kom och bodde hos er. Det vet
du. Jag var inte orolig for att Simon inte skulle bli stark igen, men jag
var orolig fér hur djupt han skulle sjunka i sina grubblerier innan det
vande. Och jag var orolig for att Kim och du inte skulle orka dra hela
lasset sjélva.”

”Mm. Jag fattar. Men bara sa du vet, jag markte inte sd mycket.
Mer &n att han behévde vila mycket mer. Att du bodde hos oss oftare.
Och att vi fick en stor kokstradgard.”

"Haha, ja, det var val det goda som kom ut av det.”

”Ja, fast jag tanker att det kanske 4nda var en massa annat gott
som kom ut av det. Alltsa inte av att just pappa blev sa sjuk, men
kanske att manga faktiskt madde daligt. Jag menar, det maste ju ha
tryckt pa utvecklingen mot det samhaélle vi har idag, dar det satsas
mycket mer pa att hjalpa méanniskor att hantera sant dar. Eller?”

Fragan blir hdngande i luften. Gaia sticker in sin arm under Davids
och lutar sig lite mot hans arm. De fortsatter tysta en stund. Det ar sa
lite trafik, sensommarvarmen ligger fortfarande kompakt mellan hus-
kropparna. Har och dar pa bankar och grasplattar hanger sma klungor
med ungdomar. Stan &ar augustilugn. De svanger runt hdrnet och far
eftermiddagssolen rakt i ansiktet.

”Och du ska bli jurist, min stjarna, &r det s4?”, sager han plétsligt.

”Ja, jag tror det. Vi far val se. Men det ska bli kul att bérja i alla fall
och jag gillar inriktningen har pa KAU, den har bra rykte.”

”Men ni laser allman juridik férst?”

”Ja. Och vet du vad mer? Jag kom in pa konsthistoria ocksa!”

David letar i sitt minne, han kan inte komma ihag att Gaia beréttat
nagot om det har forr. Det gér honom alltid lite oséker nér hon |ater
sa sjalvklar.

”Det later ju fantastiskt! Men jag &r inte helt séker pa att du berattat
fér mig om det dér.”
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Som ett resultat av satsningen
”Behdrig framtid” s& har andelen
elever som lamnar arskurs nio

med gymnasiebehdrighet dkat fran
83,5 procent (2021) till 94,1 procent
(2037). Skolverket lyfter fram
Vérmland som ett féredéme.

Oslo-Stockholm 2.55 innebér ett
uppsving for alla hégskolor och
larcentra — mellan Stockholm i &ster
och Oslo i vaster. Bade utbildnings-
och arbetsmarknadsregionen
vidgas da de nya tagen omedelbart
tar Varmland till varlden och vérlden
till oss.

”Spiro Education”

far i uppdrag av
regeringen att prioritera
utbildningsprogram som
kan forcera eller radikalt
underlatta fossilfrihet
inom de néringar dér
utvecklingen gatt for
langsamt.

De olika strukturerna fér bedémning av
arbetsmarknadens behov av kompetens
som regionen var med och initierade i bérjan
av 2020-talet ar, 20 &r senare, sjélvgédende
och givna forum fér det varmlandska
naringslivet. Det néra bandet till hela det
svenska utbildningsvésendet innebér att
arbetsmarknadens behov alltid ligger i fokus.



"Har jag inte? Ja, vi laser i alla fall 15 poang huma-
niora de forsta tre terminerna. Det ar inte obligatoriskt,
men det rekommenderas. Tror faktiskt att alla gor det.
Just konst &r poppis, sa det &r inte sjélvklart att man
kommer in — men nu gjorde jag det!”

"Grattis! Da far vi se, da kanske det blir konst du
fastnar for till slut i alla fall. Du vet att de flyttat arkitekt-
utbildningen till Konsthégskolan, va?”

Farfar, du ger visst aldrig upp.” Vi far val se. Man
vet aldrig. Man vet aldrig med en Buchau!”

David lagger sin hand éver Gaias, som redan har ett
fast tag omkring hans vanstra arm. Han kramar hennes
fingrar och konstaterar att de kdnns svala, augusti-
varmen till trots. Han hér hur hon konstaterar att hon
ar sugen pa rodbetor och hur hon borjar rabbla méjliga
recept som en uppvarmning infér deras handling. Han
tanker att det &r tur att hon finns, att hela hennes ge-
neration finns. Hon ror sig helt naturligt i det samhélle
som sé snabbt férandrats, varit tvunget att forandras.
Sa full av tillforsikt infor framtiden, sa fri fran bitterhet
over forlorad tid. Gaia &r den nya tiden. Hon lever den,
hon andas den.

"Farfar?” Gaia rycker lite i hans arm och tittar upp-
fordrande pa honom. "Vart férsvann du, du lyssnar ju inte.

David harklar sig och ratar ut ryggen lite, som for att
ge den sista tanken tid att landa. Sedan vander han sig
mot Gaia och ser pa henne.

*Joda, jag lyssnar, vad sa du? Roédbetor? Absolut.
Det blir bra. Det blir vél jattebra.”

J\ 2040-2043

Den statistik som presenterades i bérjan av 2020-talet, dar
befolkningsutvecklingen inom gruppen i arbetsfor alder
hela tiden minskade, &r i mitten av 2040-talet sedan lange
bruten. Attitydféréandringar, stora utbildningssatsningar,
dynamiken inom den gréna omstéllningen, bioekonomins
landvinningar samt inflyttning fran storstadsregionerna ar
bara nagra av de bakomliggande orsakerna som paverkat
lanets befolkningspyramid.

EXPERTUTLATANDE
Omvandling och kompetens

Samhallsomvandling bars upp i ett interaktivt samspel mellan nya kompetenser
som skapas i det kulturklimat som ocksa ar deras resultat. | basta fall talar vi
om positiva aterkopplingar p& samhallets alla omraden.

Kompetens &r i huvudsak ett begrepp som anvénds fér individer. En
kompetent individ bemastrar en process; det ma vara att spela ett stycke pa
violin eller styra en kartongmaskin.

For system, t.ex. regioner, finns ingen bra synonym. ”Konkurrenskraft”
duger inte pa individniva. Det &r ett relativt begrepp som dessutom &r kopplat
till pengar. Kompetensbegreppet ar absolut. Den som &r kompetent behdver
inte jAmféra sig.

Individuella kompetenser vaxer fram i sociala och kulturella sammanhang.
Kreativitet och formagenyskapande géds dar manga skilda kompetenser inom
olika kunskapsomraden méts. Specialisering pa individniva gynnas av kreativ
kulturell mangfald. Varmlands historia har starka drag av sadant.

Omstéllningen till ett postfossilt samhélle andrar pa kompetenskartan; vad
som erfordras saval som vad som blir mgjligt. Férbréanningsmotorspecialister
blir 6verflédiga, vind- och solkraftstekniker blir bristvara. Allt fler aktiviteter,
ocksa inom vard och omsorg, behéver nya kompetenser, t.ex. inom Al. Men
den djupare innebdrden av den grona omstallningen — att var framtid maste
utvecklas och finna sina I6sningar inom den finita planetens granser — ar den
som infogas i all var kompetensutveckling. Ytterst handlar det om, planet-
hushallning. Har finns, fér manga av oss, en stor utmaning.

Allt kunnande och all kompetens &ar inte akademisk till sin natur. En stor
del av vart lands industriella framgangar baseras pa ingenjérskunnande och
vardagsinnovationer. Professionell kompetens traderas i form av tyst kunskap
ocksd inom professioner som ar akademiskt baserade. | tider av snabb
omstalining utmanas delar av det traditionella yrkeskunnandet. Har finns
stort utrymme for olika former fér kompetensutvidgningsprogram inom alla
professioner och néaringar.

En region, som likt Varmland ligger pa "lagom” avstand fran Oslo,
Goteborg och Stockholm, behéver inte bygga upp sin kompetensprofil,
sin kompetensférsérjning, genom att konkurrera med dessa tre metropoler
utan genom att férséka utveckla en kreativ synergi. | Varmland, dar de fram-
tida snabbtagen mellan Oslo och Stockholm méts, skapas de kulturella,
kreativa forutsattningarna for att tillgodose den kommande gréna omvand-
lingens kompetensbehov. Det &r ett behov som ar mer mangfacetterat an
enbart industriella yrkeshégskolor. Den grona omvandlingen ar en djupt
kulturell process, ndgot som inte alltid uppmarksammas men som fortjanar
att beaktas i det regionala framtidsarbetet.

STAFFAN LAESTADIUS
Professor emeritus i industriell utveckling, KTH



FORSKNING OCH INNOVATION | LAGESBESKRIVNING

Forskning och
iInnovation

Forskning och innovation ar en viktig del i samhéallets om-
stélining. Det &r bland annat har som nya material, floden
och tjanster kan introduceras och fossila, skadliga produkter
fasas ut. Tillgangen till forsknings- och innovationsmiljo-

er i en region utgdr en viktig del i utvecklingen av saval
offentliga aktdrer som naringslivet. Region Varmland

har ett langtgéende samarbete med Karlstads universitet,
med flerariga avtal om gemensamma ataganden for att
utveckla forskningen som sadan, men ocksa genom projekt
for att gynna naringslivet och offentliga aktorer.

EU:s dnskemal om att alla regioner i Europa ska peka
ut sina styrkor inom forskning, innovation, och naringsliv
har resulterat i sju specialiseringar i Varmland, alla med
en inriktning mot hallbar utveckling och dér alla mer eller
mindre bidrar till den grona omstallningen. Att fokusera
pa dessa regionala styrkor ar viktigt for att ge regionen
den kraft som behovs for att dstadkomma den gréna
samhallsomvandlingen.

2023 A 2024-2025

Lagesbeskrivning

Karlstads universitet har ett flertal starka centrumbildningar och forskar-
grupper inom bland annat tjansteforskning, skoglig bioekonomi, risk
och sakerhet, datavetenskap, digital hdlsoinnovation, genusvetenskap
och samhéllsférandring i en bredare bemaérkelse. Har finns ocksa
kopplingar till nationella och internationella forskarmiljéer.

Samarbetet mellan Region Varmland och forskningen pa Karlstads
universitet sker framst inom ramen fér Akademin fér "smart speciali-
sering”. Ungefér 15 forskargrupper ar engagerade i det arbetet och
har bedrivs forskning inom respektive grupp, men ocksa tillsammans for
att bredda perspektiv och férdjupa samarbete. Klusterorganisationer
inom skoglig bioekonomi, stal och verkstad, tech, bestksnaring och
livsmedel fungerar som en viktig brygga mellan de aktuella branscherna
och akademin. Tillsammans utgér de ett ekosystem med forskning,
néringsliv och offentliga aktérer dar aktiviteter och projekt bidragit
till testmiljoer inom olika omraden och dar nya innovativa produkter
och tjanster har fotts. | nagra fall har samverkan &ven resulterat i nya
internationella féretagsetableringar och start-ups i regionen.

Inom ramen f6r arbetet inom smart specialisering har det bland
annat kraftsamlats for att hitta I6sningar pa tva stora samhéllsutma-
ningar — utanférskap och ohalsa, samt gron omstallning och hallbar
elforsorjning. Tillsammans ska olika aktorer arbeta for mer hallbara
halsosamma och smarta samhéllen, samt smarta energisystem. Utéver
detta har ett flertal nya gemensamma projekt finansierade av akademin,
regionen samt europeiska regionalfonden och Interreg Sverige-Norge
nu satts i gdng inom ramen fér digitalisering, automation, beséksnaring
och livsmedel.

)\ 2028-2029

Samarbetet bland annat i de kanadensiska pro-
vinserna Ontario och British Columbia resulterar

i flera nya féretagsetableringar i Varmland 2028.
Ett av Region Varmlands startupbolag bygger en
pilotanldggning utanfér Grums samtidigt som en
anlaggning uppfors utanfér Thunder Bay i Kanada.

En rad projekt som bidrar till den gréna omstallningen utformas inom
Akademin for smart specialisering — Region Varmlands langsiktiga
samarbete med Karlstads universitet. "Smart specialisering” &r en
strategi inom regional utveckling och ekonomisk politik som syftar till
att utveckla de enskilda regionernas och landernas unika styrkor for
att framja hallbar tillvaxt och konkurrenskraft. Strategin introduceras
av Europeiska unionen och anvénds som en vagledande princip
for att utforma och genomfora regionala utvecklingsstrategier. Det
varmlandska stédsystemet for innovationer lagger grunden for stora
delar av den gréna omstallningen.

Region Varmlands avdelning for regional

utveckling medverkar i EU-kommissionens och
Regionkommitténs utvecklingsarbete for regionernas
framtida innovationsstrategier som gér under namnet
Partnership for Regional Innovation (PRI). PRI:s handlar
om att styra in regionernas utvecklingsarbete till den
gréna och digitala omstallningen, dér forskning, innov-
ation och konkurrenskraft & medlen, inte malen.
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Onskat lige 2040

Varmland har i mitten av 2040-talet flera I6sningar pa plats for den
grona och digitala omstalliningen. Nagra av startup-bolagen fran
2020-talet har skalat upp och finns nu pa varldsmarknaden. Samtidigt
bygger ekonomin till stérsta delen pa cirkuldra och biobaserade affars-
modeller. En viktig faktor &r att 3D-printning i olika material har slagit
igenom som en dominerande produktionsmetod. | Varmland tillsam-
mans med Dalarna och Géavleborg finns ett innovationsekosystem
med allt fran produktion av pulvren for 3D-printing till konstruktorer,
printare och féretag som &tervinner materialet. Stalproduktionen har
helt stallt om till fossilfri produktion.

Forskningen inom Karlstads universitet &r en motor i férnyelsen och
utvecklingen av varmlandskt ndringsliv och offentlig sektor. Antalet
forskare inom smart specialisering har férdubblats och féretagens
investeringar inom forskning och utveckling har sa som universitetets
investeringar 6kat avsevart sedan 2020-talet. De internationella
forskningssamarbetena inom Karlstads universitet har ront stora

framgangar.

Innovationsekosystemet &r robust dar manga varmlandska spets- Vérmland tog i bérjan av 2020-talet avgérande initiativ i utformandet
kompetenser med stark nationell och internationell nérvaro har kunnat av sjalva innovationssystemet, da ett missionsorienterat arbetssatt
utvecklas i snabb takt samt med fokus pa héllbara innovationer. 2040 introducerades med specialiseringsstrategin. Det handlade bland
kan Varmland realisera och vidareutveckla innovationer fran olika annat om systeminnovationer fér mer komplexa I6sningar som aven
delar av vérlden genom att skala upp och industrialisera tekniken fér innefattade tjénsteinnovationer. En starkt bidragande anledning till 6kad
produkter med nya cirkuldra material. Lignin ar ofta ravaran. kreativitet och dynamik var att féretagen sett sambanden mellan

Naringslivet i Varmland ar vél integrerat i innovationsarbetet och mangfald och jamstalldhet & ena sidan, utveckling och férnyelse a
har genomfort viktiga investeringar for den gréna omstallningen. den andra. | virmlandsk samarbetsanda har, i mitten av 2040-talet,
Investeringarna ar i manga fall ett resultat av samarbeten mellan en innovativ kultur utvecklats som innebar att méanniskors fulla potential
ndringsliv och offentliga aktérer. Samarbeten och synergier som tas till vara och att individen kan blomstra. En grundférutséattning for
utvecklats inom ramen for smart specialisering har lett till manga nya att lyckas har varit att féretagens produkter och tjénster bidragit till ett
innovationer och start-ups. hallbart Varmland som féréndrar vérlden till det battre.

| 2032-2033

Green Global Foundation Ar 2030 ingar den Region Varmland i samarbete med Sveriges | ett samarbetsprojekt mellan forskare p& University of
finansierar och sjosétter varmlandska tillverknings- kommuner och regioner lanserar ett forsta utkast Toronto och Karlstads universitet med anslag fran Green
en landsomfattande och stalindustrin i ett till rattsligt och etiskt ramverk avseende teknik och Global Foundation, som sedan 2025 haft sitt sate i Karlstad,
informationskampanj storregionalt energi- och forskning. Det blir tydligt att bade féretagande och tas viktiga steg inom den biobaserade nanotekniken. Den
med syftet att visa det resurseffektivt kluster for akademi i lanet eftersdker etiska och réttsliga riktlinjer biobaserade forskningen i Varmland leder till initiativet
spirande varmlandska additiv (3D-printing). Fler for att hantera de alltmer komplexa utmaningarna BIOBASE, en internationell samarbetsorganisation for
foretagsklimatet, innov- produkter tillverkas lokalt inom den innovationsinriktade tillverkningsindustrin. naringsliv och akademi. Ett internationellt forskarteam inom
ationskraften och i norra mellansverige. lakemedelsindustrin tar kontakt med Karlstads universitet
boendets méjligheter. Transportbehoven till och for att komma narmare biobaserade l6sningar. Detta blev

fran regionen boérjar minska. bérjan till en helt ny inriktning fér Pro2Be.
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Tio &r efter att missionen Smart
hallbart energisystem lanserades
har Varmland ett decentraliserat,
resilient energisystem som ar
bidragande orsak till etableringar
av elenergikravande industri for
den gréna omstéllningen déar delar
av vardekedjan for storskalig prod-
uktion av solceller ar ett viktigt
exempel.

Forskargruppen CIRCLE kopplad till Lunds
universitet publicerar en studie som visar
att den varmlandska regionen rankas som
en av landets mest expansiva forsknings-
och innovationsmiljéer. Bakom den upp-
méarksammade framgéngen finns bland
annat strukturella satsningar inom skola
och utbildning.

Det unika samarbetsklimatet
mellan industri och forskning anses

dock vara utslagsgivande. Den férsta
pilotanlaggningen for framstéalining av
biogen ragas, Bioshare, invid kraftvarme-
anlaggningen i Karlstad tas i bruk. Fram-
stéllningen gérs av samma férnybara
ravaror som driver kraftvarmeverket. Mal-
séattningen ar féradling av bréanslen fér
anvandning i den tyngre fordonsflottans
férbranningsmotorer och flygbrénsle.

Ett nytt koncept for “Energi-
krediten” utvecklas av forskare pa
Karlstads universitet, dar narings-
livet ges generdsa krediter eller
“omstallningslan” for ny och energi-
besparande teknik. Konceptet
testas i ett samarbetsprojekt mellan
Region Varmland och Suncell-
Plasmonics — en uppstickare inom
solcellstekniken.




Daniel ar fodd 1980 i Arvika. Tidigt blev han intresserad
av dataspel och blev i unga ar en av Sveriges mest fram-
gangsrika spelutvecklare. Efter att ha gjort sig en formo-
genhet, salt féretaget och slutat jobba, har han slagit sig
ner i Karlstad och startat en fond fér gron omstélining. Vi
moter Daniel under ett styrelsemdte i hans Green Global
Foundation, en torsdag i mars 2043.

*Jamen, ska vi satta igdng da? Vad &r det vi har framfér oss pa bor-
det? Framtiden eller gardagen?” Han slar ut armarna och ler ett brett
leende. Fragan &r retorisk. Daniel kdnner ingen tvekan. Han vet att det
ar framtiden. Han har varit med tillréckligt 1ange nu for att ha hunnit se
projekt efter projekt Idmna sin linda och blomma ut i verkliga 16sning-
ar for samhallets olika sektorer. Han alskar det. Att han har fatt den
har majligheten i livet &r ndgot han k&nner stor 6dmjukhet infor. Visst
var han driftig i sin ungdom, men pa manga sétt tycker han att livet
bara hant. Han har glidit fram p& en vag av digitalisering och varit en
av de som tjanat mycket pengar pa det i bérjan av millenniet. Och nu
anvander han pengarna.

"Det &r tva saker jag vill att vi lagger fokus pa idag”, sager han
medan pennan snurrar mellan fingrarna som ett helikopterblad. Han
tittar ut Gver den lilla forsamlingen och fortsatter: “Dels har vi vara
slutkandidater att ta stéllning till, ni har I&st beredningsgruppens ut-
latande och det ligger ockséa bifogat har, tio valdigt bra projekt maste
jag séga, valdigt bra. Och sen vill jag att vi diskuterar vara globala
fondmedel, utdelningens inriktning 2044-2054.”

Det hande att Daniel i svaga égonblick fick for sig att han hela
tiden haft den har fonden i &tanke nar han byggde sitt eget spelfo-
retag. Att malet hela tiden varit att tjana tillrackligt med pengar for

A\ 2038-2039
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att senare kunna bidra till nagot gott foér samhallet. Men sa var det
inte. Att dela ut pengar till projekt som kan hjalpa vérlden att bli mer
héllbar, var ndgot som mer hade kommit som en blixt fran en klar
himmel. D& bodde han fortfarande i USA och var gift med Hanna.
Han hade sedan lange tréttnat pa glammet. Det hade inte hon. De
hade glidit ifrdn varandra, dar i lyxvillan i Ojai.

For Daniel var den kaliforniska drdmmen bade for stor och for
trang samtidigt. Han behévde nya perspektiv. Det var da han traffat
Jayati Ghosh pa ett symposium i New York. Aret var 2022 och hon
berattade om en bok hon jobbade med och om samarbetet med
forskningsinstituten i Norden. Ett halvar senare skickade hon boken
till honom: ”Earth for All - a survival guide for humanity”. P& insidan
av parmen stod det. "To Daniel. Be inspired!” Det var startskottet. Sen
har det gatt snabbt. Snart var Green Global Foundation etablerad.
Och han flyttade hem till Varmland.

Daniel lagger ifran sig pennan, knapper handerna och boérjar snurra
tummarna. Som ni sett s &r det fyra av ansékningarna som galler
fortsattning pa langsiktigt strategiskt stéd. De ligger i princip pa sam-
ma niva som tidigare. En anstkan géller forskning inom Life Science,
tva ligger inom beslutsfattande och organisation; “dolda strukturer
som hinder fér flexibilitet ” — spannande! En ligger under filosofiska
institutionen — ”ménsklig mening i en ny tid” - och de tvé sista &r
innovationsstdd, dar handlar ett om optimering och...nu ska vi se...
det sista handlar om teko. Jag slépper ordet fritt!”

Som vanligt gjorde beredningsgruppens noggranna forarbete det
enkelt for styrelsen, diskussionen om de tio féreslagna ansékningarna
tar inte mer &n 50 minuter totalt. Styrelsen &r enig och kan klub-
ba igenom besluten. Sen gar de raskt vidare till fragan om globala
fondmedel. Daniel harklar sig latt. ”Ni vet att det har &r ndgot av en
hjartefraga fér mig, inleder han. Jag har 4gnat manga sémnlésa natter
at att fundera kring det héar: hur gér pengarna bést nytta? Det &r inte

J\2040-2o41

Kort innan invigningen av Oslo-Stockholm
2.55 lanseras det nya hégskole- och
universitetssamarbetet i Sverige. Reformen
innebér bland annat att hégskolor och
universitet 6ppnas for en bredare del av
befolkningen, de geografiska barridrerna
mellan institutionerna rivs. Ar man en gang
antagen pa ett svenskt universitet innebar
detta ett livslangt "medlemskap” fér
fortsatta studier.

Som en direkt foljd av landvinningarna
kopplat till den biobaserade nano-
tekniken kan framstallningen av
bakteriell nanocellulosa nu ta fart.
Region Varmland ar ett nationellt nav
for alla de produkter som successivt
gatt fran fossilbaserat till biobaserat.
Den femte industriella revolutionen
Manufacturing X proklamerades
infor 2030: Varmland ska inom ett

Utvarderingen av den banbrytande
framvéxten av gréna obligationer
under 2030-talet uppméarksammas.
De finansiella instrument som vid
tillfallet styr kapital mot hallbara
projekt visar sig vara en av de
viktigaste drivkrafterna i den gréna
omstéliningen - i Varmland och
globalt.

artionde férdubbla integration av
digitala teknologier i den biobaserade
tillverkningsprocessen for att skapa
smarta fabriker, 6ka produktiviteten
och sakerstélla den gréona omstall-
ningen. | utvarderingen hdsten 2039
visar det sig att satsningen varit
avgdrande for bade néringsliv och
forskning.
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det att jag inte tror att forskningen vi finansierat varit vésentlig! Det
har den. Den har till och med varit livsviktig. Men dar vi star idag tror
jag att vara pengar skulle kunna géra annu mer nytta.”

Global Green Foundation har nu funnits i 20 &r. Till en bérjan hade
nastan alla regionalt utdelade medel gétt till innovation och forskning
inom harda omraden; teknik och material, testoaddar for gron tillverk-
ningsindustri. Det gav resultat. Regionen har tagit stora kliv framat
inom den sektorn. Fér Green Global Foundation har utdelning till
regionalt baserade forskningsprojekt styrts mer och mer mot ekonomi
och sociala omraden. Men for fondens utdelningar globalt har utveck-
lingen narmast varit den motsatta. De var tidiga med att finansiera
internationell forskning kring socioekonomiska aspekter kopplade till
grén omstélining. Men nu pyr det en vilja i Daniel att ta det vidare. Att
gé fran ord till handling. Igen.

Han tar upp ett tummat exemplar av "Earth for all” och lagger den
pa bordet framfor dem. "Ni kdnner den har.” Alla lystrar noggrant,

|

Garden Arv, maj 2043.
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for nu vet de att Daniel har kommit fram till ndgot som han &ar beredd
att ta strid fér. Den dar boken kom alltid fram nar han hade konsul-
terat sitt innersta. Han fortsatter: "Nar jag laste den har boken férsta
gangen var det formuleringen “det avgoérande artiondet 2020-2030”
som grep tag i mig. Det var 2023. Jag insag att jag stod mitt upp i
det artionde som var avgorande for att klara en gron omstalining och
fa leva vidare pa den héar planeten, sd som vi kénner den. Det var
hela min motivation nér stiftelsen grundades. Sen dess har samhallet
kommit Iangt och mycket har forandrats: var energiforsérjning, var
livsmedelsforsorjning, var syn pa ekologiska resurser. Men en sak har
inte forandrats i den utstrackning som kravs fér en hallbar varld och
det &r den ekonomiska makten.

Det ar alldeles tyst i rummet, det &r som att de alla fyra - ko, Mark,
Stina och Milo — héller andan. *Vart bidrag till att komma narmre det
malet”, avslutar Daniel, ” tror jag &r att framover fokusera pa innova-
tion kopplat till kvinnligt entreprendrskap, pa ett globalt plan.”

Av nagon anledning &r det som att alla andas ut. Det hér var bra
nyheter! Eller? Ska de bli en feministisk stiftelse nu? De sitter fortfa-
rande tysta en bra stund, later tankarna snurra och utbyter blickar.
Sen kastar Stina pennan i bordet och utbrister: ”Jag tror jag talar
fér alla nér jag séger att det kanns for javligt att det fortfarande ska
behova riktas stod speciellt till kvinnor! Men jag haller med dig Daniel,
vérlden &r fortfarande inte vacker och hér kanske vi har en roll att
fylla. Jag tycker det later intressant!

Iko och Milo nickar instdmmande. Mark gér tummen upp. Daniel
snurrar runt mot datorn och tander upp métesrummet pa vaggskar-
men. Sa vander han sig mot sina styrelsemedlemmar igen: "Tack. Da
vill jag presentera en person som ska ge oss en lagesrapport och lite
kott pa benen infor vidare diskussion; Yasmin Stanford fran Women
Entrepreneurship For A Sustainable World. Welcome, Yasmin!”

Pa skérmen dyker ansiktet pa en ung kvinna upp. Hon tittar rakt in
i kameran, spanner blicken i de fem &hdrarna. Sa tar hon till orda.

| 2043
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Det 20-ariga forskningssamarbetet mellan
Chalmers, Karlstads universitet, Brasilien och Paper
Province bar nu frukt. Upptackten som gjordes
2023 dar man skapat ett biobaserat cellulosapulver
med extremt goda reningsegenskaper har utvecklats
till att en produktionsanlaggning startas i anslutning
till Rottneros bruk i Sunne. Anlaggningen invigs
hogtidligt av Sveriges drottning.

Loop Varmland - lanets digitala och

fysiska handelsplats for atervinning och
aterbruk — 6ppnas i Forshaga. Det &r ett
varuhus fér bade naringsliv och allménhet.
Tillsammans med det kluster av verkstader
och transportérer som ingdr i Loop Varmland
ar den cirkuldra ekonomin p god vag att
transformera byggbranschen.

Den breda anvandningen av syntetisk biologi &r pa
frammarsch i lanet. Med den varmléndska skogen
och livsmedelsproduktionen i ryggen bidrar den
nya teknologin till radikalt minskat beroendet av
icke férnybara resurser. Biologiskt nedbrytbara
material och energiproduktion fran mikroorganismer
blir inledningen till den nya tiden vid seklets mitt.



EXPERTUTLATANDE

Det kreativa och
innovativa samhallet

Kreativitet frodas endast i storstadsomraden, typ Stockholm
och Silicon Valley. Det var en férestalining som odlades av
urbansociologer for nagra decennier sedan. Men den myten
stdmmer inte; i synnerhet inte f6r Sverige vars industriella och
kulturella framvéaxt dominerats av dynamiska regioner och
bruksorter utanfor regelratta storstadsomraden. Dit hor inte
minst Varmland.

Kreativa och innovativa processer kommer inte heller enbart,
eller ens huvudsakligen, fran universitet och forskningsinstitut.
De senare ar vasentliga komponenter i den kreativa samhalls-
strukturen. Men kulturella yttringar, som litteratur och konst,
kan frodas hégskolelaboratorierna férutan. Och innovativa
industrier, som t.ex. svensk verkstads- och skogsindustri, har
vuxit sig varldsledande med hjélp av kreativt ingenjérskun-
nande snarare an akademisk profilering i sndv bemarkelse.
Och innovationer &r inte enbart forbehallna industrin.

Ett kreativt samhélle &r innovativt i alla avseenden. Ett
kreativt samhalle formér integrera forskningsbaserad kreativitet

EXPERTUTLATANDE | FORSKNING OCH INNOVATION

med den icke forskningsbaserade. Den omstallning vi star
infér, dominerad av klimatkris, Al och storskaliga utmaningar
for skog och biomassa kréver innovationer av alla de slag och
pa alla omraden. Den gréna omstéliningen medfér att mycket
gammalt maste ersattas av mycket nytt. Det géller nya tekniska
I6sningar. Men det géller ocksa nya satt att tinka. Innovation
ar mer an att byta till nytt bransle i gamla tankar.

Ett kreativt samhaélle blir attraktivt och sjalvférstarkande.
Kreativa ménniskor kommer att séka sig till — och bli kvar i —
innovativa regioner. Kreativiteten spiller Gver fran en samhallelig
aktivitet till en annan. Wittgensteins Wien ar det klassiska
exemplet. Varmland ar naturligtvis inte Wien. Men med en
kreativ association kan man havda att Varmland har en rik och
bred kulturtradition som kan nyttiggoras i — ja frimjas av — den
gréna omvandling som maste till. Regionen, kanske framst
omradet runt Karlstad, ar ocksa en potentiellt lattillganglig att-
raktor dar snabba kommunikationsleder — Ias jarnvag — mellan
Oslo, Géteborg och Stockholm méts.

STAFFAN LAESTADIUS
Professor emeritus i industriell utveckling, KTH
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Energi och miljo

Varlden star infor ett aldrig tidigare skadat och ohallbart
utnyttjande av sina naturresurser och betydande och
kanske irreversibla forandringar av klimatet. Dartill en
fortsatt forlust av biologisk mangfald som hotar stabili-
teten av de levande system som vi ar beroende av. En
snabb 6vergang till ett gront fossilfritt samhalle och en
optimal anvandning av fornybara biologiska resurser ar
nodvandig. Pa FN:s klimatmote COP28 i Dubai, den 13
december 2023 kom varldens lander for forsta gangen
fram till ett avtal som visar inriktningen till en omstalining
fran fossila branslen. Varmland kan bli en foregangare
som visar hur omstalliningen kan ga till.

)\ 2023

Lagesbeskrivning

Sedan hdsten 2021 har en historiskt sett stabil energisituation i Sverige
férandrats markant, bland annat med héga och oférutsagbara elpriser
som ocksa smittar av sig pa andra energislag som till exempel fjarr-
varme och drivmedel. Samtidigt forutspas elférbrukningen stiga kraf-
tigt i takt med elektrifieringen samt genom nya etableringar av stora
elkonsumenter. 63 procent av den méngd el som tillférdes det varm-
landska elnatet 2020 producerades i l&net. En utredning fran ELLEVIO
visar att elanvandningen i Varmland kommer att 6ka med upp emot
78 procent redan 2030 till féljd av industrietableringar, energiomstall-
ning och elektrifiering av fordonsflottan.

Det tar lang tid att fa till ny produktion genom vindkraft, biokraft,
vattenkraft och solenergi. Trots stor tillgdng pa mark &r tillstdnds-
processerna en utmaning. Overféringskapaciteten i elnatet ar ocksa
en flaskhals med langa ledtider for utbyggnation av det nationella,
regionala och lokala nétet. Detta innebér bland annat att det &r stopp
for inmatning av ny produktion av el till exempel vindkraft. Det finns
ocksa en inbyggd malkonflikt mellan utbyggnadsplaner, etablering av
nya féretag och intressen hos lokalbefolkningen som ibland férdréjer
beslutsprocesserna.

Transporterna ar till stor del fortfarande fossilberoende vilket féror-
sakar cirka 45 procent av alla utslédpp av véxthusgaser till atmosfaren.
En bérjan till elektrifiering av latta och tunga fordon har startat.

Varmland har goda geografiska forutsattningar, spetskompetens
och forskning inom omraden som skoglig bioekonomi, beséksnaring
och livsmedelsproduktion samt tjansteforskning. Vi lampar oss som
plats for saval test och demonstration som for praktiskt genomférande
av omstallningen till en cirkular biobaserad ekonomi. Var utveckling

)\ 2024-2025
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Region Varmland driver en rad olika
initiativ for att sakerstalla ett robust
och utvecklingsbart energisystem.
Forumet Elkraft Varmland skapas
for att 6ka dialogen mellan lanets
aktorer for elproduktion och
distribution. Tempot i den gréna
omstéllningen Gkar padrivet av
skenande elkostnader, htga
branslepriser och politiska beslut.

Riksdagen fattar beslut om
att sdnka reduktionsplikten,
kravet p& inblandning av
biodrivmedel i diesel och
bensin, till 6 procent fran
arsskiftet 2023-2024.

En historisk dverens-
kommelse pa COP28 kan
vara bérjan till slutet for
fossilt brénsle. Det sker pa
FNs globala klimatméte

i Dubai december 2023.

Region Varmland stéttar
ett nytt natverk i syfte att
mobilisera och samordna
omstéllning av transport-
sektorn i samarbete med
kommunerna, RISE och
&kerindringen, med tonvikt
pa tunga transporter.

Ett kraftfullt samarbete

i energifragan innebar
att Svenska Kraftnat om-
prioriterar och tidigare-
lagger utbyggandet av
kraftnatet som berdr
Véarmland och Véastra
Gotaland. Mer produktion
kan bérja kopplas in pa
néatet redan 2030.
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av industriell symbios och den skogliga bioekonomin ger oss till och
med ett férsprang i arbetet. Bioekonomin bidrar i dagslaget med cirka
14 miljarder kronor i foradlingsvarde eller cirka 14 procent av brutto-
regionprodukt (BRP) till IAnets ekonomi vilket &r bland den hégsta
andelen i landet.

Region Varmland arbetar tillsammans med lanets aktorer for att
stérka energi- och miljéperspektivet i det regionala utvecklingsarbetet.
Detta gor vi till exempel genom att frAmja en framvéxande cirkulér och
biobaserad ekonomi och genom att ta ett ledarskap for att sékra ett
hallbart energisystem.

Vi har 100 procent fossilfria transporter till stor del elektrifierade i ett
vél utvecklat transportsystem som majliggér okad tillganglighet fér
alla och bidrar till ett minskat transportarbete. Utslappen av vaxthus-
gaser har minskat med 85 procent jamfért med 1990 ars niva raknat
i ton CO?-ekvivalenter per invanare (ekv/invanare). CCS (koldioxid-
infangning) &r nu en I6nsam affar tack vare hdga priser pa utslapps-
ratter. Det finns en val fungerande logistik for transport och aterforsel
av koldioxid i havsbotten.

Materialatervinningen ar uppe i 70 procent vilket innebar en for-
dubbling mot 2022. De material som industrin anvander ingér i ett
cirkulart kretslopp. Insamlat avfall per person ar nere i 250 kg per ar
vilket betyder en 50 procent minskning mangd i kilo fran ar 2022.

Né&stan all nyproduktion av byggnader sker med trastomme i
kombination med andra byggmaterial vilket gor Varmland till en stark
leverant6r av innovativa och nyskapade produkter av biomaterial.

Vérmland har en stabil och I6nsam livsmedelsproduktion som
Okar beredskapen or krissituationer. Affarsmodellerna har utvecklats
sa att primarproducenterna stracker sig langre i vardekedjan, ofta
anda till slutkonsumenten. Smarta och héllbara férpackningar &r ett
framgangsrikt koncept dar man férenat varmlandsk kompetens mellan
olika branscher vilket har givit framgangar for att minska matsvinnet.
Insatsvaror och medel i livsmedelsproduktionen ar helt fossilfria och i
jordbruket har nya tekniker lett fram till en kraftig minskning av véxt-
husgasutslapp.

Onskat lage 2040

Ett hallbart skogsbruk lagger grunden for en starkt vaxande bioekonomi.
Manga nya féretag och innovationer har skapats och vi har ett innova-
tionsekosystem med spetskompetenser. Detta innebéar att foradlings-
vardet for bioekonomin och relaterade branscher har 6kat till en niva
pa 25 miljarder kronor per &r.

Stora investeringar i bade produktion och natutbyggnad gor att vi
har 100 procent férnybar energi i elnétet och ett val fungerande och
robust energisystem som tillgodoser Varmlands behov.

Den nya energiparken runt Héljesdammen fungerar som en regulator
for en stor del av elforsérjningen. Har har det vaxt upp bade vindkraft
och solkraft som kan regleras upp med hjélp av den viktiga vattenkraf-
ten. Ny smart teknik gér att energislagen kompletterar varandra effek-
tivt. Stora insatser for energieffektiviseringar har gjorts vilket bidragit
till en stabilisering. EImarknaden ar val utvecklad med dynamiska
abonnemang, olika flexibilitetsfunktioner och effektstyrning. Har har
digitalisering och Al kommit att bli ett viktigt verktyg.

| 2026-2027

Den forsta lastbilen

driven av bransleceller i
kommersiell trafik finns pa
végarna i Varmland 2025.
Réckvidden &ar 1000 km.

| samma veva startar ett
nationellt pilotprojekt fér
tyngre fordon inom skogs-
industrin pa initiativ av
RISE.

Den sénkta reduktionsplikten
innebdr stora utslapps-
okningar av vaxthusgaser
fran diesel och bensin.
Férsaljningen av eldrivna last-
bilar &r vikande. Mgjligheten
att uppna faststallda klimat-
mal forsvéras och diskussion-
erna om att upphéva klimat-
lagen inleds pa allvar.

Energifragan ar mycket het.
Elintensiv industri borjar
stélla krav pa en betydligt
snabbare handldggning

av vindkraftsprojekten. Ett
antal havsbaserade vind-
kraftsparker har tagits i drift.
Fragan kring Vanern som
plats fér mer vindkrafts-
produktion tar aterigen fart.

Glava Energy Center
har utvecklat nya
metoder for energi-
optimering och energi-
lagring. Detta medfér
okat fokus kring lag-
ringsenheternas lokal-
isering i omedelbar
narhet till produktions-
anldggningarna.

Tva nya produktions-
anléggningar for trabaserade
byggprodukter invigs 2027.
Restravara med bland annat
biprodukter fran KL-tra
anvands i anlaggningarna.
Det stora hotellbygget i
Karlstad blir en drivkraft i
utvecklingen av nya metoder.

Varmland fér stort genomslag

for sin "Silicon-Bio-Valley-milj6”,

dit allt fler féretag séker sig for
att utveckla sina innovationer
inom bioekonomi. Har skapas
en unik industriell utvecklings-
arena da storforetagen inser
mojligheterna i det néra sam-
arbetet med sméa och mellan-
stora foretag.
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Héljes kraftverk, hosten 2043.

Ebba foddes 2010 pa garden Arv utanfor Séffle. Dar bor
hon nu ocks3, tillsammans med sin man Elias. P& garden
bor &ven hennes pappa Mikael och mamma Malin. Ebba
har utbildat sig till jaggmastare pa SLU i Umeé och skdter
skogen tillsammans med sin pappa, medan hennes man
Elias och Malin tar hand om jordbruket. Ebba och Elias
vantar barn till hdsten. Vi méter Ebba i skogen, en dag

i maj 2043.

| 2028-2029

| 2030-2031

Bara nagra kliv till s& &r hon uppe pa héjden, det har blivit tyngre

de senaste veckorna, det kanner hon. Men &n s& lange orkar hon

ta sig hela vagen upp pa Niska-hojden, varje fredag, som hon alltid
gjort. Hon sétter sig ner pa en sten och blickar ut 6ver tradtopparna
som brer ut sig nedanfér henne. Det hdr skogspartiet ska de ta ur till
vintern. "Det blir bra, det ar verkligen dags”, ténker hon. Terrangen ar
knepig s& hon har avvaktat den nya generationen skoérdare. Men nu
ar de inkopta och pa plats hos Varmberskog. Hon var och tittade pa
demonstrationen av maskinerna igér, det var inte utan att hon impone-
rades. Sa kraftfulla, effektiva och med centimeterprecision.
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Pilotprojekt for
vatgasdrivna skogs-
transporter visar att det
tekniskt fungerar bra att
kora dven de langa trans-
porterna. Detta far stort
genomslag for skogs-
industrin.

Kartlaggning av
avfallsstrommarna fér bade
offentlig och privat sektor
visar svarigheter att uppna

de faststéllda méalen. Region
Varmland tar upp fragan kring
ett regionalt avfallsbolag

med motivet att samordna
avfallshanteringen i hela lanet.

Hur kan lokalt och hallbart
producerade livsmedel

oka samtidigt som den
biologiska méngfalden
starks? NIFA och Karlstads
universitet tar initiativet

till forskning om hallbar
livsmedelsproduktion.

Samtliga offentliga
byggnader stérre an
400 m2 far integrerade
solenergianlaggningar.

Ellevio har byggt fardigt de
nya kraftledningarna oster
ut for att battre kunna styra
elkapacitet till Varmland.

Invigning av vatgasdrivna
tag pa Frykdalsbanan
innebar att lanstrafiken blir
100 procent fossilfri. En
stor dag for Varmland och
lanets mélmedvetna arbete
att uppna fastlagda mal.

En affarsmodell for att
fanga upp CO? med
vidare distribution

till pumpstationer for
CCS skapas.

Ett enhélligt fullmaktige-
beslut tas om 100 procent
solenergi pa alla Region
Véarmlands fastigheter.



Precision passar Ebbas person. Hon &r noga med saker och ting.
Noga med beslut. Noga med arbetet. Skogen har gatt i arv till henne
fran hennes far, som i sin tur &rvt den av sin far. Férvaltar hon den val
kan aven hennes barn f& mojligheten att arbeta med skog. Om de nu
skulle vilja det. Men det hon for vidare var viktigare an sa. Skogen &r
en resurs med s& manga olika varden, att Iamna efter sig en valskott
skog ar nadgot som berér manga fler an hennes framtida barn, det vet

hon. Hallbarhetskraven pa skogsbruket har 6kat under senare ar. Och

hon triggas av den utvecklingen.

Hon ser tva korpar lyfta fran en tallkrona langt dar nere och féljer
deras flykt med blicken. Hon vet allt om den hér skogen. Vet hur hon
pa basta satt ska angripa den. Vet vad som ska sparas. Avverkningen
kan ske med nastintill kirurgisk precision. Anda sedan hon gick ut
jagmastarutbildningen har hon efterstravat precision i arbetet. Hennes
examensarbete hade handlat om avancerad geo-scanning, digitala
underlag for att kunna bygga olika scenarios for planerade uttag ur
skog. En utveckling av arbetet med digitala tvillingar av skogsom-
raden. Det dar var 2034. Sen dess fanns mycket mer avancerade
system pa plats inom skogsbruket. Genom de nya modellerna kunde
man berakna férvantade dkningar och minskningar av olika vérden i
skogen Over tid: biomassa, koldioxidfangst, biologisk mangfald. Med
stor precision. Hennes pappa var om mdjligt &nnu mer fortjust i verk-
tygen. ”"Du kommer bli en béttre skogsbrukare én jag, Ebba”, brukar
han s&ga. "Inte for att du &r smartare, om du trodde det, men for att
tekniken gér det méjligt”, la han till med ett snett leende och ett hjt
pekfinger i luften.

"Nej, jag &r verkligen inte smartare &n du”, sdger hon hogt fér sig
sjélv och skickar en varm tanke till sin far. Han hade alltid varit den
nyfikna sorten, driven av en arbetslust och en obotlig framtidstro.
Mikael hade varit férutseende vad géllde investeringar, fortbildat sig

A\ 2032-2033
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och drivit pa for att Varmberskog skulle ta del av regionalt stod for
att implementera nya metoder. Varmberskogs férsta vatgasskordare
hade avverkat pa Arvs mark, for tio 8r sedan. Det var ingen tillfallighet.
Pa ménga satt visste Ebba att hon hade det férspant, Mikael hade
b&addat val for att hon skulle kunna bedriva ett hallbart skogsbruk
under sin livstid. Nu skulle hon bara férvalta det. Hon bérjar bli lite
kall av att sitta still, virmen har inte kommit &nnu. Hon reser sig fran
stenen. Noterar korparnas hesa kraxande en bit bort och gér sig redo
att atervanda hem. Hon far inte bli sen till métet.

Elias var inte alls en man som Ebba trott att hon skulle falla f6r. Han
passade egentligen inte henne. Eller sa var det precis det han gjorde.
Han var i vilket fall olik henne. Den yvige, impulsive, unga, tyska
miljdaktivisten hade bade provocerat och intresserat henne nér han
kom till Arv som volontérarbetare. Ganska snart blev de ett par. Det
var 2030, det har runnit mycket vatten under broarna sedan dess.
Hon hade inte vagat tro att deras romans skulle 6verleva alla hennes
studiedr, men han hade stannat pa garden och blivit en partner i fore-
taget att rdkna med for Mikael och Malin.

Jamfort med skogsbruket hade jordbruket Iange slépat efter vad
géallde utveckling. Malin hade k&mpat under hela bérjan av 2000-talet
med att f4 det att fungera och vinna stod for betydelsen av ett regionalt
jordbruk. And& var det som att samhallet mest sdg det som ett pitto-
reskt inslag; ekologiska gronsaker fér de battre bemedlade. Hon kunde
inte riktigt sjalv forsta nar vandningen kom. Kanske var det under
mitten av 20-talet, da krig, krismedvetenhet och inflation helt pl&tsligt
satte ett nationellt, diversifierat jordbruk pa den politiska 6nskelistan.
Né&got hade i alla fall hant for under en period av tio ar byttes gardens
kundregister fran smé lokala butiker och spridda kunder i den egna
géardsbutiken, till kommunala verksamheter och stérre matvarukedjor.
Nar Malin forsékte summera det hela sa landade det ofta i: "Det blev

A\ 2034-2035

Digitaliseringen av skogen tar

fart i Varmland tack vare ett sam-
arbete mellan Skogsstyrelsen,
Paper Province och Compare.
Detta innebér bland annat att
bestand, ekonomi, biologisk
mangfald, artrikedom kan métas
och analyseras infor uttag och av-
verkning. En milstolpe i den gréna
omstéllningens bioekonomi.

Nationellt m&l om fossilfria
transporter till 2030 kan
inte infrias. Klimatpolitiska
radet och Stockholm
Recilient Centre prokla-
merar krafttag 6ver hela
landet, inom alla sektorer
och hela néringslivet. For-
budet att sélja fossildrivna

bilar inférs pa nationell niva.

Ett antal stora industrietableringar
innebar att fragan kring dkad
produktion ar akut. Overens-
kommelsen dar Varmlands kom-
muner, Region Varmland och Léns-
styrelsen har skapat en gemensam
syn pa utvecklingsomradena for
elproduktion kommer nu val till pass
och resurser kan séttas in.

EU stéller allt hogre krav p& medlems-
landernas utsldppsminskningar. Sveriges
nedprioritering av inblandning av biodriv-
medel i diesel och bensin far darmed en
effekt med stérre krav pa skogens och
akermarkens kolinlagring. Sverige vill dock
fortsatta utnyttja skogens produktivitet

for att utveckla bioekonomin vilket ocksa
anses battre for klimatet. Det tonar upp
sig till strid om tillgéngarna.

Nya kommunala energibolag
tar allt stérre ansvar for
nyetableringar av sol- och
vindparker p& egen mark.
Kommunernas ansvarsbérda
med krav pa korta besluts-
vagar innebar hart och
fokuserat arbete for bade
politiker och tjansteman.
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helt pl6tsligt IGnsamt. Gud vet hur det gick till!”

Men det var inte bara Gud som visste hur det gatt till, Elias visste
ocks4, for han hade kartlagt det. Tva faktorer hade varit helt avgérande:
investeringsstod for att byta ut en fossildriven och tung maskinpark
och att upphandling av lokala ravaror till verksamheter inom skola,
vard och omsorg hade skrivits in som kommunala och regionala mal.
Svérare &n s& var det inte. Arvs driftskostnader hade blivit mindre och
med stadiga kunder var odlingen mycket mer planerbar och svinnet
mindre. Sen var det ocksé det har med nétverket.

Natverket bestod av en grupp lokala bénder. De hade tagit initiativet
att sbka stéd for att utveckla ett samordnings- och samarbetssystem.
Den samverkansmodell som vuxit fram hade onekligen bidragit till
bondernas framgang.

Elias stannar upp och bdjer sig ner. Han lagger den lilla ramen
pa& marken raknar de gréna strdna som ryms inom dess kanter. Sen
g6r han samma sak en bit bort, och samma sak igen i andra &nden
av féltet. "Det hér ser lovande ut”, séger han till sig sjélv och nickar
néjt. Han har anledning att kdnna sig ndjd. Vetet har visat sig éver-
vintra bra fran hostsaddden och det vaxer tatt. Det gav fortfarande lite
mindre avkastning dn den gamla kortstraiga sorten, men i gengéld en
sékrare skérd som var mer motstandskraftigt mot vadersvéangningar.
An s& lange hade de inte hittat ndgon flerérig variant som gav lika bra
avkastning, sa det var 4nda vart att fortsatta ett tag till med det har
V3-vetet. Annars hade han och Malin nastan helt styrt 6ver till flerariga
grodor. Det hade haft enorm inverkan pa gardens klimatprofil, att
slippa tomma &kern pa gréda och véanda jorden varje ar. Elias ratar pa
ryggen och tittar bort 6ver falten. Oj, vad han alskar maj manad. Nu
kan han med ganska stor sdkerhet géra en bedémning av hur allt tog
sig, hur sédsongen skulle bli. Den kontrollférlust som vintern alltid férde
med sig, var dver.

| 2036-2037 | 2038-2039

Elias hade varit drivande i inledningsskedet, nu var det mycket i odlings-
natverket som handlade om marknadsféring, samverkansméten
och rapportering till olika optimeringssystem, det skétte Malin. Men
natverket hade ocksa haft betydelse for en helt annan fraga. Sedan
kraftnéten blivit fullt utbyggda bade p& stam-, region- och lokalniva s&
hade intresset for sméskalig energiproduktion 6kat hos manga privata
markagare. Numera var det ndgot som engagerade merparten av de
lantbrukare som var med i natverket. Fér Elias och Ebbas del hade
det forst varit en intressekonflikt — marken skulle racka till mycket.
Men de hade till slut insett att energiproduktion 4nda blev ett naturligt
tredje ben i deras verksamhet. Dessutom gick det att anvédnda marken
runt anlaggningen till satsningar pa biologisk mangfald. S& pa nagot
satt hade helheten &nda blivit sa bra det gick tyckte de. Elias lade
numera mycket tid pa kalibrering och planering av framtida satsningar
inom ramen for deras anlaggning.

Han slanger en blick pa klockan. Ebba borde komma tillbaka nu,
om en kvart maste de aka. Bara hon inte glomt bort métet, men det
skulle inte vara likt Ebba. Svenska kraftnat skulle presentera sin ana-
lys Over kraftbehoven i Varmlandsregionen kommande tiodrsperiod.
Sadana déar prognoser intresserar henne. Han tvekar en sekund, ska
han ringa och paminna henne, eller blir hon bara stressad da? | sam-
ma stund ser han henne, langt dar borta pa grusvéagen. Hon stracker
bada armarna i luften och viftar med dem Gver huvudet for att han ska
se henne. "Det ar klart hon inte glémt métet. Klart Ebba kommer i tid,
precis i tid”, tdnker han. Han hdjer armen i luften och vinkar.
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Varmlands kommuner,
Region Varmland och
Varmlandsradet infor en
arlig hallbarhetsredovisning
dar andelen nérproducerat
livsmedel, matsvinn och
sjélvforsorjning foljs upp.

Karlstads flygplats tar
emot det forsta vatgas/
eldrivna flygplanet for

resande till Képenhamn.

Minst 20 procent av
flygbranslet kommer
fran hallbara, syntetiska
bréanslen.

Lénet 6kar successivt graden av sjalv-
férsdrjning inom livsmedel under hela
2030-talet. 2038 serveras 100 procent
Varmlandproducerade maltider som ett
nytt koncept inom offentlig sektor och

i 65 procent av lanets restauranger har
ursprungsmérkta ravaror.

Glava Energy Center ar
en ledande internationell
testbadd for solenergi.
Forskningscentra, kom-
petens och hallbara
produktionsmetoder ar
avgodrande genom ett
samarbete med Karlstads
universitet.

Snabbtéaget gar mellan
Stockholm-Oslo under 3 timmar.
Betydelsen av denna investering
gar inte att Gverskatta.

Nifa och Karlstads Universitet utgor
ett nationellt nav fér utvecklingen
av klimatsmarta forpackningar for
narproducerade livsmedel.



EXPERTUTLATANDE
Energi och miljo

En viktig pusselbit i den gréna omstéllningen &r energisys-
temets omvandling. Det billigaste och snabbaste sattet att

fa energi till omstéllningen &r — férutom energieffektivisering
som kommer att behdvas i stor omfattning — att bygga sol-
och vindkraftsanlaggningar. Rakt av kan de ersétta nastan all
energi fran kol, olja och gas och dartill bidra till en omfattande
6kning av elproduktionen. Trots sina energikrdvande industrier
och laga befolkningstathet har Varmland t.ex. lagre installerad
vindkraftskapacitet per km? &n det svenska genomsnittet.
Och i det tatbefolkade Tyskland finnas det sex ggr s& mycket
vindkraft per km2 som i Varmland.

Solkraften ar mindre utnyttjad i Varmland &n i Sverige i dvrigt.
Det géller installerad effekt per capita saval som per km2.
Potentialen att bygga ut sol- och vindkraft &r saledes stor &ven
om sol- och vindférhallandena varierar Gver lanet.

Dessa kraftslag kan byggas ut mycket snabbt. De baseras
pa sedan lange kand teknik som under senare decennier haft
en mycket kraftig kostnadsreduktion. Klimatnyttan av ny vind-
kraft & nérmast omedelbar. Snabb utbyggnad av férnybar el
kan bli ett signifikant varmlandskt bidrag till Sveriges nationella
omstéllning.

Inte minst vindkraften har skapat motstand. Ofta uttrycker
detta en oro for att 6verge det man upplever som fast mark.
Men business as usual &r inte langre tillgangligt i den klimatkris
som nu rader. Att hantera oro, skapa incitament och utveckla

)\ 2040-2041

)\ 2042-2043
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klok planléggning i den nédvandiga energiomvandlingen &r
en utmaning fér regionala och kommunala myndigheter och
politiker. Fossilberoende system och beteenden maste snabbt
ersattas av férnybara I6sningar. Hur ska klimatomstéliningen
annars ga till? Varmland, med sina stora ytor och energi-
kravande industri, har potentialen att komma ikapp och ta en
tatplats i energiomstéllningen.

De biogena koldioxidutslappen har pa kort sikt samma
klimateffekt som de fossila. Koldioxidmolekylerna ar i princip
identiska oavsett ursprung. | huvudsak ar férbranning saledes
ett ineffektivt satt att anvanda biomassa pa for en mansklig-
het som snabbt narmar sig de planetara granserna, som pa
kort sikt masta &ndra kurs och som moter 6kande ansprak pa
Varmlands gréna guld. Visst finns det biomaterial som I[ampar
sig for att elda upp. De vdrml&ndska massabrukens avlutar &r
t.ex. inte enbart ravara till kemiindustrin utan ocksa logiska energi-
kéllor. Dér finns ocksa avfall fran jord-, skogsbruk och hushall
som kan nyttjas for energianvéandning. Men det generella bud-
skapet ar: ska man elda biomassa ar det under 6verskadlig tid
endast i system dér andra férnybara energislag &nnu saknas.

Sammanfattningsvis har det skogrika, relativt glesbefolkade
Varmland en stor potential att bidra till den gréna omstéllningen
med energi fran sol och vind och med hogt féradlat biologiskt
material fran lanets skogar. Allt ytterst baserat pa solens instralning
6ver Varmland.

STAFFAN LAESTADIUS
Professor emeritus i industriell utveckling, KTH

EU lyckas inte fullt ut att uppna de
fastlagda klimatmalen och har vid
decenniets inledning minskat utsldppen
av vaxthusgaser med cirka 69 procent
jamfért med 1990 &rs nivaer.

Varmland ar att betrakta
som koldioxidneutralt och
lever upp till EUs gemen-
samma malbild fér en
klimatneutral region.

Stamnétet for el till och fran Varmland
ar utbyggda och tillmotesgar det 6kade
behovet pa férnybar energi.

Genom ett aktivt samarbete

mellan de olika branscherna inom
bioekonomin skapas helt nya
produkter. Nu finns det antligen flera
biobaserade ersattningar till den
gamla fossila milj6farliga plasten.

Satsningar pa kluster-
samverkan ger viktiga
ringar pa vattnet och i dess
spar finns nya foretagsformer
och startups. Antalet sma
och medelstora foretag
vaxer starkt.

Varmland ingdr i en gréns-
Overskridande energi-
gemenskap vilket gor
nordiska landerna till en
viktig innovationshub inom
férnybar energi.
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Arbete och
naringsliv

Sverige har byggt sin valfard kring en marknads-
ekonomi med hog sysselsattningsgrad och med
solidariskt utformade skatter for bade arbetstagare
och féretagande. Arbetsmarknad och entreprendr-
skap kommer att 1agga grunden for stora delar av
den gréna omstéliningen — i Varmland och i véarlden.
| en néra framtid kommer bade néringsliv och syssel-
sattning att paverkas av hogt stéllda hallbarhetsmal.

/J\ 2023

Lagesbeskrivning

Naringslivet i Varmland har haft en bra utveckling med god I6nsamhet
och hogt foradlingsvarde de senaste aren. Branscher som lange har
bidragit till den goda I6nsamheten har varit de inom stél och verkstad
och pappersindustrin. Féretag inom branscherna ar ofta stora och
dominerande pé en ort. Rationalisering och automation har pa senare
ar medfort att dessa branscher minskat i antal féretag och anstéllda.

Att regionens arbetsmarknad och néringsliv karaktériseras av ett
mindre antal starka féretag och branscher med hdg sysselséattnings-
niva okar sarbarheten pa en rad olika omraden samtidigt som en mer
diversifierad ekonomi minskar. Man ar till antalet éverrepresenterade
inom de dominerande branscherna, vilket gor att Varmland har en
mer kénssegregerad arbetsmarknad jamfort med resten av landet.
Varmland har ocksd som manga andra regioner i Sverige en &ldrande
befolkning och en generell svarighet att attrahera och behalla unga
inom bade naringsliv och akademi. Detta tillsammans med en lag
utbildningsniva gor det svart att matcha féretagens och arbetsmark-
nadens behov.

Véarmland har en lagre andel sysselsatta &n riket. En viktig faktor att ta
hansyn till &r att arbetspendlare till Norge paverkar statistiken. Arbets-
pendlingen till Norge har dock minskat pa senare ar. | kblvattnet av
Covid-19 pandemin hamnade gransfragan hogt pa den politiska agendan
med allt fler réster som ser behovet av att stdrka samarbetet mellan de
nordiska landerna. Aven kriget i Ukraina och svenska NATO-ansdkan
har gjort gransfragan mer aktuell for samhéllets totalforsvar.

Handel har varit viktig fér Varmland 6ver lang tid och Varmland har ett
positivt handelsdverskott tack vare en mycket hégre export &n import.

,L 2024-2025

Med fokus pé smarta Nystart for Business
specialiseringar beviljas
Drivhuset pengar fran
Region Varmland for att
driva projekt med syfte att
koppla ihop féretag och
studenter vid Karlstads
universitet.

Region Varmland och
kommunerna startar
Timbanken Varmland.
Ett verktyg for att na
ut brett med stéd till
smafdretag inom alla
branscher och i hela
Varmland.

arbete i lanet.
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Region Varmland som
borjar jobba samordnat
med etablerings- och
investeringsframjande

Det regionala projektet
Hallbara investeringar
gor flera investeringar
och kunskapshéjande
insatser for foretag i syfte
att underlatta och bista

i anpassningen till krav
fran EU.

CEMR, den europeiska
deklarationen for
jamstalldhet pa lokal
och regional niva,
undertecknas av
ledande politiker och
blir ett verktyg for
Region Varmland.

Region Varmland tar beslut om en helt
jamstalld och hallbar finansiering av
stod till verksamheter och féretag.

Regionfullmaktige beslutar om
en ny regional handlingsplan for
kulturella och kreativa branscher
som syftar till att underlatta for
foretag inom dessa branscher.



Onskat lige 2040

| mitten av 2040-talet finns en motstandskraftig, innovativ och
diversifierad arbetsmarknad i Varmland. Naringslivet har en hég
entreprendriell och kreativ formaga att hantera uppkomna kriser och
forandringar dar faktorer s& som bland annat minskad miljépaverkan
och innovation &r vagledande. Arbetsgivare och arbetstagare har stor
insikt och forstaelse for den grona omstéllningens mojligheter och
utmaningar. Detta &r synliggjort av bade drivkraft och framgang.

Den varmlandska entreprendrsandan har vaxlat upp och det finns
nu ett brett och diversifierat naringslivinom en rad olika branscher och
med féretag i varierande storlek. Det har medfort en mer jamstalld och
inkluderad arbetsmarknad och lika manga féretag startas av kvinnor
som man. Antalet nystartade féretag i Varmland &r pa samma niva
som i resten av riket tack vare riktade satsningar, 6kad trygghet och
finansiering fran regionens innovationsstodssystem.

P& 2040-talet ar det latt att rekrytera kompetens till vaxande
féretag och det finns en rik flora av spannande arbeten och yrken att
vélja bland. Det finns en flexibilitet pa arbetsmarknaden med majlig-
het att byta arbetsuppgifter och arbetsplatser under livet. Regionens
invanare arbetar i lika stor utstrackning som i resten av landet och
utbildningsnivan motsvarar riksgenomsnittet.

De historiskt viktiga naringarna i regionen — sa som bioekonomin
och tillverkningsindustrin — har varit avgérande drivkrafter f6r en ny
och dynamisk arbetsmarknad. Kluster av bade forskning och innova-
tion har foljt i kélvattnet av de stora foretagens landvinningar inom den
gréna naringen och samarbetet dver region- och landsgranser har gjort
Varmland till ett féreddme for transformation och resiliens.

ONSKAT LAGE 2040 | ARBETE OCH NARINGSLIV

/]\ 2028-2029

20262027

Business Allt fler foretag Alla sma- och medelstora

Region deltar i regionens féretag hallbarhetsredovisar sina

Varmland arbete for att saker- aktiviteter enligt EU:s taxonomi

landar allt stélla kompetens- och inom byggsektorn anpassas

fler storre utveckling och materialval, miljddeklaration och

etableringar generationsvaxling. terbruk till en ny verklighet,

till 1anet. helt i linje med nationella och
europeiska standarder.

Stora revideringar i EU:s
sammanhalliningspolitik
medfér mindre férdelning

av medel till regioner som
Varmland. Det blir svérare att
hitta projektfinansiering.

Fler foretag startas inom
kulturella och kreativa branscher.

Bioekonomin gléder:
Efterfragan pa prod-

ukter och tjanster har
accelererat, allt fler foretag
startas och Ibnsamheten
ar god. Foretagen arbetar
med specifika kompetens-
utvecklingsprojekt for

att klara efterfradgan pa
arbetskraft.

De stora industrikoncernerna
minskar dock sitt behov av
arbetskraft ar efter ar p& grund
av effektiviseringar, digital-
isering och Al.

| november 2028 inleds projekt-
eringen av Oslo-Sthim 2.55
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Borgen i Kristinehamn, sommaren 2043.
/]\2030-2031 *2032-2033
Sveriges riksdag lagstiftar Hagtidligheterna kring Agenda Varen 2031 &r historisk; Arbetsmarknaden har blivit Antalet smé och
om en helt jamstalld 2030 pagar under hela aret. En av kommunerna och regionen betydligt mindre kons- medelstora foretag
foraldraférsakring. demest minnesvarda inslagen upphandlar hallbart. Alla segregerad och traditionellt har &kat vilket fér
"Varmland Talks”; Region Varmland, handlade produkter och kvinnodomi de yrk h positiva effekter med
Karlstads universitet och Varmland il prosu idnensiviatmd g hed illfa
[ — Ra o s tjanster uppfyller kraven om branscher vérderas lika som fler arbetstilifallen. Nu
somy r?nar hide il'nén - ecilient ??”t"e star g(-::‘rlrlens.:'all(mt en 50 procents minskning av traditionellt mansdominerade efterfragas ytterligare
kvl 9y bi R som vérd for en serie valbesdkia utslappsgaser i férhallande till yrken och branscher. kompetenser inom
b\lnnr;(c_)_r |rkre_:u 3 etav e et even?s kring forskning, néringsliv EU:s riktvarden i "Fit for 55 bland annat IT, Al och
lockoverskridande samarbete. och livskraft. ingenjorsyrken.
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Charlie foddes ar 2000. Hon véxte upp med sin mamma
Susanne i Stockholm, utan nagra stora ekonomiska resur-
ser, men alltid med en smartphone i handen och med
varlden som inspirationsfalt. Fran hemmasydda klader,
via egna digitala plattformar for second hand och nagra
ar pa Konstfack, har hennes intresse for mode kommit
att landa i ett eget féretag inom teko. Hon ar bosatt och
verksam i Karlstad sedan 2028. Vi moter Charlie pa vag
till Kristinehamn, en tisdagsmorgon i oktober 2043.

Charlie bannar sig sjélv hégt dar hon springer mot kajen. Hon ar sen.
Igen. | en enda rorelse drar hon upp jackarmen, scannar av passer-
kortet i klockan och trycker upp grinden med hoéften. "Vanta”, ropar
hon hdgt och svdr sedan omedelbart en ramsa &ver att hon fortfarande
inbillar sig att dessa batar skulle lyssna pa hennes vadjan om att
vanta. Sant far henne att verka gammal, hon maste skarpa sig. Baten
ger signal. Pastigningsrampen skramlar till ndr hon hoppar ombord.
Grindarna stangs. Tre korta signaler och baten Iamnar kaj. Hon hann
med. Idag ocksa.

Langst bak i baten, i hérnet vid stora fonstret, har hon sin vanliga
plats. Den &r ledig nu ocksa. Vanor &r viktiga, hon har sina favorit-
platser pa tag, batar, restauranger, i méteslokaler. Det ger en slags
hemkansla, och sé behdver hon inte lagga tid pa att fundera Gver var
hon ska satta sig. Hon kranger av sig vaskan och jackan och sjunker
ner i satet.

15 ar har Charlie bott i Karlstad nu, det &r hennes plats pa jorden.

J\ 2034-2035

BERATTELSE | ARBETE OCH NARINGSLIV

Aven om hon fortfarande tar sig till Stockholm emellan&t har turerna
blivit farre och farre, i takt med att Susanne uppskattar Karlstad mer
och mer. Charlie har képt en ny, stérre lagenhet. Nu kan mamma
komma och ga som hon vill. Det &r en investering for framtiden tanker
hon, mojligheten att ha Susanne néra. Det &r ju bara de tva. S& har
det alltid varit. Medvetet och metodiskt har hon arbetat for att fa
Susanne att trivas i Varmland. De har gjort skogsutflykter, varit pa
konserter och teater. S&nt som hon vet utgor njutning och mening i
Susannes liv. Planen &r att hon ska vilja aldras har. For sjélv kan Charlie
inte se framfor sig att hon skulle flytta fran Karlstad. Det hon har byggt
upp betyder fér mycket.

Hon kranger av sig bootsen och drar upp benen under sig i sétet.
Utanfér fonstret bildar skogen en taggig horisont. Landskapet skiftar
mellan ockra och mossgront, vattnet ar mérkt, mérkt purpur. Som
John Bauers natthimlar tédnker Charlie. Reflexmassigt vander hon
upp telefonen och tar en bild. En varmlandsk hdstpalett. Hon drar
ivag bilden till Farah, som omedelbart svarar med tummen upp och
ett "nésta Nordic Light-kollektion?” Charlie spricker upp i ett leende.
Vilken tur hon haft som hittat Farah.

Nar foretaget expanderade i borjan pa 30-talet och Charlie var
tvungen att sjalv Iamna arbetet med tygkollektionerna, d& hade hon
anstéllt Farah. Det visade sig vara ett lyckokast. Nyutexaminerad
fran TEKO-linjen i Boras, med en nords intresse for farguppbyggnad.
Tillsammans hade de kvéllar da de laddade upp med god mat och
sedan frossade i diskussioner om bas och accent, skillnaden pa lyster
och glans. Sant som ingen annan i féretaget orkade lyssna pa. Men
for Charlie var det livet.

Karleken till mode, textur och kuldr var roten till hennes energi. Det
hade det alltid varit, &ven om mycket av hennes arbete idag lag langt

/]\ 2036-2037

Forsta spadtaget: Arbetet
med Oslo-Sthim 2.55
inleds efter ett hart forcerat
utredningsarbete.

Business Region Varmlands
ansvar och drivkraft for att

oka inflyttningen och attrahera
kompetens fran 6vriga Sverige
och vérlden ger resultat. Den
starkt vaxande besdksnaringen
och det goda samarbetet med
bade kommuner och néringsliv
ar goda exempel pa detta.

vice versa.

Det sociala trygghetssystemet
(a-kassa, sjukpenning, foréldra-
forsakring) for foretagare starks
ytterligare vilket far snabb effekt
bland regionens sméforetagare. Ett
stort antal nya féretag registreras

i lanet i mitten av 30-talet efter

att det blivit enklare att g& mellan
anstéllning och féretagande och

Halvérsskiftet 2036 visar SIFO:s
matningar att antalet féretag inom
kulturella och kreativa branscher,
bade inom tatorter och pé landsbygd
vuxit ytterligare. Parallellt med detta
ses fler sociala entreprendrer kliva
fram och de nétverk som inrattades i
slutet av 20-talet har haft avgdrande
betydelse enligt samma analys.

Region Varmlands nya
héllbarhetsrapportering
visar att féretagen och
néringslivet genom egna
initiativ leder arbetet med
den gréna omstallningen.
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utanfor fragan om farg och form. Redan nar hon reste till Indien 2023
hade hennes intresse borjat skruvas &t ett annat hall. Hon var nyutex-
aminerad fran Konstfack da och var besatt av fragan kring hallbart
mode. Ett stipendium tog henne till Ahmedabad, den indiska textil-
industrins Mekka. Bland hampa, bambu och kokos vacktes Charlies
intresse for sjélva textilfibern. Nej, det var inte bara ett intresse som
vackts, det var mycket mer - hela hon hade vaknat. Hon sag hur
hennes sjalsfrander i Indien jobbade for en omstéllning fran bomull till
mer héllbara textilier utifran sitt lands resursfordelar. Det gav Charlie
ledtrédden. Ett spér att folja i sitt vidare arbete.

| samma veva traffade hon Andrew. Andrew som blivit hennes
basta van och affarspartner. "Tank att vara samtal 6ver nagra iskalla
Kingfisher skulle leda till ett textilimperium!” hade hon fortjust sagt
honom haromdagen. Sin vetenskapliga attityd trogen hade han ifraga-
satt ordet "imperium”. Men han hade dragit p& munnen han ocks3,
vid tanken pa de forsta yviga idéerna de skissat upp, pé ett gatuhak
i Ahmedabad.

Charlie lagger datorn i knat och stoppar in bilden med skogens
fargpalett i sitt hdstarkiv. Hon éppnar agendan fér dagens méte och
skummar igenom den igen. Hon vill ta upp frdgan om nya lokaler,
vet att det egentligen ar en for stor fraga att skjuta in under punkten
"Gvrigt”, men erbjudandet om nya lokaler kom upp forst igar och
hon vill inte forsitta tillfallet att vacka fragan idag. Det far bli som det
blir. Hon kan ju goéra en kort briefing bara. Lokalfragan behéver dnda
tas omhand inom en snar framtid, nar den nya produktionen tar fart.
Dessutom &r lokaler av den har typen eftertraktade nufortiden. Det var
annat for 15 ar sedan. Nu géller det att smida medan jarnet &r varmt.

Agendan hon har framfor sig &r lang. Det kénns bra. Hon mér alltid
som bast i den har fasen, nér det ar nagot nytt pa gang i foretaget.

Kanske spretar verksamheten lite val mycket for vad som &r bra pa
sikt, men det &r delvis ett resultat av att de valde att ga ihop med
Celltex for nagot ar sedan. Nu ryms bade nytillverkning och atervin-
ning av textilfiber under deras paraply. De har vuxit snabbt. Men det
har marknaden ocksa. Det hande nagot nar K&K hoppade pa taget
och la om sin ink&pspolicy. Alla inom branschen hade upplevt vilken
game-changer det var. Kanske hade det gatt lite for snabbt, ténker
Charlie ibland, men det ar & andra sidan sa hon vill ha det. Kénslan av
att hon fotts i ratt tid kommer &ver henne igen. Att ha skjutits in med
sitt modeintresse rakt in i tekoindustrins mest intressanta fas, och
egentligen bara haft turen att ha ratt idé och traffat ratt méanniskor vid
ratt tidpunkt.

Riktigt sa enkelt var det inte. Men visst, kunskapen inom klimat-
vanlig teko hade exploderat under senare delen av 20-talet, precis
nar hon kom tillbaka fran sin tid i Ahmedabad. Hon hade kommit hem
full av insikter, kraft och kontakter. Andrews forskning kring bakteri-
ella processer, for att komma bort fran fossilberoendet, hade utgjort
grunden for hela deras foretagsidé. Han var visserligen baserad vid
universitetet i Edinburgh men han ville till Sverige. Han sag en styrka
i mojlig samverkan med skogsindustrin. Hon kanner hur pulsen gar
upp bara vid minnet av hur de febrilt férsékte finna férutséttningar for
en testverksamhet ndgonstans i Sverige.

Hon tecknar en sol med pekfingret pa sin handrygg. Fem stralar
mot en prick i mitten. Det var s& det hade blivit till slut, alla olika bitar
hade sammanstralat i Karlstad: forsknings-samverkan, industrin,
finansiering for start-up, lokaler, boende. Och Morgan Bystrém! Han
var den sjatte solstralen. Till synes en vanlig tjansteperson, men for
henne var han s& mycket mer. | slutdnden var det nog Morgan som
fatt henne att vaga satsa pa Karlstad. Han hade p& nagot vis satt

,L 2038-2039
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Efter en langdragen ut-
vardering i Sverige och EU
etableras en av Europas
nya tillverkare av mikro-
chips vid Valsviken utanfér
Karlstad.

Jarnvagsforbindelsen hyllas pa EU-
niva och den tidigare omtvistade
fragan kring den samhalls-

ekonomiska nyttan & som bortblast.

En ny epok for tekniska och
digitala landvinningar inleds
for Varmland och Sverige.

Det varmlandska
néringslivets band till
Karlstads universitet har
under de senaste 15 aren
inspirerat till en dmsesidig
framgéng och utveckling.

Kompetensutveckling,
grén omstallning och tata
band mellan forskning
och utveckling har gjort
Varmland till en magnet
fér entreprendrskap och
innovation.

Celltex borsintroduceras och réknas
nu till ett av Europas ledande inom
textil och fibertillverkning. Fran Huvud-
kontoret i Karlstad rapporteras att

tva nya fabriker ska 6ppnas i 6stra
Ukraina, d& de demokratiska och
rattsvardande myndigheterna anses
vara fullt ut stabila.
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henne i ett sammanhang. Funnits dér nér allt var nytt och oként och
kunnat peka ut mojligheter. Det var lange sedan. Men de traffades
fortfarande. Han hade fatt henne att engagera sig i regionens mentor-
skapsprogram for ett par ar sedan. ”Det &r val pay-back-time”, hade
hon tankt och tackat ja, utan nagon storre entusiasm. Nu hade hon
svart att ténka sig att vara utan de dér traffarna. Det var roligt folk hon
motte. S& mycket vilja. Hon borde bjuda Morgan pa lunch snart.

Hon slér igen datorn och vander blicken ut genom fonstret igen.
Det klarnar. Alla farger som hon nyss tyckt sa dova har fatt en glans i
sig. Snyggare innan, konstaterar hon och kanner sig néjd dver att hon
hann ta en bild innan solen férstérde allt.

Jo, hon ska definitivt ta upp lokalfragan. Absolut. Det ar ju nagot
positivt, det kan fungera som en booster efter diskussionen om ytter-
ligare atstramning av producentansvaret. Hon vet att det brukar bli
oro i leden nar det kommer rapporter om att nya riktvarden ar pa gang
i EU. Sjalv har hon svart att oroas. Hon har varit igenom det férut. Hon
ligger steget fére. Det kommer bara bli till deras férdel.

Hon kisar mot solen. Drar pa bootsen och gér ut p& dack. Baten
glider in mot bryggan. Det kommer bli en fin hdstpromenad genom
Kristinehamn.

1,2040-2043 1
1
Region Varmland tilldelades EU:s Regionens 20-ariga arbete Ta efter det vdrmléandska | den senaste métningen visar det ABB:s sparbundna inno-
Green Region Award som beféster med "Livslangt larande” exemplet for att starka sig att l&nets mellanstora féretag nu vation, Y-330, trafikerar for
den varmlandska regionens pallplats lyfts fram som modell av de mest sarbara pa den ligger i linje med riksgenomsnittet. forsta gangen strackan mellan
i den gréna omstéliningens Europa. Naringslivsradet, Klimat- svenska arbetsmarknaden. Utvecklingen bland denna féretags- Stockholm och Oslo. Restiden
Drottning Victoria, Morgan Bystrém politiska radet och Skol- Det &r uppdraget fran kategori hade haft en enorm effekt har kortats ytterligare och en
och ett samlat naringsliv infinner sig verket. regeringen till landets pa néringslivet som helhet med betydande del av de nya tagen
i Lo6fbergs Arena for att motta priset samtliga regioner. hdég generell sysselséttning, 6kad visar sig vara tillverkade av
fran EU-kommissionens ordférande. trygghet och en rik flora av under- atervunna komponenter fran
leverantorer. 1960-talet och framat.
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Arbetslivets och naringslivets omvandling

Vara forestallningar om hur arbetsliv och néringsliv kommer

att gestalta sig i framtiden maste utga fran atminstone néagra
antaganden om hur den globala klimatkrisen utvecklas och hur
vi nationellt hanterar den processen. Klimatkrisen, och behovet
av omstallning, &r stdrre &n vi nansin tror. Har begréansar vi oss
till en aspekt, med koppling till arbets- och néaringsliv, och som
kommer att vara relevant oberoende av hur lyckosamma vi blir
i kampen mot klimatkrisen och dess effekter.

Ett Okat fokus p& biomassa finns i alla scenarier om fossil-
samhaéllets avveckling. Varmland ar det tredje mest skogstéata
lanet, réknat per kvkm, i det skogsrika Sverige. Bland landets
storsta skogslan har Varmland de mest snabbvaxande
skogarna. Varmland — som redan betecknar sig som Paper
Province — bér och kan séledes ligga i tatklungan i den skogs-
industriella omvandling som kan bli ytterligare en gren i landets
gréna omstéllning. | korthet handlar det om att — inom ramen
for stranga krav pa bibehallen biologisk mangfald — anvanda
den skogliga biomassan sa att dess nytta och vistelsetid i
teknosfaren maximeras.

Biomassa kan anvéandas till allt som vi i dag nyttjar olja till.
Generellt kan man hévda att den varmlandska biomassan i stor
skala kan ersétta fossil-, cement- och metallbaserade produk-
ter och konstruktioner och aven bidra till att géra var konsum-
tion mer miljévanlig.

Bast ur klimatsynvinkel ar att framstélla langlivade produkter
som tréhus; sdmst &r att férbranna den. Déaremellan finns
manga mojligheter att pa ett klimatvanligt satt utveckla ny
biokemi samt ateranvénda biomassan i olika former.

Varmlandsk skogsindustri &r val etablerade med att tillverka
skogsbaserade produkter med hdgt foradlingsvérde, t.ex.
specialpapper. Ett naturligt satt fér Varmland att géra avtryck
i omstallningen till ett postfossilt samhalle &r att utveckla den
delen av bioekonomin. En mycket stor del av alla framtida
containrar och férpackningar maste bli fossilfria, fornybara,
cirkulerbara, nedbrytbara och — framfér allt — biobaserade. Det
ger, och kraver, nya kompetenser och tankesatt.

Vi vet annu inte om vi i Varmland, och Sverige, stéller om
tillrdckligt snabbt. Tecknen i tiden oroar. Men oavsett omstall-
ningshastigheten kommer den framtida bioekonomin att vara
ett logiskt fokus fér varmlandsk omstalining. Det &r ju dartill en
sektor dar — i vid mening — en fjdrdedel av de varmlandska jobben
— och kompetenserna — redan i dag finns. Denna, i ordets ratta
mening gréna omstallning, bringar nya féretag, nya proces-
ser, nya konkurrensforhallanden, nya jobb och kompetenser;
inom akademi saval som i den industriella verksamheten. Den
n6dvandiggor ocksd omproévningar av gamla bioindustriella
sanningar. | en kreativ postfossil bioindustriell ekonomi véaxer
nya lésningar fram p& biomassans nyttiggérande. Har finns
utrymme for en regional kraftsamling — intellektuell s&val som
industriell — éver hela arbetslivet.

STAFFAN LAESTADIUS
Professor emeritus i industriell utveckling, KTH
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Framtiden tillnér de som tror pa sina vackra drommar. — Eleanor Roosevelt



| genomfdrandet av Varmlandsstrategin finns ett antal
planer som konkretiserar vad som behdver géras. Det du
nu haller i din hand ar ett underlag foér insatsplan till fem
omraden som ingar i begreppet Gron omstallning. Den har
sitt ursprung i ett uppdrag fran Region Varmlands regionala
utvecklingsnamnd som gauvs till avdelningen varen 2022.
Syftet med uppdraget var att utreda hur Varmland kan
forbereda sig och komma ut val fran den stora omstélining
som maste ske i 6vergangen till det fossilfria samhallet.
En grén omstélining som pa manga hall redan startat och
som paverkar hela samhallet fran individniva till naringsliv,
akademi och offentlig sektor. En omstallning som ocksa ar
noédvandig att driva pa om vi ska klara av klimatkrisen och
uppna det hallbara samhallet.

%%J} Region
Varmland
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