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1 Forord

Pandemin har fortsatt paverkat Region Varmland och alla dess verksamheter under forsta delen av
2021, inte minst halso- och sjukvarden. | takt med att restriktionerna havs, stora delar av befolkningen
ar vaccinerad och inlaggningarna for sjukhusvard minskar s kommer ocksa Region Varmlands
verksamheter att behova forhalla sig till samhallet efter pandemin. En ny sjukdom finns etablerad,
manga manniskor har paverkats negativt i pandemin. Men det finns ocksa positiva erfarenheter,
digitaliseringen kanske ar det mest patagliga. Jag vill rikta ett sarskilt stort tack till alla medarbetare
som har visat pa stor yrkesskicklighet och arbetat hart under pandemin.

Region Varmlands ekonomi &r god, och vi nar de ekonomiska malen. Tva viktiga konsekvenser av
pandemin &r att statsbidragen har dkat vasentligt for att hantera covid-19 relaterade kostnader men
ocksa att all planerad verksamhet inte har utforts. Den uppskjutna varden ar naturligtvis en stor
utmaning, men med en stark ekonomi finns ekonomiska forutsattningar.

Region Varmland ar i framkant néar det kommer till vaccinering mot covid-19. Det &r en robust
organisation med professionell personal som snabbt kommit pa plats. Tack vare deras insatser, en
framgangsrik vaccinationskampanj samt varmlanningarnas vilja att vaccinera sig ligger Varmland i
toppen nationellt ndr det kommer till andelen vaccinerade. Nu fortsatter arbetet med att planera for
vaccinationen av de yngre varmlanningarna.

Samtidigt som pandemin har upptagit en betydande del av verksamheten har manga andra saker
skett. Varmlandsstrategin 2040 har antagits, det nya parkeringshuset vid Centralsjukhuset har 6ppnat
och inom kort paborjas om- och tillbyggnation av Centralsjukhuset. Det &r ocksa viktiga delar i arbetet
for att na var vision, livskvalitet i varldsklass.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som snabbt stallt om och stéllt upp, vara
samarbetspartners och fortroendevalda for ert arbete under férsta delen av 2021.

Fredrik Larsson (M)

Regionstyrelsens ordférande
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2 Inledning

Region Varmlands framsta uppgift ar att ansvara for att varmléanningarna, och alla som vistas i lanet,
far tillgang till en val fungerande halso- och sjukvéard och kollektivtrafik. Region Varmland arbetar
ocksa for ett tillgangligt och brett kulturliv, med regionala utvecklingsfragor, folkhalsa och driver fem av
lanets folkhogskolor. Delarsrapporten for 2021 utg6r regionstyrelsens sammanfattning av arets forsta
atta manader och innehaller en redogdérelse av verksamheten och ekonomin fran alla delar av Region
Varmlands mangsidiga verksamhet.

Regionfullmaktige har i regionplanen 2021 beslutat om inriktning, mal, strategier och ekonomiska
ramar. | delarsrapporten och arsredovisningen for aret redovisas hur val Region Varmland har uppnatt
dessa mal. Region Varmlands effektmal for 2021 &r

trygga och ndjda invanare
attraktivt och hallbart Varmland
god, jamlik och jamstalld halsa
hallbar organisation.

Region Varmlands planeringsarbete ska utga fran malen i Agenda 2030 och i samband med
redovisningen av effektmalen visas aven vilka Agenda 2030-mal respektive effektmal harleds till.

E-Il.m

Det ar av hogsta vikt att skattepengar anvands pa ratt satt, till ratt saker och sa effektivt som majligt.
Darfor ar det nodvandigt med matt for att kunna pavisa hur verksamheten fungerar och i vilken riktning
organisationens verksamheter ror sig inom de givna budgetmedlen och i relation till de beslutade
effektmalen. Region Varmlands effektmal beskrivs inte enbart av kvantitativa matt, utan vavs aven
samman med tillstdndet i lanet, genomforda aktiviteter och nulagesanalyser. Utéver detta
kompletteras dven analysen av effektmélen med namndernas egna resultatmal som bidrar till
maluppfyllelse av effektmaélen. Detta redovisas i delarsrapportens forvaltningsberattelse.

Region Varmlands delarsrapport vander sig till regionfullmaktiges ledaméter, évriga fortroendevalda,
ovriga intressenter, invanare, medarbetare, leverantorer och andra som verkar i lanet. Dokumentet
granskas av regionens revisorer. Region Varmlands del&rsrapport 2021 ar anpassad till digitala
plattformar och finns framst i digital version med endast ett fatal tryckta versioner, detta i led med
organisationens miljdarbete. For ytterligare information kring specifik verksamhet och/eller malanalys
under 2021, se respektive namnds delarsrapport, vilka ar bilagor till detta dokument.

2.1 Organisation

Region Varmland ar en demokratiskt styrd organisation, vilket innebar att det ar regionens
fortroendevalda politiker beslutar om vad som ska goéras, och férvaltningen ansvarar fér hur det ska
goras.

Regionfullméktige

Regionfullmaktige ar Region Varmlands hdgsta beslutande organ med 81 direktvalda ledamdéter.
Fullmaktige beslutar bland annat om Region Varmlands 6vergripande mal, budget och skattesats.
Fullmaktige ansvarar aven for att folja upp de uppsatta mélen och hur pengarna anvands.
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Region Varmland styrs under den har mandatperioden av Varmlandssamverkan som bestar av sex
partier: Moderaterna (M), Centerpartiet (C), Sjukvardspartiet i Varmland (SIV), Kristdemokraterna
(KD), Liberalerna (L) och Miljopartiet (MP).

Region Varmlands namnder

Fullmaktige tillsatter de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra regionens uppgifter enligt
lag eller annan forfattning och fér 6vrig verksamhet inom regionen.

For narvarande har fullméktige tillsatt nio némnder. De har ansvar for verksamheter och féljs upp av
fullmaktige. Tva av namnderna, hjalpmedelsnamnden och kost- och servicenamnden, ar
gemensamma nadmnder med vissa av lanets kommuner.

2.2 Forvaltningen

Region Varmlands forvaltning leds av en regiondirektdr. Regiondirektéren har det 6vergripande
ansvaret for att forvaltningen utfér sina uppgifter enligt de beslut som fattas av/ska verkstéllas av
styrelse och namnder. Fran och med den 7 april 2020 ar Peter Backstrand regiondirektor.

Forvaltningen ar indelad i fyra forvaltningsliknande omraden:

e halso- och sjukvard inklusive tandvard och Regionservice

kollektivtrafik

regional utveckling

kultur och bildning med ansvar for folkhogskolor, folkhalsa och hallbarhet

Forvaltningen inkluderar @ven regionledningskontoret med fyra avdelningar; kansli-, HR-, planering-
och ekonomi- samt kommunikationsavdelningen. | regionledningskontoret ingar aven verksamheterna
region-IT, regionfastigheter samt sékerhet och beredskap.
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3 Samlad prognos av Region Varmlands mal

I regionfullméktiges matplan redovisas organisationens effektmal, med fokusomraden och indikatorer
kopplade till malen. Effektméalens méaluppfylinaden &r inte enbart beroende av insatser fran region
Varmland utan exempelvis tillstdndet i lanet och relevanta nulagesanalyser. Region Varmlands bidrag
till maluppfyllelse bedéms genom namndernas bedémning av sina respektive resultatmal och
genomférda aktiviteter.

Regionstyrelsen gor bedémningen att effektmalen trygga och néjda invanare enligt prognos inte
kommer att uppnas for heldret 2021. Vidare gor regionstyrelsen bedomningen att malet attraktivt och
hallbart Varmland, god, jamlik och jamstalld halsa samt hallbar organisation enligt prognos delvis
kommer att uppnas for helaret 2021.

Det ar i samband med avrapporteringen av malen i arsredovisningen for 2021 som maluppfyllelsen
kommer att utvarderas.

Regionstyrelsens bedémning av Prognos for
effektmalen helaret
Trygga och néjda invanare Uppnas ej
Attraktivt och hallbart Varmland Uppnas delvis
God, jamlik och jamstalld halsa Uppnas delvis
Hallbar organisation Uppnas delvis

Regionstyrelsens och namndernas bedémningar av resultatmalen
Namnd Resultatmal TGRS
helaret
Regionstyrelsen Effektivt genomférande Uppnas
Halso- och Basta vardkvalitet (LjJepIE)/ir;as
sjukvardsnamnden . — —
Tillganglig vard Uppnas €j
God tillganglighet och service Uppnas ej
Kollektivtrafiknamnden
Minskad miljo- och klimatpaverkan Uppnas ej
Reglon_ala - Stéarkt hallbar tillvaxt och utveckling Uppnas
utvecklingsnamnden
Kultur- och Ett varierat kulturutbud av hég kvalitet Uppnas
bildningsnamnden 9 pp
Okad kunskap och bildning fér personlig utveckling och Upbn&s
delaktighet | samhallet PP
Okad kulturell delaktighet Uppnas
Forbéattrad folkhdlsa genom 6kad samverkan och Uppn&s
intensifierat folkh&lsoarbete PP
Okad samverkan och samordning mellan namndens o
o Uppnas
verksamhetsomraden
Patientnamnden Stddja patienter Uppnas
Bidra till kvalitetsutveckling Uppnas




Delarsrapport 2021 Region Varmland
RS/211383

Hjalpmedelsndamnden God hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov Uppnas
Kost- och Kostnadseffektiv och héllbar maltidsverksamhet med hdg o

L . Uppnas
servicenamnden kvalitet
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4 Vision och vardegrund

4.1 Region Varmlands vision

Region Varmlands vision, livskvalitet i varldsklass, ar organisationens langsiktiga och sammanhallna
inriktning for all verksamhet. Genom att alla medarbetare arbetar for att na de beslutade effektmalen
styr Region Varmland i ratt riktning for att na visionen och, genom det, mot en langsiktig utveckling for
varmlanningarna.

4.2 Region Varmlands vardegrund

Sedan 2019 lyder organisationens vardegrund "For alla i Varmland". Region Varmland ar till for att alla
i lanet ska m& bra och for att regionen ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom
vardegrunden skapas en gemensam kultur som ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga
arbetet. Las mer om vardegrundsarbetet under stycket "respektfulla méten" pa sidan 23.
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5 FOrvaltningsberéttelse

5.1 Forvantad utveckling avseende ekonomisk verksamhet utifrAn malen om god ekonomisk
hushallning

En ny skatteprognos for perioden visar pa att den forvantade konjunkturforbattringen efter
coronapandemin kommer tidigare &n beréknat. Detta innebar att Region Varmland har battre
ekonomiska forutséttningar under 2021 &n vad tidigare prognoser visat, men for att klara framtidens
ekonomiska utmaningar kravs fortsatt kostnadskontroll.

Resultatbudget (mnkr) 2 020 2021 2022
Verksamhetens

nettokostnader -9520 -9790 -10 050
Skatteintakter 6 915 7 078 7 298
Ggperglla statsbidrag och 2788 2907 2 955
utjamning

Verksamhetens resultat | 182 196 203
Finansiella intakter 53 58 63
Finansiella kostnader -116 -155 -147
F\_’esult_at efter 119 99 119
finansiella poster

Extra ordindra poster 0 0 0
(netto)

Arets resultat 119 99 119

Region Varmland har ett behov att framtidssakra fastighetsbestandet, framst pa Centralsjukhuset i
Karlstad (CSK) dar flera av lokalerna inte langre ar anpassade till modern sjukvard, vilket kommer att
innebara stora investeringsbehov de narmsta aren.

En om- och nybyggnation pa Centralsjukhuset i Karlstad &r beslutad och den beréknas bli den enskilt
stdrsta investeringen i Region Varmland under den kommande 10-arsperioden. Investeringsbehovet
for projektet ar beraknat att uppga till 7 miljarder kronor.

Region Varmland bedoms fortsatt att befinna sig i samma situation som manga andra regioner i landet
gallande upplevd brist i kompetensférsérjningen for vissa yrkeskategorier. Konkurrens om
arbetskraften kan komma att paverka kostnadsutvecklingen. Ett annat riskomrade ar
pensionskostnaderna. Prognosen fran KPA Pension ar osaker da den paverkas av gallande rantelage.

5.2 Region Varmlands effektmal
Regionfullmaktige har i regionplan 2021 beslutat om fyra effektmal for organisationen. Effektmalen ar:

Trygga och néjda invanare
Attraktivt och hallbart Varmland
God, jamlik och jamstalld halsa
Hallbar organisation.

Inom malet hallbar organisation aterfinns delarna hallbart arbetsliv, ekonomi i balans, minskat
miljdavtryck och respektfulla méten.
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5.2.1 Trygga och néjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Alla ska ha mgjlighet att uppleva, delta i och utéva olika former av konst och kultur, och ett brett
och inkluderande kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Kollektivtrafiken i lanet ska erbjuda resor
som underlattar och berikar manniskors liv och ska planeras sa att den ar sa tillganglig som mojligt.
Det ska finnas en god och tillganglig vard med hog kvalitet for de som vistas i lanet.

Under perioden har arbetet i Region Varmland inneburit att effektmalet trygga och nojda invanare
bidrar till flera av Agenda 2030-malen.

ANSTAMDIER
AREETIVILLKIR
OCHERDMOMEK

Tllw
il

-I FRETU|G DCH R
CERAMDE SAMSAIIEN

Redovisningen av malet innefattar féljande fokusomraden:

sysselséttning
utbildning

digital delaktighet
kulturutbud
nojdhet
fortroende.

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region Varmlands del av maluppfyllelsen, det vill
saga den del av effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra med.

Regionstyrelsen bedomer att effektmalet trygga och nojda invanare inte kommer att uppnas for helaret
2021. Flera centrala delar av effektmalet uppnas inte vilket sammantaget ger bedémningen att
effektmalet inte kommer uppnas. Bilden ar dock komplex och nyanserad da flertalet av Region
Varmlands namnder redovisar positiva prognoser for maluppfylinad.

e Regionstyrelsen beddmer att malet effektivt genomférande kommer att uppnas.

e Halso- och sjukvardsnamnden beddmer att malet basta vardkvalitet delvis kommer att kunna
uppnas och att malet tillganglig vard inte kommer att uppnas.

¢ Kollektivtrafiknamnden beddémer att mélet god tillganglighet och service inte kommer att
uppnas.

e  Kultur- och bildningsnamnden bedémer att malen ett varierat kulturutbud av hog kvalitet, 6kad
kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet, 6kad kulturell
delaktighet, forbattrad folkhélsa genom 6kad samverkan och intensifierat folkh&lsoarbete,
okad samverkan och samordning mellan namndernas verksamhetsomraden, kommer att
uppnas.

¢ Hjalpmedelsnamnden bedémer att malet god hjalpmedelsférsorjning utifran individens behov
kommer att uppnas

e Patientnamnden bedémer att malen sttdja patienter och bidra till kvalitetsutvecklingen
kommer att uppnas.
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Indikatorer Utfall Mal -
Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort Okande
fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet (69,1 %)

Kommentar Méts pa helar. Varmland liksom 6vriga riket hade en stor 6kning av fértroendet fér halso- och
sjukvarden under 2020. Den stora 6kningen kan till del kopplas samman med att sjukvarden, trots stora
belastningar under coronapandemin, kunde bedriva en hogkvalitativ verksamhet.

Andel av allmanheten som instammer i pastaendet Det

k&nns tryggt att resa med kollektivtrafiken i Varmland Okande

Kommentar Méts pa heldr. Trygghetssiffrorna inom kollektivtrafiken i Varmland har paverkats negativt av
coronapandemin. Utfallet p& 68 procent for perioden placerar dock Region Varmland i toppskiktet jamfort med
resten av riket och markant 6ver det nationella snittet pa 59 procent.

Sysselsattning

Under perioden har Region Varmland pa uppdrag av det regionala omstallningsradet arbetat fram ett
detaljerat kunskapsunderlag baserat pa rapporter, analyser och Varmlandsstrategin i syfte att
askadliggéra utmaningar inom kompetensforsorjningen i Varmland.

Region Varmland har finansierat och agerat projektledare for en stor vetenskaplig migrantstudie vars
resultat presenteras i slutet av september dar internationella och nationella kulturvariationer
presenteras. Studien har genomférts av Institutet for framtidsstudier och World Values Survey?. Det ar
2 500 migranter fran atta utomeuropeiska lander som har intervjuats i samtliga 16 kommunerna.

Utbildning

Region Varmland har arbetat fram ett underlag som omfattar alla tillgéngliga utbildningar i lanet, samt
de 43 kompetensforsorjningsprojekt som regionen medfinansierar. Syftet ar att bidra till att initiera
efterfragestyrda utbildningar.

Under perioden inledes ett samarbete med Sveriges Byggindustrier, detta i syfte att f& parterna pa
arbetsmarknaden att bilda ett regionalt byggrad.

Ett gemensamt positionspapper har tagits fram mellan Region Varmland, Industriarbetsgivarna,
Teknikforetagen och IF Metall som ska starka mojligheterna att ta del av saval EU-medel som
nationella medel for fortsatt drift.

Region Varmland har anslutit sig till ett nationellt utvecklingsprojekt som initierats av Myndigheten for
Yrkeshogskolan i syfte att utveckla en regional struktur for valideringen i Varmland.

Region Varmlands fem folkhdgskolor har i samband med pandemins effekter fatt ytterligare tilldelning
av deltagarplatser som fullt ut finansieras med statsbidrag, av dessa genomférs minst halften som
yrkesinriktade kurser. Utdkningen av platser och sarskilt riktade statliga utbildningsuppdrag visar att
skolorna ses som en betydelsefull aktor for att fler manniskor ska né arbetsmarknaden och vidare till
hogre studier.

Insatserna visar att folkhégskolorna har en hog samhallsrelevans och deltar i det regionala
utvecklingsarbetet och bidrar till en 6kad sysselséttning, battre folkhalsa, effektiv kompetensforsérjning
samt bidrar till breddat intresse och delaktighet i kulturlivet.

Digital delaktighet

Under perioden har arbetet med bredbandsutbyggnaden med finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Region Varmland och kommunerna fortgatt. En sjatte etapp har inletts dar anstkan
preliminart godkandes av Tillvaxtverket under juni manad och ett formellt beslut vantas komma tidig
host 2021.

! Ett varldsomspéannande nétverk av forskare som studerar vérderingar och deras inverkan pé det sociala och politiska livet.
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Under varen 2021 har Varmland annu en gang fatt mojlighet att ta del av Post- och telestyrelsens
(PTS) utlysning av statligt investeringssttd for bredbandsutbyggnad. Arbetet med att mobilisera
aktorer, arbete med kvalitetssakring av data frdn PTS och regional prioritering, har tagit en stor del av
bredbandskoordinatorns tid under forsta halvaret 2021. Region Varmlands roll i det statliga
bredbandsstodet har varit att genom regionala prioriteringar paverka, dock inte besluta om, var de
statliga stoden bor ga. PTS kommer i slutet av ar 2021 besluta om vilka projekt i Varmland som
tilldelas stod. Det aterstar att analysera hur utfallet av 2021 ars stod blir for Varmland.

Under varen 2021 har arbetet med en insatsplan for digital utbyggnad (ny regional bredbandsstrategi)
inletts.

Bredbandsforum erbjod Region Varmland i borjan av ar 2021 att i ett pilotprojekt ansvara for test och
utveckling av en generisk arbetsprocess for samverkan mellan mobiloperatorer, regioner och
kommuner. Detta arbete startade april 2021 och beraknas paga till oktober 2021. Resultatet av
pilotprojektet ar tankt att anvandas som arbetsmodell for hela Sverige. Det kan sannolikt ocksa
paverka hur staten genom PTS hanterar frAgan och till exempel anpassar regelverk som paverkar
marknaden for mobila uppkopplingar.

Kulturutbud

Under perioden har drygt 58 miljoner kronor fordelats i statsbidrag till regional kulturverksamhet inom
ramen for samverkansmodellen. Det fordelades till sex externa verksamheter och till Region
Varmlands kulturavdelning. Bidragsgivningen syftar till att regionen i samverkan med staten och
kommunerna ska sakra en vél fungerande kulturell infrastruktur i regionen. For att starka Vastana
teaters verksamhet beviljades i maj ett utdkat verksamhetsbidrag 2021 pa 1,7 miljoner kronor.

Under perioden har aven drygt 2,5 miljoner kronor beviljats till 33 projekt och arrangemang. Totalt har
projekt och arrangemang i 16 kommuner omfattats av stodet.

For att 6ka barns och ungas tillgang till kultur avsattes 1,4 miljoner kronor i stod till att underlatta
skolbesok pad museer och teatrar nar dessa aterupptar verksamheten samt 600 000 kronor i stod till
aktdrer som utvecklar formerna for barns och ungas eget skapande, delaktighet och arrangorskap
utifrAn pandemins utmaningar.

Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) ar en samverkansmodell mellan den offentliga och den idéburna
sektorn. Under varen 2021 fattades beslut om IOP med Natverket Varmlands idéburna och
Synskadades Riksférbund (SRF) Varmlands Lan kring taltidningen Varmlanningen. Taltidningen
innehaller bland annat reportage, myndighetsinformation, vagarbeten, &ndrade 6ppettider, information
fran sjukvarden, olika protokoll och pressmeddelanden fran till exempel Region Varmland. Ett IOP
med Fritidsbanken pagar efter beslut i namnden december 2020.

N&jdhet

Inom hélso- och sjukvarden &r den nationella patientenkaten ett viktigt verktyg for att folja patienters
erfarenheter. Under 2021 &r enkéaten planerad att genomforas i bade primarvard och den
specialiserade varden och resultatet kommer att presenteras i arsredovisningen 2021.

Med anledning av coronapandemin genomférdes inte alla planerade matningar under 2020. Men
under hosten 2020 var Varmland en av de regioner som genomforde patientenkaten inom primarvard.
Resultaten har tidigare ar visat en positiv utveckling och den utvecklingen har fortsatt. Under 2020 var
indexet for helhetsintryck 82,8 i Varmland medan det 2019 uppgick till 81,9. Resultatet 2020 &r nagot
hogre an rikets véarde 82,6 for helhetsintryck.

Aven for akutmottagning genomférdes méatningar 2020. | Varmland uppgick indexet for helhetsintryck
till 87,9. Det var hogre &n den tidigare métningen (81,7) som genomférdes 2016 och &ven hogre an
riket (85,7) for 2020.

Region Varmlands kollektivtrafik har bland de ndjdaste resenérerna i Sverige som mats genom
kollektivtrafikbarometern. Arbetet med att férbéattra néjdheten och tillgangligheten ar ett standigt
pagaende arbete. Ett stort antal projekt pagar inom kollektivtrafikverksamheten som bidrar till
utveckling och samordning av trafiksystemen, exempelvis skoltrafikapplikationen "Bussklubben”, e-

12



Delarsrapport 2021 Region Varmland
RS/211383

tjansteportalen Mina sidor, ett nytt biljett- och betalsystem och digitalisering av skolkorten. Det drivs
aven tva kollektivtrafikrelaterade EU-projekt, Stronger combined och Response, som fokuserar pa att
gora resandet med kollektivtrafiken enklare och att knyta samman olika former av resande.

Foértroende

Befolkningens fortroende ar en forutsattning for ett val fungerande halso- och sjukvardssystem. Den
svenska befolkningen har generellt ett stort fortroende for halso- och sjukvarden, men det forekommer
skillnader mellan olika regioner. For att fanga befolkningens attityder till, erfarenheter av och
forvantningar pa svensk halso- och sjukvard genomfors arligen den nationella undersékningen Halso-
och sjukvardsbarometern. Den samordnas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) - resultaten
for 2021 &r annu inte klara. Vanligtvis gors tva matningar per ar, men pa grund av coronapandemin
genomférdes hela undersokningen for 2020 under hosten. D& uppgav 69 procent av befolkningen i
Varmland att de hade ett stort fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet. Det var ett resultat
som motsvarade rikets 69 procent och innebar en 6kning med 10 procentenheter fran féregaende ar.

Enligt Halso- och sjukvardsbarometern motsvarar varmlanningarnas fortroende for sjukhusen riket i
ovrigt och ligger p& en hogre niva an vardcentraler. Fortroendet for vardcentralerna ligger i sin tur pa
en lagre niva an riket. | Varmland hade 76 procent av befolkningen stort fértroende for sjukhusen
under 2020, jamfort med 69 procent aret innan. Fortroendet for vardcentralerna 6kade fran 57 procent
2019 till 64 procent 2020. Resultaten innebar en 6kning med 7 procentenheter for saval sjukhus som
vardcentraler.

Tidigare har fokus legat pa att locka kunder att resa eller att ta del av den varmléandska
kollektivtrafikens tjanster. Nu handlar kommunikationen forst och framst om att avrada till resor, och i
andra hand om att genomféra sin resa pa ett tryggt satt. Mycket fokus har lagts pa att na ut med
information till kunderna, dels om vikten av att halla avstand, dels om rekommendationen att anvanda
munskydd. Det har aven inletts ett framatsyftande projekt med syfte att ta fram en bred handlingsplan
for att aterfa marknadsandelar och resenarer efter pandemin.

Kommunikation gentemot allmanheten, med Region Varmland som avsandare, har varit ett strategiskt
och utpekat verktyg under hela coronapandemin. Regional sarskild sjukvéardsledning och Smittskydd
Varmland har under hela pandemin bistatts med saval strategiskt som operativt
kommunikationsarbete. Fran och med arsskiftet 2020/2021 har ocksa ett stort fokus lagts pa att
tillsammans med den regionala vaccinationsenheten kommunicera kring vaccination mot covid-19.
Under varen har informationsbehovet fran bade allmanheten och medarbetarna varit mycket stort. En
sarskild dialoggrupp tillsattes darfor i syfte att identifiera, koordinera och svara pa fragor. Gruppen har
bland annat arbetat tatt med Region Varmlands véxel, 1177-telefonradgivningen och regionala
vaccinationsenhetens bokningscentral.
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5.2.2 Attraktivt och héllbart Varmland

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete och tka den
gemensamma kunskapen om, och forstéelsen for, ekosystemets villkor och klimat- och
energiutmaningar. Region Varmland stravar efter att ha en kollektivtrafik som drivs av fossilfritt
bransle, en hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika foretag, nya jobbmdjligheter,
forbattrade kommunikationer och ett rikt kulturliv. Organisationen ska 6ka attraktiviteten och
konkurrenskraften i Varmland genom att koppla samman lanets ekonomi med en global marknad dar
varmlandska foretag kan konkurrera med varor och tjanster.

Under perioden har arbetet i Region Varmland inneburit att effektmalet attraktivt och hallbart Varmland
bidragit till flera av Agenda 2030-malen.
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Redovisningen av malet innefattar féljande fokusomraden:

innovations- och konkurrenskraft
infrastruktur till och fran lanet
varumarket Varmland.

Agenda 2030

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region Varmlands del av maluppfyllelsen, det vill
sdga den del av effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra med.

Regionstyrelsen bedomer att effektmalet attraktivt och héllbart Varmland delvis kommer att uppnas for
helaret 2021. | maluppfyllelseanalysen ingar blandade prognoser frdn namndernas beddémningar.
Flera resultatmal uppvisar goda prognoser, men flera av de centrala delarna prognostiseras att icke
uppnas for helaret 2021.

e Regionstyrelsen bedémer att malet effektivt genomférande kommer att uppnas.

e Halso- och sjukvardsnamnden bedomer att malet basta vardkvalitet delvis kommer att kunna
uppnas och att malet tillganglig vard inte kommer att uppnas

o Kollektivtrafiknamnden bedémer att malet minskad miljo- och klimatpaverkan inte kommer att
uppnas.

e Regionala utvecklingsnamnden bedémer att malet starkt hallbar tillvaxt och utveckling
kommer att uppnas.

e Kultur- och bildningsnamnden bedémer att malen ett varierat kulturutbud av hég kvalitet, 6kad
kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhaéllet, 6kad kulturell
delaktighet, forbattrad folkhélsa genom 6kad samverkan och intensifierat folkhalsoarbete,
6kad samverkan och samordning mellan namndernas verksamhetsomraden kommer att
uppnas.
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Indikatorer Utfall Mal -

Andel som i stor eller mycket stor utstrackning férknippar 3750 Okande |
Varmland med de atta olika styrkeomradena ’ (62,5 %)

Kommentar | férhallande till foregdende matning 2017 har tre av atta styrkeomraden ett hogre utfall i
undersokningen 2021, medan fem styrkeomraden har ett Iagre utfall. Skillnaderna mellan méatningarna &r dock
relativt sma.

Okande (Mal
Inkdpsandel narproducerade livsmedel 2024 minst
30 %)

Kommentar Méts pa heldr. En definition for vad Region Varmland avser med narproducerade livsmedel
kommer att tas fram hosten 2021. Det ar darfor inte mojligt att redovisa ett utfall for delaret 2021 och det finns
heller inget jamforelsevarde for heldret 2020. Regionens nya livsmedelsavtal som bérjade gélla i slutet pa 2020
innebér goda forutsattningar for en inkdpsokning av narproducerade livsmedel.

Okande (jmf
helar 2020
Ink6psandel ekologiska livsmedel 37,7 %. Mal
2024 minst
50%)

Kommentar Mats pa helar. Region Varmlands ekologiska inkdpsandel ckade under delaret 2021 (38,6 %)
med knappt en procentenhet jamfort med helaret 2020 enligt ackumulerad inkopsstatistik for januari till juli.
Regionens nya livsmedelsavtal som bérjade gélla i slutet p& 2020 innebar goda foérutsattningar for en fortsatt
inkdpsokning av ekologiska livsmedel.

Innovations- och konkurrenskraft

EU har publicerat ett nytt Regional Innovation Scoreboard 2021 dar Varmland redovisas tillsammans
med Dalarna och Gavleborg som regionen Norra Mellansverige. Eftersom dessa tre regioner ar
tamligen lika i dessa sammanhang har resultatet hdg relevans for Varmland. Regionen aterfinns pa
plats 101 bland 240 regioner i Europa, vilket ar en férbattring med nio placeringar. De flesta
regionerna har forbattrat sitt index fran rapporten 2019, vilket aven Norra Mellansverige gjort. Bland de
atta svenska regionerna placerar sig Norra Mellansverige sist.

Smart specialisering ar ett satt att skapa konkurrensférdelar fér enskilda europeiska regioner, och for
Europa som helhet. Nedan féljer exempel pa projekt som har fatt stod fran Region Varmland inom
smart specialisering, och som startat under 2021.:

e Etablering av Smart industricenter Varmland i Hagfors. Projektet ska etablera en
test/demomiljo, ett Smart industricenter Varmland, i Hagfors (SICViH) till nytta for sma och
medelstora foretags hallbara utveckling

e Solenergikluster for utveckling av innovationer. Huvudmalet for projektet ar att utveckla ett
solenergikluster for att effektivt och i 6kad omfattning kunna stétta innovation, affarsutveckling
och kunskapsutveckling inom solenergibranschen.

¢ Ligninnovation syftar till att ta fram metoder, kartlagga behov och utveckla natverk for att
attrahera idébarare, féretag och start-ups, nationellt och internationellt, till den ligninbaserade
testbadden LignoDemo i Kristinehamn.?2

React- EU &r en insats inom EU:s regionalfond som syftar till att starka naringslivets forméaga till
omstart och omstéllning efter coronapandemin. Region Varmland har beviljat medel inom ramen for
React-EU for att starka naringslivet mot norska gransen genom projektet Utvecklingskontor vastra
Varmland.

Regional Exportsamverkan (RES) Varmland har &ven tillsammans med de 6vriga aktérerna inom RES

2 Testbéadd ar en fysisk eller virtuell miljo hos en eller flera offentliga aktorer dar foretag, akademi, organisationer m.m. kan
samverka vid utveckling, test och inférande av produkter, tjénster, processer eller organisatoriska ldsningar.
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sokt och beviljats medel for en kartlaggning av marknadspotentialen for varmlandska féretag i Norge,
och utvecklat ett exportprogram for varmlandska féretag mot den norska marknaden. Region
Varmland har hjalpt cirka 20 féretag och aktérer med kontakter och affarsmojligheter pa norsk sida.

Under 2021 har fortsatta insatser gjorts for en snabb omstéllning av verksamheten for att anpassa
atgarder och insatser till olika aktorers behov utifrdn coronapandemins effekter. Omstallningen har
handlat om allt frdn ekonomiska stodinsatser, exempelvis omstallningscheckar, till rddgivning och
information (exempelvis via Verksamt Varmland foretagsjour). Under forsta halvaret har 17,8 miljoner
beviljats i olika foretagsstod.

Infrastruktur till och fran lanet

Infrastrukturarbetet har under perioden januari-augusti 2021 till stor del varit inriktat pa att revidera
lanstransportplanen och fora dialog med Trafikverket och infrastrukturdepartementet om Varmlands
behov kopplat till kommande nationell plan for transportinfrastruktur (NTP).

Lansplanearbetet har utmynnat i en uppdaterad systemanalys som ligger till grund for kommande
prioriteringar i lansplanen. Samrad med naringsliv, Trafikverket, kommuner, lansstyrelsen med flera
har genomforts. Nya 6kade kostnader gor att lansplanen behover forandras, och bedémningen ar att
atgarder i befintlig plan snarare behdver tas bort an att nya atgarder kan laggas till. Den nya
lansplanen inklusive miljokonsekvensbeskrivning forvantas bli klar runt arsskiftet 2021/2022.

Region Varmlands deltagande i projektledningsgruppen for Tag i Tid och ett nytt resecentrum i
Karlstad fortsatter. Byggstarten ar framflyttad ett ar till 2023, bland annat pa grund av svara
markforhallanden som kraver mer omfattande projekteringsarbete.

Varumarket Varmland

Matningen kring styrkeomraden forknippade med Varmland gjordes under varen 2021. Drygt 3000
personer mellan 18 och 64 &r bosatta utanfor Varmlands lan svarade pa fragorna i matningen via en
webbpanel. Fordelningen ar representativt utifran Sveriges befolkning.

Av resultatet kan konstateras att ingen stor forflyttning har skett pa nagot styrkeomrade. Siffrorna ar
ganska likvardiga med den méatning som gjordes 2017. Fortfarande ar det styrkeomradena Skogen,

Vanern och Karlstad som Varmland forknippas allra mest med, medan Konkurrenskraftigt naringsliv,
Livskraftig region och Kultur & Kreativitet ar de omraden lanet ar minst kant for.

Agenda 2030

Under perioden har ett flertal beslut tagits inom arbetet med Agenda 2030. Ett forsta steg for att
hallbarhetssiakra regionens politiska beslut har tagits. Regionstyrelsen beslutade att verktyget Luppen
ska pilottestas.

I juni beslutade regionstyrelsen om en definition av begreppet hallbarhet som nu galler fér Region

Varmland. Definitionen utgar fran Agenda 2030, regionens vardegrund samt interna strategier och
mal.
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5.2.3 God, jamlik och jamstalld halsa

Region Varmland ska erbjuda en tillgénglig, samordnad och valfungerande hélso- och sjukvard och
tandvard som utgar fran patientens behov. Halsolaget i regionen ska vara jamlikt och invanarna ska
uppleva att de har en fullgod fysisk och psykisk hélsa. Vidare ska Region Varmland vara drivande i det
lansgemensamma folkhalsoarbetet.

Under perioden har arbetet i Region Varmland inneburit att effektmalet god, jamlik och jamstalld halsa
bidragit till flera av Agenda 2030-malen.
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Redovisningen av malet innefattar féljande fokusomraden:
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tillganglighet
vardkvalitet
patientens perspektiv
folkhalsa

digitala tjanster.

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region Varmlands del av maluppfyllelsen, det vill
sdga den del av effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra med.

Regionstyrelsen bedémer att effektmalet god, jamlik och jamstalld halsa delvis kommer att uppnas for
helaret 2021. | maluppfyllelseanalysen ingar blandade prognoser fran namndernas bedémningar.
Flera resultatmal uppvisar goda prognoser, men centrala delar prognostiseras icke uppnas for helaret
2021.

e Regionstyrelsen bedémer att malet effektivt genomférande kommer att uppnas.

e Halso- och sjukvardsnamnden bedomer att malet basta vardkvalitet delvis kommer att kunna
uppnas och att malet tillganglig vard inte kommer att uppnas.

e Hjalpmedelsnamnden bedomer att malet god hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov
kommer att uppnas

e Patientnamnden bedémer att malen stodja patienter och bidra till kvalitetsutvecklingen
kommer att uppnas
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Indikatorer Utfall Mal -
ici Smni i primarvard i Okande
Andel medicinska bedémningar i primarvard inom tre 69 % .
dagar (72 %)

Kommentar Patienter som omfattas av vardgarantin har sedan 2019 rétt att erhalla medicinsk bedémning av
legitimerad personal i primarvarden inom tre dagar. Hittills under 2021 var det i genomsnitt 69 procent av
bestken som genomférdes inom utsatt tidsgrans, vilket ar nagot farre an under féregédende ars motsvarande
period (72 procent) och lagre an utfallet for riket som helhet (81 procent under arets sju férsta manader).

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika Okande
villkor (60,9 %)

Kommentar Méts pa heldr. Under 2020 ansag 60,9 procent i Varmland att varden ges pa lika villkor, enligt
Halso- och sjukvardsbarometern. Det var en 6kning fran 54,7 procent 2019 samt cirka en procentenhet hogre
an i riket totalt, 59,7 procent.

< 250/1000

Forekomst av antibiotikabehandling i 6ppen vard oy

Kommentar Méts pa heldr. Preliminara manadsdata fran Folkhalsomyndigheten indikerar dock att
forekomsten varit lagre under borjan av 2021 &n under 2020.

Tillganglighet

Tillgangligheten, eller bristen pa denna, till halso- och sjukvard forknippas ofta med vantetider, men
begreppet kan vara bredare an sd. Myndigheten for vard- och omsorgsanalys skriver att varden anses
vara tillganglig om den &r folisam gentemot patienternas och befolkningens behov och efterfragan.

Andra aspekter av tillganglighet kan till exempel vara fysisk tillganglighet sdsom Gppettider och
avstand till vardenheter, kostnader i form av egenavgifter, tillgang till vardpersonal med ratt
kompetens, tillganglighet fér manniskor med funktionsnedséattningar nar det géaller gator, trappor och
toaletter, tillganglighet till information och dokumentation samt tillgang till nya effektiva
behandlingsmetoder.

Under 2020 upplevde 86 procent av befolkningen i Varmland att de hade tillgang till den halso- och
sjukvard de behovde, enligt Halso- och sjukvardsbarometern. Resultatet innebar en 6kning jamfort
med foregdende ar (84 procent) och lag strax under rikets 88 procent.

Uppfattningen om att vard ges pa lika villkor, det vill sdga att behovet att vard avgor och inte nagot
annat, okade fran 55 procent 2019 till 61 procent 2020 bland varmlanningarna. De personer som
instamde i hogre grad an andra i fragan ar 2020 var 80 ar och &ldre (82 procent), medan de i
aldersgruppen 40-49 ar var mest tveksamma (48 procent). Enligt Halso- och sjukvardsbarometern &r
andelen som upplever att vard ges pa lika villkor hégre bland man &n kvinnor, aven om skillnaden
minskade nagot under 2020 jamfort med aret innan.

Sedan oktober 2019 ansvarar Region Varmland for sjukvardsradgivning 1177. En ny inriktning med
utokat tjansteutbud for att uppna vardkoordinering har inneburit 6kade svarstider.
Sjukvardsradgivningen har dven paverkats av Coronapandemin med ett markant 6kat antal samtal.
Under perioden har 90 024 samtal besvarats. Av dessa besvarades 20 080 samtal inom 15 minuter.
Detta innebar 22 procent for perioden. (26 procent motsvarande period 2020). Varje ar genomfors tva
nationella matningar av telefontillgénglighet till vardcentral. Arets férsta métning visade att 75 procent
av samtalen besvarades samma dag i Varmland, vilket innebar en minskning jamfort med féregaende
ar (80 procent) och ett lagre resultat an riksgenomsnittet (87 procent). For enskilda vardcentraler
varierade andel besvarade samtal mellan 91 och 48 procent.

Patienter som omfattas av vardgarantin har ratt att erhalla medicinsk bedémning av legitimerad
personal i primarvarden inom tre dagar. Under perioden var det i genomsnitt 69 procent av besoken
som genomfdrdes inom utsatt tidsgrans, vilket ar nagot farre an under féregdende ars motsvarande
period (72 procent) och lagre an utfallet for riket som helhet (81 procent under arets sju forsta
méanader).
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Under perioden har andel patienter som vantat hogst 90 dagar pa forstabesok inom somatisk
specialistvard varit i genomsnitt 59 procent, vilket innebar en 6kning jamfort med foregaende ar (56
procent). Det totala genomsnittet i riket (har inkluderas psykiatrisk vard) for vantande till forstabesok
var under jamforelseperioden 71 procent. Tillgangligheten till forstabesok inom specialiserad
psykiatrisk vard i Region Varmland uppgick under perioden till 81 procent, en 6kning jamfort med
foregaende ars utfall om 80 procent.

Coronapandemins paverkan pa den planerade operationsverksamheten ar stor. Den genomsnittliga
andelen patienter i regionen som fatt operation eller atgard inom 90 dagar var under arets forsta atta
manader 43 procent, medan motsvarande andel 2020 var 42 procent. | riket som helhet hade 53
procent véantat hégst 90 dagar under perioden januari till juli.

For att 6ka tillgangligheten pagar en rad atgarder och aktiviteter med anledning av den framskjutna
varden som uppkommit under coronapandemin samt 6kad tillganglighet till vardcentralernas
telefontider och sjukvardsradgivningen 1177. Invanarnas nyttjande av den automatiska tjansten i 1177
for av och ombokningar 6kar fortsatt. Den markanta 6kningen under 2021 forklaras troligtvis av
pandemin. Samtidigt ses en minskning av den manuella tjansten i 1177 som hanteras av personal for
av och ombokningar fran 42 971 ar 2019 till 28 046 ar 2021.

Halso- och sjukvarden har under perioden implementerat ett digitalt verktyg for produktions- och
kapacitetsstyrning. Overenskommelse om forvantad produktion kan darmed lattare foljas upp pa saval
enhets som Overgripande niva och verktyget kommer att hjalpa verksamheterna att analysera koer
och vid planering. Beddmningen &r att den digitala utvecklingen har 6kat markant under pandemin och
samverkan mellan interna resurser har 6kat vilket inneburit snabbare implementering av nya tjanster
och verktyg.

Under perioden har Region Varmlands arbete med vaccinering mot covid-19 centrerats runt en
regional vaccinationsenhet dit resurser knutits for bokning via webb eller telefon, medicinska
beddmningar, logistik och transporter samt ordination och administration av vaccindoserna. Arbetet
lokaliserades till 12 platser geografiskt utspridda i lanet samt pa de tre sjukhusen. Ungefar 500
personer har anstallts och i olika omfattning arbetat i uppdraget.

Den 27 augusti hade 87,9 procent av lanets vuxna befolkning fatt forsta dosen vaccin mot covid-19
och 75,6 procent fatt tva doser. | arbetet med vaccination av gruppen fodda 2003 till 2005 hade 65,6
procent paborjat sin vaccination den 31 augusti i Region Varmland (riket 53,8 procent).

Vardkvalitet

Vardkvalitet ar ett mangdimensionerat begrepp och kan berora bland annat omvardnadskvalitet,
bemétande och medicinsk kvalitet.

Fokusomradet inom Region Varmlands effektmal god, jamlik och jamstalld halsa beror framst den
medicinska kvaliteten. | arbetet med en starkt vardkvalitet ingar patientsakerhetsarbetet for att minska
antalet vardskador och dess konsekvenser.

SKR:s "Halso- och sjukvardsrapporten 2020” slar fast att trots utmaningar inom tillganglighet och
vantetider kan kvaliteten i svensk halso- och sjukvard i andra avseenden beskrivas som hdg. Sett 6ver
en langre tidsperiod har forekomsten av undvikbar slutenvard minskat bade i Varmland och i riket i
stort, men vid senaste berakningen var forekomsten nagot hogre i Varmland an riket (678 respektive
660 slutenvardspatienter per 100 000 invanare ar 2018).

Den sjukvardsrelaterat atgardbara dddligheten har ocks& minskat sett 6ver en langre tidsperiod, och
var vid de senaste matningarna pa en snarlik niva (44 per 100 000 invanare) som métningen innan.

Coronapandemin har stallt sarskilda krav pa vardens kvalitet for att minska smittspridning och sedan
tidigt foregdende ar har stora insatser genomforts for att sakerstélla att forutsattningar finns for att
fortsatta bedriva en hogkvalitativ vard under pandemin.
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En del i arbetet med vardkvalitet ar att arbeta férebyggande och halsoframjande for att starka halsan i
befolkningen sa att behovet av halso- och sjukvardens insatser minskar.

25,9 procent av samtliga patienter som besokte varden under perioden tillfrdgades om sina
levnadsvanor (totalt 47 974 unikt tillfrdgade patienter). Detta &r en 6kning i bade antal och andel
jamfoért samma period 2020 (25,0 procent). Lika andel man och kvinnor tillfrdgades.

Uppstart av multiprofessionell intern klinisk suicidpreventiv grupp. Gruppen har hunnit haft tvd méten
innan sommaren. Gruppens uppdrag &ar att arbeta med att skapa forutsattningar for en patientséker
och sammanhallen vard for suicid och fokus vid dessa moten har varit att arbeta med kvalitetssakring
av vardkedjan och utveckla arbetssétt som inkluderar sakra 6vergangar mellan vardnivaer.

Samordningsgrupp for Regional koordinering psykisk hélsa &@r en del av Nya Perspektivs organisering.
Deltagarna i gruppen ska forankra och stimma av i sina natverk, foreslagna aktiviteter/underlag med
mera kopplat till Plan for god psykisk hélsa i Varmland och stimulansmedel.

Coronapandemin har stallt sarskilda krav pa vardens kvalitet for att minska smittspridning och sedan
tidigt foregdende ar har stora insatser genomforts for att sakerstalla att forutsattningar finns for att
fortsatta bedriva en hogkvalitativ vard under pandemin.

Patientens perspektiv

Den nationella patientenkaten ska mer langsiktigt folja lagens effekter och vara en utgangspunkt for
forbattringsarbete. Delaktighet och involvering ar en av de dimensioner som enkéten foljer upp.
Enkaten genomfordes under 2020 i primarvard och regionens resultat visade att utfallet for delaktighet
och involvering minskat nagot till 78,7 fran 78,9 féregaende ar.

Syftet med Patientkontrakt ar att genom en gemensam dverenskommelse mellan patient och
vardgivare sékerstéilla delaktighet, samordning, tillganglighet och samverkan, med patientens
perspektiv som utgangspunkt. Detta &r ett séatt att sékerstalla patientens delaktighet i sin egen héalsa
och véard och att stédja patienten att tillvarata och nyttja sina egna resurser. Innehallet i
Overenskommelsen ska spegla vad som ska ske i vardkontakterna, nar det ska ske och vem patienten
ska vanda sig till. Det ska vara tydligt bade vad patienten och varden ska géra. Pandemin har
paverkat regionens implementering av Patientkontrakt, vissa aktiviteter har genomforts och pagar
fortfarande. Referensgrupp med representation fran region, kommun och patienter for att sakerstalla
delaktighet ar etablerad. Patientkontrakt &r en central del i arbetet med vardforlopp. Varmland har
paborjat denna resa och fortséatter utvecklingen for att skapa forutsattningar for verksamheterna att
mojligg6ra en personcentrerad vard.

Folkhéalsa

Region Varmlands strategiska folkhélsoarbete innebér att undersdka och analysera halsolaget hos
befolkningen, genomféra insatser och folja upp effekterna. Region Varmland goér det i bred samverkan
med flera aktorer som pa olika sétt bidrar till att skapa goda forutsattningar for jamlik halsa och
halsoutveckling i Varmland. Arbetet innebér en kontinuerlig gemensam larprocess for alla som deltar i
folkhalsoarbetet.

Arbetet med att ta fram en strategisk folkhalsoplan fér Region Varmland fortgar. Under varen 2021 var
planen ute pa remiss och ett antal remissdialoger holls med idéburen sektor, kommuner, politiker och
andra samverkansaktorer.

Fortsatta analyser av covid-19-pandemins konsekvenser for folkhalsan i Varmland pagar kontinuerligt.
Pa grund av pandemin vidtogs smittbegransande restriktioner i samhallet som fick till foljd att
manniskors sociala och fysiska kontakter minskade betydligt. Den typen av férandringar i manniskors
tillg&ng till halsoframjande arenor har fatt konsekvenser for folkhalsan. Under 2021 har halsa och
social situation under pandemin undersdkts genom en webbenkét. Enkéten besvarades av 554
varmlanningar. Resultaten ger en fingervisning om upplevelser av livet under pandemin, men att
resultaten inte &r representativa for befolkningen som helhet. Resultaten visar bland annat att alla
svarande upplevde att livet férandrats i ndgon grad sedan pandemin bérjade. For halften hade livet
forandrats valdigt mycket. For drygt halften har kontakten med véanner, kollegor och anhdériga
forandrats ganska eller valdigt mycket sedan pandemin bérjade. Tre av fyra uppgav att den egna
anvandningen av digitala verktyg och metoder for att halla kontakt med andra har férandrats ganska
eller valdigt mycket. Over hélften uppgav sig ofta eller hela tiden sakna att ha manniskor runt omkring
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sig. Pa fragan om ifall den fysiska och psykiska halsan forandrats sedan pandemin borjade, svarade
halften att halsan férandrats ganska eller valdigt mycket. Halften av de svarande i enkaten bedémer
sitt halsotillstdnd som bra eller mycket bra. Det kan sattas i relation till att det i representativa
befolkningsundersokningar normalt sett ar drygt 70 procent som beddmer sitt halsotillstand som bra
eller mycket bra.

Rapporten "Om varmlanningarna 2021” har tagits fram under varen och innehaller information om
befolkningens demografi, livsvillkor, levhadsvanor och hélsa. Rapporten kan vara ett stdd i planerings-
och prioriteringsarbetet bade regionalt och lokalt och en méjlighet att folja upp folkhalsopolitiska mal.
Digital spridning och presentation av innehallet har gjorts bade internt och externt.

Projektet 121 handlar om att aktorer i Varmland ska fa 6kad kunskap om manniskors formaga att
hantera ensamhet, social isolering och social exkludering. Projektet genomfdrs i partnerskap med sju
andra EU-lander.

Jamlik barnhélsa ar ett projekt som genomférs i samverkan med kommunerna Storfors, Filipstad och
Séffle i syfte att skapa forutsattningar for goda levnadsvanor for barn och unga. En riktad utbildning
har genomforts med ett 25-tal organisationer med utgangspunkt i att Barnkonventionen blivit lag.

Riktlinjen Rokfritt Region Varmland har reviderats och géller fér hela organisationen fran férsta januari
2021. Syftet ar att begransa halsoriskerna med rokning bade for rokarna och for manniskor
runtomkring. Alla ska kunna vistas i en rokfri miljo och inte bli utsatta for passiv rokning eller roklukt i
regionens lokaler.

Inom funktionsrattsomradet ar samverkan med idéburna organisationer som foretrader personer med
funktionsnedséttning, en viktig del i arbetet med att forverkliga FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning. En utokad samverkan har skett kopplad till riden. Samverkan har
lett till konkreta forslag och @ndringar i styrande dokument.

Digitala tjanster

Utveckling av digitala vardtjanster ar en forutsattning for upplevd och faktisk tillganglighet for lanets
invanare. Bedomningen &r att den digitala utvecklingen har 6kat markant under pandemin. Den 6kade
samverkan mellan interna resurser har inneburit snabbare implementering av nya tjanster och verktyg.
Antalet besok till den digitala vardtjansten Vardcentral Varmland 6kar stadigt sedan tjansten infordes
under pandemins bdrjan 2020 och kommer enligt beslut att permanentas. Samma system har nu aven
testats inom specialiserad somatisk vard och fortsatt inférande sker.

Antalet invanare 6ver 13 &r med konto pa 1177 fortsatt att okat och i slutet av augusti 2021 hade
255 955 personer ett konto p& 1177.

Inom kollektivtrafiken i Varmland pagar flertalet projekt inom digital utveckling. Exempel appen
"Bussklubben” fér de som reser i skoltrafiken, e-tjansteportalen "Mina sidor” dar digitala tjanster ska
samlas, digitala grundskolekort, uppgradering av Varmlandstrafiks mobil-app, forbattrad
storningsinformation, APC-sensorer som samlar in data om antal resenarer i ett fordon och
OnDemand (dynamisk kollektivtrafik).

Projekt for upphandling av nytt systemstod for servicetrafiken har pa initierats med malet att erbjuda
mer digitala tjanster och klara av 6kad trafik.

E-tjansterna for digital ansokan om tillstand for fardtjanst och riksfardtjanst har kompletterats i borjan
av aret och ar nu fardigutvecklade.
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5.2.4 Hallbar organisation

Hallbar organisation

Inom ekonomi i balans redovisas god handlingsberedskap pa kort sikt och langsiktigt stark ekonomi.
Inom hallbart arbetsliv redovisas arbetsmiljo, anstallda, kompetensforsorjning, sjukfranvaro och
medarbetarskap. Inom minskat miljdavtryck redovisas klimat, resursanvandning och halsosamma
miljoer. Inom malet respektfulla moéten redovisas vardegrundsarbetet.

Under perioden har arbetet i Region Varmland inneburit att effektmalet hallbar organisation bidragit till
flera av Agenda 2030-mélen.
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Regionstyrelsen bedoémer att effektmalet hallbar organisation delvis kommer att uppnas for helaret
2021. Ekonomi i balans beddms delvis att uppnas for heldret och &r centralt for att de tre Gvriga ska
kunna vara uppnadda.

e Regionstyrelsen gor bedomningen att ekonomi i balans delvis kommer att uppnas for 2021.

e Regionstyrelsen gér bedomningen att malet hallbart arbetsliv delvis kommer att uppnas for
2021.

¢ Regionstyrelsen gér bedomningen att malet minskat miljdavtryck kommer att uppnas for 2021.

e Regionstyrelsen gor bedémningen att malet respektfulla méten kommer att uppnas for 2021.

Har foljer en redovisning av malets ingaende delar och underlaget till regionstyrelsens
maluppfyllelseanalys.

5.2.4.1 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

En samlad bedémning av effektmalet hallbar organisation — ekonomi i balans indikerar att regionen
delvis kommer uppna regionfullméaktiges malsattning, god handlingsberedskap pa kort sikt och en
langsiktigt stark ekonomi, for helaret 2021.

Indikatorer Utfall Mal -

Nettokostnad mot budget 6443,1 mnkr 6455,7 mnkr .'

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella

0,
statsbidrag 98 %

Kommentar Méts pa helar.

Okande (positiv

Soliditet soliditet 2026)

Kommentar Méts pa helar.

God ekonomisk hushallning &ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge invanarna i regionen
en god hélso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik, regional utveckling samt kultur och bildning.
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God ekonomisk hushallning innebar

e att regionens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas
e att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt
o att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt kommunallagen bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar viktigare an det enskilda rakenskapsaret. Det sa
kallade balanskravet innebar att om balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt ska det
enligt kommunallagen regleras under de narmast féljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv innebar
god ekonomisk hushallning att det dessutom krévs ett positivt ekonomiskt resultat som ar tillrackligt for
att klara kommande investeringar, aterbetala lan, klara av pensionsataganden och inte skjuta
kostnader till kommande generationer.

Efter analys av utfallet per augusti 2021 kan ur ett finansiellt perspektiv konstateras att effektmalet
hallbar organisation — ekonomi i balans visar en positiv trend. Helhetsbeddémningen ar att regionen ur
ett finansiellt perspektiv uppnar regionfullméaktiges malsattning, en god handlingsberedskap pa kort
sikt och en langsiktigt stark ekonomi, sett till utfallet per augusti.

Den finansiella prognosen for helar 2021 indikerar att trenden &r svagare. En samlad bedémning av
effektmalet Hallbar organisation — ekonomi i balans indikerar att regionen delvis kommer uppna
regionfullmaktiges malsattning, god handlingsberedskap pa kort sikt och en langsiktigt stark ekonomi,
for helaret 2021.

God handlingsberedskap péa kort sikt

Det finansiella malet pa kort sikt ar att Region Varmland ska ha en god handlingsberedskap. Med god
handlingsberedskap kan regionen pa ett bra satt méta konjunktursvangningar med forandrade
skatteintakter och fortfarande klara av att sina ataganden och planerade investeringar.

Regionfullméktige har i regionplan 2021 beslutat att nettokostnadernas andel av skatteintékter och
generella statshidrag hogst far uppga till 98,0 procent och att 307 miljoner kronor skulle avsattas till
pensionsfonden. Utdver dessa tva beslut pekar regionfullmaktige i sitt reglemente for god ekonomisk
hushallning aven ut likviditet som ytterligare en indikator for att méta det finansiella malet pa kort sikt.
Likviditeten har under aret forbattrats.

Langsiktigt stark ekonomi

Det finansiella malet pa lang sikt ar for Region Varmland en langsiktigt stark ekonomi. Med en
langsiktigt stark ekonomi ges handlingsberedskap for att klara morgondagens utmaningar med bade
framtida befolkningsutveckling, demografi, forandrad forsorjningskvot, framtida férandringsarbeten
samt olika projekt och satsningar.

I regionfullméktiges reglemente for god ekonomisk hushallning anges att en langsiktigt stark ekonomi
indikeras bland annat av att arets resultat i regionen uppgar till minst 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag sett Over en langre tidsperiod.

Andra indikatorer som ar lampliga ar sjalvfinansieringsgrad for investeringar och soliditet. Resultatet
for helaret 2021 prognostiseras att landa pa 1,8 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.
Sjalvfinansieringsgraden och soliditeten bedéms att komma att forbattras for helaret 2021.

5.2.4.2 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamhet och goda resultat alltid star i
fokus. Det innebér bland annat att erbjuda halsofrAmjande arbetsplatser, bra méjligheter till utveckling
for medarbetarna och ett ledarskap som kan och vill ta ansvar for utvecklingen inom organisationen.

Inom malet hallbart arbetsliv foljs folisamheten till riktlinjer och rutiner for att sakerstélla ett strukturerat,
systematiserat och samordnat arbetsmiljoarbete. Har ingar att folja utvecklingen av sjukfranvaron.
Uppfoljningen omfattar aven kompetensférsorjningsaktiviteter och utvecklande ledar- och
medarbetarskap.
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Indikatorer Utfall Mmal -
Okande
Hallbart medarbetarengagemang — (HME) totalindex
(79 %)
Kommentar Méts pa helar.
o 5
Omsattning chefer — andel unika individer som innehar ett 90.. /0 ar .
AT anstallda vid
chefsuppdrag vid mattillfalle december 2021 och -
- - bagge
december 2020 av samtliga anstallda chefer sy o
mattillfallena

Kommentar

Méts pa helar. | december 2020 fanns det 374 chefer inom Region Varmland, vilket &r fler jamfort med
december 2019 da regionen hade 359 chefer. 85,2 procent av cheferna var anstéllda vid bada mattillfallena
december 2019 och december 2020.

Arbetsmilj6

Ett aktivt arbetsmiljdarbete framjar halsan och férhindrar arbetsrelaterade olycksfall samt sjukdomar.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) handlar om att undersoka, riskbedéma och atgarda
arbetsmiljén. En god och halsoframjande arbetsmiljo ar en forutsattning fér Region Varmlands
attraktivitet som arbetsgivare och en val fungerande kompetensférsorjning.

Under perioden har fortsatta insatser genomforts for att stérka verksamheter i det systematiska
arbetsmiljoarbetet kopplat till arbetsgivarens skyldigheter vid pandemiutbrott. Fokus har varit att
tydliggora strukturen och stotta verksamheter med rutiner och hantering for att férebygga risker att
medarbetare utsatts for smitta, ohélsa eller olycksfall i sitt arbete. | samband med att manga
medarbetare arbetat hemma sa har stodmaterial arbetats fram och fortydligande om arbetsgivarens
skyldigheter vid hemarbete har implementerats i verksamheten.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet inom Region Varmlands verksamheter
genomférdes under perioden. Andelen svarande verksamheter har 6kat fran 69 procent till 87 procent
vid jamforelse med foéregdende uppfolining. Resultatet i stort visar pa att verksamheter har en god
folisamhet till riktlinjer for systematiskt arbetsmiljdarbete.

Medarbetarenkaten genomférdes i maj och svarsfrekvensen var 74,6 procent. | enkatdelen om
styrning har resultatet minskat nagot jamfort med 2019. Resultatet ar oférandrat i enkatdelarna om
ledarskap och motivation. Trots pandemin och de pafrestningar den inneburit sa speglar enkaten ett
positivt resultat i stort med hdg svarsfrekvens.

Under varen har jamstalldhetsindex (Jamix) genomforts pa dvergripande niva for att underlatta den
kontinuerliga uppféljningen inom jamlikhet- och jamstalldhetsomradet. Jamix visar hur jamstallda
arbetsvillkor, arbetsmiljo och anstéaliningsvillkor organisationen har.

Anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda fér perioden januari — augusti 2021 uppgick till 8 638 personer varav
7 887 tillsvidareanstallda och 751 visstidsanstallda. Jamfért med motsvarande period 2020 var det 281
fler anstéllda 2021. Andelen kvinnor var 79,8 procent och andelen méan var 20,2 procent.

Kompetensférsdrjning

Inom Region Varmland rader fortsatt brist inom flera yrken, framst inom halso- och sjukvarden
inklusive folktandvarden. Rekryteringssvarigheter, pensionsavgangar, personalomséattning och en
Okad efterfrdgan pd arbetsmarknaden ar nagra av orsakerna till detta. Det &r Aven svart att rekrytera
till enheter som inte finns belagna i naromradet till Karlstad. Ett flertal kompetensforsorjningsaktiviteter
har genomférts under perioden, vilka redovisas nedan.

e En ny kompetensforsorjningsplan for Region Varmland ar framtagen under varen och befinner
sig nu i beslutsprocessen.
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e Varje ar tar Region Varmland fram en marknadsféringsplan inom kompetensférsoérjning med
olika aktiviteter riktade mot malgrupperna inom grundskola, gymnasium, hogskola och
universitet samt yrkesverksamma. Pa grund av coronapandemin har dessa aktiviteter under
perioden i mojligaste man fatt ersattas av nya digitala upplagg for att na malgrupperna.

o Karriagrutvecklingsmodell for arbetsterapeuter, fysioterapeuter och biomedicinska analytiker &r
framtagen och ett arbete pagar géllande psykologer.

Néarmare 45 sjukskoterskor har erhallit specialistutbildningstjanster inom flera omraden sasom
ambulans, akut, barn och ungdom och vard av &ldre. Aven barnmorskor och distriktskoterskor har fatt
specialistutbildningstjanster. Under perioden &r en handlingsplan for inférandet av bastjanstgéring
(BT) for lakare framtagen.

"Forum fér samverkan" mellan Region Varmland, Arbetsférmedlingen och Folkuniversitetet har
etablerats framst med inriktning p& akademiker som star langt fran arbetsmarknaden inklusive
personer med utlandsk utbildning. Aktiviteter gallande utlandsrekrytering i samarbete med
Arbetsformedlingens europeiska natverk European Employment Services (EURES) pagar.

YH-utbildningar for digitaliseringsledare och utbildning vardadministrator i Kristinehamn beviljades
under perioden. En ny avsiktsforklaring &r inlamnad till Karlstads universitet som anstker om
examensratten for halso- och sjukvardskuratorsutbildningen (60 hp).

Sjukfranvaro

Under perioden januari — augusti 2021 uppgick sjukfranvaron (inklusive timavlénade) till 5,8 procent
vilket ar en minskning jamfort med motsvarande period 2020.F6r kvinnor var sjukfranvaron 6,2 procent
och for méan 4,2 procent.

Arbetet fortsatter med kartlaggning av aktuellt halsolage och andra férebyggande och efterhjalpande
insatser gallande sjukfranvaro.

Aktiviteter inom ramen for projektet Experio WorkLab, som utforskar vilka insatser som skapar
effekten sankt sjukfranvaro i offentlig sektor, har genomférts under perioden. Projektet som finansieras
av Europeiska socialfonden och I6per 6ver tre ar.

Medarbetarskap

Alla medarbetare i Region Varmland omfattas av samverkansavtal. Den rattsliga grunden for
samverkansavtalet utgors av Medbestammandelagen (MBL), arbetsmiljélagen (AML), lagen om facklig
fortroendemans stallning pa arbetsplatsen (FML) och diskrimineringslagen (DiskL). Samverkan ska
vara en naturlig del av den ldpande verksamheten, som inkluderar saval medarbetare och ekonomi
som organisationsfragor.

Insatser inom omradet ledarskap och medarbetarskap handlar bland annat om stdd till chefer och
ledare i utvecklings- och férandringsprocesser. Detta gors genom individuell handledning och
ledningsgruppsutveckling. Genom olika utbildningsinsatser ges ocksé chefer majlighet till
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Insatser till chef- och medarbetargrupper gérs i form av Ledar- och medarbetardeklaration (LOM) och
Tema medarbetarskap. Arbetet har under perioden paverkats av coronapandemin och flera av de
planerade aktiviteterna har stallts in eller skjutits pa framtiden och fokus har i stallet varit att hantera
konsekvenserna av pandemin. Digitala I6sningar har tillampats bade vid gruppaktiviteter och enskilda
moten, handledningar och LOM.

Arbete med att ta fram en ny modell fér chefsutbildningar inom regionen pabérjades under féregaende

ar och har fortsatt under perioden. Syftet ar att kunna erbjuda ett utbildningspaket med tydligt och
strukturerat utbud for att attrahera och behalla chefer.
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5.2.4.3 Hallbar organisation - Minskat miljoavtryck

Genomforda samt pagaende insatser och atgarder for att minska Region Varmlands miljopaverkan
indikerar att det finns goda forutsattningar att uppna effektmalet hallbar organisation — minskat
miljdavtryck for helaret 2021. Flertalet insatser forvantas emellertid ge en positiv effekt pa
miljdavtrycket pa langre sikt.

Indikatorer Utfall Mal -

Materialatervinningsgrad Okande

Kommentar Méts pa helar. Monstret bakéat visar en negativ utveckling. Fran att ha legat pa 32 procent 2019
minskade materialatervinningsgraden till 26 procent 2020. Orsaken ligger bland annat i att mangden avfall som
kallsorterades under 2020 minskade, vilket rimligen har en direkt koppling till coronapandemin.

Minskande (Mal
Mangd kopt energi/kvm och ar 2024 135
kWh/kvm och ar)

Kommentar Méts pa helar. Monstret bakéat visar en positiv utveckling. Mangden kopt energi minskade fran
151,6 kWh/ar 2019 till 133,8 kWh/ar 2020. Statistik fran arets forsta halvar visar emellertid att
energiférbrukningen fran regionens kopta energi (el och varme) skade med cirka 8 procent jamfort med samma
period forra &ret. Okningen beror bland annat pa stora driftproblem p& varmepumparna pa Vardcentralen
Kristinehamn. Energiférbrukningen under delaret paverkades ocksa av att det i borjan pa aret var kallare och
under juli varmare jamfort med 2020 och darfor kravdes mer varme respektive kyla.
Rehabiliteringsbassangerna nyttjades dessutom ater efter att varit avstangda storre delen av 2020.

Klimat

Region Varmlands verksamheter medfor utslapp av vaxthusgaser och darmed en klimatpaverkan. For
att minska organisationens klimatavtryck pagar ett standigt arbete. Nedan ges exempel pa nagra av
de atgarder och aktiviteter som genomforts hittills under perioden och resultat fran tidigare insatser.

Som ett led i att minska energiférbrukningen och darmed &aven klimatpaverkan uppdaterades Region
Varmlands energiuppfoljningssystem for att battre kunna samla in data, inventera, folja upp och
analysera organisationens energianvandning. En utbildning i energi- och klimatfragor paborjades med
driftpersonal pa Regionfastigheter som malgrupp. Det genomférdes dven energiinventeringar och
framtagande av atgardsplaner for Sjukhuset Arvika och Molkoms folkhégskola samt installation av en
ny vaderstation p& Centralsjukhuset i Karlstad for att styra varmen i lokalerna effektivare. Det har
ocksa genomforts driftstrategier med hjalp av styr- och reglerutrustning for att géra varmvattnet
Sjukhuset Arvika och kylproduktionen? pa Centralsjukhuset i Karlstad sa klimateffektiv som mojligt.
Insatser gjordes aven for att 6ka regionens egenproduktion av energi via bergvarmehélen.

Efter ett langvarigt och malmedvetet arbete med energieffektivisering ar Region Varmland idag landets
energieffektivaste region sett till 2020 ars siffror. Detta enligt data fran SKR som sammanstallt
energianvandningen i samtliga regioner.

Genom hallbara materialval och byggprocesser kan Region Varmland minska klimatpaverkan fran ny-
och ombyggnation samt renovering. | enlighet med regionens trabyggnadsplan ska materialet tré vara
forstahandsvalet vid nyproduktion nar sa ar mojligt. Under perioden bestalldes sjukvardsmoduler i tra
till Centralsjukhuset i Karlstad som ett led i ombyggnaden av sjukhuset.

For minskad klimatpaverkan fran de transporter som regionens verksamheteter genererar ar det viktigt
att bade minska behovet av transporter och att de transporter som behdéver genomféras ar
resurseffektiva och har en l&g eller ingen klimatpaverkan. Under perioden upphandlades
verksamhetsbilar med intentionen att alla fordon ska drivas med icke-fossila branslen dar sa ar mojligt.

3 Region Varmland tillverkar kyla aret runt till lakemedelsférvaring, livsmedelsforvaring, avfuktning av luft,
rontgenapparater och andra medicintekniska apparater. P4 sommaren tillkommer kylning av rum och ventilationsluft.
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En ny leverantdr for bortskaffning av farligt avfall upphandlades och jamfért med tidigare stélldes
hardare miljokrav pa de fordon som kommer anvandas genom att kraven pa miljoklassning av fordon
och anvandning av icke-fossila branslen skarptes.

Restriktionerna under coronapandemin om att méten i férsta hand ska genomféras digitalt, medférde
att regionens hyrbilar for tjansteresor anvandes i en lagre grad jamfort med samma period foregaende
ar. Aven den totala korstrackan var kortare.

Inom kollektivtrafiken pagick arbete med Malbild 2040 och Region Varmlands nya
trafikférsorjningsprogram for perioden 2022—2026. Stort fokus ligger pa hallbara resor och minskad
miljopaverkan. Under perioden skedde ett utvecklingsarbete inom olika digitala I6sningar for att
enklare kunna kommunicera med resenarerna och mojliggora for dem att &ka kollektivt. Det finns till
exempel ett arbete med "mixtrafik”, dar skoltrafiken i 6kad grad ska bli tillganglig for allmanheten.

Resursanvandning

Region Varmlands inkdp av varor och tjanster utgér en stor kalla till utslapp av vaxthusgaser. Flera
atgarder och aktiviteter pagick under perioden for att minska och effektivisera var resursanvandning.
Till exempel lanserade folktandvéarden aterbrukssidan TaGe, dar folktandvardens medarbetare kan
byta material med varandra, i stéllet for att képa nytt. Det kan exempelvis vara kontorsmaterial,
utrustning, mobler och ergonomiska hjalpmedel. Folktandvarden arbetade ocksa med att introducera
en ny digital teknik for avtryckstagning sa kallad intraoral scanner som kommer minska och pa sikt helt
eliminera ink&pet av avtrycksmaterial. Den digitala tekniken innebé&r &ven positiva halsoeffekter for
medarbetarna som slipper bearbetning och inandning av halsofarliga kemikalier.

For att underlatta sortering av avfall inom regionens verksamheter genomfordes under perioden en
upphandling av kallsorteringsvagnar for inomhusmiljé. Upphandlingen ar en effekt av atgarder inom
projektet Hallbar Vardcentral. Arbete med att testa ett nytt arbetssatt for tomning av miljorum inleddes
under varen. Planen ar bland annat att skapa en sorteringsfraktion for matavfall for att kunna 6ka
andelen matavfall frdn regionen som gar till biogasproduktion i stallet for att brannas.

Utvecklingen vad galler regionens materialatervinningsgrad var negativ under 2020. Fran att ha legat
pa 32 procent 2019 minskade materialatervinningsgraden till 26 procent 2020. Orsaken ligger bland
annat i att mangden avfall som kéllsorterades under 2020 minskade, vilket rimligen har en direkt
koppling till coronapandemin. Paverkan tros vara mindre under 2021 da en stor del av verksamheten
atergatt till normallage. Daremot genererade de tillfalligt uppréattade vaccinationsmottagningarna en
stor mangd osorterat avfall.

Under perioden pagick fortsatta insatser for att minska Region Varmlands matsvinn. Férandrade
arbetssatt i produktionskoket pa Centralsjukhuset i Karlstad resulterade i ett minskat produktionssvinn
med cirka 60 procent, detta mellan september 2020 och maj 2021. Nya arbetssatt provades pa
Restaurang Solsidan for att underlatta for hallbara och halsosamma matval. Férsok gjordes med att
klimatanpassa menyer, minska pa rott kott och att jobba med mer ekologiska och narproducerade
livsmedel. Restaurangens nya arbetssatt inkluderar ocksa att ta hand om bestallningssvinn och att
bestélla frukt och gronsaker &n mer efter sdsong.

Regionens nya livsmedelsavtal som bérjade galla i slutet av 2020 innebar goda forutsattningar for en
inkdpsokning av bland annat ekologiska och narproducerade livsmedel. Ackumulerad inkdpsstatistik
for januari till juli visar att den ekologiska inkdpsandelen 6kade under delaret 2021 med knappt en
procentenhet till 38,6 procent jamfort med helaret 2020.

Héalsosamma miljoer

Inom halso- och sjukvarden samt tandvarden hanteras dagligen ett stort antal kemikalier och kemiska
produkter som ar mer eller mindre miljo- och hélsofarliga. Sedan flera ar tillbaka inventerar
verksamheterna arligen sina kemikalier och registrerar dem i en kemikaliedatabas. Ett nytt webbaserat
kemikaliehanteringssystem Chemical Manager upphandlades under varen for att ersatta det befintliga
systemet KemRisk. Alla méarkningspliktiga kemikalier och kemiska produkter som anvands i regionen
ska finnas inlagda i systemet.

For att forhindra att miljo- och héalsofarliga amnen i kemikalier och produkter férekommer inom
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regionen utgor upphandling ett viktigt verktyg. Miljokrav stalls i regel utifrdn en framtagen rutin. som
beskriver arbetssatt, och innehaller baskrav utifrdn miljoplanens malomraden. Under sommaren
paborjades en uppdatering av rutinen dar bland annat miljkraven ses 6ver for att uppna en o6kad
miljonytta med stéllda krav.

Under 2020 minskade forskrivningen av antibiotika kraftigt i hela landet som en effekt av
coronapandemin. For att undvika felanvandning av antibiotika och minska risken fér
resistensutveckling beslutade i varas Strama Varmland tillsammans med Lakemedelskommittén i
Varmland att giltighetstiden till forsta uttag pa recept pa antibiotika ska tidsbegrénsas till tva veckor. Ett
flertal andra regioner i landet tog eller planerar att ta liknande beslut.

5.2.4.4 Hallbar organisation - Respektfulla méten

Indikatorer Utfall Mmal -
Index for dimensionen Respekt och bemdétande i Okande
primarvard (87,1 %)

Kommentar Méts pa heldr. Utfallet for respekt och bemétande i den nationella patientenkaten har successivt
Okat. | Varmland har det gatt frdn 83,6 procent 2018 till 87,1 procent. | riket har det under samma period okat
fran 84,1 till 87,0 procent.

Kundlojalitet (Net promoter score) Okande

Kommentar Mats pa helar. Pandemin till trots, s& verkar kunderna fortsatt néjda med Region Varmland. Med
ett utfall pd 19% for januari till augusti i &r s& hamnar Region Varmland aterigen i toppskiktet i jamforelse med
resten av landet och det ligger klart 6ver det nationella snittet pa -1%.

Antal klagomal pa hélso- och sjukvard och tandvard )
inkomna till patientnd@mnden som besvaras inom fyra Okande
veckor.

Kommentar Méts pa heldr. Patientnamnden har under perioden 1 januari till 31 augusti mottagit 959 klagomal
pa halso — och sjukvard samt tandvarden.

Vardegrundsarbetet

Varje dag sker inom Region Varmland manga moéten mellan enskilda personer och grupper, direkt och
indirekt, personligt, digitalt och via text och bild. Alla méten &r olika, beroende pa vilka som méts och
hur man mots. Alla medarbetare har ett ansvar for att varje mote upplevs som respektfullt. I och med
regionbildningen 2019 aktualiserades vardegrundsarbetet och for att fa en gemensam grund togs en
ny vardegrund fram. Efter att vardegrunden beslutades har arbete paborjats med att ta fram dvningar
for att implementera och forankra vardegrunden i organisationen. Arbetet har inriktats pa att ta fram
sjalvinstruerande dvningar som kan hjalpa verksamheterna att fora dialog kring vardegrundsfragor i
olika forum. Implementeringen av vardegrunden begransades under &r 2020 pa grund av
coronapandemin. Under perioden januari till augusti 2021 pabérjades darfor insatser for att ateruppta
implementeringen av vardegrunden inom organisationen.
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5.3 Ekonomiska perspektivet
5.3.1 Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning inklusive helarsprognos

5.3.1.1 Periodens resultat

Verksamhetens resultat uppgick till 397,8 miljoner kronor, vilket &r 158,9 miljoner kronor béttre an
budgeterat. Detta berodde framst pa hogre riktade statsbidrag med anledning av coronapandemin.
Verksamhetens resultat for motsvarande period féregaende ar var 400,6 miljoner kronor.

For helaret bedoms verksamhetens resultat uppga till 200,3 miljoner kronor, vilket ar 3,3 miljoner
kronor battre 4n budgeterat. Prognosen &r gjord utifrdn antaganden om att pandemin avtar stegvis och
att den uppskjutna varden kan borja atgardas med kokortningsinsatser i egen verksamhet och genom
kop av vard hos andra vardgivare.

Jamforelsestdrande poster

| periodens resultat ingar extra pensionskostnader som ar en foljd av att SKR:s RIPS-kommitté fattat
beslut om ett &ndrat livslangdsantagande i Riktlinjer for berékning av pensionsskuld (RIPS).
Kostnaderna, inklusive sarskild l6neskatt, uppgar till 229,7 miljoner kronor.

Resultat fore orealiserade finansiella poster uppgick till 406,4 miljoner kronor, vilket &r 178,6 miljoner
kronor battre an budgeterat. Resultat fére orealiserade finansiella poster for motsvarande period
foregaende ar var 363,4 miljoner kronor.

For helaret bedoms resultat fore orealiserade finansiella poster uppga till 186,2 miljoner kronor, vilket
ar 5,8 miljoner kronor battre an budgeterat.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 051,1 miljoner kronor, vilket &r 823,3 miljoner kronor
battre 4n budgeterat. Resultat efter finansiella poster for motsvarande period féregdende ar var 282,6
miljoner kronor.

Orealiserade vardeforandringar pa finansiella omsattningstillgadngar paverkar regionens resultat med
644,7 miljoner kronor och beror pa arets uppgang pa de finansiella marknaderna. Utfallet for
motsvarande period féregdende ar var minus 80,8 miljoner kronor.

For helaret bedoms resultatet efter finansiella poster uppga till 186,2 miljoner kronor, vilket ar 5,8
miljoner kronor battre 4n budgeterat.

5.3.1.2 Balanskravsutredning helarsprognos

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Prognosen for arets balanskravsresultat visar pa ett resultat som uppgar till 247,9 miljoner kronor
vilket darmed skulle leva upp till lagens krav om ekonomi i balans.

Region Varmland forfogar éver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 516,8 miljoner kronor som efter
regionfullmaktiges beslut kan nyttjas enligt faststallt Reglemente for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv. Reservering till resultatutjiamningsreserv far géras om resultatet efter
justeringar overstiger 2,0 procent av skatter och generella statshidrag.

Det prognostiserade helarsresultatet for 2021 efter balanskravsjusteringar uppgar till 2,4 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Balanskravsutredning per 31 augusti redovisas i resultatrékningens not 11.

En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen visas nedan.
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Balanskravsutredning (mnkr)

2021

Periodens resultat

-samtliga realisationsvinsteranldaggningstillgangar

-/+ orealiserade vinster och forlusteri virdepapper
+/- aterforing avorealiserade vinster och férlusteri vardepapper
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar

-reservering avmedel till resultatutjamningsreserv

+anvandning avmedel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

balanskravsunderskott fran tidigare ar
Balanskravsresultat

5.3.2 Verksamhetens nettokostnader

Prognos
Helar
186,2
0,0
0,0
61,7
247,9
0,0
0,0
247,9
0,0
247,9

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 6 443,1 miljoner kronor, vilket var 255,3 miljoner kronor

(4,1 procent) hégre &n motsvarande period foregaende ar.

Periodens budgeterade nettokostnader var 6 455,7 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader, perioden (mnkr och %)

Utfall Utfall Utveckling Utveckling Budget Utfall

perioden perioden mnkr % perioden jamfort

Period: januari-augusti 2021 2020 2021 budget
Verksamhetens intdkter 1616,2 1223,4 392,7 32,1% 1202,3 413,9
Personalkostnader -4 141,0 -3673,0 468,0 12,7% -3636,8 -504,2
Kop avverksamhet -1298,1 -1246,1 52,0 4,2% -1305,2 7,1
Verksamhetsanknutna tjdnster -218,2 -197,2 21,0 10,6% -112,4 -105,8
Lakemedel -771,0 -752,9 18,1 2,4% -803,4 32,4
Material och varor -375,5 -318,4 -57,1 17,8% -355,6 -19,9
Ldmnade bidrag -193,0 -162,2 30,9 19,1% -189,5 -3,6
Ovriga verksamhetskostnader -785,8 -786,6 -0,9 -0,1% -963,6 177,7
Avskrivningar -276,6 -274,6 2,0 0,7% -291,7 15,1
Verksamhetens nettokostnader -6 443,1 -6 187,8 255,3 4,1% -6 455,7 12,7

Nettokostnaderna beddms uppga till 10 045,7 miljoner kronor vid arets slut, vilket ar 200,7 miljoner

kronor hégre an budget.
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Verksamhetens nettokostnader, helaret (mnkr)
Prognos Budget Prognos
helaret helaret jamfort
2021 2021 budget
Verksamhetens intdkter 2 403,4 1816,8 586,6
Personalkostnader -6 255,0 -5637,1 -617,9
Kop avverksamhet -2 012,2 -1957,9 -54,3
Verksamhetsanknutna tjdnster -348,4 -169,1 -179,3
Lakemedel -1138,6 -1181,8 43,2
Material och varor -568,3 -533,6 -34,7
Ldmnade bidrag -279,8 -291,4 11,6
Ovriga verksamhetskostnader -1407,8 -1445,6 37,8
Avskrivningar -438,9 -445,2 6,2
Verksamhetens nettokostnader -10 045,7 -9 845,0 -200,7

5.3.3 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter uppgick till 1 616,2 miljoner kronor, vilket ar 392,7 miljoner kronor hégre &n
motsvarande period féregéende ar. Detta berodde framst p& 6kade riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar samt dkade intakter for patientavgifter inom héalso- och sjukvarden och
folktandvarden. Biljettintakter inom kollektivtrafiken har daremot minskat jamfort med samma period
forra aret.

Intékter for patient- och trafikantavgifter uppgick till 258,3 miljoner kronor, vilket ar 9,7 miljoner kronor
hogre 4n motsvarande period forra aret.

Forsaljning av material och tjanster uppgick till 144,6 miljoner kronor, vilket ar 25,2 miljoner kronor
hogre an samma period forra aret. Okningen berodde framst p& 6kad uthyrning av lokaler inom
Regionfastigheter.

Erhallna bidrag uppgick till 824,7 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 346,2 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Riktade statsbidrag uppgick till 758,7 miljoner kronor, vilket
var en 6kning med 365,0 miljoner kronor. Okningen berodde framst pé& riktade bidrag for insatser
orsakade av coronapandemin.

Periodens budgeterade intékter var 1 202,3 miljoner kronor.
For helaret bedoms intakterna uppga till 2 403,4 miljoner kronor, vilket &r 586,6 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Detta beror framst p& hdgre statsbidrag an planerat.

5.3.4 Verksamhetens kostnader

5.3.4.1 Personal

Personalkostnaderna uppgick till 4 141,0 miljoner kronor, vilket &r 468,0 miljoner kronor (12,7 procent)
hogre 4n motsvarande period féregéende ar.

Lonekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick till 2 535,3 miljoner kronor, vilket ar 159,8
miljoner kronor (6,7 procent) hogre an motsvarande period féregdende ar.

Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och finansiella kostnader) uppgick till 658,6 miljoner kronor,
vilket &r 218,0 miljoner kronor hégre an motsvarande period foregaende ar. | periodens kostnader
ingar extra pensionskostnader som ar en féljd av att SKR:s RIPS kommitté fattat beslut om ett andrat
livslangdsantagande i Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS). Dessa kostnader uppgar
sammantaget till 229,7 miljoner kronor dér 184,8 miljoner kronor redovisats som pensionskostnader
och 44,9 miljoner kronor som sarskild l6neskatt.

Sociala avgifter och l6neskatt uppgick till 915,9 miljoner kronor, vilket ar 86,2 miljoner kronor hégre &n
motsvarande period foregdende ar.
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Vid analys av personalkostnader bor aven kostnader fér inhyrd personal beaktas. Se vidare avsnitt
Verksamhetsanknutna tjanster samt inhyrd personal.
Periodens budgeterade personalkostnader var 3 636,8 miljoner kronor.

For helaret bedoms personalkostnaderna uppga till 6 255,0 miljoner kronor, vilket &r 617,9 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa ett andrat livslangdsantagande for regionens
pensionsatagande samt vard och utredning av patienter med Covid-19. Vaccination av befolkningen
ar ocksa en orsak till avvikelsen samt den kdkortning som gors inom hélso- och sjukvarden.

5.3.4.2 Kop av verksamhet

Kostnaderna for kop av verksamhet uppgick till 1 298,1 miljoner kronor, vilket ar 52,0 miljoner kronor
hogre an motsvarande period foregdende ar. Okningen berodde framst pa kopt vard.

Periodens budgeterade kostnader var 1 305,2 miljoner kronor.
For helaret bedoms kostnaderna uppga till 2 012,2 miljoner kronor, vilket &r 54,3 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa kopt vard.

5.3.4.3 Verksamhetsknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 218,2 miljoner kronor, vilket ar 21,0 miljoner
kronor hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Okningen berodde pa manga olika poster, bland
annat laboratorie- och réntgentjanster.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgick till 106,8 miljoner kronor, vilket var 0,2 miljoner kronor (0,2
procent) lagre 4n motsvarande period foregédende ar. Kostnaden for inhyrd personal avsag inhyrda
lakare 102,2 miljoner kronor, sjukskoterskor 1,3 miljoner kronor samt larare 3,3 miljoner kronor.

Periodens budgeterade kostnader for verksamhetsanknutna tjanster var 112,4 miljoner kronor. For
helaret bedéms kostnaderna uppga till 348,4 miljoner kronor, vilket ar 179,3 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Avvikelsen beror pa halso- och sjukvardens budgeteringsmodell fér inhyrd personal.

Periodens budgeterade kostnader for inhyrd personal var 10,9 miljoner kronor. For helaret bedoms
kostnaderna uppga till 181,3 miljoner kronor, vilket &r 164,6 miljoner kronor hogre &n budgeterat.
Halso- och sjukvarden budgeterar stora delar av sin bemanning inom kostnadsslaget personal, da
avsikten ar att strdva mot ett oberoende av hyrlakare.

5.3.4.4 Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel uppgick till 771,0 miljoner kronor, vilket &r 18,1 miljoner kronor hégre &n
motsvarande period féregaende ar. Okningen berodde framst pa nya onkologiska lakemedel bade
inom férmans- och rekvisitionslakemedel.

Periodens budgeterade kostnader for lakemedel var 803,4 miljoner kronor.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 1 138,6 miljoner kronor, vilket ar 43,2 miljoner kronor lagre
an budgeterat.

5.3.4.5 Material och varor

Kostnaderna for material och varor uppgick till 375,5 miljoner kronor, vilket var 57,1 miljoner kronor
hogre 4n motsvarande period foregdende ar. Okningen berodde framst pa skyddsutrustning och
analysmaterial till féljd av coronapandemin.

Periodens budgeterade kostnader for material och varor var 355,6 miljoner kronor.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 568,3 miljoner kronor, vilket &r 34,7 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa inkdp av analysmaterial for provtagning av Covid-19, samt
smittskyddsmaterial.

5.3.4.6 Lamnade bidrag

Kostnaderna for lamnade bidrag uppgick till 193,0 miljoner kronor, vilket var 30,9 miljoner kronor hégre
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an motsvarande period féregdende &r. Okningen berodde framst p& utbetalda bidrag inom kultur samt
driftsbidrag till flygplatsen.

Periodens budgeterade kostnader for lamnade bidrag var 189,5 miljoner kronor.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 279,8 miljoner kronor, vilket &r 11,6 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Avvikelsen beror framst p& bidrag for regionala projekt som inte betalats ut.

5.3.4.7 Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader bestar av lokal- och fastighetskostnader, reparation och underhall,
leasing av fordon, transporter, post- och telekostnader, forsékringar och dvriga kostnader.

Kostnaderna uppgick till 785,8 miljoner kronor, vilket var 0,9 miljoner kronor lagre &n motsvarande
period foregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 963,6 miljoner kronor.

For helaret bedoms kostnaderna uppga till 1 407,8 miljoner kronor, vilket &r 37,8 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Den framsta anledningen till att kostnaden bedoms bli lagre &n budgeterat beror pa att
kommande utvecklingsarbeten inte beréknas starta som planerat.

5.3.5 Avskrivningar

Kostnaderna uppgick till 276,6 miljoner kronor, vilket var 2,0 miljoner kronor hégre &n motsvarande
period foregaende ar.

Periodens budgeterade kostnader var 291,7 miljoner kronor.
For helaret bedoms kostnaderna uppga till 438,9 miljoner kronor, vilket &r 6,2 miljoner kronor lagre an
budgeterat.

5.3.6 Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning var sammantaget 3,8 procent hdgre an
motsvarande period féregaende ar.

Skatteintakterna uppgick till 4 718,8 miljoner kronor, vilket var 176,3 miljoner kronor hogre an
motsvarande period féregaende ar. Region Varmland anvander skatteprognoser fran SKR. Okningen
berodde pé att SKR i sin skatteprognos bedémer att konjunkturen aterhamtar sig tidigare an vantat.

Periodens budgeterade skatteintékter var 4 568,7 miljoner kronor.

For helaret bedoms skatteintakterna uppga till 7 062,0 miljoner kronor, vilket &r 209,0 miljoner kronor
hogre an budgeterat. Budgetavvikelsen beror pa att SKR i sin skatteprognos gjort bedémningen att
skatteunderlaget har reviderats upp till féljd av en snabbare och starkare aterhamtning fran
coronapandemin och dess effekter pa ekonomin.

Generella statshidrag och utjamning uppgick till 2 122,1 miljoner kronor, vilket var 76,1 miljoner kronor
hogre an motsvarande period féregaende ar. Okningen berodde framfor allt pa hogre intékter i
utjamningssystemet samt hégre lakemedelsbidrag.

Periodens budgeterade intékter for generella statsbidrag och utjamning var 2 126,0 miljoner kronor.
For helaret bedoms generella statsbidrag och utjamning uppga till 3 184,0 miljoner kronor, vilket &ar 5,0
miljoner kronor lagre an budgeterat.

5.3.7 Finansiella intdkter och kostnader

Regionen redovisar ett finansnetto fore orealiserade vardeférandringar pa finansiella
omsattningstillgangar pa plus 8,6 miljoner kronor, vilket ar 45,8 miljoner kronor battre &n motsvarande
period foregaende ar. For helaret 2021 beddms finansnettot bli minus 14,2 miljoner kronor, vilket ar
2,5 miljoner kronor béttre &n budgeterat.

Finansiella intékter uppgick till 53,5 miljoner kronor vilket &r 25,0 miljoner kronor hoégre an
motsvarande period foregaende ar.
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Periodens budgeterade intakter var 35,3 miljoner kronor. For helaret 2021 bedoms intakterna bli 54,1
miljoner kronor, vilket ar 1,1 miljoner kronor hégre &n budget.

Finansiella kostnader uppgick till 45,0 miljoner kronor vilket var 20,9 miljoner kronor lagre an
motsvarande period féregdende ar. Skillnaden jamfort med foregaende ar berodde pa lagre finansiella
kostnader for pensionsskulden och lagre rantekostnader for upplaning.

Periodens budgeterade kostnader var 46,5 miljoner kronor. For helaret 2021 bedéms kostnaderna
uppga till 68,3 miljoner kronor, vilket ar 1,4 miljoner kronor lagre 4n budgeterat.

5.3.8 Pensionsmedelsforvaltning

Véardepapper som fanns i pensionsmedelsférvaltningen vid periodens slut hade ett anskaffningsvéarde
motsvarande 3 792,4 miljoner kronor och ett marknadsvéarde pa 5 151,0 miljoner kronor. Bokfort varde
var 5 151,0 miljoner kronor.

Vid periodens slut var marknadsvardet pa de vardepapper som fanns i pensionsmedelsforvaltningen
fordelat pa 60 procent aktier och 40 procent rantebarande vardepapper. Enligt Region Varmlands
riktlinjer far andelen aktier uppga till hogst 70 procent av forvaltat belopp. Portféljens totala avkastning
under 2021 har varit plus 16,4 procent.

Tabellen nedan visar totalportféljens, samt de underliggande tillgangsslagens, utveckling under den senaste perioden samt utvecklingen
over langre tidsperioder i forhallande till sina jamforelseindex enligt placeringspolicyn. *Avkastning pa arsbasis sedan start.

Senaste Sedan
manaden Innevar 12mé&n 5&r*  start? Vol TE
Totalportfslien | 11% | 16,4% | 243% | 9,8% | 81% | 82% | 2.0% | 2omi01 | om0 MeChrld
10% MSCIEM
Index* 1,1% 14,4% | 20,6% 9,7% 8,6% 6,8% - 20% SSVX3M+2%

20% SHB All Bond (fr.o.m
2012-04-01, dessférinnan
OMRX-Total)

Svenska Aktier | 0,1% 27,7% | 41,3% | 16,5% | 13,8% | 14,9% | 2,6% | 2009/09
2Fr.o.m. 2012-04-01: SHB All
SIX PRX 0,5% 32,2% 46,7% 17,7% 14,9% 13,3% - Bond, dessférinnan OMRX-
Total
Peer group 0,5% 272% | 40,5% |[152% | 13,2% | 16,1% | 2,4%

Globala Aktier | 2,3% 215% | 29,4% | 155% | 12,8% | 11,7% | 2,7% | 2008/22 |
MSCI World 2,8% 23,8% | 29,7% | 15,0% | 13,2% | 11,9% -
Peer group 2,5% 223% | 28/4% |[125% |11,3% | 11,9% | 2,1%

Tillvaxtmarknader | 3,1% 116% | 242% | 99% | 72% | 12,7% | 3,5% | 2010/03 |
MSCI EM 3,0% 8,0% 21,1% | 10,6% | 7,2% | 13,9% =
Peer group 2,2% 9,4% 22,7% | 95% | 6,3% | 13,9% | 2,2%

Réantor -0,1% 0,1% 0,7% 1,0% 2,8% 1,8% 0,5% 2009/09 |
SHB All Bond? | -0,2% -0,2% 0,1% 0,5% 25% | 2,1% --
Peer group | -0,2% -0,3% 0,1% 0,4% 22% | 2,0% | 0,5%

Alternativa Rantor 0,5% 3,1% 5,6% 2,5% 2,8% 3,3% - 2012/01 |
SSVX 3M 0,0% -0,1% -0,2% | -0,5% | -0,1% -- --

Alt. investeringar® | 1,4% 9,2% | 13,8% -- 7,0% | 10,2% -- 208/ |
SSVX3M+2% | 0,2% 12% 1,8% - 1,7% - -

Estimat

“Avkastning anges p& arsbasis for perioder §verstigande 12 manader

Se tabell nedan, totalportfoljens férdelning mellan aktier och rantebarande vardepapper samt de underliggande tillgangsslagens andel av
totalportféljen och dess avvikelse mot beslutade limiter i placeringspolicyn.
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Avvikelse
Andel normal Limiter enligt placeringspolicy
aug-21 dec-20 aug-21 Min Normal Max
Svenska aktier 27% 31% 2,4% 0% 25% 35%
Globala aktier 24% 23% -1,1% 0% 25% 35%
Tillvaxtmarknader 9% 10% -1,2% 0% 10% 20%
Alt. Investeringar 15% 13% -4,9% 0% 20% 40%
Rantor 25% 23% 4,8% 0% 20% 60%
Aktier 60% 64% 0,1% 40% 60% 70%
Réantor+ Alternativa 40% 36% -0,1% 30% 40% 60%

5.3.9 L&neskuld och likviditet

Region Varmland hade en lanevolym vid periodens slut pa 840,0 miljoner kronor
Sverige AB (publ.) stod som langivare fér 840 miljoner kronor.

. Kommuninvest i

Regionens upplaning sker till en genomsnittsranta pa 0,65 procent. Regionen har i dag
rantebindningsavtal om totalt 550 miljoner kronor. Syftet med réantebindningsavtalen ar att skapa

framférhallning nar det galler en ranteuppgangs paverkan pa regionens ekonomi samt att skapa 6kad

flexibilitet i den l6pande skuldférvaltningen for beslutade investeringar.

Region Varmland hade vid manadens utgang 1 268,7 miljoner kronor i likvida medel pa Nordea Bank

AB (publ).

BASFAKTA OCH NYCKELTAL

Lanevolym (tkr)

Swapvolym (tkr)

Rantekostnad (momentan, tkr)
Snittranta (momentan)
Genomsnittliglanemarginal
Aterstadende rantebindningstid
Aterstdende konverteringstid
Andel justeringinom 12 man
Andel 1an med férfall inom 12 man
Marknadsvarde skuldportfolj (tkr)

Differens, Marknadsvarde skuldportfolj - Nominellt belopp (tkr)*

2021-08-31
840 000
550 000

5424
0,65%
0,2%
2,0

1,6
35%
38%
849831
9831

Finanspolicy (tillaten variation)

2,5ar (1,5-54r)

40%  (30-50%)

*=negativt tal innebdr orealiserad skuld och positivt tal orealiserad fordrad i derivatportféljen (ackumulerat)
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2020-12-31
1044 000
550000
5401
0,52%
0,2%

2,0

1,9

47%

50%
1058 159
14159
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6 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin &r den handelse som paverkat Region Varmland kraftigast avseende
verksamhetsférandring jamfért med planerad verksamhet i landstingets och regionens historia. De
forsta atta manaderna av 2021 har starkt praglats av pandemin och dess effekter. Region Varmland
har under perioden januari — augusti kontinuerligt befunnit sig i férstarknings- eller stabslage.

Landets regioner fick i uppdrag att s& skyndsamt som mdjligt erbjuda den vuxna befolkningen en
forsta dos vaccin mot covid-19. Detta beskrevs i den 6verenskommelse om mal, ansvar, roller och
finansiering som tecknades mellan regeringen och SKR i december 2020. | Region Varmland
organiserades arbetet i en tillféllig regional vaccinationsenhet dit resurser knéts for
vaccinationsbokning via webb eller telefon, medicinska beddomningar, logistik och transporter samt
ordination och administration av vaccindoserna. Arbetet lokaliserades till 12 platser geografiskt
utspridda i lanet samt pa de tre sjukhusen. Ungefar 500 personer har anstallts och i olika omfattning
arbetat i uppdraget.

De nationella riktlinjerna gallande att resa med kollektivtrafik under januari till augusti 2021 har utgatt
fran att individen bor undvika att &ka med kollektivtrafik dar platsbiljett inte erbjuds. | borjan av januari
infordes en rekommendation om att anvéanda munskydd vid resa med kollektivtrafiken under vissa
tider p& vardagarna da manga reser.

Under varen gick folkhdgskolorna och studieférbunden i Varmland 6ver till distansundervisning och
kulturevenemang stélldes in. Det innebar ocksa att verksamheterna, dar det var majligt, foljde
rekommendationen att personal arbetar hemifran. Omstallningen till distansundervisning har for bade
personal och studerande inneburit nya arbetsmetoder och métesformer, nya pedagogiska grepp,

inkdp av och test av ny teknik. Region Varmlands folkhdgskolor har genom ett stort omstéllningsarbete
pa ett bra satt anpassat sin verksambhet till nationella och regionala riktlinjer for att forebygga
smittspridningen och folkhogskoleverksamheten utvecklas i enlighet med de strategiska malen.

Varmlands kulturliv har drabbats av allvarliga konsekvenser i och med radande pandemi, da
kulturverksamheterna fortsatt tvingades stélla in och stélla om sin verksamhet, och att kulturutbudet
varit begransat bade till omfattningen och variationsrikedomen. Inte minst galler det
scenkonstproduktioner och musikarrangemang.

Nar det galler folkhadlsan finns annu inga befolkningsundersdkningar som kan jamféra fore, under och
efter pandemin, men folkhalsan har paverkats negativt av de smittbegransande atgarderna. Aven oro
och vardskulder under pandemin har paverkat folkhalsan.

Alla verksamheter i Region Varmland har paverkats av pandemin, mer eller mindre. Verksamheter och
resurser har styrts om och omprioriteringar har skett. Liksom forra aret har namndsammantraden och
moten genomforts digitalt under perioden. Sjukfranvaron &r fortsatt hogre i manga delar av
organisationen jamfort med tidigare ar. Utbildningar och méten, liksom 6vriga natverk och utbildningar,
har till storsta delen genomférts digitalt under perioden.
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7 Finansiella rapporter
7.1 Resultatrakning
Resultatrakning, perioden (mnkr)
Budget Utfall Utfall
perioden perioden Awikelse perioden
Period: januari-augusti Not 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 1202,3 1616,2 413,8 1223,4
Verksamhetens kostnader 3,4 -7 366,3 -7 782,6 -416,3 -7 136,5
Avskrivningar 5 -291,7 -276,6 15,1 -274,6
Verksamhetens nettokostnader -6 455,7 -6443,1 12,7 -6 187,8
Skatteintakter 6 4 568,7 4718,8 150,1 4542,5
Generella statsbidrag och utjamning 7 2126,0 2122,1 -3,9 2 046,0
Verksamhetens resultat 238,9 397,8 158,9 400,6
Finansiella intdkter 8 35,3 53,5 18,2 28,6
Finansiella kostnader 9 -46,5 -45,0 1,5 -65,8
Resultat fore orealiserade finansiella poster 227,8 406,4 178,6 363,4
Orealiserad vinst/forlust finansiella oms.tillgangar 10 - 644,7 644,7 -80,8
Resultat efter finansiella poster 227,8 1051,1 823,3 282,6
Periodens resultat 11 227,8 1051,1 823,3 282,6
Resultatrakning, helaret (mnkr)
Prognos Budget Prognos
helaret helaret jamfort
2021 2021 budget
Verksamhetens intdkter 2 403,4 1816,8 586,6
Verksamhetens kostnader -12 010,1 -11 216,6 -793,5
Avskrivningar -438,9 -445,2 6,2
Verksamhetens nettokostnader -10 045,7 -9 845,0 -200,7
Skatteintdkter 7 062,0 6 853,0 209,0
Generella statsbidrag och utjamning 3184,0 3189,0 -5,0
Verksamhetens resultat 200,3 197,0 3,3
Finansiella intdkter 54,1 53,0 1,1
Finansiella kostnader -68,3 -69,7 1,4
Resultat fore orealiserade finansiella poster 186,2 180,3 5,8
Orealiserad vinst/forlust finansiella oms.tillgangar - - -
Resultat efter finansiella poster 186,2 180,3 5,8
Resultat 186,2 180,3 5,8
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2021-08-31 2020-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar

Medicintekniska informationssystem 0,1 0,3
Materiella anldaggningstillgangar

Mark och byggnader 27253 2802,0

Maskiner och inventarier 590,3 633,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter 137,8 129,9

Langfristiga fordringar 23,0 8,4
Summa anldggningstillgangar 3476,5 3573,6
Omsattningstillgangar

Forrad 8,2 8,2

Kortfristiga fordringar 513,9 801,7

Kortfristiga placeringar 5151,0 4215,0

Kassa och bank 1271,7 1103,2
Summa omsaéttningstillgangar 6944,8 6128,2
Summa tillgangar 10 421,3 9701,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Periodens resultat 1051,1 777,6

Resultatutjdmningsreserv 516,8 516,8

Ovrigt eget kapital 22784 1500,8
Summa eget kapital 3 846,3 2795,2
Avsattningar

Avsdttningar pensioner 3 868,3 3475,0

Ovriga avsattningar 0,0 1,7
Summa avsattningar 3 868,3 3476,7
Skulder

Langfristiga skulder 542,5 542,7

Kortfristig skulder 1844,1 2 365,2

Kortfristig upplaning 320,0 522,0
Summa skulder 2 706,6 3429,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 421,3 9701,8
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7.3 Noter

Vid upprattandet avdenna delarsrapport har samma redovisningsprinciper tillampats som i
senaste arsredovisningen.

Period: jan-aug 2021 2020
Patient- och trafikantavgifter 258,3 248,6
Forsaljning avverksamhet 354,3 353,4
Forsaljning avmaterial och tjanster 144,6 119,4
Erhdllna bidrag 824,7 478,5
Ovriga intakter 34,3 23,5
Summa 1616,2 12234

Period: jan-aug 2021 2020
Loner -2535,3 -2 375,5
Pensionskostnader -658,6 -440,6
Sociala avgifter och I6neskatt -915,9 -829,7
Ovriga personalkostnader -31,2 -27,2
Summa personalkostnader -4 141,0 -3673,0
Kop avverksamhet -1 298,1 -1246,1
Verksamhetsanknutna tjanster -218,2 -197,2
Lakemedel -771,0 -752,9
Material och varor -375,5 -318,4
Ldmnade bidrag -193,0 -162,2
Ovriga verksamhetskostnader -785,8 -786,6
Summa -7782,6 -7 136,5

Period: jan-aug 2021 2020
Pensionskostnader 184,8 0,0
Sarskild I6neskatt 449 0,0
Summa 229,7 0,0

SKR:s RIPS-kommitté har fattat beslut om ett dndratlivslangdsantagande i Riktlinjer fér
berdkning av pensionsskuld (RIPS).
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Period: jan-aug 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,3
Byggnader och mark -159,2 -160,9
Inventarier och maskiner -117,2 -113,4
Summa -276,6 -274,6
Period: jan-aug 2021 2020
Prel. regional kommunalskatt 4 606,9 4614,0
Prel. slutavrdkn.innevarande ar 80,5 -38,1
Slutavréknin. dif. foregdende ar 31,4 -33,4
Summa 4718,8 4542,5

Period: jan-aug 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 1022,4 986,7
Regleringsbidrag 130,7 0,0
Kostnadsutjdmningsbidrag 331,4 320,7
Regleringsavgift 0,0 -44,9
Statsbidrag for lakemedelsférman 637,6 594,1
Statsbidrag tillfalligt stod for flyktingsituationen 0,0 11,6
Statsbidrag starka vilfarden 0,0 177,8
Summa 2122,1 2 046,0

Period: jan-aug 2021 2020
Rénteintakter 0,4 0,5
Realisationsvinster vardepapper 51,7 26,2
Ovriga finansiella intdkter 1,4 1,9
Summa 53,5 28,6

Period: jan-aug 2021 2020
Réntekostnader -4,0 -6,4
Rantedel i arets pensionskostnad -31,9 -46,6
Rintedel i arets l6neskattekostnad -7,7 -11,3
Ovriga finansiella kostnader -1,4 -1,5
Summa -45,0 -65,8

40



Delarsrapport 2021 Region Varmland
RS/211383

Period: jan-aug
Orealiserade vardeforandringar pa finansiella omséattningstillgdngar paverkar regionens

resultat med 644,7 miljoner kronor och beror pa stora rérelser pa de finansiella marknaderna i
sparen avcoronapandemin.

Period: jan-aug 2021 2020
Periodens resultat 1051,1 282,6
-/+ orealiserade vinster och forlusteri virdepapper -706,4 38,4
+/- &terféring avorealiserade vinster och férlusteri virdepapper 61,7 42,4
Periodens resultat efter balanskravsj. 406,4 363,4
+anviandning avmedel fran resultatutjigmningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 406,4 363,4

2021-08-31 2020-12-31

Pensionsforpliktelserinklusive I6neskatt 4 888,2 4892,7
Proprieborgen AB Transitio 368,0 379,2
Borgensatagande Bussfastigheteri Kristinehamn AB 17,1 19,0

Inga vasentliga forandringar har skett av 6vriga ansvarsférbindelserellersolidariska
borgensataganden som fanns redovisade i senaste arsredovisningen.

Period: jan-aug
Namnderna harinte identifierat nagra sdsongsvariationer och/eller cykliska effekter som har
paverkat verksamheten under perioden.
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8 Drift- och investeringsredovisning

8.1 Driftredovisning

Regionfullméktige har beslutat om budgetramar fér Region Varmlands ndmnder. Budgetramarna
avser nettokostnader. Nettokostnaden bestar av verksamhetens kostnader och avskrivningar minus

verksamhetens intékter.

8.1.1 Redovisningsprinciper internredovisning

Driftredovisningen ar upprattad med ett palagg for kollektivavtalad pension och avtalsforsakringar
utifran den anstalldes alder samt internranta for kapitalkostnader. Palagget foljer SKR:s

rekommendationer.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Delarsrapport 2021 Region Varmland

Utfall Budget Utfall
perioden perioden jamfort
Period: januari-augusti 2021 2021 budget
Regionstyrelsen -1144,0 -1 088,3 -55,7
Halso- och sjukvardsnamnd -4 678,1 -4729,8 51,7
Regional utvecklingsndmnd -34,1 -42,4 8,2
Kultur- och bildningsnamnd -90,3 -98,2 8,0
Kollektivtrafiknamnd -488,9 -486,7 -2,2
Hjalpmedelsnamnd -1,6 -2,1 0,5
Patientnamnd -2,3 -3,1 0,8
Kost- och servicenamnd -0,5 -0,6 0,1
Revision (ej namnd) -3,3 -4,6 1,3
Verksamhetens nettokostnader -6 443,1 -6 455,7 12,7
Driftredovisning, helaret (Nettokostnad, mnkr)
Prognos Budget Prognos
helaret helaret jamfort
2021 2021 budget
Regionstyrelsen -1771,4 -1652,2 -119,2
Halso- och sjukvardsnamnd -7 274,9 -7 224,9 -50,0
Regional utvecklingsnamnd -71,0 -72,4 1,4
Kultur- och bildningsnamnd -148,6 -151,0 2,4
Kollektivtrafiknamnd -764,6 -728,4 -36,2
Hjalpmedelsnamnd -2,8 -3,4 0,6
Patientnamnd -4,5 -4,7 0,3
Kost- och servicenamnd -0,9 -0,9 0,0
Revision (ej namnd) -7,0 -7,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -10 045,7 -9 845,0 -200,7
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8.2 Namndanalyser

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen visade ett underskott pa 55,7 miljoner kronor. Underskottet beror till stérsta del av
Okade pensionskostnader som ar en foljd av att SKR:s RIPS kommitté fattat beslut om ett &ndrat
livslangsantagande i Riktlinjer fér berékning av pensionsskuld (RIPS). Samtidigt har budgetmedel till
regiondirektérens och regionstyrelsens férfogande inte utnyttjats.

For heldret berdknas ett underskott pa 119,2 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsnamnden visade ett dverskott pa 51,7 miljoner kronor. Detta berodde framst pa
Okade riktade statsbidrag och kostnadsersattningar.

For helaret beréknas ett underskott pa 50,0 miljoner kronor. Underskottet beror pa antaganden om att
pandemin avtar stegvis och att den uppskjutna varden kan borja atgardas med kokortningsinsatser i
egen verksamhet och genom kop av vard hos andra vardgivare.

Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnamnden visade ett 6verskott pa 8,2 miljoner kronor. Overskottet beror
huvudsakligen pa ej utnyttjade projektmedel fore regionbildningen. For helaret beraknas ett Gverskott
pa 1,4 miljoner kronor. Namnden hanterar dven statliga medel som inte ingar inom namndens
nettokostnadsram.

Kultur- och bildningsndmnden

Kultur- och bildningsndmnden visade ett 6verskott pa 8,0 miljoner kronor. Overskottet berodde till
storsta del pa hogre statsbidrag an planerat samt ej beslutade bidragsutbetalningar. For helaret
berdknas ett 6verskott p& 2,4 miljoner kronor. Overskottet i delaret kommer att reduceras pa grund
av bidragsutbetalningar.

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafiknamnden visade ett underskott pa 2,2 miljoner kronor. Coronapandemin &r den storsta
orsaken till avvikelser mot budget i balans. Biljettintakter och intakter for fardtjanst minskade pa grund
av coronapandemin. Namnden erh6ll bidrag fér skyndsamma transporter avseende 2020 under
perioden. Efterfragan pa fardtjanstresor minskade och planerade aktiviteter senarelades pa grund av
coronapandemin.

For helaret beraknas ett underskott pa 36,2 miljoner kronor. Under hosten forvantas biljettintakter
fortsatt bli lagre samtidigt som ett bidrag fran Trafikverket erhalls. Kostnaderna for indexutveckling
som styr trafikavtalens kostnadsupprakning forvantas oka och kostnaden for sjukresor da
covidanpassade resor ar fler an forvantat.

Hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden visade ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet berodde till stérsta delen
pa installda utbildningar och natverk vilket fatt till foljd att kostnaderna for resor, boende och
deltagaravgifter minskat under aret. For helaret beraknas ett Gverskott pa 0,6 miljoner kronor.

Patientnamnden

Patientnamnden visade ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor. Overskottet berodde péa effekter i
samband med coronapandemin. Férandrad inriktning gallande tjansteresor och méten har gett
minskade rese- och konferenskostnader. For helaret berdknas ett 6verskott p& 0,3 miljoner kronor.

Kost- och servicendmnden
Kost- och servicenamnden visade ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor. Heldrsprognosen r i linje med
budget.
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8.3 Investeringsredovisning

Nedan redovisas utgifter for periodens investeringar i mark, byggnader, maskiner, inventarier och
immateriella tillgdngar. Redovisningen innehaller bade aterinvesteringar och nyinvesteringar.
Aterinvesteringarnas syfte &r att bibehélla ursprunglig status pa de investeringar som finns. Lépande
aterinvesteringar hanteras och beslutas i respektive omrade eller motsvarande verksamhet.
Nyinvesteringar ar investeringar vilka innebéar ny funktionalitet for olika verksamheter.

Investeringsutrymme enligt
fullmaktigebeslut 2021

(mnkr)

Utfall Beslutad Prognos
Period: januari-augusti perioden Ram Helaret
Investeringsslag 2021 2021 2021
i\terinvesteringar 90,2 210,0 180,0
varav mark och byggnader 24,7
varav maskiner, inventarier 65,5

och immateriella

Nyinvesteringar 66,6 421,0 130,0
varav mark och byggnader 57,1
varav maskiner, inventarier 9,5

och immateriella

Summa 156,8 631,0 310,0

Regionfullmaktige beslutade for 2021 om ett utrymme for investeringar pa 631,0 miljoner kronor. Av
dessa avsag 421,0 miljoner kronor redan beslutade och pagaende investeringar samt nyinvesteringar.
Resterande 210,0 miljoner kronor avsag aterinvesteringar.

Under perioden har regionen investerat for 156,8 miljoner kronor, dar 81,8 miljoner kronor avsag
byggnader, mark och byggnadsinventarier till egna fastigheter. Resterande investeringar avsag
maskiner, inventarier och fordon med mera och uppgick till 75,0 miljoner kronor.

Utgifterna for nyinvesteringar i mark och byggnader uppgick till 24,7 miljoner kronor. Under perioden
har inga nyinvesteringar avslutats.

Den pagaende pandemin har fatt till foljd att resurser har flyttats fran planerade investeringar till mer
akuta arbeten vilket innebar att investeringar har flyttats framat i tiden, detta galler bade
aterinvesteringar och nyinvesteringar. Overklagandet av upphandlingen av det stora
nybyggnadsprojektet pa CSK innebar att projektstarten forskjutits. Prognosen for investeringsutgiften
2021 séanks fran beslutade 631,0 miljoner kronor till 310,0 miljoner kronor.
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9 Budgetvaxlingar
RS HSN |RUN | KBN |KTN | HMN | PN KSN Sr?"'s'
o 1906 | 6974 | 7300 | 1493 | 7249 9 845
Ingaende ram 2021 849 294 8 o5 83 3402 | 4730 | 909 7 000 000
Digitalisering, e- 2
tjansteportal for 800 2800
kollektivtrafiken
Kostnad for svenskt | -2
ambulansflyg 210 2210
Lakemedelsbudget
en sanks for -26 26
regionhélsan
Namndsekreterarna
flyttas ut till -2
verksamhetsomrad | 005 1005 ) 350 650
ena
Beslut frAn RF
regionsenicatil | 248 | 2684
"9 479 | 79

hélso- och

sjukvarden

Atervaxling 1

justering av 2075 tf 1000
a 000

véaxling

Forstarkningsbidrag

Orebro 650 650

lansskogsskola

Gammelkroppa

Omfdrdelning,

rq_ttmng av tidigare 500 500

véaxling géllande

Regionservice

Sakerhetssamordn

are rattpsyk flyttas )

till sdkerhet och 80 780

beredskap

Del av tjanst,

sakerhet och

beredskap flyttas till | 350 -350

sakerhet och

beredskap

Véaxling

Ionekost_nader . 913 913

ekonomistrateg fran

RUN till RS

Summa utgdende | 1652 | 7224 | 7244 | 1509 | 7284 9 845

budgetram, 2021 | 222 | 884 |5 75 33 3402 | 4730 | 909 | 7000 | 54,
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