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En hallbar utveckling av Varmlands naringsliv

Varmlandsstrategin 2040 ar vart gemensamma verktyg for att skapa det Varmland vi vill ha, bo och
verka i manga ar framéver. Den ger en bild dver lanets styrkor och utmaningar och lyfter prioriterade
omraden att kraftsamla kring for en hallbar vag framat.

Ett prioriterat omrade som lyfts ar att stdrka konkurrenskraften. Med starka féretag och investeringar i
regionen starker vi var utvecklingskraft och anvander vara ledande spetskompetenser och starka
samarbeten for att locka fler féretag. | strategin lyfts att det varmlandska néaringslivet ska, genom sitt
hallbara arbete, vara attraktivt och konkurrenskraftigt pa en lokal och global marknad.

For att kunna arbeta i en hallbar riktning behdvs en forstaelse for hur naringslivet ser ut och utvecklas
over tid, vilka faktorer som paverkar utvecklingen samt vilka méjligheter och utmaningar som
Varmlands naringsliv star infér idag och som det kan méta i framtiden. Pa uppdrag av Region
Varmland har Dun & Bradstreet tagit fram en analys' av naringslivets struktur och utveckling i
Varmland?. Denna bilaga &r avsedd att |asas parallellt med Dun & Bradstreeets analys. Da
naringslivsstrukturens olika omradena presenteras enbart med diagram i analysen, &r avsikten med
denna bilaga att bidra med sammanfattande reflektioner och inspel till fortsatt samverkan for
utveckling av det varmlandska néaringslivet.

Senast en naringslivsanalys genomférdes for Varmland var 20193,

" Hadanefter avses DNB 2022 Naringslivsanalys Varmland 2022 nér det gérs en hanvisning till “analysen”.

2 DNB 2022, Naringslivsanalys Varmland 2022.

3 Naringslivsanalys Varmland 2019, Bisnode (numera Dun & Bradstreet) Se www.varmlandsstrategin.se fér publicering av
rapport
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Bolagsformer i Varmland
Det finns cirka 52 000 bolag* registrerade hos Skatteverket i Varmland®. Av dessa® ar:

24 200 enskilda firmor,

14 500 ar aktiebolag,

7 300 ideella féreningar,

1 000 handelsbolag,

700 bostadsrattsféreningar,

500 ekonomiska féreningar,

400 kommanditbolag,

och resterande cirka 3 400 bolag ar bland annat trosamfund, holdingbolag, bankfilialer, samt
enkla bolagsformer.

Vissa bolag ar inte aktiva, det vill sdga har av en eller annan anledning ingen omsattning. Andra bolag
ar aktiva, men har som syfte att mojliggéra verksamhet fér exempelvis fritidssysselsattning, skogs-
f/jordbruk i mindre skala, eller liknande. Dessa bolag har ofta relativt ldg omsattning, inga anstallda,
samt inga eller lag skuldsattningsgrad. Det passar darfor ofta bra att driva dessa bolag som enskild
firma/naringsverksamhet’, vilken inte &r en egen juridisk person utan ar kopplad till &garen av bolaget
(bor inte forvaxlas med eget féretag, som kan ha vilken bolagsform som helst och endast syftar till
fenomenet att &ga och driva naringsverksamhet).

Enskilda firmor kan, men behéver i de flesta fall inte registrera sig pa bolagsverket®. Beroende pa
databasen kan darfor enskilda firmor falla bort fran statistiken i analyser av naringsliv.

Aven om dessa bolag manga ganger inte inkluderas i naringslivsanalyser, och inte heller i
Naringslivsanalys Varmland — DNB 2022, ar dessa bolag och de personer som ar aktiva i dessa, en
tillgang for Varmland och det samhalle vi lever i och for de mal och vision vi vill uppna i
Varmlandsstrategin 2040.

I Naringslivsanalys Varmland — DNB 2022 inkluderas aktiebolag samt vissa kommanditbolag och
ekonomiska féreningar med minst 100 000 kronor i omsattning per ar eller minst en anstalld, samt
vilka har arbetsstalle i Varmland (se sidan 2 och 4 i DNB 2022), det vill sdga &ven bolag med
huvudkontor utanfér Varmland ar inkluderade om de har arbetsstalle i Varmland.

Ovanstaende avgrasning har inte gjorts i "Sarbarhetsanalys av de varmlandska néringslivet” som
utgar fran 2019 ars data. Dar ar enskilda firmor inkluderande, och dven samtliga aktiva naringsgrenar
med minst en forvarvsarbetare. Detta gor att dessa tva rapporter har nagot olika utfall i vissa
tabeller/figurer avseende sysselsatta i olika branscher, samt anstéllda inom offentlig/privat sektor.

4 Begreppen bolag och féretag anvénds synonymt i denna analys

5 www.scb.se 2022-05-20

8 Avrundat till ndrmaste hundratal.

" Fér ytterligare information om olika bolagsformer, se www.verksamt.se

8 Kraven for registrering i Bolagsverket omfattar nagot av féljande kriterier: fler &n 50 anstéllda i medeltal, en balansomslutning
pa minst 40 miljoner kronor, en nettoomsattning pa mer &n 80 miljoner kronor eller ibland for féretag som deltar i offentlig
upphandling eller bedriver verksamhet som det kravs tillstand fér. For mer information, se Registrera enskild naringsidkare eller
inte? — Bolagsverket

% Region Varmland (2022), "Sarbarhetsanalys av det varmléndska naringslivet”
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Storleksklasser och anstallda
Se sidorna 52 — 55 i DNB Néringslivsanalys Vdrmland 2022

Majoriteten, 64 procent, av de anstallda inom naringslivet i Varmland arbetar i sméa féretag med upp till
50 anstallda. Detta ar hogre an riksgenomsnittet pa 57 procent. Endast nio procent (jamfort med 18
procent i riket) av de anstallda inom naringslivet i Varmland arbetar pa féretag med fler an 250
anstallda. Det finns dock ingen tydlig trend hur de olika storleksklasserna dkar i andel anstéllda och
foretag. Bolag med 51 — 100 anstéallda ar dock den storleksklass som ékat mest mellan 2015 och
2020. Sma foretag med 0 — 9 anstallda har en hog tillvaxt i antal foretag, vilket ar naturligt eftersom de
allra flesta nystartade foretag ar féretag med bara nagon eller nagra fa anstallda. Tillvaxten i de riktigt
stora bolagen &r negativ under den héar perioden i Varmland.

Lénsamhetsindex ar ocksa hogst for storleksklassen 0 — 9 anstallda. Detta beror bland annat pa att
Fastighetsbranschen har hég I6nsamhet. Den hdga tillvaxten i foéradlingsvarde for 251 — 500 anstallda
beror till stor del pa SBAB bank héga féradlingsvarde.
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Naringslivets utveckling mellan 2015 och 2020 i Varmland
Se sidorna 10 — 25 i DNB Néringslivsanalys Védrmland 2022.

Det varmlandska naringslivet har under aren 2015 och 2020 haft en god utveckling. Féradlingsvardet
har dkat 42 procent under perioden, vilket &r avsevart battre an riksgenomsnittet pa 33 procent. Aven
under pandemiaret 2020 hade Varmland en tillvaxt i foradlingsvarde, vilket kan jamféras med riket
som hade en negativ utveckling i foradlingsvarde detta ar. Det ar daremot viktigt att belysa att hela
den positiva utvecklingen av foradlingsvardet i Varmland 2020 beror pa tre féretag. Paverkan fran, och
beroendet av, enstaka féretag (Wingeforskoncernen) pa lanets BRP (Bruttoregionalprodukt) blir har
mycket tydlig."™®

Sett till bade I6nsamhet och foradlingsvarde under perioden hade Arvika den hogsta tillvaxttakten
bland kommunerna, medan Karlstad hade den storsta tillvaxten i antal foretag och anstéllda. Under
pandemin minskade tillvaxttakten i antalet anstallda i Varmlands kommuner och mellan 2019 och
2020 hade samtliga kommuner utom Hagfors en negativ utveckling. Extra tydlig blev effekten av
pandemin i Eda och Arjang dér granshandeln hade en betydande andel av kommunens andel
anstallda.

Aven sett till en benchmarking med andra jamforbara 1an har Varmland haft en utveckling i paritet med
dessa lan mellan 2015 och 2020, sett till tillvaxt i antalet anstéllda, féradlingsvarde och Idnsamhet.
Varmland hade en mycket god tillvaxt i antalet anstéllda tidigt under den studerade perioden men
under den senare delen ingen eller negativt tillvaxt, framst under pandemin men aven mellan 2018
och 2019. Det finns dock stora variationer inom lanet. Sju av Varmlands 16 kommuner minskade i
antalet anstallda under perioden. Grums hade hogsta tillvaxttakten i antalet anstallda.

Varmland har den Iagsta tillvaxttakten bland benchmarkade 1an sett till antal nystartade foretag. |
samhallskriser som exempelvis pandemier hor vi ofta om varsel och konkurser, men det ar ocksa ofta
en relativt god tillvaxt i antalet nya féretag under perioder av kris. Detta har flera olika anledningar;
manga féretag ser behov av utvecklingshjalp for att stanna kvar pa marknaden och detta kan leda till
okad efterfragan pa foretagsstodjande tjanster, anstallda som blir uppsagda startar eget foretag for att
slippa arbetsldoshet, samt féretag sdger upp personal men kdper in samma tjanster (ibland av samma
personer som tidigare anstallda) i form av konsultstdd i stallet. Mellan aren 2019 och 2020 minskade
darfoér antalet anstallda i samtliga 1an, medan tillvaxten i antalet foretag var fortsatt positiv, om an lagst
bland benchmarkade 1an. Aven vad det géller férnyelse inom naringslivet pa nationell nivéa ligger
Varmland tillsammans med Gotland nast Iagst med en férnyelseférmaga pa 8,12 procent (2021) efter
Norrbotten pa 8,11 procent. Detta kan jamféras med Orebro I&n som hade en tillvaxttakt pa 9,5
procent (hdgst i Sverige tillsammans med Skane) och Dalarna som hade en tillvaxt pa 9,0 procent
(sjunde basta tillvaxttakt)!.

Varfor har da Varmland en sa Iag tillvaxttakt i antal nystartade foretag? Enligt Svenskt Naringslivs
arliga féretagsklimatundersokning for 2022'? har Varmiland ett féretagsklimat som ligger 6ver
riksgenomsnittet (3,38 jamfort med riksgenomsnittet pa 3,31). Sammantaget placerar sig 10 av
Varmlands 16 kommuner pa den battre halvan av den totala rankningen, med S&ffle pa plats nummer
15, f6ljt av Munkfors pa nummer 31 och Grums pa nummer 33 av Sveriges samtliga kommuner. En
stark tillvaxt i antalet nya foretag verkar darfor inte helt félja hur foretagare uppfattar féretagsklimatet i
lanet. Det maste darfor finnas andra bakomliggande orsaker till den laga tillvaxttakten i antalet féretag
i Varmland.

| Reglabs innovationsindex 2021 ligger Varmland pa en 14:e plats bland Sveriges 21 lan.
Innovationsindexet mater:

0 Intresserad av att veta mer om sarbarhet och beroende av enskilda foretag? se Sarbarhetsanalys av det vdrmléndska
néringslivet, Region Vdrmland 2022

" www.bolagsverket.se 2022-06-10

12| okalt féretagsklimat 2022, Svenskt naringsliv, Lokalt foretagsklimat - Ranking 2022 (svensktnaringsliv.se)

'3 Reglabs-innovationsindex_2021.pdf
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e Grundférutséttningar: Mater 6ppenhet, tolerans och mangfald av manniskor och foretag,
kompetent arbetskraft fér innovation och férnyelse samt dynamik som skapar férutsattningar
for larande och nya idéer.

e Férnyelseférmaga: Mater formaga till nyskapande, ett positivt klimat till férandring och
fornyelse samt det fysiska kapitalet.

e Marknadsférmaga: Mater internationella natverk i naringslivet och den faktiska formagan till
kommersialisering.

Varmland ligger sarskilt lagt inom omradet Grundférutséttningar. Har man tagit del av samtalen kring
Varmlands utmaningar for en hallbar regional utveckling den senaste tiden sa har det nog inte undgatt
nagon att bristen pa kompetens ar en av de stérsta utmaningar vi har. En utmaning som vi delar med
resten av Sveriges lan. | genomsnitt i Sverige ar det fler an var tredje féretag som upplever att
tillgangen pa kompetens ar ett hinder for tillvaxt. Dock ar Varmland ett av de 1an som i lagst grad
uttrycker att tillgangen pa kompetens ar ett stort hinder for att vaxa, enligt Foretagarnas villkor och
verklighet 2020, | smaféretagarbarometern 2020'° ndmns dock bristen pa 1amplig arbetskraft som
det framsta hindret for tillvaxt, hela 43 procent av respondenterna svarade att det ar ett hinder.

Figur 1: Andel foretag 2020 (jan) som ser tillgang till Iamplig arbetskraft som ett stort hinder for
foretagets tillvaxt, fordelat pa lan.

Det gar darfor inte att forklara Varmlands laga tillvaxttakt i antal
foretag (jamfort med riksgenomsnittet) pa grund av brist pa
kompetens heller, &ven om kompetensbristen ar stor.

Under Reglabs innovationsindex Grundférutséttningar finns aven
indikatorer som dppenhet, tolerans och mangfald bland
maénniskor, féretag samt dynamik mellan dessa f6r innovation
och férnyelse. Varmland har en starkt kdnssegregerad
arbetsmarknad dar kvinnor arbetar och driver féretag inom
omraden som bland annat vard och omsorg samt utbildning, och
man arbetar och driver foretag inom bland annat tillverkning och
byggindustrin. Kvinnor i Varmland har ocksa lag tillgang till makt
och inflytande'®. Tillsammans med Kronoberg och Ostergétland
har Varmland den lagsta andelen kvinnor i styrelser /endast 17
procent), jamfért med rikets genomsnitt pa 20 procent. Varmland
har 82 procent mansdominerade styrelser, 14 procent jamstallda
styrelser och 5 procent kvinnodominerade styrelser. Dessa siffror
bidrar sannolikt till Varmlands Iaga tillvaxttakt i nyfoéretagande.
Med hogre mangfald inom branscher och med mer jamstalld och
jamlik tillgang till makt och inflytande okar innovationskraften i ett
Ian. Allas idéer, asikter och behov ar viktiga for att stimulera ett
innovativt och hallbart naringslivsklimat, oavsett kén, alder,
geografiskt ursprung, sexuell laggning, religion, inkomstniva eller
funktionsvariation.

Kélla: Foretagens villkor och verklighet 2022, Tillvaxtverket.

4 Foretagens villkor och verklighet 2020, Foretagens villkor och verklighet 2020 (tillvaxtverket.se)

15 arvika.pdf (foretagarna.se) 2022-06-10 Skillnaden i resultatet mellan Smaéféretagarbarometern och Foretagarnas villkor och
verklighet kan bero pa vad man anser som "stort” hinder i Féretagarnas villkor och verklighet.

16 styrelsekartlaggning-2022-almi-220304.pdf
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Sammantaget ar det flera faktorer som samverkar och som behdéver fortsatta arbetas med for att 6ka
tillvaxttakten i Varmland.

Branschernas utveckling
Se sidorna 26—35 i DNB Néringslivsanalys Vdrmland 2022.

Ar 2020 arbetade regionala aktérer i Varmland, tillsammans med Nordregio, fram en ny indelning av
SNI-koder for branscherna Besdksnaring och Livsmedelskedjan. De regionala aktérerna som var
representerade i arbetet var Region Varmland, Lansstyrelsen, LRF, Hushallningssallskapet, Visit
Varmland och NIFA (Branschféreningen for varmlandska mat- och dryckesféretag). Det finns ett
overlapp mellan SNI-koderna Handel och Restaurang, vilket gor att det inte gar att summera antalet
anstallda i de respektive branscherna och fa den totala summan av anstallda.

| DNB Naringslivslivsanalys 2022 anvands generellt denna definition av branscherna Besdksnaring
och Livsmedelskedjan. | ett par diagram lyfts bade branschen utifran denna gemensamma definition
och DNB:s definition. Detta gors for att belysa hur de olika definitionerna kan spegla skillnader i
ekonomiska nyckeltal beroende pa matning, men ocksa for att tydliggora utvecklingen fér branschen
over tid, da Region Varmland tidigare tagit fram naringslivsanalyser tillsammans med DNB (hette da
Bisnode).

Branschen Féretagstjénster ar den stérsta branschen i Varmland i antal féretag med 1926 féretag
2020. Branschen inkluderar bland annat féretag inom ekonomi och juridik. Byggsektorn och
Detaljhandeln &r de branscher med flest anstallda (9 043 respektive 8 210 anstéllda). Bygg ar ocksa
den bransch som vuxit mest i antal, bade vad det galler anstéllda och foretag.

Flera av branscherna har haft en god tillvaxt i antal féretag men en negativ utveckling sett till antal
anstallda. Delvis beror detta pa pandemin da till exempel bade Besdksnaringen och
Livsmedelskedjan, liksom Partihandel och Detaljhandel, haft en positiv utveckling i antal féretag men
en negativ utveckling i antalet anstallda. Vissa branscher har daremot gynnats av, eller atminstone
trots pandemin haft en positiv utveckling vad det galler tillvaxt i antal anstéllda och féretag. Framst
galler detta branscher som It/Telecom, Halso-/sjukvard samt till viss del aven Verkstadsindustrin.

Papper/Massa, Travaruindustrin samt Logistik &r de enda branscher som haft en negativ utveckling i
foretagstillvaxt under perioden 2015-2020.

Bland de branscher som haft den hogsta tillvaxttakten i foradlingsvarde och Iénsamhet ar Fastigheter;
Verkstad, samt Utbildning och It/Telecom dar de tva sisthdmnda har hog tillvaxt i féradlingsvarde men
genomsnittligt eller negativ utveckling i [ldinsamhet.

Pandemins paverkan pa hotell, restaurang och detaljhandeln
Se sidorna 66—75 i DNB Néringslivsanalys Vdrmland 2022

Besoksnaringen ar en sysselsattningsintensiv bransch, vilket paverkar det geografiska omrade som
det verkar inom pa ett positiv satt da naringarna stimulerar till nya arbetstillfallen och viktiga
exportintakter. En utmaning som sysselsattningsintensiva branscher daremot ofta har ar att starka
foradlingsvardet sa att det finns kapital till nya investeringar, innovationer eller for att stérka soliditeten
i foretaget.

Att utveckla en hallbar besdksnaring berér manga samhallssektorer och politikomraden, bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Det bygger i grunden pa fungerande samverkan mellan bland
annat offentliga, privata och ideella aktorer. Arbetet for en hallbar turism och besdksnaring ar del av
den stora omstallning som kravs for att vart anvéandande av jordens resurser inte ska dventyra dagens
och kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov'”. Under pandemin drabbades
besbdksnaringen, och da framst Hotell-, restaurang och métesindustrin hart da restriktionerna kraftigt

7 Tillvaxtverkets arbete for turism och besdksnéring - Tillvéxtverket (tillvaxtverket.se) 2022-06-10
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begransade resor, konferenser, sport- och kulturevenemang, méjligheten att ata pa restaurang,
etcetera.

Fran 2015 och fram till 2018 hade bestksnaringen'® i Varmland haft en tillvaxttakt i foradlingsvarde pa
32 procent, jamfort med genomsnittet for samtliga branscher i Varmland pa 29 procent. Som namndes
ar besdksnaringen en bransch som ofta méter stora utmaningar i att 6ka foradlingsvardet. Resultatet
med en hogre tillvaxttakt an genomsnittet ar darfér att se som en stark utveckling. Till 2019 hade
tillvaxttakten sjunkit nagot, dock var tillvaxttakten fortfarande relativt god (27 procent jamfért med
rikets 31 procent). Till 2020 daremot drabbades naringen sa hart att hela tillvaxten i féradlingsvarde
inom branschen férsvann och i stallet blev en negativ utveckling totalt under perioden 2015 — 2020.

Antal anstallda inom branschen minskade ocksé kraftigt mellan 2019 och 2020, vilket var tydligast i

Eda, Sunne och till viss del Arjang. Tappet i antal anstéllda mellan 2019 och 2020 inom sé&val hotell,
restaurang och detaljhandeln var inte lika tydlig i dstra Varmland. Framfor allt har beséksnaringen i

Filipstad klarat sig bra mellan 2019 och 2020.

8 Observera att for detta avsnitt galler DNB:s definition.
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Vaxande och krympande naringar
Se sidorna 36—41 i DNB Néringslivsanalys Vdrmland 2022

Varmland har en hégre andel anstéllda i krympande branscher jamfért med riket (23 procent jamfort
med 16 procent) och en lagre andel i vaxande branscher (35 procent jamfoért med 41 procent).
Framfoér allt Grums, Hagfors, Filipstad och Munkfors har en hég andel anstallda inom krympande
branscher, men dven Hammard kommun och Sunne har hég andel inom krympande branscher.
Storfors ar den kommun mest hdgst andel anstéllda inom vaxande branscher medan Karlstad och Kil
har en struktur som liknar den pa nationell niva. Vaxande branscher har i Varmland den stérsta
tillvaxttakten inom bade antal féretag och anstallda. Daremot har krympande branscher en hégre
tillvaxttakt i antal féretag jamfért med medelvaxande branscher. Detta beror med stor sannolikhet pa
att Varmland har mycket starka foretag inom just krympande branscher som exempelvis Stal/metall
och Papper/massa. Aven om vissa branscher ar krympande sa innebar det inte att det &r negativt att
ha manga anstallda inom dessa branscher. En krympande bransch kan ibland vara ett tecken pa en
bransch som genomgar stora foréandringar inom produktionen av varor och tjanster, jobb férsvinner
nar produktionsprocesser automatiseras medan behovet av nya kompetenser okar. De star darfor
infér utmaningar med att attrahera “ratt” kompetens.

Det ar ocksa viktigt att se till trender generellt. Exempelvis ar Livsmedelssektorn inom den krympande
sektorn. Dock finns det trender som pekar mot att sjalvférsorjning av livsmedel blir allt viktigare ur ett
séarbarhetsperspektiv och ocksa viktigt fér en omstélining mot en héllbar matproduktion. Aven
branscherna Papper/Massa och Travaruindustrin kan gynnas av omstallningen mot ett mer
miljdmassigt hallbart naringsliv. Det ar darfor viktigt att ta hansyn till vilka kompetenser som kommer
efterfragas i framtiden, aven om senaste arens trender for var arbetstillfallen skapas ocksa ar en viktig
parameter.
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Branschbalans
Se sidorna 42—51 i DNB Néringslivsanalys Vdrmland 2022

Sett till tidigare matningar'® sa ligger branschbalansen relativt konstant i Varmland. Den tillverkande
sektorn har minskat med ett par procentandelar sedan 2013, men den minskningen gjordes mellan
2013 och 2015. Darefter har den legat konstant pa 45 procent. Antalet anstallda inom Tillverkning har
dock inte minskat under perioden, utan tvartom 6kat nagot. Det &r framfor allt Féretagsstddjande
tjanster som okat mer och darmed haft en 6kning med tva procentandelar jamfért med 6vriga sektorer.

Balansen ser olika ut i de olika kommunerna. Karlstad ar den enda kommun som har en jamn
branschbalans. Ovriga kommuner, utom Eda, som har en lika stark sektor i ortstjénster (i viss man
aven Arjang och Forshaga), har en évervikt mot den tillverkande sektorn. Den l&ga andelen
Foretagsstdd gor att det fortsatt finns stor potential att utveckla naringslivet mer inom denna sektor.
Det ar ocksa inom denna sektor som den storsta tillvaxten sker vad det galler féretag och anstallda,
men foradlingsvardet fortsatter att utvecklas mest i den tillverkande sektorn. Lonsamheten ar hog
inom Ortstjanster dar framfér allt Fastighets- och Energibranschen bidrar till Ibnsamheten.

Varfor ar det bra med branschbalans?

e Branschbalans stimulerar tillvaxt och utveckling inom naringslivet da de olika sektorerna ar
beroende av varandra. Tillverkande féretag behdver kompetenta medarbetare. For att
attrahera dessa behdvs attraktiva boendemiljéer. Ortstjanster bidrar till detta. Nar tillverkande
foretag vaxer, vaxer ocksa behovet av foretagsstodjande tjanster som exempelvis inom
ekonomi, juridik eller strategiskt utvecklingsarbete. Tillverkande foretag ar ofta inte helt
beroende att kdpa in dessa tjanster fran foretag pa den egna orten eller ens lanet, vilket ocksa
kan visa sig i en lag andel Foretagsstdd i mindre kommuner. Daremot kan det ofta forbattra
relationen mellan tillverkande och féretagsstddjande sektorer om det finns en geografisk
narhet mellan dessa.

o En god branschbalans minskar sarbarheten inom ett geografiskt omrade. Om en kris drabbar
en av sektorerna, sprids riskerna battre vid god branschbalans.

e En god branschbalans skapar dynamik och incitament till samverkan och innovation pa ett
gransodverskridande satt.

9 Naringslivsanalys Varmland 2019, Bisnode (numera Dun & Bradstreet) Se www.varmlandsstrategin.se fér publicering av
rapport
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Aldersklasser och kvarvarandegrad
Se sidorna 56—65 samt i DNB Néringslivsanalys Véarmland 2022

Naringslivet i Varmland har en hogre andel foretag aldre an 10 ar jamfort med riket, 45 procent jamfort
med rikets 37 procent. 59 procent av de anstéallda inom naringslivet i Varmland arbetar ocksa i foretag
20 ar eller aldre. Dessa foretag star ocksa for nastan tva tredjedelar av foradlingsvardet i lanet. Detta
foljer ocksa monstret i riket i Gvrigt. Att aldre bolag har ett hdgre foradlingsvarde ar naturligt da dessa
bolag hunnit etablera sig, ta marknadsandelar, effektiviserat, etcetera. Aldre féretag har ocksa en god
tillvaxt i antal anstallda men en lagre tillvaxttakt i antal féretag (procentuell andel av totala
naringslivet). Att Varmland har en sa Iag tillvaxttakt i storleksklassen 0-3 anstallda ar ytterligare
tecken pa den laga tillvaxttakten pa nystartade féretag i lanet.

Foretagsoverlevnaden for foretag i Varmland efter 5 ar ligger mellan 78 och 87 procent. Hogst ar den i
Kil. Aven Munkfors, Grums, Filipstad och Sunne har hdg éverlevnadsgrad. Dessa kommuner
kannetecknas ocksa av gott foretagsklimat. Ett gott féretagsklimat kan darfér eventuellt indikera hogre
kvarvarandegrad bland féretag, aven om det inte visade pa hogre nyféretagande. Dock har Karlstad
och Forshaga ett foretagsklimat nagot hdgre &n snittet i Varmland, men trots det nagot lagre
kvarvarandegrad an genomsnittet. En nagot lagre kvarvarandegrad behover dock inte nédvandigtvis
vara av negativ betydelse. Det kan ocksa vara ett tecken pa att det finns en storre tilltro till att det ar
majligt att starta ett foretag, &ven om sen inte alla féretag 6verlever. Att invanare i kommunen vagar
prova nya saker ar ocksa viktigt, helt oavsett om foretaget blir en framgang eller ej.

Bland féretag som startades 2015 har de inom detaljhandeln klarat sig relativt bra med en
overlevnadsgrad pa 81 procent. Till skillnad fran hotell- och restaurangbranschen sa paverkades inte
den totala detaljhandeln lika mycket av pandemins restriktioner. Bygg- och elektronikhandeln
gynnades till exempel av pandemin medan handel av klader och skor drabbades hardare. Mycket av
detaljhandeln 6kade ocksa genom nathandeln, medan den fysiska handeln minskade drastiskt, vilket
var orsaken till den drastiska paverkan pa granshandeln i Eda och Arjéang som har fysiska butiker.
Innan pandemin hade dock granshandeln i Eda och Arjéang en mycket stark tillvaxt.

De branscher som har hdgst kvarvarandegrad ar Metallvaruindustrin, Verkstad och Fastigheter.
Papper/Massa har en lag kvarvarandegrad, men av de féretag som férsvunnit inom denna bransch ar
de fa som gatt i konkurs eller likviderats. De har i stallet férsvunnit pa grund av fusion med annat
foretag. Forutom Papper/massa har ocksa Fastigheter, I1t/Telecom samt areella naringar en lag andel
konkurs/likvidation bland féretag som férsvunnit.

13 (16)



Naringslivsanalys Varmland 2022 — REGION VARMLAND

Koncernbolag och utlandskt agandeskap
Se sidorna 76—85 samt i DNB Néringslivsanalys Varmland 2022

| regionalt sammanhang lyfts ofta Varmland som ett 1an med stark internationell pragling.

Anstallda i Varmland ar daremot inte anstallda i utlandska koncerner i hégre grad an évriga Sverige.
Daremot ar det en nagot hogre grad av anstéllda inom svenska koncerner jamfért med genomsnittet i
riket. Bland anstéallda som anda finns inom utlandska koncerner ar Finland och Norge de lander som
har flest antal anstallda. Sett till antal foretag i utlandska koncerner @r Norge helt dominerande med
fler an dubbelt s manga féretag som Finland och Holland som kommer som nummer tva och tre.

Bland branscher i Varmland har Papper/massa, It/Telecom och Verkstad en hég andel anstallda inom
utlandska koncerner. Ur ett sarbarhetsperspektiv?® ar det viktigt att ta hansyn till de effekter det kan ha
pa en bransch ifall utiandska moderbolag valjer att flytta sin verksamhet fran Varmland nagon
annanstans. Fastigheter, Besdksnaring, Logistik, Halso/sjukvard, Bygg och Detaljhandeln har relativ
lag andel anstallda i utlandska koncerner.

Sett till branschférdelningen av de anstéllda som finns inom de utlandska koncernerna jamfért med
fordelningen av resterande anstallda ar de utlandska koncernerna starka inom omraden som
Papper/massa, Verkstad, It/Telecom, Partihandel, samt Foretagsservice.

Bland de fem storsta koncernerna i Varmland aterfinns utlandska koncerner som Stora Enso Oyj med
moderland Finland, Voestalpine AG (Uddeholm) med moderland Osterrike, samt Valmet Corp. med
moderland Finland.

20 F3r en mer utforlig analys av sarbarhet inom néringsliv, se ocksé Séarbarhetsanalys av det varmlandska néringslivet, 2022,
Region Varmland
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