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1 Sammanfattning

| namndens arsredovisning 2024 féljs det nAmnden beslutat i sin planering infér 2024 upp. Arsredovisningen
innehaller redovisning, analys och beddmningar av maluppfylinad f6r namndens resultatmal respektive
namndens resultat och ekonomiska stéllning.

Arsredovisningen behandlas av namnden vid sammantrade i manadsskiftet februari/mars 2025.

Sammanfattande bedémning maluppfyllelse

Effektmal Resultatmal Bed6émning
Digitalisering med kvalitet och nytta Uppnas

Trygga och ngjda invanare
Tillganglig och sakrad information Uppnas
Hallbar fastighetsutveckling Uppnas

Attraktivt och hallbart Varmland Stérkt varumarke for Region e
Varmland Uppnas
Starkt barnratt och starkta manskliga Uppnas

God, jamlik och jamstalld halsa rattigheter
Okad jamstalldhet Uppnas
Ekonomi i balans Uppnas
Attraktiv arbetsgivare Uppnas

Hallbar organisation Hallbar arbetsmiljo Uppnas delvis
Regionbildningen slutférd genom .
konsolidering och samordning Uppnas
Hallbar resursférbrukning Uppnas delvis

Nio av regionstyrelsens elva resultatmal har uppnatt malsattningen for aret. Undantagna ar Hallbar
arbetsmiljé och Hallbar resursforbrukning. For arbetsmiljé har sjukskrivningssiffrorna dkat nagot och
malvardet for andel genomférda skyddsronder har inte uppnatts. For resursférbrukning har den enda
utpekade indikatorn inte uppnatts av tydlig orsak medan miljdarbetet i stort bedéms uppna malsattningarna.

Sammanfattning resultat och ekonomisk stallning

Utfall avvikelse mot budget (6verskott/underskott [-] i | Fordndring utfall jamfort féregaende ar
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)

77,2 -31.7

Namndens budgetram avser nettokostnaden. Nettokostnaden bestar av verksamhetens intakter minus
verksamhetens kostnader.

Namnden Regionstyrelsen visade ett dverskott pa 77,2 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen beror i huvudsak pa genomférande av beslutet for omstallning for reducering av
personalkostnaderna, arbete med éversyn av avtal avseende licenser inom IT och telefoni, en generellt hog
aterhallsamhet inom 6évriga kostnader samt en 6kning av erhéllna riktade statsbidrag. Det pagaende
byggprojektet Nya CSK har genererat nagot hdgre rivningskostnader an forvantat och évriga
fastighetsbestandet har haft hdgre underhallskostnader.
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2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebéar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning och
malstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstélla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

3 Namndens uppdrag

Regionstyrelsen arbetar med att leda och samordna det I6pande arbetet inom Region Varmland, ha uppsikt
Over dvriga namnder samt folja upp hur verksamheten klarar sina mal. Styrelsen ansvarar aven for den
ekonomiska forvaltningen och for att forbereda arenden till regionfullmaktige. Dessutom har styrelsen det
overgripande arbetsgivaransvaret och ansvarar for lokalférsorjning, digitalisering, kommunikation,
investeringar och upphandlingar, hallbarhet och sakerhet inom regionen. Detta samordnas i
forvaltningsomradet regionledningskontoret.

Foljande avdelningar och uppdrag finns inom regionledningskontoret:

Planering och ekonomi ansvarar for regiondvergripande planering, uppféljning, analys, inkdp och
upphandling samt for fakturaservice.

HR-avdelningens uppdrag ar att bidra till styrning, uppféljning och utveckling samt att ge beslutsstéd inom
det personaladministrativa omradet till regionens évriga HR-funktioner och chefer. Dessutom svarar HR-
avdelningen for en kvalitetssakrad och effektiv Idneadministration.

Kansliavdelningen ansvarar for att leda och samordna genom att sékerstalla demokratiska och rattssakra
beslutsprocesser, ansvara for struktur av styrande dokument, ansvara for organisering och lagring av
information som majliggdr anvandning och utlamning pa ett andamalsenligt satt samt att tillhandahalla
juridiskt stod.

Kommunikationsavdelningens uppdrag ar att skapa forutsattningar for en 6kad dialog, inflytande och
engagemang hos medarbetare och invanare. | uppdraget ingar ocksa att bidra till att 6ka kunskapen och
forstaelsen for vad Region Varmland ar och gér genom en tydlig kommunikation. Avdelningen stéttar chefer
och verksamheter bade strategiskt och operativt. Kommunikationsavdelningen tar hand om och utvecklar
Region Varmlands kanaler och fyller dem med innehall, férvaltar och utvecklar Region Varmlands
varumarkesplattform samt arbetar fér att Region Varmland ska vara en kommunikativ organisation.

Regionfastigheters uppdrag ar att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och installationer samt att bibehalla
fastigheternas langsiktiga varde.

Region-IT ansvarar for att utveckla, forvalta och tillhandahalla IT-tjanster inom IT-drift, support, underhall,
systemforvaltning, infrastruktur och IT-strategi.

Sakerhet och beredskapsavdelningens uppdrag ar att leda, samordna, stddja, utveckla och bidra till att
sakra samt folja upp omradena civil beredskap, allmansakerhet (personsakerhet, fysisk sakerhet,
brandsakerhet), valfardsbrott, sdkerhetsskydd, e-tjdnstekort och passerkort, passerbehdrigheter, sdkerhet
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och trygghet pa Centralsjukhuset med stdd av ordningsvakter samt Region Varmlands forsakringar inom
verksamhet, egendom och del av personalomradet.

Varmlandsradsavdelningen ansvarar fér samordning, processtdd och administrativt stdd i
utvecklingsarbetet kring samverkansformer mellan kommuner och region.

Hallbar utveckling verkar for att Varmland ska kunna méta framtida samhallsutmaningar med relevanta och
vardeskapande tjanster. Uppdraget ar att stétta, driva och samverka internt och externt fér att bidra till
hallbar utveckling ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Regionledningskontoret samverkar ocksd med andra samhallsaktérer, som nationella och regionala
myndigheter, andra regioner, kommuner och olika intresseorganisationer.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Det ekonomiska laget i Sverige och de foljder det fatt pa regionens ekonomi har fortsatt stor paverkan pa
verksamheten. Regionledningskontoret har nu genomfért neddragningar for att klara den ekonomiska ramen
aven framat. En mindre personalresurs gor att arbetsuppgifter prioriteras och att vissa uppgifter inte langre
kan utforas.

5 Namndens resultatmal

Regionfullmaktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och dvergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla nAmnder ska, var och en pa sitt satt,
medverka till att effektmalen nds. Namnden bryter darfor ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje namnd beslutar sjalva om sina resultatmal och bedémningsgrund for
maluppfyllelse.

Namndens resultatmal kan vara ett- eller flerariga. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal
och varje ndmnd ska ha 1-3 resultatmal per effektmal. Namndernas resultatmal hamtas foéretradesvis ur
redan beslutade styrdokument. Resultatmalen ligger i sin tur till grund for den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom forvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2024 ar just malet om en ekonomi i balans det hogst
prioriterade malet.

Redovisning av bedémning av maluppfyllelse gors enligt féljande:

e Uppnas (gront)
e Uppnas delvis, bibehallen eller minskande/6kande jamfoért med féregaende ar (gult)
e Uppnas inte (rott)

5.1 Effektmal: Trygga och néjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Digitalisering med kvalitet och nytta

Beskrivning

Digitalisering ar ett medel som mojliggor férandring, och ar inget mal i sig. Det ar en metod for
verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar anvands for automatisering eller innovation och kraver en 6kad
innovationsférmaga i organisationen for att fa fart. Vi ska erbjuda digitala tjanster for att méta invanarnas
behov, men aven inféra stod for att driva en effektiv verksamhet inom Region Varmland. Digitaliseringen ska
mojliggdra innovativa ldsningar och nya arbetssatt. Tjanster, verktyg och system ska vara enkla att forsta
och anvanda samt méta kraven pa digital trygghet, sékerhet och systemintegration. Det innebar ocksa att
utveckla var samverkan och 6ka kunskapen om hur vi hanterar data som tillgang, for att gynna datadriven
och digital innovation.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God héalsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Under 2024 har Al varit i fokus pa olika satt. En handlingsplan har tagits fram och regionen har gatt med i det
nationella projektet SVEA - Digital assistent for offentlig sektor. En policy for Al ar under framtagande. De tio
hogst prioriterade digitaliseringsprojekten har tonvikt pa effektivisering.

En matning av den digital mognaden for organisationen har gjorts under aret med resultatet 42,3 procent.
Det nationella snittet for regioner ligger pa 39,5 procent. Resultatet har gatt ner fran 46,7 procent i den forsta
matningen ar 2021 vilket &r vanligt i en andra matning, men aven att malgruppen breddats paverkar
resultatet negativt.

Processkartlaggningar pagar inom flera verksamheter vilket 1agger grunden for inriktning av forstarkt
digitalisering.

Atgéarder pagar for att stéarka organisationens férméaga till innovation och innovativ kultur, detta kommer att
fortga aven ar 2025. Fokus har under aret legat pa att stotta halso- och sjukvarden i uppdrag som framjar
utvecklings- och innovationsférmaga.

Experio Lab Sverige bidrar pa den nationella arenan till offentlig sektors formaga att arbeta med design som
verktyg for att framja anvandardriven utveckling och innovation. De aktiviteter som genomférts under aret
bidrar ocksa till god maluppfyllelse.

Under aret har en utbildning och rutiner fér digital tillganglighet arbetats fram. Digital tillganglighet innebar att
regionens digitala tjanster maste utformas sa att de kan anvandas av alla, utan att nagon utesténgs pa grund
av funktionsnedsattning.

Indikator Resultat Mal

Antal slutforda digitaliseringsatgarder

80 okande

Métmetod och datakélla
Digitaliseringsportfélj

Indikatorn visar sig vara svarare an forvantat att félja upp pa ett kvalitetssakrat satt, men utfallet ligger pa cirka 80
projekt/uppdrag. Omstallning och ekonomi har till viss del paverkat kapaciteten och méjligheten att slutféra projekt och
uppdrag under aret, men cirka 80 procent av projekt och uppdrag har status enligt plan. Fér hela regionen ligger
status enligt plan pa cirka 52 procent.

Mangden projekt och uppdrag i Digitaliseringsportfélijen inom regionstyrelsens forvaltningsomrade
(regionledningskontoret) har under aret utdkats bland annat med de som galler projektet Nya CSK.

Bastmatning ar 2024.
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Antal forbattrade digitala tjanster
Okande

Maétmetod och datakélla
Manuell berdkning

For varje inford digital tjanst gors nya erfarenheter vilket bade forbattrar och férenklar inférandet av nya tjanster och
sakerstaller effektiva processer bade fér medarbetare och externa anvandare som till exempel bidragssdkande.

Under aret har 19 nya e-tjanster inforts vilket bidragit till 6kad kvalitet i diariet. Ett aktivt utvecklings- och
forvaltningsarbete av de system som kansliavdelningen ansvarar for bidrar till mer effektivt nyttjande av systemen och
forenklar arbetssatt till exempel vid klagomalshantering av patientnamndsarenden, hantera beslut och signera
underlag, hantera delegeringsbeslut, hitta mojliga automationer, tillgangliggéra material for interna verksamheter via
e-arkiv Comprima.

Antal avsidnda analoga brev

—o—Utfall Mal
3 000 000
2 000 000 .
\ 1 743 63 mlnSkande
5

1000 000

0

2023 2024

Métmetod och datakélla
Statistik fran leverantér

Fran oktober 2023 kan de invanare som vill fa patientfakturor till sin digitala breviada. Detta medfér minskade
kostnader samtidigt som de invanare som vill vara digitala snabbt och enkelt far sin faktura pa ett satt som passar
dem. Anvandningen av digital brevlada har 6kat de senaste aren och méter invanarnas férvantningar pa service. | och
med inférande av e-tjdnster minskar méangden analoga brev.

Mellan &r 2023 och 2024 har antalet avsanda brev minskat med drygt 600 000. Med analoga brev avses totala
mangden analoga/postala brev regionen skickar via alla kanaler, bade e-brev och traditionell postgang. Statistiken ar
sammanstalld av underlag fran regionens huvudsakliga leverantérer.

5.1.2 Resultatmal: Tillganglig och sékrad information

Beskrivning

Med informationshantering menas att samla in, organisera, redovisa, tillhandahalla och lagra
handlingar/information s& att den kan anvandas pé& ett andamalsenligt och kontrollerat s&tt. Aven
arkivlagstiftningen och informationssakerhetsarbetet ar en del av informationshanteringskedjan med det
gemensamma malet att uppna en god sdkbarhet och en starkt rattssakerhet.

Samlade regler och anvisningar for information rorande bevarande, gallring, sekretess och arkivering av
olika handlingstyper ska finnas i en sa kallad informationshanteringsplan. Informationshanteringsplaner utgor
ett stod for bade verksamhet och registratorer och bor finnas for att sakerstalla en god informationshantering
enligt gallande lagstiftning.

Ett bra informationssakerhetsarbete ar en férutsattning for effektiv och korrekt informationshantering, vilket



Arsredovisning 2024, Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

skapar fortroende bade inom och utanfor organisationen. Detta uppnas genom ett systematiskt och
riskbaserat arbetssatt som genomsyrar hela organisationen. Informationssakerhet innebar att skydda
information utifran krav pa dess konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Bedomning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Sakerhetslaget ar samre an tidigare och cyberangrepp vanligt forekommande. Ett antal incidenter har
intraffat under aret, bade internt och hos leverantérer, som paverkat verksamheten. Digitalisering 6kar
sarbarheten och kraver mer och andamalsenlig sakerhet men en hég personalomsattning inom funktionen
stoppar upp arbetet. Fokus ligger pa styrande dokument och strukturering av LIS (ledningssystem for
informationssakerhet). Anslutning till vissa nationella tjanster kraver en tillitsdeklaration som innebéar krav pa
att organisationen har ett systematiskt informationssakerhetsarbete.

19 nya e-tjanster har inférts inom administrationen som bade effektiviserar och 6kar kvaliteten. Det leder
aven till en minskad méngd analoga brev.

Varmlandsarkiv har under aret arbetat med att stddja verksamheter i framtagandet av
informationshanteringsplaner. Arbetet har resulterat i att flera namnder har faststallt delar av sina
informationshanteringsplaner, och flera verksamheter har pabdrjat ett arbete. Under aret har Varmlandsarkiv
utdkat samarbetet med dataskyddsombud och informationssakerhetsstrateg, vilket ger regionen som helhet
en starkt informationshantering.

Mer information finns i Informationssékerhetsrapport 2024.

Indikator Resultat Mal

Andel informationshanteringsplaner
100 %

Métmetod och datakélla
Per ndmnd/Platina

Varmlandsarkiv har under aret arbetat med att stddja verksamheterna i framtagandet av informationshanteringsplaner
(IHP). Fér halso- och sjukvardsnamnden ar har IHP faststallts for Smittskydd och bild- och funktionsdiagnostik. For
kultur- och bildningsndmnden har IHP faststallts fér regional utbildningsverksamhet.

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling

Beskrivning

Region Varmland ager fastigheter till en yta av 435 000 kvm férdelat 6ver hela lanet, Vi ska vara aktiva i
rollen som samhallsaktor och medverka till minskad klimatpaverkan. Projektet Nya CSK driver
teknikutveckling och kompetenshgjning for hela lanet.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
& Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Arbetet med hallbar fastighetsutveckling ar en pagaende process som kraver finansiella resurser. Plan for
strategisk fastighetsforvaltning ger goda forutsattningar for att resultatmalet ska uppnas.

Indikator Resultat Mal

Fastighetsstrategi beslutad
Ja
Inga tillgangliga data

Métmetod och datakélla
Protokoll

Plan for strategisk fastighetsforvaltning beslutades av regionstyrelsen i oktober 2023. Under 2024 har aterkoppling
gjorts till regionstyrelsen enligt strategins upplagg med genomgang av plan for investeringar, plan for férhyrningar
samt plan for fastighetsunderhall. Nuldge, kommande ldge samt nyckeltal redovisades.

Forbéttrad nyttjandegrad av fastighetsbestandet
Okande
Inga tillgangliga data

Det har under aret pagatt ett aktivt arbete med att bland annat minska vakansgraden. Beslut om rivning av tre objekt
har fattats och rivningsarbetet utférdes under hosten 2024. Det rér sig om cirka 3 000 m2. Hyresavtal har tecknats
med Torsby kommun avseende lokaler for en forskola i Likenas. Dessa lokaler ska sta fardigstallda for uthyrning
under 2025.

Det har under aret ocksa fattats beslut om att fastighet i Hagfors ska avstyckas och séljas samt om férsaljning av
fastighet i Nybble, totalt cirka 12 800 m2. De tillfélliga lokaler som hyrdes in fér vaccination under pandemin har under
aret sagts upp och avflyttats (med undantag fér vaccinationslokalen i Karlstad). Ytterligare fyra avtal har sagts upp och
har avflyttas under 2024 om totalt 1285 m2.

Utdver detta sa har ett analysarbete avseende nyttjandegrad av patientrum pa vardcentralerna pabdrjats som
férvantas vara klart under forsta kvartalet 2025. Detta sammantaget gor att nyttjandegraden ékar.
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Indikator Resultat Mal
Minskat miljéavtryck

—o— Utfall (%) Mal (%)

6 9 -4 %
= (s]

- ®
6 2024

Minskat klimatavtryck, dar malet ar en minskning med 4 procent, nas med ett utfall pa drygt 6 procent minskning.

Ett preliminart resultat for mangden kopt energi ligger pa 134,5 kWh/m2 vilket innebar att malet om < 135 kWh/m2 per
ar kommer att nas.

5.2.2 Resultatmal: Starkt varumarke fér Region Varmland

Beskrivning

All marknadsféring som Region Varmland bedriver ska vara en integrerad del av Region Varmlands
strategiska kommunikation och syfta till att 6ka kunskapen om organisationen och dess verksamheter samt
bidra till att organisationens varumarke starks.

Pa Centralsjukhuset i Karlstad har ett stérre féryngringsprojekt i fastighetsbestandet startats, projekt Nya
CSK. Det kommer att paverka bade Region Varmlands ekonomi och verksamhet under manga ar framéver.
Om- och nybyggnad sker fér métet med dagens och morgondagens patient, for effektiva arbetssatt och en
hallbar halso- och sjukvard. Kommunikation om projektet blir en viktig del i att stdrka varuméarket Region
Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Bedémning av maluppfylinad

Uppnas

Kommentar

Ett varumarke ar de samlade associationer manniskor férknippar med en plats, organisation, produkt, tjanst
eller person.

Vi finns till fér invanarna i Varmland och Region Varmland finansieras till storsta delen av skatteintakter och
styrs av politiker som valjs i allmanna val. Region Varmlands varumarkesarbete handlar darfér om att vi ska
bli tydliga i var kommunikation med vilka vi &r och vad vi gor sa att invanarna vet var de ska vanda sig om de
har fragor eller synpunkter. Arbetet syftar ocksa till att skapa fértroende och legitimitet for vara verksamheter
samt intern stolthet i organisationen.

En del i varumarkesarbetet handlar om var visuella identitet. Under aret har vi fardigstallt den grafiska
profilen for undervarumarket Region Varmlands folkhdgskolor i syfte att skapa ett sammanhallet uttryck foér

10
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Region Varmland som helhet. Undervarumarket ska nu implementeras i all kommunikation som rér
folkhégskolorna.

Omvarldsbevakning har varit ett utvecklingsomrade under aret for att skapa kommunikationsunderlag vid
aktuella fragor och kunna identifiera Idpande kommunikationsbehov.

Varumarket Varmland

Region Varmland ansvarar ocksa for att koordinera och utveckla Varumarket Varmland som ar Varmlands
platsvarumarke. Det strategiarbete som pabdrjades under hdsten 2023 fortsatte under varen och har
resulterat i en strategi for inflyttarkommunikation i Varmland. | processen lades stort fokus pa delaktighet och
forankring med kommunerna i lanet, vilka deltog med representanter i olika workshops och dialogméten.
Slutlig forankring skedde i Varmlandsradet i maj.

Med den nya strategin pa plats fortsatter nu arbetet med att sprida kdnnedom kring den samt att tillsammans
med kommuner och andra aktorer i Varmland féra dialog kring hur vi nu satter strategin i verket och gar fran
ord till handling.

Arbetet med den nya webbplatsen fér Varmland, varmland.se, fortsatter. Den planerade lanseringen har
dock forskjutits till bdrjan av 2025 pa grund av implementeringen av den nya inflyttarstrategin. Det pagar
aven ett arbete med att ta fram mer material till verktygsladan for Varmland och tillgangliggéra samt sprida
detta till aktdrer runt om i lanet.

Indikator Resultat Mal

Aktiv kommunikation om Nya CSK

Inga tillgangliga data

Métmetod och datakalla
Aktivitetsredovisning

For att 0ka kunskapen och transparensen om projektet Nya CSK har kommunikationsavdelningen tillsammans med
projektledningen skapat ett utstallningsrum pa CSK. Har kan besdkare I&sa om sjukhuset utifrdn datid, nutid och
framtid. Besokarna far bland annat information om varfér sjukhuset byggs om, hur det kommer bli nar det ar fardigt,
vilka utmaningar som finns och vad projektet spelar fér roll i Varmland.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa
5.3.1 Resultatmal: Starkt barnratt och starkta manskliga rattigheter

Beskrivning

| samverkan med andra aktorer skapar vi battre forutsattningar fér barn och unga fér en mer jamlik och
jamstalld framtid. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och idéburen sektor
skapa goda forutsattningar for barn och unga att leva ett friskt liv som ger dem framtidstro.

Hallbar utveckling har i uppdrag att arbeta fram handlingsplaner fér manskliga rattigheter inom féljande
omraden: barnratt, funktionsratt, SRHR (Sexuell reproduktiv halsa och rattigheter), jamstalldhet och
jamlikhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande

i Mal 4: God utbildning for alla

4 Mal 5: Jamstalldhet

I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stéader och samhallen
i Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Malet om starkt barnratt och starkta manskliga rattigheter drivs genom att avdelningen hallbar utveckling pa
flera satt erbjuder stdd, kunskapshéjande aktiviteter och samordning i arbetet. Under aret har ett utforskande
av rattighetsbaserat arbetssatt genomférts vilket gor att fler funktioner pa sikt kommer att kunna bara
kunskapen gemensamt och darmed 6ka styrkan i insatserna. Arbetet for att implementera detta arbetssatt
kommer att pabodrjas under 2025.

Fokus for hallbarhetsarbetet under 2024 har ocksa legat pa att i hogre grad bidra till starkt
hallbarhetsperspektiv i styr- och ledningssystem. Har har en god dialog och samarbete byggts upp under
aret och utvecklingen sker successivt tillsammans med samordnande verksamheter. Som en del av
héllbarhetssékring av beslut har en digital utbildning om hur en barnkonsekvensanalys genomférs lanserats.

Indikator Resultat Mal

Hallbarhetssakrade beslut

—e— Utfall Mmal

60

40 48 Okande

20

2024

Métmetod och datakélla
Antal nédmndbeslut som hallbarhetssékrats, Luppen/Platina

Fran och med inférandet den 1 mars har 48 hallbarhetssakringar genomforts totalt. Hallbarhetssékringen ar ett verktyg
som anvands i Region Varmland for att sakerstalla att beslut baseras pa hallbarhetsaspekter i enlighet med Agenda
2030. Syftet ar att kvalitetssakra beslutsunderlag och bidra till valgrundade beslut som framjar en hallbar utveckling i
hela regionen. En utvardering slutford i september visar att implementeringen troligen inte har varit tillrackligt stark
eller enhetlig, och att det finns hinder som behdéver évervinnas for att uppna en bredare tillampning. Det finns behov
av att starka implementeringen genom forbattrad utbildning, tydligare riktlinjer och 6kat stdd till anvandarna.

Basmatning ar 2024.

5.3.2 Resultatmal: Okad jamstalldhet

Beskrivning

Arbete for jamstalldhet och jamlikhet ar framst en rattighetsfraga men bidrar ocksa till fler innovationer, starkt
sysselsattning och en 6kad valfard. Ett aktivt jamstalldhetsarbete och en jamnare kdnsférdelning ar viktiga
delar for att bredda rekryteringsbasen. Av regionledningskontorets nio avdelningar har atta en kvinna som
chef. Regionledningskontorets medarbetare totalt &r ungefar 55 procent kvinnor och 45 procent man och det
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forhallandet avspeglas aven i det totala antalet chefer, medan skillnaden mellan avdelningarna ar betydligt
storre.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
4 Mal 5: Jamstalldhet
I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Flera viktiga arbeten har pagatt under aret pa jamstalldhetsomradet. Inte minst har arbetet med den
nationella konferensen Forum jamstalldhet samt framtagande av strategisk plan for jamstalldhetsintegrering
enligt CEMR-deklarationen bidragit till malet om 6kad jamstalldhet. De aktiviteter som genomforts har varit
av strukturell art och badar for att arbetet ska kunna ta fart mer operativt i fler delar av organisationen under
ar 2025.

Ett steg for att 6ka jamstalldheten har gjorts i och med en satsning pa breddad rekrytering med
praktikplatser. Breddad rekrytering ger personer som star langre ifréan arbetsmarknaden en méjlighet att
komma in pa eller tillbaka till arbetsmarknaden. Till malgruppen hor langtidsarbetslosa, personer med
funktionsnedsattning eller ohadlsa samt nyanlanda. Elva individer har eller har haft praktik under 2024 varav
atta inom regionstyrelsens férvaltningsomrade.

Fyra verksamheter och totalt 130 medarbetare har genomgaétt Likarattsdiplomeringen. Aterkommande
forelasningar om normkritiskt bemoétande har hallits for AT-/BT- och ST-lakare.

Regionledningskontorets medarbetare var vid arets slut 58 procent kvinnor och 42 procent man.

Indikator Resultat Mal

Jamstalld organisation

—e— Utfall Mal

150

100 R
Okande

50

0 2021 2022 2023

Métmetod och datakalla
Jamstélldhetsindex (Jdmix)

Utfall for 2024 kommer vara klart tidigast i februari. Mellan 2022 och 2023 har utfallet forbattrats fran 117 till 123
poang. Det ar mindre férbattringar inom flera omraden/nyckeltal som &r orsaken till ett battre resultat. En kvarstdende
utmaning ar skillnad i lang sjukfranvaro dar kvinnor har en hogre langtidssjukfranvaro &n man.

Jamstalldhetsindex baseras pa berakning av nio nyckeltal inom jamstalldhetsomradet.
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5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Regionstyrelsen
Namndens budgetram avser nettokostnaden. Nettokostnaden bestar av verksamhetens intakter minus
verksamhetens kostnader och avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

Namnden Regionstyrelsen visade ett dverskott pa 77,2 miljoner kronor. De verksamhetsomraden som ingar i
namnden redovisas i tabellen nedan.

Regionledningskontoret visar ett éverskott pa 25,7 miljoner kronor, vilket framst beror pa vakanser som inte
har tillsatts och avgangar som inte aterbesatts samt 6kade projektintakter.

Region-IT uppvisar ett dverskott jamfort med budget pa 6,4 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror i
huvudsak pa aterhallsamhet i kostnader fér konsulter samt ett val genomfort arbete med reducering av
kostnader for licenser och telefoni.

Regionfastigheter genererar ett underskott jamfort med budget pa 23,8 miljoner kronor. Den negativa
avvikelsen beror i huvudsak pa 6kade kostnader for rivnings- och underhallskostnader som inte
kompenseras fullt ut av genomfért arbete med omstallning for lagre personalkostnader.

Regionledningskontorets évriga verksamheter Kansli, HR, Planering och Ekonomi, Hallbar utveckling,
Kommunikation, Sakerhet och beredskap samt Varmlandsradet visar tilsammans ett éverskott pa 42,6
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror i huvudsak pa vakanser som e;j tillsatts och avgangar som ej
aterbesatts samt aterhallsamhet med avseende pa 6vriga kostnader.

Region Varmland Gemensamt visar ett dverskott pa 37,2 miljoner kronor, vilket framst beror pa att medel
avsatta for regiondirektorens férfogande inte nyttjats fullt ut.

Politik och Revision uppvisar ett 6verskott pa 16,8 miljoner kronor, vilket framst beror pa att medel som
avsatts till regionstyrelsens férfogande inte nyttjats fullt ut.

Regionstyrelsen disponerar medel for vissa gemensamma andamal. Under 2024 avsattes medel for bland
annat en sarskild satsning pa bland annat vardcentralerna for en tillganglig vard i hela Varmland och en
kraftsamling for barn och unga. Fokus har aven varit att tillsammans med verksamheterna hitta
synergieffekter av regionbildningen.
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(mnkr) Utfall Budget Utfall jamfért budget
51 Regionledningskontorets avdelningar 1366,7 13919 25,2
52 Region Varmland Gemensamt 296,1 333,3 37,2
90 Politik och Revision 38,9 53,8 14,9
1701,7 1778,9 77,2
Indikator Resultat Mal
Nettokostnad mot budget
[ Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
—e— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack (mnkr)
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Métmetod och datakalla
Raindance
Antal inhyrda kvadratmeter
—e— Utfall Mal
150 000
100 000 .
130 920 minskande
50 000
0 2023 2024

Métmetod och datakélla
Faciliate

Uppsagda inhyrningar under aret ar de tillfalliga lokaler som hyrdes in fér vaccination under pandemin som sagts upp
och avflyttats (med undantag for vaccinationslokalen i Karlstad) och ytterligare fyra avtal om totalt 1 285 m2.
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5.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 3: God halsa och valbefinnande

2 Mal 5: Jamstalldhet

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B Mal 10: Minskad ojamlikhet

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Flera kompetensutvecklingsaktiviteter har genomférts inom regionledningskontorets avdelningar. Bland
annat Al fér kommunikatorer, coachande ledarskap fér controllergruppen inom planering och ekonomi samt
analysutbildning inom HR.

Under aret har projektet Attraktionskraft Varmland slutférts i samarbete med flera varmlandska
industrikluster. Det ar ett projekt med syfte att starka kompetensférsdrjningen genom att arbeta med
inkludering, mangfald, jamstalldhet och jamlikhet. Med koppling till det har &ven handboken Schyst
uppdaterats och utdkats till en digital kunskapsbank, schyst.se.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex

I uvtfall Mal [l Méan Kvinnor

100

79

0 2022 2023 2024

Métmetod och datakélla
Resultat erhélls fran medarbetarenkdten som genomférs en gang per ar.

Svarsfrekvensen for regionledningskontoret, det vill sdga regionstyrelsens forvaltningsomrade, ligger pa 93 procent.
Sedan ar 2021 har utfallet forbattrats fran 77 till 80. Att det blivit battre under ekonomiskt utmanande ar och
omstallning tyder pa en stabil organisation i grunden.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Personalomsittning - andel avgangar

—e— Utfall (%) Kvinnor ack (%) Mén ack (%)
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Métmetod och datakélla
Uppgift om personalomséttning - andel avgéngar finns att erhalla i Rapportportalen.

Kélla: Heroma - datalagret

Andelen avgangar har minskat jamfort med féregaende ar da omstaliningen gav hogre utfall.

5.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den politiska
vilieinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvanligt arbetsklimat
karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kanna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsgladije i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt satt genom att undersdka, riskbedéma, atgarda och félja upp arbetsmiljon - SAM, det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa férutsattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och vélbefinnande

2 Mal 5: Jamstalldhet

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Flertalet av regionledningskontorets avdelningar har pabdrjat arbetet med friskfaktorer. Friskfaktorer ar
tillstand som gor att vi mar bra, utvecklas och presterar pa arbetet. Forskningen visar att arbetsplatser som
anvander friskfaktorer aktivt, systematiskt och langsiktigt har stor chans att uppna en bra arbetsmiljo, lag
sjukfranvaro och ett hallbart arbetsliv.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Sjukfranvarokvot
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Métmetod och datakélla
Uppgift om sjukfrénvaro per manad, ackumulerat samt per kén skickas till Stratsys en gang per manad frén datalagret

Kélla: Heroma - datalagret

Sjukfranvaron for regionledningskontoret var fér helaret 3,8 procent. For kvinnor var genomsnittet 4,4 procent och for
man 3 procent. Franvaron har 6kat under perioden september-december med cirka 1 procent. Utfallet ligger vid
arsslutet darmed hogre an foregaende ars 3 procent men under regionens mal om 5 procent.

* Under december Overférdes en enhet till HR-avdelningen och darmed finns det en differens i utfallet mot tidigare
rapporterade siffror.

Andel langtidssjuka

—e—Utfall (%) Utfall ack (%) —e—Kvinnor ack (%) Mén ack (%)
4
. minskande 3,7 % 2,3 %
v T o o
2
0
2022 2023 2024

Métmetod och datakélla
Indikatorn féljs upp pa decembervérdet.

Uppgift om andel langtidssjuka finns att erhalla i Rapportportalen.

Kélla. Heroma - datalagret

Fran ar 2023 med 2,2 procent langtidssjuka har det skett en 6kning under aret till 3,1 procent. Utfallet for kvinnor
ligger pa 3,7 procent och for man pa 2,3 %. En analys pagar av bakomliggande orsaker till 6kningen.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare

83 9 100 %
0

Métmetod och datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

Andel chefer som genomfoért skyddsrond for underliggande
chefer 0
91 % 100 %

Métmetod och datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

5.4.4 Resultatmal: Regionbildningen slutférd genom konsolidering och samordning

Beskrivning

Regionledningskontorets avdelningar ska strdva mot att identifiera synergier inom organisationen och
sakerstalla att dessa genomférs samt utveckla samverkan och samordning mellan organisationens olika
verksamheter.

Bedomning av maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Under aret har en utredning gjorts av analys-funktioner och -kompetenser i hela regionen som ska leda till ett
forbattrat utnyttjande. Vissa praktiska infrastrukturfragor hanteras i en regiongemensam grupp med
deltagare fran kollektivtrafik, regional utveckling och regionfastigheter samt ambulansverksamheten vid
behov.

Flera steg har tagits mot att slutféra regionbildningen, delvis padrivet av den ekonomiska situationen. Kansli-
, HR-, planerings- och ekonomi- och kommunikationsavdelningarna har effektiviserat sin organisering. Aven
ovriga stodfunktioners roll har tydliggjorts i organisationen. Den kommande kompakteringen av
administrativa lokaler i enlighet med framtagen riktlinje kommer troligen att ge ytterligare positiva
samordningseffekter inom férvaltningen.

Digitaliseringsradet som bestar av representanter fran alla regionens verksamheter och som har i uppgift att
samordna digitala initiativ som beror flera verksamheter forbattrar och skapar forstaelse bland annat for
prioritering. Digitaliseringsradet agerar radgivande till regionledningen och sakerstaller att
digitaliseringsportfoljen ar balanserad efter regionens behov och strategiska inriktning.
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Indikator Resultat Mal

Kostnader for administration
minskande
Inga tillgangliga data

Métmetod och datakélla
Ekonomiuppféljning, Raindance

Genom att uppfylla omstallningens fas 1 och 2 har férvaltningsomradet métt kravet pa minskade kostnader for
administration.

5.4.5 Resultatmal: Hallbar resursférbrukning

Beskrivning

For att bidra till en hallbar resursférbrukning ar det framsta malet for regionledningskontorets avdelningar att
kallsortera mera. Fastighetsunderhallet ska ocksa medverka till att de energi- och miljomal som aterfinns i
Region Varmlands gallande miljéplan kan uppnas.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
&4 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekadmpa klimatférandringarna

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Hallbar resursforbrukning arbetas med via miljéfunktionen genom att skapa 6kat engagemang for
miljomassig hallbarhet, bidra till minskat miljéavtryck, bidra till forbattrad materialatervinningsgrad samt bidra
till minskad resursforbrukning. Mycket av arbetet sker brett med organisationens olika verksamheter i
arbetsgrupper. Det sprider ansvar, engagemang och insatser for miljdarbetet brett i organisationen vilket ar
ett maste for att arbetet ska ge effekt. Ett visualiseringsverktyg for det interna miljo- och klimatarbetet har
fardigstallts och finns tillgangligt via Region Varmlands externa webbsida.

Ett konkret exempel fran verksamheten ar atertagsprocent av IT-utrusning pa 94 procent (2023 76%). Data
hamtas fran Ateas 100% - klubb géllande kvoten kdpt/returnerade enheter. Snittet i atertag for 626
medlemmar (féretag/organisationer) ar 64% vilket visar att regionen ligger hogt.

| Miliéredovisning 2024 finns en mer ingdende beskrivning av det totala miljéarbetet inom regionen.
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Indikator Resultat Mal

Materialatervinningsgrad
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Métmetod och datakélla
Métning restavfall Regionens hus

Minskningen som skett mellan 2023 ars 38,5 procent och 2024 ars 37,3 procent beror pa att tva stérre enheter [amnat
huset och darmed kastat osorterat material i flytten.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

Civil beredskap och systematiskt sakerhetsarbete

Det sakerhetspolitiska laget ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut. Beredskapsférberedelserna
och férmagan inom hela totalférsvaret maste ékas skyndsamt. Det civila forsvaret, dar regionen ingar, ar en
forutsattning for att det militara forsvaret ska kunna fullgéra sin huvuduppgift; att forsvara Sverige mot ett
vapnat angrepp. Dessutom ar terrorhotnivan fortsatt pa niva 4, vilket innebar att Sverige har gatt ifran att
vara ett legitimt till ett prioriterat mal for terrorattentat.

For att klara svara pafrestningar och ytterst ett vapnat angrepp mot Sverige kravs en fungerande halso- och
sjukvard. En fungerande sjukvard ar avgorande for att vi ska kunna uppna en gemensam nationell férmaga
att motsta svara pafrestningar och att vi ska kunna bidra i det gemensamma forsvaret inom ramen for NATO.
Regionens 6vriga verksamheter ar centrala och behdver kunna stéllas om for att skapa forutsattningar for
hélso- och sjukvarden.

Genom att samordna och planera halso- och sjukvarden tillsammans, sakerstaller vi den nationella
férmagan. Som ett forsta steg har 21 regionstyrelser beslutat att inratta ett gemensamt kansli for Nationell
Samordning, Planering och Ledning (NSPL) i fragor som ror héjd beredskap och krig. Kansliet ska
understddja regionernas egen ledning.

Under varen pabdrjades projektet Region Varmlands krigsorganisation. Projektets bidrag till
verksamhetsnyttan ar att regionen har férmaga att stalla om till krigsférhallanden. Att det finns planering
samt nodvandiga forberedelser for hur regionens totalférsvarsviktiga verksamheter ska bedrivas.

For att sakerstalla ett systematiskt sdkerhetsarbete inom Region Varmland har funktionsgrupp Sékerhet
bildats. Gruppen har som syfte att framfér allt samordna, samla sakkunskap och I6pande analysera
forandringar i omvarlden som kan paverka regionens sékerhetsarbete.

Regionen ska ha en stark sakerhetskultur som skapas av en gemensam insikt och férstaelse om véardet av
en trygg och séker verksamhet. Sakerhetskulturen ska utvecklas genom samverkan och frdmja
omhandertagande av verksamhetsspecifika sdkerhetsbehov, utveckling av riskhanteringen, aktiv
riskminimering samt uppmuntra till rapportering av brister.

Regionen kraftsamlar for att arbeta med valfardsbrottslighet och utvecklar nu arbetet med att upptécka,
foérebygga samt motverka ekonomisk brottslighet och avser framat att arbeta systematiskt mot
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vélfardsbrottslighet.
Nya CSK

De fem delprojekten — mottagningshuset, teknikférsdrjning och parkering, rivningar, akuthuset och
ombyggnationer — ar i helt olika faser. Mottagningshuset pagar, markférberedelserna ar klara och grunden ar
gjuten. Stommen borjar resas i mitten av 2025. Bygglov har erhallits for parkeringshuset, markforberedelser
pagar och det kommer fardigstallas under 2025. Planeringen for teknikférsorjningen fortsatter. Rivningslov
har erhallits for rivningarna och dessa startar under 2025. Planeringen for akuthuset fortsatter, har pagar
systemskede i tva ar till. Ombyggnationerna pagar, nagra ar nu fardigstallda. Ombyggnationerna staller stora
krav pa samverkan med den pagaende verksamheten i lokalerna intill, gemensamma riskanalyser och
regelbundna samverkansmoten sker for att minimera stérningarna pa den ordinarie verksamheten.

Projektet forhaller sig till de ekonomiska ramar som ar beslutade och till de 6vergripande mal som antagits.
Visselblasarfunktionen

Sedan starten ar 2022 har det kommit in 14 arenden, 7 av dessa har gatt till utredning och 2 har [dmnats
Over till extern utredare.

6.1 Omstallning

Med anledning av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska lage har en omstallningsprocess for att
reducera personalkostnader genomforts under aret. Varje férvaltningsomrade har haft i uppdrag att reducera
sina personalkostnader, motsvarande den 6kning av antal anstallda som skett under perioden november
2020 till och med november 2023.

Inom Regionledningskontoret ar fas 1 och fas 2 i omstallningsarbetet genomférda eller under hantering. Det
mesta har kunnat I6sas genom naturlig avgang och tidig omplacering.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullmaktige faststaller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och namndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram ar uppbyggd av verksamhetens direkta
intakter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger namndens utrymme att bedriva verksamhet.

Fran och med 2024 beslutar varje namnd sin interna budgetférdelning av den av regionfullmaktige tilldelade
nettokostnadsramen. | namndens Svar pa planeringsdirektiv 2024 redovisades foreslagna och beslutade
omprioriteringar fér att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
namnd av féreslagna omprioriteringar for en budget i balans goérs for berérda namnder i arsredovisning
2024.

7.1 Genomgang av resultat

| arsredovisningen ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfért med budget for
perioden samt utveckling mot féregaende ar.

Namndens intakter uppgick till 159,5 miljoner kronor, vilket var 14,1 miljoner kronor (9,7%) hogre an
foregaende ar. Intékterna var 62,3 miljoner kronor hégre an budget. Okningen jamfért med budget beror i
huvudsak pa en 6kning av erhallna riktade statsbidrag.

Kostnaderna uppgick till 1.873,8 miljoner kronor, vilket var 37,8 miljoner kronor (2,3%) hdgre an féregaende
ar. Avvikelsen beror framst pa ett 6kat kostnadslage samt en hogre kostnad fér pensionsavsattning.

Kostnaderna var 14,8 miljoner lagre an budget. Avvikelsen beror i huvudsak pa genomférandet av
omstallning for lagre personalkostnader. Den minskade personalkostnaden har évertraffat de dkade
kostnaderna for lokalhyror och fastighetsunderhall.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Namndens nettokostnader uppgick till 1.714,3 miljoner kronor, vilket ar 37,8 miljoner kronor (2,3%) hégre an
féregaende ar. Avvikelsen beror i huvudsak pa okade IT- och Fastighetsrelaterade kostnader.
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Nettokostnaderna ar 77,2 miljoner lagre an budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa genomférande
av omstallning for reducering av personalkostnader och en 6kning av erhallna statsbidrag.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsatter att motsvarande kostnader
uppstar.

Namndens intakter uppgick till 159,5 miljoner kronor, vilket var 14,1 miljoner kronor (9,7%) hogre an
foregaende ar. Intékterna var 62,3 miljoner kronor hégre an budget. Okningen jamfért med budget beror i
huvudsak pa en 6kning av erhallna riktade statsbidrag.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet och material.

Kostnaderna uppgick till 1.873,8 miljoner kronor, vilket var 37,8 miljoner kronor (2,3%) hdgre an féregaende
ar. Avvikelsen beror framst pa ett 6kat kostnadslage samt en hégre kostnad fér pensionsavsattning.

Kostnaderna var 14,8 miljoner lagre an budget. Avvikelsen beror i huvudsak pa genomférandet av
omstallning for lagre personalkostnader. Den minskade personalkostnaden har évertraffat de dkade
kostnaderna for lokalhyror och fastighetsunderhall.

7.4.1 Personalkostnader

Namndens personalkostnader uppgick till 844,8 miljoner kronor, vilket ar 1,8 (0,2%) miljoner kronor lagre én
féregaende ar.

Personalkostnaderna var 60,3 (6,7%) miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa en effekt
av genomférande av beslutet gallande omstalining fér reducering av personalkostnaderna genom naturliga
avgangar, ej tillsattande av vakanser samt att avgangar ej har aterbesatts.

7.4.2 Kop av verksamhet

Namndens kostnader for kdp av verksamhet uppgick till 1,5 miljoner kronor, vilket ar 4,5 (75,2%) lagre an
féregaende ar.

Kostnaderna for kdp av verksamhet var 1,5 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen beror pa
flyttkostnader som ej var budgeterade.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna for verksamhetsanknutna IT-tjanster avviker positivt med 6,8 Mnkr (42,8%) jamfort med
foregaende ar. Den positiva avvikelsen mot budget uppgar till 0,6 Mnkr.

7.4.4 Lakemedel

Inga vasentliga avvikelser jamfort med utfall féregaende ar och arets budget.

7.4.5 Material och varor

Kostnaden for sjukvardsartiklar och medicinskt material uppgar till 5,8 Mnkr, vilket &r 2,8 Mnkr (38,9%) hogre
an foregaende ar. Avvikelsen beror pa ett 6kat fokus pa sakerhet och beredskap.

Avvikelsen mot budget uppgar till 3,2 Mnkr (83,5%).

7.4.6 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag uppgar till 43,7 mnkr, vilket &r 7,8 mnkr (21,9%) hogre an féregaende ar. Avvikelsen bestar i
huvudsak av 6kade bidrag till regionala projekt och évriga bidrag sdsom bidrag till lokaliseringsutredning
Nobelbanan, Nara vard och insatser psykisk halsa.

Lamnade bidrag 6verstiger budget med 6,6 mnkr (17,8%) i huvudsak beroende pa orsakerna ovan.
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7.4.7 Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 689,0 mnkr, vilket &r 58,8 mnkr (9,3%) hdgre an féregaende ar.
Avvikelsen beror i huvudsak pa ett 6kat kostnadslage, hyreskostnader och kostnader for rivningar relaterat
till byggprojektet Nya CSK.

Avvikelsen mot budget uppgar till 21,6 mnkr (3,2%) bestaende av 6kade kostnader for hyror, underhall och
rivningar.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgadng éver sa lang tid som den
berdknas vara anvandbar, det vill sdga dess ekonomiska livslangd.

Avskrivningarna ar i niva med féregéende ar.

Avskrivningarna for 2024 ar 11,8 mnkr hogre jamfort med budget. Avvikelsen beror i huvudsak pa aktivering
av byggprojekt och framférallt projekt inom Nya CSK som modulhusen Ostra hus 15 och Vastra hus 14.

7.6 Namndanalys

Namndens budgetram avser nettokostnaden. Nettokostnaden bestar av verksamhetens intakter minus
verksamhetens kostnader.

Namnden regionstyrelsen visade ett dverskott pa 77,2 miljoner kronor. De verksamhetsomraden som ingar i
namnden redovisas i tabellen nedan.

Regionledningskontoret visar ett éverskott pa 25,7 miljoner kronor, vilket framst beror pa vakanser som inte
har tillsatts och avgangar som inte aterbesatts samt 6kade projektintakter.

Region-IT uppvisar ett dverskott jamfort med budget pa 6,4 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror i
huvudsak pa aterhallsamhet i kostnader for konsulter samt ett val genomfort arbete med reducering av
kostnader for licenser och telefoni.

Regionfastigheter genererar ett underskott jamfort med budget pa 23,8 miljoner kronor. Den negativa
avvikelsen beror i huvudsak pa 6kade kostnader for rivnings- och underhallskostnader som inte
kompenseras genomfort arbete med omstalining fér 1agre personalkostnader.

Regionledningskontorets évriga verksamheter Kansli, HR, Planering och Ekonomi, Hallbar utveckling,
Kommunikation, Sakerhet och beredskap samt Varmlandsradet visar tilsammans ett éverskott pa 42,6
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror i huvudsak pa vakanser som ej tillsatts och avgangar som ej
aterbesatts samt aterhallsamhet med avseende pa 6vriga kostnader.

Region Varmland Gemensamt visar ett dverskott pa 37,2 miljoner kronor, vilket framst beror pa att medel
avsatta for regiondirektorens férfogande inte nyttjats fullt ut.

Politik och Revision uppvisar ett éverskott pa 16,8 miljoner kronor, vilket framst beror pa att medel som
avsatts till regionstyrelsens férfogande inte nyttjats fullt ut.

Regionstyrelsen disponerar medel for vissa gemensamma andamal. Under 2024 avsattes medel for bland
annat en sarskild satsning pa bland annat vardcentralerna for en tillganglig vard i hela Varmland och en
kraftsamling for barn och unga. Fokus har aven varit att tillsammans med verksamheterna hitta
synergieffekter av regionbildningen.

7.7 Aterrapportering till namnd pa beslutad intern budgetfordelning

| namndens Svar pa planeringsdirektiv 2024 redogjordes pa en évergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvandas inom namndens omrade for att namndens verksamhet ska utvecklas i
ratt riktning. | ndmndens beslut om intern ramfoérdelning faststalldes hur ndmnden avser att anvanda sin av
regionfullmaktige tilldelade budgetram fér att mojliggora detta.
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Uppféljning av nimndens beslutade férdelning av budgetramen 2024

Ange ndmnd:

Kolumn: B

Regionledningskontor 1390555 1355 1391910 1391910
Region Varmland gemensamt 333 262 333 262 333 262
Politik och Revision 57 657 |- 3884 53773 53773

7.8 Budgetvaxlingar

Vid férandring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller nAmndbeslut. Omfdrdelning av budgetramar mellan ndmnder
ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av regionstyrelsen.

Budgetvixlingar 2024

Angenamnd:[ " Regionstyrelsen |

C

1 | Ingdende ram 2024 1390 555 333 262 57 657 1781474
2 |Fastighetskostnader LG2 855 855
3 |Flytt av jdmstélldhetsresurs 500 500
2 |Okat sgarbidrag till SLA -2 506/~ 2506
5 |Okad hyra Operan -834|- 834
6 |Okat anslag Varmlands museum -283|- 283
7 |Kompensation hyresutveckling -261|- 261

7.9 Aterrapportering till nimnd av féreslagna omprioriteringar for en budget i balans

w
|

| ndmndens Svar pa planeringsdirektiv 2024 redovisades foreslagna och beslutade omprioriteringar for att
verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram.
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Regionstyrelsen redovisade inga omprioriteringar i Svar pa planeringsdirektiv 2024.

7.10 Investeringsredovisning

Genomférda investeringar Kyla i Torsby och utbyte av 6 stycken hissar har rymts inom beslutade budgetar.
Pagaende investeringar gar enligt plan.

8 Internkontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gor riskanalyser och faststaller internkontrollplaner foér sina
respektive ansvarsomraden. Namnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Redovisning av atgarder for att na en ekonomi i balans har gjorts pa regionstyrelsens samtliga
sammantraden under aret. Fran och med mars manads sammantrade har regiondirektéren lamnat en
lagesrapport och redovisningar gjorts for ekonomi och HR. Handlingar for kAnnedom har ocksa redovisats
inom regionstyrelsens uppsiktsplikt. Manadsrapporter for regionstyrelsen och fér uppsiktsplikten éver ovriga
namnder har lamnats fran mars manad. Fordjupade redovisningar har gjorts fér halso- och
sjukvardsnamnden, kollektivtrafiknamnden, regionens beredskapsarbete samt digitaliseringsarbete och om
regionens inkop inklusive upphandlingar.

26



	1 Sammanfattning
	2 Vision, värdegrund och styrmodell
	3 Nämndens uppdrag
	4 Händelser av väsentlig betydelse
	5 Nämndens resultatmål
	5.1 Effektmål: Trygga och nöjda invånare
	5.1.1 Resultatmål: Digitalisering med kvalitet och nytta
	5.1.2 Resultatmål: Tillgänglig och säkrad information

	5.2 Effektmål: Attraktivt och hållbart Värmland
	5.2.1 Resultatmål: Hållbar fastighetsutveckling
	5.2.2 Resultatmål: Stärkt varumärke för Region Värmland

	5.3 Effektmål: God, jämlik och jämställd hälsa
	5.3.1 Resultatmål: Stärkt barnrätt och stärkta mänskliga rättigheter
	5.3.2 Resultatmål: Ökad jämställdhet

	5.4 Effektmål: Hållbar organisation
	5.4.1 Resultatmål: Ekonomi i balans
	5.4.2 Resultatmål: Attraktiv arbetsgivare
	5.4.3 Resultatmål: Hållbar arbetsmiljö
	5.4.4 Resultatmål: Regionbildningen slutförd genom konsolidering och samordning
	5.4.5 Resultatmål: Hållbar resursförbrukning


	6 Uppföljning av politiska beslut och uppdrag
	6.1 Omställning

	7 Viktiga förhållanden för nämndens resultat och ekonomiska ställning
	7.1 Genomgång av resultat
	7.2 Verksamhetens nettokostnader
	7.3 Verksamhetens intäkter
	7.4 Verksamhetens kostnader
	7.4.1 Personalkostnader
	7.4.2 Köp av verksamhet
	7.4.3 Verksamhetsanknutna tjänster och inhyrd personal
	7.4.4 Läkemedel
	7.4.5 Material och varor
	7.4.6 Lämnade bidrag
	7.4.7 Övriga verksamhetskostnader

	7.5 Avskrivningar
	7.6 Nämndanalys
	7.7 Återrapportering till nämnd på beslutad intern budgetfördelning
	7.8 Budgetväxlingar
	7.9 Återrapportering till nämnd av föreslagna omprioriteringar för en budget i balans
	7.10 Investeringsredovisning

	8 Internkontroll

