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1. Inledning

Regionens revisorer har enligt Kommunallagen ansvar for att genomfora arlig
granskning av regionens samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar
har regionens revisorer utarbetat dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket de
beskrivit de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under innevarande
mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig
riskbedémning och revisionsplan.

| "Revisionsplan 2022” har revisorerna aktualiserat en uppféljning av granskningen
av davarande landstingets lakemedelsforskrivning fran 2017.

Regionens, davarande landstingets, revisorer genomférde 2017 en granskning
avseende landstingets lakemedelsforskrivning. Utifran granskningens resultat gavs
ett antal rekommendationen till davarande Landstingsstyrelsen:

. Faststalla mal och indikatorer for landstingets lakemedelsforskrivning utifran
fullmaktiges mal om ”“inga vardskador”

. Folja upp antalet genomférda lakemedelsgenomgangar

« Snarast sékerstalla att det finns tillforlitlig statistik 6ver landstingets
lakemedelsforskrivning

« Understka mojligheterna till ett Okat stod for verksamheterna att analysera sin
forskrivning av lakemedel

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att félja upp granskningen av regionens lakemedelsforskrivning fran 2017.
Den évergripande fragan ar om Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden,
utifrdn sina respektive uppdrag och ansvarsomraden, tillsett att atgarder vidtagits
med anledning av de brister samt de forbattringsforslag som framférdes i
granskningsrapporten avseende lakemedelsforskrivning 2017.

Granskningen ska ge svar pa foljande revisionsfragor:

. Finns faststallda mal och indikatorer for regionens lakemedelsforskrivning?
. Sker uppféljning av antalet genomforda lakemedelsgenomgangar?
« Finns en tillforlitlig statistik dver regionens lakemedelsforskrivning?

« Finns nagon form av stod for regionens verksamheter att analysera sin
forskrivning av lakemedel?
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. Om granskningen visar att det finns brister, vilka forbattringsatgarder behover
vidtas?

1.2 Avgransning

Granskningen avgransas till en uppfdljning av granskningen av lakemedels-
forskrivningen fran 2017. Granskningen ska ligga till grund for ansvarsprévningen
2022.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen ska utga fran Regionfullmaktiges beslut samt tillamplig lagstiftning,
foreskrifter och riktlinjer.

1.4 Ansvarig namnd

| regionplan och budget 2022 som beslutades av Regionfullméktige i juni 2021
faststalldes mal och inriktning for namndernas arbete med att uppfylla regionens mal.

Halso- och sjukvardsnamnden &r ansvarig namnd for regionens héalso- och sjukvard.

For Halso-och sjukvardsnamnden anges malen: Basta vardkvalitet samt Tillganglig
vard.

1.5 Metod

Granskningen har genomforts i form av dokumentstudier och intervjuer. Foretradare
for Lakemedelscentrum har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

| bilaga 1 redovisas dokument som finns som underlag till granskningen.
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2. Granskningens resultat

2.1 Organisationen kring lakemedel i regionen

| Region Varmland finns det bade en lakemedelskommitté och ett
lakemedelscentrum. Dessa finns organisatoriskt inom omrade Vardkvalitet i
regionens halso- och sjukvard. Bada har i uppdrag att genom en rad olika aktiviteter
verka for en rationell, saker och kostnadseffektiv lakemedelsanvandning och optimal
lakemedelshantering i hela vardkedjan.

Lakemedelskommittén bestar av personer med olika kompetenser inom halso-
och sjukvard.

Lakemedelskommittén ar en verksamhet inom omrade vardkvalitet (2022-02-04).
Kommittén var tidigare understalld halso-och sjukvardsdirektoren.
Lakemedelskommittén arbetar enligt lag pa uppdrag av regionstyrelsen. Kommitténs
arbete riktar sig framst till forskrivare (lakare) och ska ge producentobunden
lakemedelsinformation som ar baserad pa vetenskap och beprévad erfarenhet.
Andra viktiga malgrupper ar 6vrig halso — och sjukvardspersonal. Kommittén ska
verka for en rationell, saker och kostnadseffektiv lakemedelsanvandning och en
optimal lakemedelshantering i hela vardkedjan.

Lakemedelskommittén uppdrag ar bland annat att:

« vara ett radgivande expertorgan i lakemedelsfragor.

« utfarda behandlingsrekommendationer exempelvis via Rekommenderade
lakemedel.

o fdlja upp forskrivningen av lakemedel i lanet.

« medverka till att foérskrivare och 6vrig sjukvardspersonal vidareutbildas i
lakemedelsfragor.

o medverka med medicinsk kompetens vid utveckling av ordinationsstdd |
Cosmic.

Arbetet gors i nara samarbete med lakemedelscentrum, vardens verksamheter och
stodfunktioner samt i samverkan med externa aktorer for att uppna malet Basta
vardkvalitet.

Lakemedelskommittén i Varmland verkar tillsammans med Lakemedelscentrum for
en rationell, saker och kostnadseffektiv lakemedelsanvandning och optimal
lakemedelshantering i hela vardkedjan. Kommitténs uppdrag ar vidare att:

o tafram, implementera och folja upp terapirekommendationer

e kontinuerligt vardera nya och gamla lakemedel och dess plats i terapin
o utfarda rekommenderade lakemedel

« medverka vid upphandling av lakemedel
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« medverka till att forskrivare och 6vrig sjukvardspersonal vidareutbildas i
lakemedelsfragor

« verka for att god patientinformation och egenvardsrad utarbetas
e informera allmanheten om lakemedels for- och nackdelar

« samverka med bland annat den kommunala halso- och sjukvarden, lanets
apotek, de privata vardgivarna och handikapporganisationerna.

Lakemedelscentrums uppdrag ar att stodja vardens verksamheter saval
strategiskt som operativt i lakemedelsfragor. Lakemedelscentrum och dess ingaende
enheter ska tillsammans med lakemedelskommittén verka for en rationell, séker och
kostnadseffektiv lakemedelsanvandning och en optimal lakemedelshantering i hela
vardkedijan.

Lakemedelscentrums verksamhetsomrade har tre ingdende enheter;
farmacitjansteenheten, lakemedelsberedningsenheten och
lakemedelsforsorjningsenheten.
Lakemedelscentrum bidrar med expertstod och ledning i frdgor som rér bland annat

o lakemedelsforsorjning

o lakemedels och milj6

« ordnat inférande av nya lakemedel

o lakemedelsbudget och lakemedelstatistik

e Kklinisk farmaci

o Cosmic lakemedelsmodul

o lakemedelsberedning

« lansovergripande rutiner for lakemedelshantering inklusive kvalitetsgranskning
av hanteringen

e utredningséarenden kring lakemedel

Arbetet gors i nara samarbete med vardens verksamheter och stodfunktioner samt i
samverkan med externa aktorer for att uppna malet Basta vardkvalitet.

Lakemedelscentrum bestar av féljande tre enheter:

Farmacitjansteenheten

| farmacitjansteenhetens uppdrag ingar arbete med klinisk farmaci, Cosmic
lakemedelsmodul (ordinationsmallar, generella direktiv, ordinationsratter),
lakemedelsstatistik, utbildningssamordning kring lakemedel, samverkan med MAS i
kommunerna, utredning av lakemedelsspecifika fragor samt deltagande i
lakemedelskommittén.

Lakemedelsberedningsenheten

Lakemedelsberedningsenhetens uppdrag &r att bereda cytostatika och dvriga sterila
beredningar sasom forfyllda sprutor och smartkassetter. Enheten ansvarar dessutom
for sakkunnig dialys respektive radiofarmaka, lakemedel och milj6 samt for
lakemedel till kliniska provningar med mera.
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Lakemedelsforsdrjningsenheten.

Lakemedelsférsorjningsenhetens uppdrag ar att utféra tjansten lakemedelsservice
inklusive vatskevagnar och lakemedelsautomater. Dessutom ansvarar enheten bland
annat for upphandling av lakemedel till varden, sortimentstyrning i lakemedelsférrad
och kvalitetsgranskning av lakemedelshanteringen.

2.2 Revisionsrapporten fran 2017

Landstingsstyrelsen svarade pa revisionsrapporten i mars 2018.

| svaret angavs att Landstingsstyrelsen delvis delade revisorernas uppfattning, men
styrelsen ville ocksa tydliggora att uppfoljning och analys gjordes pa flera nivaer inom
landstinget. Svaren var inte kopplade specifikt till varje rekommendation utan gavs i
|6ptext. | svaret angavs inte tydligt att man avsag att fullfélja rekommendationerna
utan att en stor del av det som efterfragas fanns i andra former, bland annat genom
olika vardgivardirektiv som styr omradet. En lakemedelstrategi skulle enligt svaret
beslutas under varen 2018 vilket ytterligare skulle starka styrningen inom omradet.

| svaret lyftes vidare fram att det som stdd for verksamhetsuppfdljningen fanns
standardrapporter i utdataverktyget Datalagret.

2.3 Finns faststallda mal och indikatorer for regionens
lakemedelsforskrivning?

Overgripande maltal finns inom vissa omraden exempelvis antibiotikaanvandningen.
Det ar nationella mal som aven Varmland foljer regelbundet. Inom omrade
oppenvard har man satt upp olika maltal som man féljer manadsvis genom s.k.
"blommor”. | uppféljningsdokumentet "Lakemedelsblomman — féljsamhet till
rekommendationer” redovisas for vardcentralerna i regionen under olika rubriker
bland annat mal for lakemedelsuppfoljningen och mal for antibiotikaférskrivningen.

FOr att gora bra lakemedelsval vid forskrivning av lakemedel finns listan
"Rekommenderade lakemedel” och Lakemedelscentrum arbetar mycket med
ordinationsmallar i Cosmic (journalsystemet) dar de mest kostnadseffektiva valet i
mallen finns. Det galler saval det som skrivs pa recept eller ordineras till inneliggande
patienter.

Det finns rekommendationer om utbyten ex v TNF-hammare. Att byta fran
originalprodukter till biosimilarer (kopior) kan generera en besparing pa 8 mnkr vid
80% utbyte. Det foljer Lakemedelscentrum upp varje manad.

Syftet med arbetet ar att 6ka féljsamheten vid lakemedelsforskrivning till
rekommendationerna (Rekommenderade lakemedel). Rekommenderade lakemedel
ar den lista 6ver vilka lakemedel som Lakemedelskommittén i Varmland
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rekommenderar. Valet av rekommenderade lakemedel gors i huvudsak av
terapigrupper inom varje omrade, dar man noga granskar den evidens som finns for
varje preparat. Utarbetade forslag har granskats och faststéllts av Lakemedels-
kommittén i Varmland. Vissa delar av arbetet med rekommendationerna sker i
sammabete mellan lakemedelskommittéerna i Uppsala-Orebroregionen
(Mellansvenska sjukvardsregionen).

2.4 Sker uppféljning av antalet genomférda lakemedels-
genomgangar?

Lakemedelsgenomgéangar anvands for att 6ka patientsakerhet och kvalitet i
lakemedelsbehandlingen. Syftet ar att férhindra att patienter tar lakemedel de inte
langre behover, ar olampliga for aldre, paverkar varandra eller orsakar biverkningar.
Lakemedelsgenomgangar kan ske bade med och utan medverkan av farmaceut.
Regionen har egna farmaceuter som bland annat genomfor
lakemedelsgenomgangar i samarbete med varden. Farmaceuterna kan kontaktas for
hjalp med enskild uppkommen lakemedelsfraga eller om 6nskan finns for
farmaceutdeltagande vid lakemedelsgenomgang.

Lakemedelscentrum foljer upp antalet dar man medverkar med farmaceut genom
manuell kontroll. Det saknas dock dvergripande statistik avseende hur man féljer upp
ovriga verksamheter i regionen.

2.5 Finns en tillforlitlig statistik 6ver regionens lakemedels-
forskrivning?

Enligt uppgift fran Lakemedelscentrum ar den delvis undermalig men det pagar ett
stdrre utvecklingsarbete inom omradet i nulaget. En arbetsgrupp arbetar med att
utveckla en ny s.k. kub i Datalagret som ska gora det béattre och enklare att fa tillgang
till lakemedelsstatistik.

| arbetsgruppen ingar representanter fran IT, Halso — och sjukvardens
verksamhetsanalys och Lakemedelscentrum. | arbetet ingar ocksa att ta fram rutiner
och instruktioner for de olika verksamheternas olika uppdrag i processen, nagot som
helt saknats under lang tid.

Det & manga olika databaser och verksamheter som ska samarbeta kring arbetet
och Lakemedelscentrum borjade forra aret ett storre utredningsarbete for att géra en
kartlaggning.

Arbetet som pagar for att forbattra tillgangen till lakemedelsstatistik forvantas ge
mojligheter att utveckla nya maltal och indikatorer och &@ven inkludera flera omraden
inom halso- och sjukvarden.
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2.6 Finns nagon form av stdd for regionens verksamheter att
analysera sin forskrivning av lakemedel?

Det stodet &r begrénsat, och det hor ihop med punkten ovan.

Lakemedelscentrum traffar regelbundet verksamheten i samband med den arliga
budgetprocessen, och har sortimentsgenomgangar med alla sjukhusverksamheter
en gang om aret och har verksamhetstraffar med alla vardcentraler 1-2 ggr/ar.

Inom omrade 6ppenvard finns stod i form av att man regelbundet foljer upp
lakemedelsstatistiken genom sina "blommor”, dar maltal mats utifran ett antal
identifierade lakemedel eller lakemedelsgrupper.

2.7 Om granskningen pavisar brister, vilka rekommendationer ges?

Svaren fran Lakemedelscentrum pa revisionsfragorna ger vid handen att det i forsta
hand ar fortsatt utvecklingsarbete avseende de tva sistnamnda revisionsfragorna,
statistik over lakemedelsforskrivningen och stdd for verksamheten i arbetet med att
analysera sin forskrivning av lakemedel som bor prioriteras och dar pagar ocksa
utvecklingsarbete.

3. Sammanfattande beddomning

Det huvudsakliga syftet med denna granskning var att kartldgga hur det ser ut i
nulaget avseende slutsatser och iakttagelser samt de rekommendationer som
lamnades till davarande Landstingsstyrelsen efter granskningen som genomfordes
2017.

Utifran den uppfoljande granskningens resultat ar var bedémning att vi har fatt svar
pa de fragor som stéllts. Alla rekommendationer som lamnades i den féregaende
granskningen fran 2017 ar inte uppfyllda men av svaren i denna rapport framgar att
utvecklingsarbete pagar inom olika projekt.

Anders Marmon
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Bilaga 1

4. Kallor

e Uppféljningsdokumentet "Lakemedelsblomman”
e Underlag fran Regionen Varmlands intranat

e Information fran Lakemedelscentrum

e Landstingets lakemedelsstrategi (fran 2018)

e Rekommenderade lakemedel (listan fran Lakemedelskommittén)
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

