Region
Varmland RS/240154

Namndens resultatmal och interna
ramfordelning 2025

Regionstyrelsen



Namndens resultatmal och interna ramférdelning 2025, Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

Innehallsforteckning

1 Namndens resultatmal och interna ramfordelning 2025..........c..cccccrrriemrrcceenns e
2 Namndens resultatmal 0ch iNdIKAtOrer..........ccocciiiecrieier e
3 Namndintern ramférdelning pa overgripande NiVA...........cccecvirrrriernsccere e



Namndens resultatmal och interna ramférdelning 2025, Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

1 Namndens resultatmal och interna ramfordelning 2025

Detta dokument utgér underlag for faststallande av namndens resultatmal och beslut om intern
ramfordelning 2025.

For beskrivning av ndmndens uppdrag, styrning, prioriteringar och inriktning etc. hanvisas till
namndens Svar pa planeringsdirektiv 2025.

Namnden faststiller mal och beslutar om intern ramférdelning innan arsskiftet 2024/2025.

2 Namndens resultatmal och indikatorer

Namndens resultatmal ska styra verksamheterna mot Region Varmlands vision och bidra till
maluppfyllelse for regionfullméaktiges effektmal. Effektmalens inriktning beskrivs i Regionplan och
budget.

Namndens resultatmal beslutades i namndens Svar pa planeringsdirektiv 2025 och faststalls efter
regionfullmaktiges beslut om Regionplan och budget 2025.

2.1 Effektmal: Trygga och néjda invanare
2.1.1 Resultatmal: Innovation och digitalisering med kvalitet och nytta

Beskrivning

Digitalisering ar ett medel som mojliggér forandring, och ar inget mal i sig. Det ar en metod for
verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar anvands for automatisering eller innovation och kraver en
Okad innovationsférmaga i organisationen for att fa fart. Vi ska erbjuda digitala tjanster for att méta
invanarnas behov, men aven inféra stéd for att driva en effektiv verksamhet inom Region Varmland.
Digitaliseringen ska majliggéra innovativa lIésningar och nya arbetssatt. Tjanster, verktyg och system
ska vara enkla att forsta och anvdnda samt moéta kraven pa digital trygghet, sakerhet och
systemintegration. Det innebar ocksa att utveckla var samverkan och éka kunskapen om hur vi
hanterar data som tillgang, for att gynna datadriven och digital innovation.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Antal slutforda 5kande Ar Manuell kontroll,
digitaliseringsatgarder Projektportféljen
Andel

digitaliseringsatgarder i Manuell berakning
som klassas som Okande Ar S
: NS Digitaliseringsportfolj
innovativa i

digitaliseringsportféljen

2.1.2 Resultatmal: Tillganglig och sékrad information

Beskrivning

Med informationshantering menas att samla in, organisera, redovisa, tillhandahalla och lagra
handlingar/information sa att den kan anvandas pé ett &ndamalsenligt och kontrollerat satt. Aven
arkivlagstiftningen och informationssakerhetsarbetet ar en del av informationshanteringskedjan med
det gemensamma malet att uppna en god sokbarhet och en starkt rattssékerhet.

Samlade regler och anvisningar for information rorande bevarande, gallring, sekretess och arkivering
av olika handlingstyper ska finnas i en sa kallad informationshanteringsplan.
Informationshanteringsplaner utgor ett stod for bade verksamhet och registratorer och bor finnas for
att sdkerstalla en god informationshantering enligt gallande lagstiftning.

Ett bra informationssakerhetsarbete ar en férutsattning for effektiv och korrekt informationshantering,
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vilket skapar fortroende bade inom och utanfor organisationen. Detta uppnas genom ett systematiskt
och riskbaserat arbetssatt som genomsyrar hela organisationen. Informationssakerhet innebar att
skydda information utifran krav pa dess konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Andel . 100 % Ar Per namnd/Platina
informationshanteringsplaner

Andel samlade dkande Ar Per namnd
arkivredovisningar

Antal genomgangna i I
informationssakerhetsutbildningar Okande Ar Utbildningsplattformen
Antal genomférda

informationsklassningar och Skande Ar Manuell berakning

riskanalyser med tillhérande
atgarder

2.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
2.2.1 Resultatmal: Positiv bild av Region Varmland

Beskrivning

All marknadsféring som Region Varmland bedriver ska vara en integrerad del av Region Varmlands
strategiska kommunikation och syfta till att 6ka kunskapen om organisationen och dess verksamheter
samt bidra till att organisationens varumarke starks.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Andel positiva artiklar - Ar Medieanalys

2.2.2 Resultatmal: Starkt relation till Varmlands kommuner

Beskrivning

Temperaturmatning via besok till samtliga varmlandska kommuner under 2025, genom personliga
besdk av regionstyrelsens ordférande och vice ordférande samt regiondirektor/bitrddande
regiondirektor.

2.3 Effektmal: God, jamlik och jamstélld hilsa
2.3.1 Resultatmal: Starkta manskliga rattigheter

Beskrivning

De manskliga rattigheterna ar universella och galler for alla. De slar fast att alla manniskor, oavsett
land, kultur och sammanhang, ar fédda fria och lika i varde och rattigheter. Genom att tillgodose de
manskliga rattigheterna och erkdnnandet av allas lika varde ska vi utveckla samhallet utifran
nuvarande och kommande varmlanningars olika behov. Overgripande for alla rattighetsomraden &r att
arbetet med perspektivintegrering syftar till att skapa 6kad kunskap och normmedvetenhet, samt
motverka diskriminering, for att bidra till uppfyllande av Region Varmlands vardegrund For alla i
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Varmland och tillgang till halsa pa lika villkor, en god arbetsmiljé och till en mer &ndamalsenlig
verksamhet, samtidigt som rattigheter och lagkrav efterfoljs.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla
Hallbarhetssakrade Okat antal med god

beslut - i ratt &renden och relevans och kvalitets- Ar Platina
med god kvalitet bedémning

Antal genomférda

barnkonsekvensanalyser baslinjematning Ar Platina
(BKA)

Antal genomférda

funktionsrattskonsekvens- baslinjematning Ar Platina

beskrivning (FKB)

2.4 Effektmal: Hallbar organisation
2.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning ar en férutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla
Nettokostnad mot budget 0 Manad Raindance
'I?\?atzlrlar:r?]yertde? minskande Ar Faciliate
Bemanningskostnad mot minskande Ar Raindance
budget

Nyttjandegrad i e- dkande Ar Raindance

handelssystemet

2.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga
medarbetare och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallining. Varje medarbetare ar en
viktig ambassadodr for Region Varmland.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Hallbart Resultat erhalls fran
medarbetarengagemang Okande Ar medarbetarenkaten som
(HME) — totalindex genomfdrs en gang per
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Indikatorer Mal

Periodicitet

Kalla

ar.

Personalomsattning -
andel avgangar

Ar

Uppgift om
personalomsattning -
andel avgangar finns att
erhalla i Rapportportalen.

Kalla: Heroma -
datalagret

Omraknade heltider -

Manad

Uppgift om omraknade
heltider finns att erhalla i
Rapportportalen.

Kalla: Heroma

2.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kdnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladije i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljofragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda
och folja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa

forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Indikatorer Mal

Periodicitet

Kalla

Sjukfranvarokvot bibehallen eller minskande

Manad

Uppgift om sjukfranvaro
per manad, ackumulerat
samt per kén skickas till
Stratsys en gang per
manad fran datalagret.

Kalla: Heroma -
datalagret

Andel chefer som
genomfoért skyddsrond 100 %
medarbetare

Ar

Arlig uppféljning
Systematisk
arbetsmiljdarbete (SAM),
uppgift kommer att kunna
erhallas i SAM-modulen.

Datakalla: Stratsys, SAM-
modul

Andel chefer som
genomfoért skyddsrond for 100 %
underliggande chefer

Ar

Arlig uppféljning
Systematisk
arbetsmiljdarbete (SAM),
uppgift kommer att kunna
erhallas i SAM-modulen.

Datakalla: Stratsys, SAM-
modul
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2.4.4 Resultatmal: Okad jamstalldhet

Beskrivning

Arbete for jamstalldhet och jamlikhet ar framst en rattighetsfraga men bidrar ocksa till fler innovationer,
starkt sysselsattning och en 6kad valfard. Ett aktivt jamstalldhetsarbete och en jdmnare kdnsférdelning
ar viktiga delar for att bredda rekryteringsbasen. Av regionledningskontorets nio avdelningar har atta
en kvinna som chef. Regionledningskontorets medarbetare totalt &r ungefar 55 procent kvinnor och 45
procent man och det férhallandet avspeglas aven i det totala antalet chefer, medan skillnaden mellan
avdelningarna ar betydligt storre.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla
Jamstalld organisation Okande Ar Ja.l_"ns'talldhetsmdex
(Jamix)

2.4.5 Resultatmal: Hallbar resursférbrukning

Beskrivning

For att bidra till en hallbar resursforbrukning ar det framsta malet for regionledningskontorets
avdelningar att kallsortera mera. Fastighetsunderhallet ska ocksa medverka till att de energi- och
miljdmal som aterfinns i Region Varmlands gallande miljéplan kan uppnas.

Indikatorer Mmal Periodicitet Kalla
Materialatervinningsgrad Okande Ar Matrjlng restavfall
Regionens hus
Mangd kopt energi minskande Ar Miljéredovisning
Antal unika cirkulara Okande Ar Miljéredovisning

materialfloden

Antal uppféljda avtal dar

miliokrav stélls Okande Ar Miljéredovisning

2.4.6 Resultatmal: Hallbar fastighetsutveckling

Beskrivning

Region Varmland ager fastigheter till en yta av 435 000 kvm férdelat dver hela lanet, Vi ska vara aktiva
i rollen som samhallsaktér och medverka till minskad klimatpaverkan. Projektet Nya CSK driver
teknikutveckling och kompetenshdjning for hela lanet.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Forbattrad nyttjandegrad

av fastighetsbestandet Okande Ar Faciliate

Plan for strategisk
fastighetsférvaltning foljs ja Ar Protokoll regionstyrelsen
och rapporteras
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2.4.7 Resultatmal: Planeringsinriktning for civil beredskap

Beskrivning

Region Varmlands civila beredskap behdver starkas for att méta den breda och allvarliga hot- och
riskbild som samhallet star infér, dar den yttersta konsekvensen ar att klara av och motsta ett krig.
Aven klimatférandringar, halsohot, osékerhet i var omvarld, cyberangrepp och informationspaverkan
ar pafrestningar som vi behdver kunna hantera. Det som bland annat ska skyddas &r manniskors liv
och hélsa, funktionalitet och kontinuitet i samhallsviktiga verksamheter samt det politiska
beslutsfattandet och ledningsférmaga pa olika nivaer. Det som vi ska planera infér ar héjd beredskap
och fredstida krissituationer.

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla
Samverkan och ledning genomfort Ar Aktivitetsredovisning*
Forsdrjningsberedskap genomfort Ar Aktivitetsredovisning*

* Det finns alternativa ledningsplatser med nodvindig utrustning och évade rutiner
* Det finns analyser av behov, beroenden, storningar med mera for att kunna dimensionera och uppritta lager. Det finns inriktning,
kravstdllning och planering for att kunna upprdtta lager med tillrdcklig volym.

3 Namndintern ramfoérdelning pa overgripande niva

Namndens planering for 2025 ska rymmas inom den nettokostnadsram som regionfullmaktige har
tilldelat ndmnden i Regionplan och budget 2025. Det ar av storsta vikt att nAmnden vidtar nédvéndiga
atgarder for att namndens verksamhet ska kunna utféras inom den tilldelade nettokostnadsramen.
Namndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och aterinvesteringar ska finansieras inom
namndens nettokostnadsram. Namnden ska i dialog med verksamheten aktivt jobba med att ta fram
mojligheter att frigora medel genom omprioriteringar i verksamheten. Eventuella omprioriteringar,
effektiviseringar eller besparingar far inte utformas sa att de belastar ndgon annan del av
organisationen utan en dmsesidig dverenskommelse om detta.

| dialog med férvaltningsledningen identifierar namnden pa vilken nivd namndens interna
ramfordelning ska beslutas. Om budget behdver styras om mellan poster pa den beslutade nivan efter
beslut om arets interna ramférdelning kravs namndbeslut om budgetvaxling, alternativt
delegeringsbeslut om ndmnden i samband med budgetbeslutet delegerar ratten att budgetvaxla
mellan poster inom ndmndens interna ramférdelning till férvaltningsomradets direktor.

Tabellen nedan visar regionstyrelsens interna ramférdelning 2025. Utgangspunkten &r den
ramfordelning som gallde vid tidpunkten fér regionfullmaktiges beslut om namndernas
nettokostnadsramar 2025, justerad med summeringar av de budgetvaxlingar som har beslutats efter
regionfullmaktiges beslut.

| regionledningskontorets budget for 2025 avsatts 2,5 miljoner kronor inom befintlig nettokostnadsram
for aktiviteter for att minska sjukfranvaron.

Budgetramens Beslutad Permanenta Tillfalliga Varav Varav Budgetram | Tillkommande Férdelning
férdelningsgrund férdelning budgetvéx- budget- ldkemedel satsning fér 2025 permanenta | budgetram 2025
budgetram 2024 | lingar infér vaxlingar och i&gre férdelning RF-| budgetvéx- per 2025-01-01
per 2024-06-30 2025 (+-) Idkemedels- | sjukfranvaro beslut lingar 2025
tidnster 2025 2024-06-19
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Regionledningskontoret 1391910 |- 14 666 14 2,5 1377 244 |- 13 524 1363 720
Region Varmland gemensamt 333262 |- 252 333010 10 000 343010
Politk RS 55 151 802 55953 |- 544 55 409
Summa 1780323 |- 14 918 802 14 2,5 1766 207 |- 4068 1762139

| tabellen nedan specificeras de budgetvaxlingar som paverkar regionstyrelsens totala
nettokostnadsram infér 2025, samt hur den interna ramférdelningen paverkas.

De budgetvaxlingar som inte marks med ett arendenummer beslutades i regionfullmaktiges beslut
2024-06-19 om ndmndernas nettokostnadsramar.
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Beslutad ram juni 2024 1391910 333262 55151 1780323
Atervixling Business Region Varmland 2024 1697 1697
Atervaxling Attraktionskraft Varmland 2024 800 800
dimenonsupptraget o008 568 568
Sénkta sociala avgifter 2025 -31 380 -538 31918
Lanedversyn 2025 16714 286 17 000
Business Region Varmland 2025 -2 263 2263
Finansiell leasing (&ndrad redovisningsprincip) -10 000 10000 -
Flytt av konstenheten (RS/241921) -3524 3524
Okat anslag Varmlands museum (RS/240784) -283 283
Okat anslag Wermland Opera (RS/240785) -261 261
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