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1 Inledning

Regionstyrelsens Planeringsdirektiv for Regionplan och budget 2025 med flerarsplan 2026 - 2027
(RS/232714) anger vilka ekonomiska och verksamhetsmassiga planeringsforutsattningar Region
Varmlands namnder har att forhalla sig till under planeringsperioden.

Namndernas Svar pa planeringsdirektiv har tva funktioner, dels som ett samlat underlag for
upprattande av regionstyrelsens forslag till Regionplan och budget 2025 som beslutas av
regionfullmaktige i juni, och dels som respektive namnds styrande dokument for planeringsperioden.

Regionplan och budget utgdr regionfullmaktiges dvergripande styrning for perioden och ar ett verktyg
for att styra mot Region Varmlands vision "Livskvalitet i varldsklass". | regionplanen faststalls arligen
regionfullmaktiges dvergripande effektmal fér mandatperioden, arets budgetram, férdelning av
namndernas budgetramar samt en ekonomisk flerarsplan.

I namndens Svar pa planeringsdirektiv beslutas om namndens ekonomiska och verksamhetsmassiga
prioriteringar inklusive namndens resultatmal for planeringsperioden. Dokumentet utgér darmed
underlag for den fortsatta planeringen inom det egna ansvarsomradet.

Efter faststéllande av regionfullmaktiges effektmal i samband med beslut om Regionplan och budget i
juni behéver namnden faststalla sina resultatmal. Detta ska ske innan arsskiftet 2024/2025. Innan
arsskiftet ska ndmnden aven informeras om forvaltningsomradets verksamhetsplan samt ta beslut om
intern ramférdelning pa évergripande niva.

Namnden ska inkomma med beslutat Svar pa planeringsdirektivet senast under april 2024.

Namndens Svar pa planeringsdirektiv ska ha en langsiktig inriktning for hela planeringsperioden 2025
- 2027, med sarskilt fokus pa 2025. Planeringsdirektivet i sin helhet utgor tillsammans med
tillhandahallna berakningsunderlag, rapporteringsmallar och skrivanvisningar kompletta krav pa Svar
pa planeringsdirektiv.

2 Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsndmndens évergripande uppdrag ar att starka Varmlands konkurrenskraft och
skapa mojligheter for en hallbar regional utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som
rér narings- och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation,
kompetensforsorjning, arbetsmarknad, jamstalldhet och miljo-/energifragor. Namnden arbetar i nara
samverkan med privata och offentliga aktdrer; kommunalt, regionalt, nationellt och internationelit.

3 For namnden relevanta styrande dokument

3.1 Lagar och férordningar

Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

Foérordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete

Foérordning (2024:100) om andring i forordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete
Forordning (2024:99) om resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet
Foérordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken
Foérordning (2022:1468) om statligt stdd for att regionalt framja féretag

Foérordning (2022:1467) om statligt stod till regionala investeringar

Forordning (2000:284) om stdd till kommersiell service

Foérordning (1997:263) om lansplaner for regional transportinfrastruktur

3.2 Styrande program och dokument

e Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
e EU:s sammanhaliningspolitik med fokus pa strukturfondsprogram
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Varmlandsstrategin 2040

Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering 2022 — 2028
Lansplan for regional transportinfrastruktur i Varmland 2022 — 2033

Avsiktsforklaringar om samarbete och inriktning

En rad olika insats- och handlingsplaner som ar knutna till Varmlandsstrategin haller pa att arbetas

fram.

4 Namndens omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar

4.1 Mojligheter

Det forsdmrade ekonomiska laget kraver en dversyn av det regionala utvecklingsuppdraget for
att prioritera och ta sig an utmaningar pa ett nytt satt.

Energikrisen och arbetet med gron omstallning ger mojlighet till kraftsamling kring
hallbarhetsarbetet i Varmland genom lanets styrkeomraden

Infrastruktursatsningen Oslo — Stockholm 2.55 ger mojligheter till en vasentligt stérre
arbetsmarknad och kompetensférsoérjning

Laget i omvarlden satter fokus pa totalférsvarsfragan och ger ett 6kat mellan- och
gransregionalt samarbete, vilket leder till att sakerhetsstraket i 6st-vastlig riktning blir sarskilt
intressant.

4.2 Utmaningar

Det forsamrade ekonomiska laget ger 6kat behov av insatser och projekt, medan namndens
ekonomiska utrymme inte 6kar i motsvarande utstrackning.

Sambhallsekonomin staller krav pa férmaga att anpassa verksamheten for att kunna stédja
naringslivet och bidra till att minska utsattheten for vissa grupper i samhallet.

Hoga forvantningar fran regionala aktérer pa vad namnden férvantas gora inom det breda
regionala utvecklingsuppdraget, vilket staller krav pa prioriteringar.

5 Namndens prioriteringar

For att tydliggora vilka fragor som ar prioriterade inom regionala utvecklingsndmndes ansvarsomrade,
pekar namnden ut nagra omraden som verksamheten ska kraftsamla kring. Dessa kraftsamlingar for
forflyttningar ar omraden som kan fa en paverkan pa utvecklingskraften i Varmland. De kan ocksa ha
havstangseffekter for andra omraden som verksamheten arbetar med. Foér att na kraftsamlingarna
finns det nagra forutsattningar som behdéver finnas pa plats.

Kraftsamlingarna innebar inte att regionala utvecklingsnamnden ska sluta arbeta med 6vriga
verksamhetsomraden. Istallet kan det verksamheten redan gor bidra till att regionala
utvecklingsnamnden nar forutsattningarna och kraftsamlingarna. Kraftsamlingarna har betydelse for
hur regionala utvecklingsnamnden planerar kring ekonomisk prioritering och organisering framéver.

Regionala utvecklingsndmnden prioriterar, inom ramen for den statliga och regionala styrningen,
foljande inriktning for verksamhetsomradet:

5.1 Riktning

Konkurrenskraftigt Varmland
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5.2 Overgripande styrning

Varmlandsstrategin

5.3 Kraftsamling for forflyttning

e Sakerhetsstrak
o Vivill ta en ledande position i utvecklingen av Sveriges framtida totalférsvar och
samhallssakerhet, genom att bidra till snabba, hallbara och smarta etableringar samt
utveckling av befintlig verksamhet inom sakerhetsstraket som gar i dst-vastlig riktning.
o Kompetensforsorjning i balans
o Vivill verka for en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa
arbetsmarknaden.

5.4 Forutsattningar

¢ Oslo-Stockholm
o Jarnvagsfoérbindelsen bidrar till en vasentligt storre arbetsmarknadsregion med
mojligheter till kompetensutbyte, samt underlattar for sakerhetsstraket.
e Eloch energi
o En férutsattning for en vaxande arbetsmarknad och den gréna omstéllningen.
o Digitalisering
o En férutsattning for gron omstallning och samhallsutveckling, samt ett satt att arbeta
for att fa en kompetensforsorjning i balans.

Regional utveckling ska jobba med uppdraget pa ett hallbart satt.

6 Namndens resultatmal och indikatorer

Namndens resultatmal ska styra verksamheterna mot Region Varmlands vision och bidra till
maluppfyllelse for regionfullmaktiges effektmal. Effektmalens inriktning beskrivs i planeringsdirektivet.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel mal om en ekonomi i balans. Det ar av storsta vikt att under
planeringsperioden 2025-2027 komma tillbaka till en ekonomi i balans, som darfér ar det hogst
prioriterade malet aven under 2025.

Resultatmalen kan vara ett- eller flerariga och namnden ska enligt regionens styrmodell ha 1-3
resultatmal per effektmal, dar ett resultatmal endast kan vara kopplat till ett effektmal.

Indikatorer ska beakta deklarationen om jamstalldhet, CEMR, och jamstalldhetsintegreringen samt
andra rattighetsperspektiv utifran Agenda 2030.

Resultatmal och indikatorer hamtas foretradesvis ur redan beslutade styrande dokument.

6.1 Resultatmalens koppling till olika omraden inom Regional utveckling

Regionala utvecklingsnamndens uppdrag kommer fran saval statligt som regionalt hall. Verksamheten
arbetar ocksd med EU:s sammanhallningspolitik och samordnar manga uppdrag och frdgor som
involverar Varmlands kommuner. Uppdraget ar mangfacetterat och omfattar ett brett spektrum av olika
fragor.

All verksamhet inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade samverkar for att uppfylla det
regionala utvecklingsuppdraget. Det betyder att alla omraden har beaktats vid framtagandet av
namndens resultatmal, aven om de inte ar direkt omnamnda. Som exempel kan ndmnas att
jamstalldhet, innovation och klimat och miljé ar viktiga horisontella perspektiv i allt regionalt
utvecklingsarbete.
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6.2 Resultatmalens koppling till Region Varmlands styrande dokument

6.2.1 Varmlandsstrategin

Varmlandsstrategin ar Varmlands regionala utvecklingsstrategi (RUS), och lanets gemensamma
verktyg for att skapa framtidens Varmland. Den ger en bild dver lanets styrkor och utmaningar och
lyfter prioriterade omraden att kraftsamla kring.

Regionala utvecklingsndmnden har integrerat Varmlandsstrategin i styrningen genom att koppla ihop
strategins insatsomraden och mal med Region Varmlands effektmal. Varmlandsstrategins
insatsomraden, med tillhérande beskrivning av insatser, samt mal och indikatorer, har mappats till
effektmalen utifran den férklarande text som beskriver vad den politiska majoriteten vill uppna med
effektmalen under mandatperioden. Genom denna integrering ar bade Varmlandsstrategins
insatsomraden/mal och effektmalen styrande fér namndens resultatmal.

6.2.2 Agenda 2030

Hallbarhetsbegreppet ar centralt i Varmlandsstrategin, och de tre dimensionerna (miljdmassig, social
och ekonomisk héllbarhet) ar, liksom de 17 méalen i Agenda 2030, integrerade i Varmlandsstrategins
insatser och mal. Eftersom Varmlandsstrategin har integrerats i styrningen av regionala
utvecklingsnamndens resultatmal, ar aven Agenda 2030 integrerad i styrningen.

6.2.3 Folkhalsostrategisk plan

| Region Varmlands folkhalsostrategiska plan konstateras att regional utveckling har en stark koppling
till folkhalsa. | planen ges flera exempel pa hur arbetet utifran insatsomradena i Varmlandsstrategin
aven starker folkhalsan.

Det strategiska malet "Forbattrade forutsattningar for god, jamlik och jamstalld halsa i befolkningen”
uppnas enligt den folkhalsostrategiska planen genom att arbeta utifran de atta nationella
malomradena. For att komma till ratta med de utmaningar som finns i Varmland ska arbetet bland
annat sarskilt fokusera pa att héja utbildningsnivan. Regionala utvecklingsndmnden har resultatmal
som kan kopplas till bade fokus i folkhalsostrategiska planen och de nationella malomradena.

6.2.4 Miljoplan, personalpolitisk plan och reglemente fér god ekonomisk hushallning

Samtliga resultatmal och indikatorer utifran effektmalet "Hallbar organisation” ar framtagna med
utgangspunkt i de tre hallbarhetsdimensionerna (miljdmassig, social och ekonomisk) inom den egna
organisationen, och direkt hdmtade fran Region Varmlands styrdokument miljéplan, personalpolitisk
plan samt reglemente foér god ekonomisk hushallning. Mal och indikatorer for det ekonomiska- och
HR-perspektiven ar dessutom regiongemensamma fér samtliga ndmnder.

6.3 Effektmal: Trygga och ndjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Tillgangen och narheten till natur ar en viktig del av Varmland och vi ska fortsatta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla ska
ha méjlighet att uppleva, delta i och utdva olika former av kulturuttryck. Ett brett och inkluderande
kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med féreningslivet, idrottsrérelsen och
folkbildningen ar viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop. Genom en
kraftsamling fér barn och unga i samverkan med andra aktorer skapar vi battre forutsattningar for en
mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i lanet ska erbjuda resor som underlattar ménniskors liv och ska planeras sa att den
ar sa tillganglig som mojligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och ar en viktig del for att
gobra det majligt for varmlandska invanare att valja ett hallbart resande.

Samverkan genom olika natverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge ar andra
viktiga instrument som mojliggér en positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och
tillganglig vard med hdg kvalitet fér de som vistas i lanet.
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6.3.1 Effektmalets koppling till Varmlandsstrategin
Insatsomréade: Forbattra livsvillkoren
Mal:

e Okad tillit

e Robust samhalle

Insatsomrade: Utveckla attraktiva platser
Mail:
o Tillganglig region

o Attraktiva livsmiljder

6.3.2 Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Indikatorer Mal

Andel regionala aktérer representerade
vid arbetsmétet i arshjulet for 100 %
Véarmlandsstrategin

Andel regionala aktérer representerade
vid riktningsmétet i arshjulet fér 100 %
Varmlandsstrategin

Andel regionala aktorer representerade
vid arskonferensen i arshjulet for 100 %
Véarmlandsstrategin

Andel regionala aktérer som anser att
arshjulet for Varmlandsstrategin starker
samverkan i det regionala
utvecklingsarbetet

95 %

Utvardering av samverkansavtal
basfinansiering, uppfylls kriterier enligt Kvalitativ analys visar ett positivt resultat
samverkansavtalen?

6.4 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att forbattra infrastrukturen i Varmland med battre vagar,
jarnvagar och bredband ar darfor en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ocksa vara drivande i
arbetet for att sakra det framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete
med andra aktérer. Varmlands naringsliv behéver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad, och
for att lyckas med det behdvs ett aktivt arbete med féretagens villkor och kompetensfoérsérjning.
Naringslivet ar ocksa viktigt for att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att hoja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhogskolor samt i
samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen for barn och unga prioriteras satsningar,
som gors tillsammans med kommunerna, for att fa unga att fullfélja sina studier i grund- och
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gymnasieskolan sa de star val rustade for arbetsmarknaden och ett hallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar tillvaxt i Ianet behdver héllbarhet genomsyra sma
och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhallsaktér och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland och
medverka till att varmlandska aktorer gor sin del for minskad klimatpaverkan. Kollektivtrafiken har en
viktig roll i att minska klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och Varmland ar
och ska vara féregangare gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamforelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfor ar ett
kraftfullt arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart [an. For att starka
den regionala utvecklingen behdéver vi utveckla folkhalsoarbetet da vi ser att det finns tydliga
synergieffekter mellan dessa omraden. En valmaende befolkning ar avgérande foér Varmlands
utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika féretag, nya jobbméjligheter, forbattrade
kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre mojligheter att finansiera och utveckla valfarden.

6.4.1 Effektmalets koppling till Varmlandsstrategin
Insatsomrade: Hoja kompetensen
Mal:

e Tillgang till kunskapsutveckling

e  Attraktiv kunskapsregion

e Hallbar arbetsmarknad

Insatsomrade: Starka konkurrenskraften
Mal:
e Innovationsdrivet naringsliv
e Livskraftigt naringsliv
e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande

e Cirkulara floden

6.4.2 Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sdkerstéalla Varmlands kompetensbehov

Indikatorer Mal

Uppfdljning av mal och prioriteringar
genom regional handlingsplan for Kvalitativ analys visar ett positivt resultat
kompetensforsorjning

6.4.3 Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt

naringsliv
Indikatorer Mal
Uppfdljning av foretagsstdd Kvalitativ analys visar ett positivt resultat

Uppvaxling av projektmedel, andel

0,
medfinansiering, 1:1 25%
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Indikatorer Mal

Foérdelning av 1:1-medel Kvalitativ analys visar ett positivt resultat

Spridning av aktérer som nas av 1:1-

medel (kén, geografi, bransch) Malvarde efter basméatning (indexvarde)

6.5 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som utgar
fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktorer som
arbetar inom — och utanfor - lanet.

Omstallningen till god och nara vard behdver intensifieras, dar har vardcentralerna en avgorande roll.
Vardcentralernas forutsattningar skiljer sig at i Ianet. Varje vardcentral ska utvecklas och starkas
utifran sina egna forutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden ar ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala
vardmotena ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan ar att
komma fram 1177 for rad och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljé som ar séker och hallbar éver tid. Det behdver finnas en stérre flexibilitet for
att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta kder i varden. Personalen ar nyckeln
och for att kunna uppna ratt bemanning kréavs en modern och langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i ndra samverkan med kommunerna och idéburen sektor behdver
prioriteras och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med malet om en
mer jamlik folkhdlsa. Som region har vi ett stort ansvar att tilsammans med kommunerna och
idéburen sektor skapa goda férutsattningar for barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga
framtidstro.

6.5.1 Effektmalets koppling till Varmlandsstrategin
Insatsomrade: Forbattra livsvillkoren
Mal:

e God och jamlik halsa

Insatsomrade: Utveckla attraktiva platser
Mal:

e Hallbar livskvalitet

6.5.2 Resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ
digitalisering

Indikatorer Mal

Uppfdljning av handlingsplan for digital
infrastruktur, bedémning av om
kriterierna for regionens roll i
handlingsplanen uppfylls

Kvalitativ analys visar ett positivt resultat

Uppfdljning av satsningen Digital Well

Kvalitativ analys visar ett positivt resultat
Arena

10
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6.6 Effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljdmassig hallbarhet. Alla
tre perspektiven ar lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa féréandringar. Under 2025 ar den
ekonomiska hallbarheten prioriterad.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebéar att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att forhindra att finansiering av dagens
valfard skjuts till kommande generationer.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten nara sammankopplad med arbetsliv
och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en féranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kannetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljo med 6kat fokus pa
halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och méjlighet till kompetensutveckling. Ett aktivt
arbete for 6kad jamstalldhet ar en del i arbetet fér en mer hallbar organisation. Medarbetarnas
inflytande och méjlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omstéllningsarbete som pagar
ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den hallbara organisationen. Samverkan med
fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behoéver leda arbetet i omstalliningen till ett miljdmassigt hallbart samhalle. Vi ar som
aktor en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar darmed en
viktig aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan aven indirekt via de signaler som vara
val sander. En viktig del av arbetet ar att férega med gott exempel och minska klimatavtrycket i var
egen organisation for att starka hallbarhetsarbetet inom ramen fér Agenda 2030, ett satt att gora det
ar att utveckla arbetet med cirkular ekonomi. Denna omstallning innebar ocksa manga majligheter att
starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande del kan utvecklas och
produceras i Varmland. Miljé och tillvaxt behdver darfor samverka.

6.6.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Indikatorer Mal

Nettokostnad mot budget Nollresultat
Bemanningskostnader Aterkommer med malvarde
Nyttjandegrad i e-handelssystemet Aterkommer med malvarde

6.6.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga
medarbetare och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en
viktig ambassador for Region Varmland.
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Indikatorer Mal

Hallbart medarbetarengagemang 80

(HME) — totalindex

Personalomsattning — Andel externa 9 9

avgangar °

Omraknade heltider Aterkommer med mélvarde

6.6.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kdnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladje i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljofragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda
och folja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Indikatorer Mal
Sjukfranvarokvot 3%
Andel chefer som genomfort

skyddsrond (arbetsmiljérond) for sina 100 %
medarbetare

Andel chefer som genomfort
skyddsrond (arbetsmiljérond) for 100 %
underliggande chefer

6.6.4 Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska

Indikatorer Mal

Minskat klimatavtryck fran tjansteresor
Regional utveckling, % (basmatning 10 % minskning jamfort med 2023
2023: 17 ton CO?)

6.7 Plan for uppféljning och bedémningsgrunder for maluppfyllelse

Beddmningen av maluppfyllelse for regionala utvecklingsndmndens resultatmal baseras pa en
kvalitativ uppféljning, dar resultat fran de indikatorer som ar kopplade till resultatmalen, viktiga
lAnsévergripande nyckeltal, olika analyser och rapporter samt redovisningar av genomfdrda aktiviteter
ar underlag i en analys.

Analysen genomfors pa fysiska analysméten, dar professionen traffas dver strategiomradena for att
analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt en analysmodell som grundar sig pa
Tillvaxtverkets forandringsteori. De malvarden som anges for indikatorerna ar saledes bara ett av flera
underlag i analysen, och inte direkt avgorande fér bedémningen av maluppfyllelse.
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7 Namndens budget och ev omprioriteringar pa en évergripande
niva
Namndens planering for 2025 ska rymmas inom namndens nettokostnadsram for 2024. Det kan inte
forvantas ramtillskott for kostnadsokningar eller andrad verksamhet. Namnden ska darfoér utga fran att
namndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och investeringar ska finansieras inom namndens
nettokostnadsram. Det ar av storsta vikt att namnden vidtar nédvandiga atgarder for att namndens
verksamhet ska kunna utféras inom den tilldelade nettokostnadsramen. Namnden ska i dialog med
verksamheten aktivt jobba med att ta fram mdgjligheter att frigéra medel genom omprioriteringar i

verksamheten. Eventuella omprioriteringar, effektiviseringar eller besparingar far inte utformas sa att
de belastar nagon annan del av organisationen utan gemensam éverenskommelse om detta.

Redan under 2023 pabdrjades arbetet med att se dver verksamheten Regional utveckling i syfte att
effektivisera, automatisera och samordna resurser sa att regionala utvecklingsnamndens verksamhet
ska rymmas inom nettokostnadsramen, samt att verksamheten ska kunna méta framtida utmaningar
och behov. Exempelvis har vakanta tjdnster inte aterbesatts och arbetsuppgifter har fordelats ut pa
befintlig personal. Vissa medarbetare har gatt dver fran att finansieras inom nettokostnadsramen till att
i stallet finansieras av projekt. Stora delar av verksamheten Regional utveckling bedrivs med extern
finansiering, som ocksa ses over.

Med anledning av ovan beskrivna utvecklings- och effektivitetsarbete bedémer regionala
utvecklingsndmnden att verksamheten kommer att rymmas inom nettokostnadsramen fér 2024 under
planperioden 2025-2027. Namnden behdver darmed inte géra nagra omprioriteringar av vasentlig
betydelse for verksamheten i 2025 ars budget, under forutsattning att extra medel tillskjuts ndamnden
for Business Region Varmland (BRV) enligt tidigare fattat beslut, samt att statsbidrag for planerings-
och dimensioneringsuppdraget (kompetensforsérjning) tillférs regionala utvecklingsndmnden som
tidigare.

Regionala utvecklingsnamnden behdver dock hantera personal som ar externt finansierad da
finansieringen upphor.

8 Namndens forslag pa nyinvesteringar

For att fanga framtida likviditetsbehov och framtida avskrivningskostnader maste prognoser goras
baserade pa namndernas uppskattade behov. Detta galler nyinvesteringar, det vill sdga nya
verksamheter samt storre férandringar/utdkningar av befintliga verksamheter. Aven investeringar som
gors for fastigheternas bevarande paverkar de framtida kostnaderna och behéver darfor
prognosticeras pa langre sikt.

Investeringar som sénker regionens kostnader ska prioriteras fore investeringar som ger 6kade
kostnader. Eventuella 6kade kostnader for avskrivningar, rantor och drift ska finansieras av ndmnden.

Regionala utvecklingsndmnden bedéms inte ha nagra nyinvesteringar.

9 Namndens ev forandrade lokalbehov

For att fanga framtida lokalkostnader maste prognoser géras baserade pa verksamheternas framtida
behov av lokalytor. Bade utokningar och minskningar av ytor paverkar kostnaden.

Regionstyrelsen hanterar fragan om verksamheten Regional utvecklings flytt till Regionens Hus, och
det férandrade lokalbehovet behdver ddarmed inte tas upp i regionala utvecklingsndmndens svar pa
planeringsdirektiv.
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