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Regionens revisorer

Svar pa revisionsrapport om Granskning av materiel- och
lakemedelsforsorjning

Regionstyrelsen vill avge foljande svar pa rubricerad revisionsrapport.

Sammanfattningsvis bedomer revisorerna att forsorjningen i stort fungerar
vdl, dven i héindelse av kris sasom under nuvarande pandemi. Revisorerna
bedomer dock att Regionstyrelsen enbart delvis inrdttat en dndamalsenlig
styrning, uppfoljning och intern kontroll for regionens forsorjning.
Granskningen visar pd otydligheter i styrning och organisation samt att
uppfoljningen dr mycket overgripande. Vidare noteras att
beredskapsplaneringen inte i tillrdcklig utstrdickning beaktar
forsorjningsvaror.

I rapporten rekommenderas Regionstyrelsen att:

Se over miljoplanens giltighetsperiod jamfort med regionens olika
upphandlingsprocesser for att sdkerstdlla tydlig styrning.

Miljoplanens giltighetsperiod &r kopplad till regionens
upphandlingsprocesser. Vid upphandling stills alltid krav enligt miljoplan
och ett systematiskt arbetssitt mellan avdelningen Hallbar utveckling och
Upphandlings- och avtalsenheten finns dér rutiner uppdateras och utvecklas
arligen for att bland annat anpassas till mélen i miljoplanen.

Tillse en utvecklad uppfélining av forsérjning for att sdkerstdlla att
rapporteringen kan ligga till grund for beslut om atgdrder, vid behov.

Rapportering av avvikelser samt relevanta nyckeltal kommer att ske till
Hilso- och sjukvardsndmnden fran 2022. Detta gors idag endast till Kost-
och servicenimnden. Regionstyrelsen tar del av denna rapportering i och
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med delarsrapport och arsrapport. Med anledning av coronapandemin har
regionens forsorjningsformaga rapporterats till Hilso- och
sjukvardsndmnden.

Sékerstdlla att en krisberedskapsplan for regionens verksamhet arbetas
fram for att faststdillas av regionfullmdktige. Sikerstdlla att en risk- och
sarbarhetsanalys genomfors som omfattar hela regionens verksamhet och
beaktar forsorjning. Forsorjning av ldikemedel och sjukvardsmateriel dr
synnerligen kritiska faktorer for att sjukvdrden ska kunna fungera pd ett
patientsdkert sdtt och bor beaktas i risk- och sarbarhetsanalyser.

Den regionala krisberedskapsplanen faststdlldes av Regionfullméktige den
27 oktober 2021 med f6ljande beslut;

1. Ska gilla for alla Region Varmlands verksamheter

2. Tidigare Regional plan vid allvarliga och extraordinéra hiandelser
beslutad av Landstinget i Varmland upphdr att gélla.

3. Krisberedskapsplaner for verksamheterna Hilso- och sjukvard,
Kollektivtrafik, Regional utveckling och Kultur- och bildning ska upprittas.

Arbetet med Region Varmlands risk- och sarbarhetsanalys dr paborjad, en
stor analys gors infor varje ny mandatperiod, utifran analysen utarbetas
sedan en atgirdsplan. Just nu pagéar ett arbete med att identifiera
samhillsviktig verksamhet inom Region Varmland. Hélsa, vard och omsorg
samt transport dr exempel pa sddana omraden.

Inom respektive omrade finns det viktiga samhéllsfunktioner i den mening
att aven ett kortsiktigt bortfall av dem kan hota befolkningens
grundldggande behov. Hélso- och sjukvérd dr en samhéllsviktig funktion
och exempel pa sddana typer av verksamheter dr akutsjukvérd, primarvérd,
forlossningsvard/modravard, psykiatrisk vérd, ldkemedels- och
materialforsorjning, smittskydd, tandvard och prehospitala sjukvardsenheter
men listan kan goras ldngre. Inom transport dr kollektivtrafiken en
samhdllsviktig funktion.

Overviiga att se 6ver vilka som inkluderas i olika ledningsgrupper for att
sdkerstdlla att de kompetenser som behévs inkluderas.

For att sékerstilla hélso- och sjukvardsledningens kompetenser gillande
materiel och ldkemedelsforsorjning ingar chef for Regionservice i ordinarie
ledningsgrupp samt att chef for likemedelscentrum och chef for Sékerhets
och beredskapsenheten adjungeras vid behov. Regionledningens
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kompetenser gédllande materiel och ldkemedelsforsorjning sdkerstills genom
att verksamhetsdirektorerna lyfter aktuella drenden till regiondirektoren.

Folja och tillse att arbetet anpassas utifrdan nationell utveckling inom
forsorjningsomrddet.

I ett nyligen presenterat delbetdnkande om En stérkt forsérjningsberedskap
for hélso- och sjukvarden SOU 2021:19, foreslas att regionerna aldggs att ha
ett lager motsvarande en manads normal forbrukning av kritiska materiel
och ldkemedel for att minska sdrbarheten. Det kommer dven att krivas
nationell samordning vilket aktualiserats under pandemin. Region Varmland
bevakar fortsatt nationell samordning med anledning av delbetidnkandet.

Initiera fortydliganden i respektive reglemente vad gdller att leda
Regionservice (HSN) och ansvara for verksamheten (RS).

Region Viarmlands nimnder har sedan 2022-01-01 nya reglementen som
tydliggor ansvarsfordelningen mellan Regionstyrelsen och Hélso- och
sjukvardsndmnden. Riskbeddmning av Hélso- och sjukvardsndmndens plan
for 2022 har sammanstéllts och hantering avseende ansvarsfordelning ingar
1 Halso- och sjukvardsndamndens internkontrollplan.
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