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Regionens revisorer

Svar pa revisionsrapport om Granskning av budgetprocessen

Den sammanfattande bedémningen dr att Regionstyrelsen och ndmnderna
inte fullt ut har en dndamdlsenlig styrning, uppfoljning och kontroll
avseende budgetprocessen. Bedomningen grundar sig i att det saknas ett
samspel mellan verksamhetsplanering och ekonomistyrning i
organisationen, vilket medfor att budgeten inte upplevs realistisk och far ett
begrdnsat genomslag.

Regionstyrelsen vill avge foljande svar pa rubricerad revisionsrapport.

Under 2021 har en 6versyn av planerings- och budgetprocessen genomforts,
vilket resulterade i att Regionstyrelsen har fattat beslut om revidering av
processen. I den reviderade processbeskrivningen gors flera anpassningar
for att mota de rekommendationer som lyfts upp i foreliggande
revisionsrapport. For att tydliggora forutsattningar och direktiv for
ndmndernas budgetarbete har ett nytt planeringsdirektiv beslutats infor
planeringsprocessen 2023.

Utveckling och fortydligande av processen kommer att fortga under 2022
och berédknas vara helt genomfort infor uppstart av planeringsprocessen for
2024.

Scikerstdll att de budgetunderlag som Idmnas till styrelsen for beredning
innehaller dokumenterade risk- och konsekvensanalyser av tillrdcklig
kvalitet for att kunna bedoma rimlighet i budget samt foreslagna datgdrder.

Tillse en tydlig struktur for att arbeta med prioriteringar i
budgetberedningen.

I planeringsdirektivet framgar att varje ndimnd i samverkan med
forvaltningen ska forankra och tydliggora vilka forutséttningar och
stillningstaganden som ligger till grund for eventuella dskanden och
atgirder som foreslas till Regionstyrelsens budgetberedning.
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Avsikten dr att tillhandahalla tydliga och ensade underlag for prioritering av
dskanden och atgirder. Framtagande av mallar for dokumentation av risk-
och konsekvensanalyser pagar.

Faststdll principer for ekonomistyrning, ddir ansvar och dtagande for
budgeten pa olika nivder i organisationen framgar.

Ansvariga funktioner for respektive nimnds planerings- och budgetprocess
har fortydligats och arbete med att strukturera och ensa mallar, metoder och
arbetssdtt dr paborjat.

Infor planeringen av 2023 infors anvéndandet av ledningssystemet Stratsys i
alla delar av verksamheten, bland annat med avsikt att skapa tydligare
kopplingar mellan verksamhetsplanering, mélstyrning och budget. Stratsys
kommer att anvédndas for bade planering och uppf6ljning och tillhandahaller
ett enhetligt och systematiskt arbetssitt for hela Region Virmland pa alla
organisatoriska nivéer.

Sdkerstdll tillrdckliga tidsramar for beredning utifran beslutade
planeringsdirektiv, for att framja en kvalitativ dialog och aterkoppling pd
olika nivaer i organisationen.

Tidplanen for planerings- och budgetprocessen 2023 har justerats for att
utoka utrymmet for forankring 1 respektive ndmnd. Ytterligare justeringar av
tidplanen kommer att goras infor planerings- och budgetprocessen 2024 och
framat for att ytterligare utoka utrymmet for forankring.

Tillse ett enhetligt och systematiskt arbetssdtt rorande avvikelsehantering
och dtgdrdsplaner vid bristande budgetfoljsamhet.

Uppfoljningsprocessen dr under utveckling med flera syften, bland annat att
tidigt identifiera verksamheter som riskerar att uppvisa budgetunderskott.
Nya ekonomirapporter dr under framtagande och dvergripande prognoser
kommer att géras I6pande under aret, som komplement till arets ordinarie
prognostillfillen. Framtagande av format for planering och uppfdljning av
atgirder ingéar 1 utveckling av uppfoljningsprocessen.
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