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Svar pa revisionsrapport om Granskning av Barn- och
ungdomspsykiatrin i Region Varmland

Rev/21034

Halso- och sjukvardsnamnden vill avge foljande svar pa rubricerad
revisionsrapport.

Revisorernas samlade beddmning &r att Regionstyrelsen samt Hélso- och
sjukvardsnamnden, utifran sina respektive uppdrag och ansvarsomraden,
endast delvis har inrattat en andamalsenlig styrning, uppféljning och intern
kontroll for att sakerstélla att varden inom barn- och ungdomspsykiatrin
bedrivs pa ett andamalsenligt satt. Angelagna rekommendationer fran
granskningen 2016 rérande uppfdljning, arbetssatt och
kompetensforsorjning har inte hérsammats. Verksamheten nar inte de mal
som ar satta gallande tillganglighet och féljs inte upp avseende arbetssétt,
vardkvalitet eller patientndjdhet. Behov finns av att starka styrningen,
uppfdljningen och den interna kontrollen av barn- och ungdomspsykiatrin
genom en forbattrad struktur for uppféljning av verksamheten med fokus pa
arbetssatt och vardens effekt. Detta for att i forlangningen séakerstalla att
barn- och ungdomspsykiatrin kan uppfylla sitt uppdrag gentemot barn och
unga i Region Varmland med mattlig till svar psykisk ohalsa.

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas, utifran sitt uppdrag och
ansvarsomrade, att:

Hélso- och sjukvardsnamnden faststaller och foljer upp processmatt for
Barn- och ungdomspsykiatrin sasom andel medarbetare med utbildning for
att arbeta enlighet med riktlinjer, andel patienter som bedémts strukturerat,
andel patienter som erhallit vard i enlighet med riktlinjer och andel
patienter som foljts upp avseende symptomgrad och néjdhet med varden.
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| den nationella jamforelsen Psykiatrin i siffor finns varden som visar
bemanningen for alla barn- och ungdomspsykiatrins kliniker. Barn- och
ungdomspsykiatrin i Varmland har den hogsta andelen kuratorer jamfort
med 6vriga kliniker samt ligger bland de lagsta gallande andel psykologer.
Vid kliniken pagar ett arbete med att utdka antalet och andelen psykologer
och minska andelen kuratorer.

Vid kliniken pagar internutbildningar for att 6ka kompetensen bland samtlig
personal géllande insatser vid neuropsykiatrisk problematik, angest,
depression, trauma, sjalvskadebeteende och atstérningar. En strukturerad
kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsplan ar under
framtagande och ska vara klar i juni méanad 2022.

Genom att arbeta mer aktivt for att sakerstélla effekten av vardplanen for
varje patient (dar det inte &r uppenbart onddigt) skapar det béttre
forutsattningar att folja vardforlopp utifran insatser och uppnadda resultat i
form av battre maende.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin planeras det att senast september manad
2022 finnas en framtagen enké&t som ska besvaras av patient och
vardnadshavare gallande nojdhet i varden i samband med avslutad insats.

Halso- och sjukvardsnamnden faststéller och foljer upp effektmatt for
verksamheten sasom andel patienter som vid avslut inte uppfyller nagon
klinisk, psykiatrisk diagnos och andel patienter/anhdériga som vid avslut ar
mycket nojda med varden.

Indikatorn antal avslutade patienter 1&ggs till i barn- och
ungdomspsykiatrins verksamhetsplan 2022, vilket ar ett nytt matt for
verksamheten. Historiskt visar statistik en obalans i inkommande respektive
avslutade drenden, dar inkommande arenden ar betydligt fler. D& barn- och
ungdomspsykiatrin i Varmland dven har det habiliterande uppdraget for
ungdomar som fatt diagnosen autism, innebér det att barn och unga med
autism-diagnos blir kvar i verksamheten fram till 18-arsdagen.

Under varen 2022 genomfors en nationell patientenkat for att mata néjdhet.
Vid kliniken finns sedan hosten 2021 en Touch and Tell som visar hur nojd
man dar med det aktuella besoket.

Barn- och ungdomspsykiatrin planerar att genomfora en
patientndjdhetsenkat under hosten 2022 for att fa en fordjupad och tydligare
bild av hur patient och anhériga upplever insatserna vid barn- och
ungdomspsykiatrin.
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Halso- och sjukvardsnamnden sakerstaller forutsattningar for
implementering av kunskapsbaserade och standardiserade arbetssatt inom
Barn- och ungdomspsykiatrin.

Vid kliniken pagar ett kontinuerligt arbete med att implementera och
forbattra kunskapsbaserade och standardiserade arbetssatt, framst utifran
SFBUPs (Svenska foreningen for Barn och ungdomspsykiatri) nationella
riktlinjer samt utifran inférande av vard- och insatsprogram (VIP) via
kunskapsstyrningen. | verksamhetsplan for 2022 anges implementering av
SFBUPS riktlinjer for ADHD, autism, beteendesyndrom, angest och
tvangssyndrom samt trauma och stressrelaterade syndrom.

Halso- och sjukvardsnamnden foljer upp genomférandet samt effekten av de
atgarder som utover forandrade arbetsséatt planeras for att starka
verksamheten.

Barn- och ungdomspsykiatrin genomforde en genomgripande
omorganisation i november 2021 dar malet var att skapa battre floden, hogre
tillganglighet, hogre patientsékerhet och en hallbar arbetsmiljo. En
utvéardering av omorganiseringen kommer att goras vid halvarsskiftet 2022,
dar parametrarna tillganglighet, antal 6ppenvardsbesok, vardfloden och
upplevd arbetsmiljo beaktas.

Ett atstddsteam har inrattats och centrum for atstérningars barnteam har
flyttat 6ver till barn- och ungdomspsykiatrins verksamhetsomrade.
Samtidigt har en barn- och ungdomspsykiatrisk slutenvardsavdelning
oppnat, vilket innebar att Region Varmland kan erbjuda hela vardkedjan
inom barn och ungdomspsykiatri — fran 6ppenvard till mellanvard och
slutenvard.

I kommande verksamhetsplan verkar barn- och ungdomspsykiatrin for att en
egen neuropsykiatrisk utredningsenhet ska inréttas, for att 6ka kapaciteten,
effektiviteten och tillgangligheten till neuropsykiatriska utredningar.

Tillgang till lokaler som ar anpassade for verksamheten ar en
grundforutsattning for barn- och ungdomspsykiatrins mojligheter att
effektivt kunna hantera det stora behovet av insatser till barn och unga med
psykiatrisk problematik. Planering pagar inom detta omrade for att battre
tillgodose verksamhetens behov.



Region 40)
Varmland

Datum Diarienummer
2022-05-04 HSN/218945

Halso- och sjukvardsnamnden sakerstaller framtagande och faststallande
av en uppdaterad kompetensforsorjningsplan fér Barn- och
ungdomspsykiatrin med aktiviteter for kort- och langsiktiga resultat.

Barn- och ungdomspsykiatrin har paborjat ett arbete med utgangspunkt i
den regionala strategiska kompetensforsorjningsplanen, med behovsanalyser
och planering av aktiviteter for kort- och langsiktiga resultat pa lokal niva.
Ett behov som redan identifierats ar att en sarskild satsning behdver
genomforas for att 6ka antalet och andelen psykologer och specialistldkare.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden faststéller och foljer upp
matt for verksamhetens arbete med kompetensforsérjningsplan.

Som en del av den ovanndmnda strategiska kompetensforsorjningsplanen
kommer antal och andel psykologer samt antal och andel specialistlakare
foljas upp arligen under en femarsperiod. Sarskilda satsningar bor goras att
rekrytera legitimerade psykologer och specialistldkare men ocksa satsningar
pa praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP) samt ST-lakare inom
specialiteten.

Halso- och sjukvardsnamnden tillser att verksamhetens personalomsattning
foljs upp och rapporteras till ledningen och regionstyrelsen.

Ytterligare en del av den ovannamnda strategiska
kompetensforsorjningsplanen &r att barn- och ungdomspsykiatrin
systematiskt kommer att inhdmta och folja:

o varfor personer valjer att avsluta sin tjanst pa barn- och
ungdomspsykiatrin,

e hur lang en anstéllning &r, fordelat pa yrkeskategorier,

e samt vad som gor att man soker en tjanst pa barn- och
ungdomspsyKkiatrin.

Individuella kompetensutvecklingsplaner kommer ocksa att upprattas for att
skapa tydlighet for varje medarbetare om vad man kan forvénta sig i
kompetensutveckling inom de narmaste tre till fem aren.

Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnamnden faststéller och foljer upp
matt for aktiviteter i verksamhetsplan 2021 kopplade till effektmalet Hallbar
organisation.
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Med anledning av Halso- och sjukvardsndmndens nya reglemente 2022
omfattar uppféljning av verksamhetsplanen for némndens indikatorer och
aktiviteter avseende hallbart arbetsliv bland annat
kompetensforsorjningsplanen i hilso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsnamnden

Marianne Utterdahl
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