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Region Varmland &r en regionkommun med manga olika ansvarsomraden. Region Varmlands verksamhetsorganisation
ansvarar for att utféra uppdragen inom hélso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, regional tillvaxt, kultur, bildning och
folkhalsa.



Forord

Den regionala biblioteksplanen som du nu haller i din hand, har vaxt fram
under en tid. Att arbeta med en langsiktig plan innebar att foga samman
var vilja med regionens dvergripande vision och mal och att fanga och
beskriva den utveckling som ska vara var ledstjarna de narmaste aren. Det
ar ett viktigt och roligt arbete som vi gor tillsammans med manga och som
har utmynnat i denna plan.

Vi vill framja en stark biblioteksregion i Varmland. Region Varmland
finns for att alla vi som bor har ska ma bra och att var region ska vara
attraktiv och konkurrenskraftig. Den regionala biblioteksplanen kan bidra
till detta.

Bibliotekens uppdrag i vart demokratiska samhalle kan inte nog beto-
nas. Biblioteken ar betydelsefulla métesplatser och fyller en viktig funktion
for folkbildning, kunskapsformedling och information, inte minst i samband
med kriser och allvarliga héandelser. Biblioteken &r ocksa métesplats for
kultur och kulturell verksamhet.

Barn och ungas livsvillkor ar en utgangspunkt for en hallboar samhallsut-
veckling. Biblioteken bidrar till I&s- och litteraturframjande och kunskaps-
utveckling. Lasformaga ar en forutsattning for att kunna kritisk granska
information. Ratten till ett sprak ar en mansklig rattighet som handlar om
delaktighet, aktivt medskapande och mojlighet att kunna paverka.

Utifran de férutsattningar vi har och de utmaningar vi star infér, har tre
utvecklingsomraden identifierats:

e Manniskan i fokus — Vi vill framja manniskan ratt, méjlighet och
tillgang till kultur

e Konsten i fokus — Vi vill starka konstarter och kulturskapare

e Platsen i fokus - Vi vill samverka for kulturen som en del av utveck-
ling av regionen

Férhoppningen ar att vi genom samarbete med andra aktorer i lanet kan
bidra till kreativitet och innovationsférmaga inom dessa utvecklingsomra-
den. Tillsammans kan vi skapa férutsattningar for en kulturell infrastruktur
som bidrar till social hallbarhet, god folkhalsa och ett obundet kulturliv
som bidrar till demokrati yttrandefrihet och regional utveckling.

Stort tack till alla som via dialoger och remissvar har bidragit till framta-
gandet av den regionala biblioteksplanen!

Elisabeth Kihlstrém
Ordférande Kultur- och bildningsndmnden

Innehéll |



M Inledning och syfte

Inledning
och syfte

Den regionala biblioteksplanen for Varmland &r ett strategiskt styrdo-
kument, faststallt av Region Varmlands kultur- och bildningsnamnd.
Den har tagits fram i samrad med kommuner, studieférbund, folkhog-
skolor, Karlstads universitet, féreningar inom litteraturomradet och
andra foretradare for verksamheter och organisationer som pa
olika satt berdrs.

Planen ar styrande for biblioteksverksamheter inom
organisationen Region Varmland, vagledande f6r kommu-
nala biblioteksplaner samt ger underlag for att utveckla
biblioteksverksamheter i Varmland och stimulera samver-
kan i lanet.

Avsikten &r att framja en stark biblioteksregion dar
Region Varmland, folkbiblioteken i Varmland och andra
aktdrer samarbetar for att forverkliga Varmlandsstrategin
och Varmlands kulturplan. Alla bidrar utifran respektive
verksamhets ansvar och férutsattningar.

Planen omfattar inte all utveckling inom biblioteksom-
radet, utan lyfter viktiga utvecklingsomraden som behover
genomforas i samverkan mellan aktérer pa lokal, regional och
nationell niva. Ambitionen &r att planen ska ge handlingsutrym-
me for det vi annu inte kanner till, liksom for férandringar och
skiftningar i samhaéllet.

Planens syfte ar att:

e tydliggora de allmanna biblioteksverksamheternas uppdrag

e identifiera utvecklingsomraden for samverkan med och
mellan de olika biblioteken och andra aktorer i lanet, i
Sverige och internationellt

e tydliggora prioriteringar framat fér verksamheter-
na inom Region Varmland

e tydliggora den regionala biblioteks-, las- och
litteraturframjande verksamhetens roll i férverk-
ligandet av Varmlandsstrategin och Varmlands
kulturplan

17 § Kommuner och regioner ska anta bibliotekspla-
ner for sin verksamhet pa biblioteksomradet.
Bibliotekslag 2019:961
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Vagledande

- for Varm

Uppdrag foér de allmanna biblioteken

BIBLIOTEKSLAGEN

De allménna biblioteken styrs av bibliotekslagen. Uppdra-
gen ar stora och utmanande och bygger pa 6vertygelsen
om att bibliotekens verksamhet bidrar till 5nskvéard sam-
hallsutveckling i stort. Verksamheterna paverkas darutover
av en rad nationella mal och lagar.

2 § "Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska
verka for det demokratiska samhallets utveckling genom
att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning.
Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska framja
litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning,
utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i dvrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig foér alla.”
Bibliotekslag 2013:801

DET DEMOKRATISKA SAMHALLETS UTVECKLING
Bibliotekens huvuduppdrag &r att verka for det demo-
kratiska samhallets utveckling. | en tid da demokratin
utmanas, bade nationellt och internationellt, &r detta
sarskilt viktigt att lyfta fram. Demokratin fordjupas genom
att valinformerade individer har goda mgjligheter till insyn,
inflytande och deltagande i den demokratiska processen,
lokalsamhallet och samtiden. Regeringens strategi for en
stark demokrati (Kulturdepartementet KU18:02) pekar pa
tre utmaningar som séarskilt aktuella fér demokratin i Sveri-
ge idag: ett demokratiskt utanforskap, ett hotat demokra-
tiskt samtal och att antidemokratiska aktérer utmanar. Bib-
lioteken ar en motkraft mot dessa utmaningar. De skapar

land

forutsattningar till delaktighet genom att erbjuda 6ppna
arenor for samtal, kultur, moten och ett livslangt larande
utifran individens férutsattningar och behov. Bibliotek &r
centrala for tillgangen till informationsférsorjning och for-
magan att vardera och granska kallor, vilket &r avgérande
for ett levande demokratiskt samtal.

Social sammanhallning skapas genom alla ménniskors
mojlighet till delaktighet, inflytande och mojlighet att paver-
ka sina liv och samhallen. Har spelar biblioteken flera roller:
bildande, kulturella, rumsliga och sociala — med uppdraget
att nd alla, saval i fredstid som i kris- och krigssituation.

Bibliotek i Varmland

Biblioteken i Varmland &r en del av en nationell infrastruk-
tur. Det allménna biblioteksvasendet i Varmland innefattar
olika bibliotekstyper sdsom folkbibliotek i varje kommun,
skolbibliotek inom grund- och gymnasieskola, folkhog-
skolebibliotek, Karlstads universitetsbibliotek, sjukhusbib-
lioteken samt regional biblioteksverksamhet. Dessutom
tillkommer specialbibliotek, myndighetsbibliotek och fang-
elsebibliotek. Dessa &r offentligt finansierade med olika
huvudméan: kommun, region eller stat, med likheten att de
alla omfattas av bibliotekslagen. Utéver dessa finns ocksa
privata bibliotek, sdsom férenings- och féretagsbibliotek.
Nationella myndigheter med ansvar inom biblioteksom-
radet ar Kungliga biblioteket, Kulturradet och Myndigheten
for tillgéngliga medier. Andra nationella aktérer med kopp-
ling till omradet &r exempelvis Sveriges kommuner och
regioner, Statens medierad, Filminstitutet och Svensk
biblioteksférening. Internationellt inom omradet arbetar
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bland andra Unesco, IFLA samt natverk av frivilligorgani-
sationer.

Exempel pa regionala samarbetspartners for biblioteks-
omradet ar Lansstyrelsen, Karlstads universitet, Funktions-
ratt Varmland, civilsamhallet, folkbildningen och regionala
verksamheter inom Region Varmland.

BIBLIOTEK VARMLAND

Bibliotek Varmland ar ett samarbete mellan lanets
kommuner, Karlstads universitetsbibliotek och sjukhus-
biblioteken samt den regionala biblioteksverksamheten,
Region Varmland. Denna samverkan ar en styrka for lanet
och det finns goda foérutsattningar att utveckla verksam-
heten ytterligare. Det gemensamma syftet ar att erbjuda
manniskor i Varmland en likvardig biblioteksservice med
god kvalitet - genom alla skeden av livet och oavsett var
man bor. Bibliotek Varmland bidrar till att stdrka demokra-
tin och samhallsutvecklingen och minskar klyftor mellan
manniskor. For att ta tillvara de goda méjligheter Varmland
har bor Bibliotek Varmland vara utgangspunkt i utveck-
lingsarbete for biblioteksverksamheter i lanet.

Grundldggande hallbarhetsdimensioner

Arbetet for att forverkliga den regionala biblioteksplanen
praglas av ett antal grundlaggande perspektiv i linje med
den regionala utvecklingsstrategin, Varmlandsstrategin:
de sociala, ekologiska och ekonomiska dimensionerna.
Att ta hansyn till dessa ar en viktig del i kvalitetsarbetet
och paverkar hur de globala malen for hallbar utveckling
och Agenda 2030 uppnas. Inom Region Varmland ska
Agenda 2030 genomsyra alla beslut - det ska vara hallbart
i langden.

Den sociala dimensionen handlar om ett gemensamt
arbete mot diskriminering for att 6ka den sociala sam-
manhallningen samt allas delaktighet och inflytande Gver
samhallsutvecklingen.

Den ekologiska dimensionen handlar om att ¢ka var ge-
mensamma kunskap om och forstaelse for hur vi paverkar
ekosystemets villkor och i férlangningen hanterar klimat
och miljdutmaningen.

Den ekonomiska dimensionen tar fasta pa hur vi arbetar
for fornyelse och férandring inom alla omraden, sarskilt
mot bakgrund av att utvecklingen sker allt snabbare i
var omvarld. Kapacitet att méta nya samhallsutmaningar
avgors av var formaga till férnyelse och innovation.

For biblioteksverksamheter i Ianet innebar det att ge
sarskild uppmarksamhet at:

BARN OCH UNGA SKA HA FRAMTIDEN FOR SIG

Att fokusera pa livsvillkor for barn och unga &r en viktig
utgangspunkt for en héllbar samhallsutveckling. Dagens
utveckling ska inte dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Vi utgar fran FN:s
konvention om barnets rattigheter, som sedan 2020 ar

svensk lag, utifran ett barnrattsperspektiv och barnets
eget perspektiv. Stabila uppvéaxtvillkor ar grundlaggan-
de for att uppna folkhalsomalet som gar ut pa att skapa
forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela
befolkningen. Alla barn har ratt till ett rikt sprak — och réatt
till alla sina sprak.

LAND OCH STAD AR BATTRE TILLSAMMANS

Ett geografiskt helhetsperspektiv ar nédvandigt for att hela
Varmland ska leva och ma bra. Det kraver god tillganglig-
het och samordning av samhéllsservice samt kontinuerlig
samverkan. Larande 6ver kommun-, lans- och landsgréan-
ser kan skapa nya kunskapsallianser och en samsyn som
ar central for att alla manniskor i Varmland ska inkluderas
och fa méjlighet att bidra till utveckling.

JAMSTALLDHET TILLFOR VARDE FOR ALLA

| Varmland arbetar vi for 6kad jamstalldhet. Syftet ar att alla
manniskor ska ha samma makt att forma samhallet och sina
egna liv, utan att forestallningar om kon begransar inflytande,
ekonomi, utbildning, halsa, arbete och fysisk integritet.

MANGFALD OCH INTEGRATION FOR SAMMANHALLNING
Kreativa och innovativa samhéllen ar inte homogena utan
kannetecknas av en mangfald av bakgrunder, kunskaper
och idéer. Alla manniskor ska kdnna sig som en del av
helheten, kunna utvecklas och vara med och bidra till
utveckling och tillvaxt, oavsett bakgrund. For att halla
ihop Varmland och skapa en god social sammanhalining
behdver vi alla bidra.

UTMANINGAR FRAMAT FOR VARMLAND

Bibliotekens uppdrag att vara till for alla och att verka for
det demokratiska samhallets utveckling innebar att sam-
hallets utmaningar ocksa &r bibliotekens utmaningar. Att
kontinuerligt utveckla verksamheten for att méta samhal-
lets behov ar avgdérande. Féljande utmaningar ar identifie-
rade i samrad med Varmlands kommuner:

Bidra till ett klimatneutralt Varmland — handlar om att
arbeta i linje med de regionala klimatmalen for att lanet ska
vara klimatneutralt senast ar 2030. For att lyckas behover
vi 6ka var gemensamma kunskap om och forstaelse for
hur vi paverkar ekosystemets villkor. Biblioteken spelar en
viktig roll for informationsférsérjning och delningsekonomi
men aven genom kulturens férméaga att gestalta fragestall-
ningar, ge perspektiv och bidra till engagemang.

Hantera ekonomiska utmaningar - handlar om att ett
minskat lokalt och regionalt ekonomiskt handlingsutrymme
innebar att vi behdver arbeta for férnyelse inom alla om-
raden. Sarskilt mot bakgrund av att utvecklingen sker allt
snabbare i var omvarld. Konkurrenskraft och kapacitet att
mota nya samhallsutmaningar och krissituationer avgors



Grundlaggande hallbarhetsdimensioner Bl

av var férmaga till fornyelse och innovation. For biblioteks-
féltet i Varmland innebéar det att ibland ta nya grepp for att
fortsatt vara en séker informationsbéarare och en relevant
motesplats. Ett minskat ekonomiskt handlingsutrymme
har effekter for kulturlivets bredd och kvalitet och aven fér
demokrati, saker information och social sammanhallning.
L&sningen kan bland annat vara nya kreativa samverkans-
och finansieringslésningar och involvering av fler aktorer
nar det galler att ta ansvar for det gemensamma.

Minska skillnaderna i kulturvanor — handlar om att maj-
ligheterna att ta del av och utdva kultur idag varierar mellan
olika grupper i samhéllet. Uppdraget att ge ménniskor
med olika forutsattningar likvardig tillgang till information,
kunskap och kultur genom olika skeden i livet stéller hdga
krav pa formaga att skapa delaktighet, dialog och inflytan-
de och att anpassa biblioteksverksamheten. Bibliotekens
uppsokande och utatriktade arbete for att vidga deltagan-
det och na fler aktiva anvandare &r centralt.

Tillgodose demografiska och geografiska behov -
handlar om att ta hansyn till varierande férutsattningar.
Varmland ar ett geografiskt stort Idn och de 16 kommuner-
na har manga olikheter. Halften av manniskorna i Varmland
bor i Karlstadsregionen och lanets tatorter forvantas bli
storre. Den demografiska utvecklingen framat visar att
andelen aldre ménniskor i Varmland kommer att 6ka,
vilket skapar nya behov och forvantningar. For biblioteken
innebér det ett behov av att hitta nya metoder for att ge
manniskor med olika férutsattningar likvardig biblioteks-
service genom olika skeden i livet — i hela lanet.

Bidra till samhandling for beredskap — handlar om att
lara under och efter kriser och behovet av att lyfta biblio-
tekets informationsbéarande roll i samhéllet som en viktig
funktion vid en kris- och krigssituation. Bibliotekens funk-
tion nyttjas pa olika satt i Varmland, Sverige och vérlden.

Nationellt har fragan vackts om att biblioteken boér vara en
del i civilférsvar och totalférsvarsplanering som ett viktigt
led i starkandet av demokratin. Nar samhallet utsatts for
stérningar behdvs saker och korrekt information, inte minst
for att motverka eventuell spridning av desinformation. For
att nyttja biblioteken i Varmland som en del av en informa-
tionssaker infrastruktur krdvs samhandling. Utmaningen

ar bland annat att fértydliga bilden av bibliotekens roll och
kapacitet bade hos lokala, regionala och nationella aktorer
och inte minst hos méanniskor i Varmland.

Bidra till social hallbarhet och hantera minskad lasfor-
maga - handlar om att alla manniskor behéver ord och ett
rikt sprak for att kunna beratta, paverka och méta andra.
Tillgang till alla sina sprék ar avgorande. Alla i Sverige ska
oavsett bakgrund och utifran sina egna férutsattningar ges
mojlighet att utveckla en god lasférméaga och ha tillgang till
litteratur av hog kvalitet. Spraktraning och lasutveckling &r
viktigt for barn och ungas mognande och en kraftfull inves-
tering for en hojd utbildningsniva och en god folkhalsa.

Att svenska elevers lasutveckling forsémrats de senaste
decennierna paverkar i sin tur hur de klarar mal i teoretiska
amnen i skolan. Idag gar en stor andel barn ut grundskolan
utan fullstandiga betyg, vilket ar en orovackande utveck-
ling for demokratin. Det finns ocksa stora socioekonomis-
ka skillnader mellan elever i Varmland samt skillnader i
lasférmaga och skolresultat. For att minska dessa klyftor
och motverka utanforskap krdvs samhandling i lanet, dar
biblioteken spelar en viktig roll. Fér sma barns sprakut-
veckling finns en etablerad samverkan i hela lanet mellan
bibliotek, barnhélsovard och férskola. Biblioteken utveck-
lar lasframjande metoder tack vare regeringens satsning
pa ett lasframjandelyft.

Oka digital delaktighet — handlar om att 6ka alla
invanares digitala kompetens och sékerstélla tillgang till
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information, kunskap och delaktighet. Det finns en allt
starkare koppling mellan digital delaktighet och folkhalsa
da den digitala utvecklingen medfor 6kade majligheter till
god samhéllsservice i hela lanet, men samtidigt exkluderar
manniskor i digitalt utanférskap. En stor andel av de som
lever i digitalt utanférskap ar aldre. | framtiden kommer

det stéllas hogre krav pé individen nar det galler digital
narvaro. Biblioteken utgdr har en maojliggérare som en
digital utbudspunkt som tillgangliggdér samhéllsservice. For
biblioteken innebér det &ven att i bred samverkan ta tillvara
de mojligheter som digitalisering erbjuder for att utveckla
verksamheten och na nya malgrupper. | Varmland bedrivs
en bred samverkan mellan samhallsaktorer inom omradet.
Biblioteken har tack vare regeringens satsning pa digitalt
kompetenslyft for bibliotekspersonal fatt en stor méjlighet
att arbeta for en 6kad digital delaktighet i Ianet.

Starka medie- och informationskunnighet — handlar om
forméagan att finna, analysera, kritiskt vardera och skapa
innehall i medier, oavsett om det handlar om text, foto, ror-
lig bild eller andra informationsbarare. Det &r nddvandigt
for alla méanniskor att kunna férsta och vardera information
i det standigt vaxande och alltmer diversifierade informa-
tions- och nyhetsflodet. Att starka motstandskraften mot
desinformation, propaganda och nathat ar nédvéndigt

for att sla vakt om det demokratiska samtalet i en tid av
Okad asiktspolarisering och minskad forstaelse for andras
standpunkter. Biblioteken har potential att fungera som
nav for opartisk information och genom att utveckla nya
metoder for att 6ka manniskors kallkritiska forhalliningssatt
stérka demokratin.

Nycklar fér utveckling och férandring

For att utveckla Varmland i 6nskad riktning och lyckas
mota samtidens utmaningar behdvs gemensam kraftsam-
ling. For detta finns tre strategiska nycklar som behover ge-
nomsyra arbetet pa alla nivaer och i alla organisationer, sa
aven biblioteken, i linje med arbetet for Varmlandsstrategin.

SAMVERKAN OCH NYA SATT ATT ARBETA

Det ar genom att bygga héllbara samarbeten som vi till-
sammans kan moéta utmaningar lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt. En av I6sningarna ar tvarsektoriella
samarbeten for specifika fragor. Olika bibliotekstyper
moter olika manniskor i olika situationer i livet. For att
sakerstalla att alla manniskor ska fa tillgang till information,
kunskap och kultur & samverkan mellan olika biblioteks-
verksamheter lagstadgat.

14 § ”| syfte att ge alla tillgang till landets samlade biblio-
teksresurser ska bibliotek och bibliotekshuvudman inom
det allmanna biblioteksvdsendet samverka.”

Bibliotekslag 2013:801

UTFORSKANDE OCH NYTANKANDE

Det finns behov av att astadkomma nya lésningar med
tillgéngliga resurser och medel. Forskning och innovation
mojliggdr nya satt att hantera de utmaningar och majlig-
heter vi star infér. Genom en utforskande och nytankande
attityd kan vi tillsammans skapa mdjlighet till utveckling.
Kapacitet att méta nya samhallsutmaningar avgors av

var férmaga till fornyelse och innovation. Det finns stora
mojligheter att dra nytta av Karlstads universitets forskning
inom bland annat barns las- och sprakutveckling, digital
integritet, demokrati- och genusfragor. Biblioteken kan

i sin tur till viss del tillgangliggora information och forsk-
ningsresultat for manniskor i 1anet, men har kravs aven
nationell samordning.

MODIGT LEDARSKAP

Arbetet med Varmlandsstrategin har lyft att ett sarskilt an-
svar vilar pa det regionala ledarskapet; de politiskt styrda
organisationerna, néringslivet, civilsamhallet, Karlstads uni-
versitet, Lansstyrelsen och andra offentliga instanser som
finns representerade regionalt. Det regionala ledarskapet
ansvarar for att uppvisa en samlad handlingsférmaga pa
savél regional, nationell som internationell niva. Det innebar
bland annat att se till att satsningar gors pa strategiskt
viktiga omraden, att kraftsamla aktérer att ga i samma rikt-
ning, se till att komma till beslut och genomféra langsiktiga
satsningar som har betydelse for Varmlands framtid. For att
kunna genomféra de féréandringar som kravs for att méta
utmaningar och mojligheter framat kravs det mod att vaga
besluta om nya typer av insatser och att vaga misslyckas
och lara for att i forlangningen na framgang.

Utvecklingsomraden f6r
samverkan 2021-2024

Tre utvecklingsomraden som ar sarskilt viktiga under
perioden ar identifierade och anger en 6nskad riktning for
samverkan inom biblioteksfaltet i Varmland; manniskan,
platsen och konsten i fokus. Att frémja manniskors ratt,
mojlighet och tillgang till kultur, samverka for kulturen som
en del av utvecklingen av regionen samt starka konstarter
och kulturskapare. Barnrattsperspektivet genomsyrar
samtliga omraden. Dessa utvecklingsomraden &r identifie-
rade i samrad med Varmlands kommuner och &r kopplade
till forutsattningarna i Varmland, utmaningar framat och
regionala och statliga styr- och strategidokument.

De utvecklingsomraden som pekas ut som sarskilt viktiga
ar foljande:

UTVECKLINGSOMRADE: MANNISKAN | FOKUS
Malsattning: | Varmland tror vi p& individens inneboende
formaga och vi utvecklar lanet tillsammans med grund i
manga manniskors kunskap. Har verkar vi for en inklude-
rande kulturpolitik och allas majlighet till eget skapande



Utvecklingsomraden for samverkan 2021-2024 B

Manniskan i fokus

frAmja méanniskors ratt,
majlighet och tillgang till kultur.

Kulturpolitik

Platsen i fokus
samverka for kulturen
som en del av utveck-

lingen av regionen.

Kulturplanering

och deltagande i
Kulturlivet oavsett for-
utsattningar. Kulturen ska
vara tillgénglig i hela lanet.

Biblioteksfaltet i Varmland samverkar for att framja
manniskors ratt, mojlighet och tillgang till information,
kultur och kunskap. Insatser behdvs for en 6kad las- och
sprakforstaelse och formaga att uttrycka sig genom kultu-
rella uttryck, starkt digital delaktighet och medie- och in-
formationskunnighet samt en ¢kad jamlik tillgang till kultur
oavsett forutsattningar, framst for barn och unga. Dessa
insatser har tydliga kopplingar till social hallbarhet och
folkhalsa. Den regionala biblioteksverksamheten stédjer
lanets folkbibliotek i denna utveckling genom att bidra till
att framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet,
enligt sid 18 och framat.

Héar ska den regionala biblioteksverksamheten bidra till att:

e Oka jamlik tillgang till kultur oavsett férutsattningar,
framst for barn och unga

e  Oka las- och sprakforstaelse och formaga att ut-
trycka sig genom kulturella uttryck

e starka digital delaktighet och medie- och informa-
tionskunnighet (MIK)

UTVECKLINGSOMRADE: PLATSEN | FOKUS
Malsattning: Kultur och kreativitet &r en viktig del av den
varmlandska identiteten med en framskjuten plats inom
regionala tillvaxtfragor. Det finns en stark regional kulturell
infrastruktur. Har verkar vi for en utvecklande kulturpla-
nering och ett obundet kulturliv som bidrar till demokrati,
yttrandefrihet och regional utveckling.

For biblioteken handlar det om att samverka for kul-
turen som en del av utvecklingen av regionen. Insatser
behovs for en 6kad forstéelse for och

Konsten i fokus
starka konstarter
och kulturskapare.

Kulturplanering

delaktighet i
lokalsamhaéllet, en bred
och systematisk samverkan
for en stark kulturell infrastruktur
och starkta motesplatser och arrangérer i lanet. Insatser
behdvs dven for att samarbeta for folkbiblioteken i Varm-
land som en del av en informationssaker infrastruktur och
att fortydliga bilden av bibliotekens roll och kapacitet. Den
regionala biblioteksverksamheten stddjer lanets folkbib-
liotek i denna utveckling genom att bidra till att framja
samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet, enligt sid
18 och framat.

Har ska den regionala biblioteksverksamheten bidra till att:
e Oka forstaelse for och delaktighet i lokalsamhallet
e ingaibred och strukturerad samverkan for en stark
kulturell infrastruktur
e stdrka motesplatser och starkt arrangdrskap

UTVECKLINGSOMRADE: KONSTEN | FOKUS
Malsattning: | Varmland nyttjar vi var kreativitet och inn-
ovationsférmaga for att tillsammans hitta maojligheter. Har
verkar vi for en inkluderande konstpolitik och god tillgang
till ett varierat kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland.
For biblioteken handlar det om att trygga kulturens
egenvéarde och armlangds avstand, utoka kontakten med
kulturskapare i Varmland och att fungera som en brygga
mellan professionell kultur och amatérkultur. Den regionala
biblioteksverksamheten stodjer lanets folkbibliotek i denna
utveckling genom att bidra till att framja samarbete, verk-
samhetsutveckling och kvalitet, enligt sid 18 och framat.

Har ska den regionala biblioteksverksamheten bidra till att:
e  trygga kulturens egenvarde och armlangds avstand
e stdrka forutsattningar for kulturskapare.
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Styrande - for
Region Varmland

Om Region Varmland

Region Varmlands verksamhetsorganisation ansvarar for
att utféra uppdragen inom hélso- och sjukvard, tand-
vard, kollektivtrafik, regional tillvaxt, kultur, bildning och
folkhélsa. Genom att arbeta for att na effektmalen trygga
och nojda invanare, attraktivt och hallbart Varmland, god
och jamlik halsa samt en hallbar organisation styr Region
Véarmland mot visionen — livskvalitet i varldsklass.

Biblioteksverksamheter inom Region Varmland

Inom Region Varmland finns olika biblioteksverksamheter.
Dels finns bibliotek som stdd till verksamheter inom or-
ganisationen; folkhégskole- och sjukhusbibliotek. Region
Varmland ansvarar &ven for den regionala biblioteksverk-
samheten och dess utvecklingsstdd till folkbiblioteken i
lanet samt las- och litteraturframjande verksamhet, inom
kulturavdelningen. Den regionala biblioteksplanen ar
styrande for biblioteksverksamheter inom Region Varm-
land. Har tydliggors verksamheternas prioriteringar framat.
Regionens biblioteksverksamheter har olika uppdrag, mal-
grupper och forutsattningar. Verksamheterna ska samver-
ka med varandra for att tillgodose alla manniskors tillgang
till information, kunskap och kultur.

Utbver dessa verksamheter finns det dven verksam-
heter med néra koppling till biblioteksplanen sdsom
Varmlandsarkiv, Mediecenter och Varmlands museums
bibliotek.

Bibliotek som stod till verksamhet
inom organisationen

BIBLIOTEKEN PA FOLKHOGSKOLORNA

Region Varmland ar huvudman fér fem folkhdgskolor: Ing-
esunds folkhoégskola, Klarélvdalens folkhégskola, Kristine-
hamns folkhégskola, Kyrkeruds folkh6gskola och Molkoms
folkhégskola. Regionens folkhégskolor ska i sitt folkbild-
ningsuppdrag bidra till héjd utbildningsniva och livslangt
larande, 6kad mangfald, starka och utveckla demokratin
samt bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet i

lanet. Folkbildningen bidrar ocksa till forbattrad folkhalsa.

Folkhégskolorna utvecklar sin biblioteksverksamhet
utifran sina lokala férutsattningar och sitt folkbildnings-
uppdrag. Utvecklingen av biblioteksverksamheten har ett
jamstalldhetsperspektiv. Skolornas biblioteksverksamhet
bidrar till h6jd utbildningsniva och livslangt larande, 6kad
las- och sprakforstaelse samt medie- och informations-
kunnighet. Digitaliseringen underlattar samarbete mellan
skolornas bibliotek men ocksa samarbetet med kommu-
nernas folkbibliotek.

Gemensamma mal framat
Overgripande gemensamma maél for folkhégskolorna i
Varmland under perioden 2021-2024:
e starka och integrera biblioteken i den pedagogiska
verksamheten
e ett utdkat utbyte och delat larande mellan folkh6g-
skolorna.

Mal - Bidra till h6jd utbildningsniva, livsldngt ldrande
samt bredda intresset for och delaktigheten i kulturli-
vet genom att
e utveckla lasframjande insatser for att inspirera och
vécka laslust hos kursdeltagare, gora lasningen
meningsfull och tydliggéra dess betydelse
e kompetensutveckla personal och deltagare inom
medie- och informationskunnighet med fokus pa ett
kallkritiskt forhallningssatt
e Dbiblioteksverksamheten utgér en del av undervis-
ningen
e Oka delaktighet och inkludering av personal och
kursdeltagare for att anpassa biblioteks-verksam-
heten efter behov

Uppféljning

Folkhdgskolornas biblioteksverksamhet f6ljs upp arligen
genom folkhdgskolornas verksamhetsberattelser inom
omrade kultur och folkbildning.



SJUKHUSBIBLIOTEKEN

Sjukhusbibliotekens évergripande uppdrag ar att tillhan-
dahalla kunskap for att stodja evidensbaserad hélso- och
sjukvard. Sjukhusbiblioteken &r en av del av det allménna
biblioteksvasendet (Bibliotekslagen 2013:801) och &r 6pp-
na att anvanda for alla medborgare.

Basta vardkvalitet
Bibliotekens malsattning ar att bidra till basta vardkvalitet
genom att:
e underlatta och stddja larande, evidensbaserat ar-
betssétt och klinisk forskning.
e stodja patienter och narstdende med kunskapsfor-
sorjning och bidra till att underlatta fér patientinvol-
vering och en god och néra vard.

*Specifika aktiviteter aterfinns i sjukhusbibliotekens
verksamhetsplan.

Oppna for alla

Sjukhusbiblioteken &r en resurs fér personal, sjukvardsled-
ning, forskare och studerande samt patienter, narstaende
och allmanhet. | linje med bibliotekslagen har sjukhusbib-
lioteken malsattningen att vara 6ppna och tillgangliga for
alla samt framja intresset for och ge tillgang till litteratur
och annan kultur.

Kunskap och kompetens i varldsklass
Sjukhusbiblioteken satsar pa att utvecklas inom féljande
omraden for att stodja den langsiktiga malsattningen om
en halso- och sjukvard med kunskap och kompetens i
varldsklass:

e Digitalisering

e Kompetensutveckling

e Patientinvolvering

e Utbildnings- och forskarstod

o Oppna och tillgangliga métesplatser

Styrande — fér Region Varmland B

Genom samarbeten far fler méjlighet

att f4 tillgang till mer

Sjukhusbiblioteken arbetar strategiskt for att skapa 6kad
tillgang till kunskap och information genom samarbeten:

e Jamlik tillgang i riket — i syfte att bidra till en jamlik till-
gang till medicinska e-resurser 6ver riket genomfors
nationella upphandlingar av e-resurser med stod av
alla svenska sjukhusbibliotek inom Eira-samarbetet.

e Nationell samverkan i 6ppen katalog — bidra till
utvecklingen av den nationella bibliotekskatalogen
Libris och att sjukhusbibliotekens mediabestand
synliggérs och kan lanas i den nationella katalogen.
Libris ger en samlad tillgang till de resurser som
finns i offentligt finansierade bibliotek i Sverige.

e Kunskapsbaserad halso- och sjukvard - for att bidra
till en evidensbaserad halso- och sjukvard har sjuk-
husbiblioteken i var sjukvardsregion ett valutbyggt
samarbete nar det géller att ta fram kunskapsunder-
lag med HTA-metodik.

e Likvardig tillgang for varmlanningen - for att stodja
varmlanningarnas behov av litteraturférsérjning
samarbetar sjukhusbiblioteken med folkbiblioteken i
Varmland, den regionala biblioteksverksamheten och
universitetsbiblioteket inom Bibliotek Varmland.

Uppfdljning

Sjukhusbibliotekens verksamhetsplan foljs upp arligen
inom omrade vardkvalitet i halso- och sjukvéardens linjeor-
ganisation.

1
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Regional verksamhet for utveckling i lanet

KULTURAVDELNINGEN
Kulturavdelningen inom Region Varmland har statliga och
regionala uppdrag som innebéar att initiera, stddja och leda
utvecklingsprocesser i samverkan med andra och ska
dessutom vara ett stodd till kultur- och bildningsnamnden i
fragor som ror kulturpolitik och bidragsgivning.
Kulturavdelningen bedriver regional kulturverksamhet
inom foljande omraden: bild och form, regional biblioteks-
verksamhet, las- och litteraturframjande, dans, film och
hemslojd. Avdelningen arbetar dven med kultur i skolan
och Ung Kultur Méts samt Mediecenter som erbjuder kom-
muner och féreningar i lanet en gemensam mediebank.

Den regionala insatsen

Den regionala rollen innebar att arbeta strategiskt och
samordnande. Avdelningen ska initiera, stddja och leda
utvecklingsprocesser i samverkan med andra for att starka
respektive konst- och kulturomrade. Metoderna for arbetet
ar framfor allt utveckling av nya arbetssatt, kompetensut-
veckling, talangutveckling, arbete inom kultur i skola och
kultur och hélsa, omvérldsanalyser, metodutveckling och
natverkstraffar.

Vi ska komplettera den lokala nivan med kunskap och
kompetens och utga fran lokala behov och 6nskemal, utan
att ersétta eller 6verta kommunalt ansvar. De regionala
satsningarna ska vara ett komplement och stéd till det
som sker pé lokal niva; de ska inte och kan inte kompense-
ra for uteblivna satsningar pa kommunal niva. Var roll &r att
skapa forutsattningar for andra aktérer som har kunskap
och ansvar och agera i samspel med kommuner och andra
aktorer. Samarbete sker med kommuner, civilsamhélle och
organisationer i hela Varmland samt med andra regioner,
statliga myndigheter och nationella aktoérer inom kulturom-
radet samt internationella samarbetspartners.

Prioriterade grupper

Avdelningen ska agna sarskild uppmarksamhet at personer
med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal &n svenska. Dessa
malgrupper ar prioriterade enligt lag for all regional biblio-
teksverksamhet. Barn och unga ar ett sjalvklart fokus i linje
med FN:s konvention om barnets rattigheter, som sedan
2020 ar svensk lag. Verksamheten ska synliggora urfolket
samerna och vara nationella minoriteters kultur och sprak;
samiska, finska, meénkieli, romani chib och jiddisch.

LITTERATURFRAMJANDE VERKSAMHET

Region Varmland ansvarar for Varmlandsmontern pa Bok-
massan i Goteborg och Varmlands bokfestival i Karlstad,
som bland annat syftar till att lyfta fram forfattare, forlag,
bibliotek, lasning och litteratur, men ockséa berattande i
andra former. Varmlands bokfestival har ett tydligt fokus

pa barn och unga samt hog tillganglighet och delaktighet
for alla i Ianet. Varmlands bokfestival engagerar manga
aktdrer och lockar tillresande besdkare. Utvecklingsarbete
for att starka litteraturen som konstform har pabdérjats.

LASFRAMJANDE VERKSAMHET

Region Varmland har en viktig roll som samlande regional
plattform for att tydliggéra och utveckla lasframjande
strategier och praktik i bred samverkan i Ianet. Det finns
en etablerad lasframjande infrastruktur for sma barns
sprakutveckling som vidareutvecklas fér nya malgrupper.
Lasframjande insatser kraver ett brett perspektiv och
omfattar olika grupper och aldrar.

REGIONAL BIBLIOTEKSVERKSAMHET

Region Varmland ansvarar for regional biblioteksverksamhet
med folkbibliotek i lanet som primar malgrupp. Nar mojlig-
het finns bor dvriga biblioteksverksamheter erbjudas vissa
insatser. Bibliotek Varmland ar centralt i utvecklingsarbetet.

11 § Varje region och de kommuner som inte ingar i en re-
gion ska bedriva regional biblioteksverksamhet med syfte
att framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet
nar det galler de folkbibliotek som &r verksamma i lanet.
Bibliotekslag (2019:961)

Samarbete
Den regionala biblioteksverksamhetens arbete for att fram-
ja verksamhetsutveckling forutsatter att vi efterstravar en
god samverkan. Samarbete ska ske lokalt, regionalt, na-
tionellt och internationellt. Vi samverkar &ven med aktérer
utanfor bibliotekssfaren. Vi stodjer innovativa samarbets-
former. Det héar gor vi for att stimulera samarbete:
e erbjuder forum for idé- och erfarenhetsutbyte som
vidareutvecklar Bibliotek Varmland
e Oka utbudet och tillgangligheten till Bibliotek Varm-
land
e framjar samarbeten med ett bredare samhallsut-
vecklingsperspektiv
e Okar lansoverskridande och nationella samarbeten

Kvalitet
Vi stodjer folkbiblioteken i arbetet med att starka kvalite-
ten i sina verksamheter, sa att de blir angelagna for fler
manniskor. Det har gor vi for att stimulera kvalitetsarbete
pa folkbiblioteken i Varmland:
e frdmijar en levande diskussion om kvalitetsbegrep-
pets innehall, varde och foranderlighet
e soOker och prévar metoder for kontinuerlig uppfol;j-
ning och utvardering
e framjar nya metoder for bibliotekens arbete for
manniskors delaktighet och inflytande
e Okar kontakten med den forskning som goérs inom
omradet



Verksamhetsutveckling

Regionalt utvecklingsarbete bedrivs delvis omradeso-
vergripande inom avdelningen. Den regionala biblioteks-
planen anger dock bara en férdjupning inom prioriterade
insatsomraden for regional biblioteksverksamhet samt las-
och litteraturframjande.

Utvecklingsarbete 2021-2024
Kulturavdelningen arbetar utifrén tre utvecklingsomraden
som anger en 6nskad riktning for Varmland; manniskan,
platsen och konsten i fokus.
Avdelningen ska frdmja manniskors ratt, mojlighet
och tillgang till kultur, samverka for kulturen som en del
av utvecklingen av regionen samt starka konstarter och
kulturskapare. Dessa tre omraden synliggor riktningen mot
”Kultur som kraft till ett hallbart Varmland — For ménniskan,
platsen och konstarterna”, det ar vart bidrag till Region
Véarmlands vision Livskvalitet i varldsklass.
Malen sarskiljer inte konstarter, utan lagger istéllet
fokus pa 6vergripande inriktningar, strategier och vilken
effekt som 6nskas.

UTVECKLINGSOMRADE: MANNISKAN | FOKUS
Malsattning: | Varmland tror vi p& individens inneboende
férméaga och vi utvecklar lanet tillsammans med grund i
manga manniskors kunskap. Har verkar vi for en inklude-
rande kulturpolitik och allas majlighet till eget skapande
och deltagande i kulturlivet oavsett forutsattningar. Kultu-
ren ska vara tillganglig i hela lanet. For oss handlar det om
att framja manniskors ratt, mojlighet och tillgang till kultur
genom att efterstrava effektmalet: Manniskan skapar,
mots och vaxer genom kultur.

PRIORITERADE INSATSOMRADEN:

Fo6r att na malet ska avdelningen bidra till att

oka jamlik tillgang till kultur oavsett férutsattningar,
framst for barn och unga genom att

e verka for att biblioteken nar ut till alla manniskor,
fysiskt och digitalt, i land och stad.

e driva kunskapsutveckling om hur nya tjanster och
metoder kan tillampas for att ppna upp bibliotek for
fler manniskor och nya malgrupper

e stddja bibliotek att fullfolja sitt uppdrag med sarskilt
fokus pa de prioriterade grupperna och utifran de sju
diskrimineringsgrunderna.

e medverka till att normkritiskt och intersektionellt
perspektiv genomsyrar bibliotekens arbete

6ka lids- och sprakforstaelse och férmaga att uttrycka
sig genom kulturella uttryck genom att
e framja synen pa flersprakighet som en rikedom
e stddja bibliotekens nationella kompetenslyft inom
lasframjande
* bygga vidare pa den lasframjande infrastruktur som

Regional verksamhet for utveckling i lanet l

finns for sma barns sprakutveckling och utveckla
modellen for andra malgrupper

e tillvarata resultat, slutsatser och forslag fran projek-
tet Varmland laser 2.0 och infoga dem i det fortsatta
arbetet med las- och litteraturframjande, bade nar
det géller strategisk och operativ niva

e |yfta kulturella och kreativa uttryck som medel for att
na bildning

e stddja bibliotek att uppmuntra till lasning genom
olika kulturella uttryck, metoder, tekniker och hjalp-
medel

e verka for att kulturella och kreativa uttrycksformer
samt skapande verksamhet har en given plats pa
bibliotek

e verka for att fler kommuner och andra aktérer nyttjar
de mojligheter till stod for lasframjande verksamhet
som finns hos Kulturradet

starka digital delaktighet och medie- och informa-
tionskunnighet (MIK) genom att
e frdmja strategisk samverkan mellan aktérer med
koppling till MIK
e stddja bibliotek i arbetet med att stédrka manniskors
medie- och informationskunnighet
e stddja bibliotekens digitala kompetenslyft och digita-
la transformation/omstalining
e utveckla strategier och metoder for att 6ka méannisk-
ors digitala kompetens och delaktighet
e frdmja ungas litteréra skapande

UTVECKLINGSOMRADE: PLATSEN | FOKUS
Malsattning: Kultur och kreativitet &r en viktig del av den
varmlandska identiteten med en framskjuten plats inom
regionala tillvaxtfragor. Det finns en stark regional kulturell
infrastruktur. Har verkar vi for en utvecklande kulturpla-
nering och ett obundet kulturliv som bidrar till demokrati,
yttrandefrihet och regional utveckling. For oss handlar det
om att samverka for kulturen som en del av utvecklingen
av regionen genom att efterstrava effektmalet: Platsen
formas av kultur.

PRIORITERADE INSATSOMRADEN:
For att na malet ska avdelningen bidra till att
6ka férstaelse for och delaktighet i lokalsamhallet
genom att
e framja bibliotekens arbete med 6ppenhet och
deltagarkultur dar méanniskor har agarskap till det
offentliga rummet
e starka bibliotek som demokratisk arena med utrym-
me for samtal, bildning och livslangt larande
e starka bibliotekens centrala roll i delningsekonomin
e |yfta bibliotekens informations-bdrande roll i samhal-
let som viktig funktion vid kris- och krigssituation
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e stddja samarbetet for en informationssaker infra-
struktur och bibliotek som en del i civilférsvar och
totalférsvarsplanering

Inga i bred och strukturerad samverkan for en stark
kulturell infrastruktur

e |yfta bibliotek som resurs i kommunala, regionala
och nationella sammanhang utanfor biblioteksomra-
det. Fokus pa att starka bibliotekets roll i lokalsam-
héllet med tydlig koppling till social valfard, kultur,
bildning och larande samt ekonomisk tillvaxt.

e fdlja och ta fram underlag for bibliotekens kvalitets-
arbete sasom analyser, kartlaggningar av kommuna-
la och regionala férhallanden.

e fdlja och stdodja arbetet med kommunala biblioteks-
planer

Starka motesplatser och starkt arrangérskap genom att

e profilera Varmland som berattarstark region

e stdrka biblioteken som sociala métesplatser med
fysiska och virtuella rum for larande, upplevelser,
skapande och méten.

e stddja utvecklingen av bibliotek som lokala kulturno-
der

e stdrka bibliotek som arrangérer och majliggérare av
arrangemang

e frdmja samverkan mellan folkbibliotek, studiefor-
bund, folkhdgskolor, civilsamhallet, regionala kultur-
verksamheter och det lokala kulturlivet

e stdrka Varmlands relativt vélutvecklade struktur
inom litteraturomradet ytterligare genom att anordna
litterdra moétesplatser

UTVECKLINGSOMRADE: KONSTEN | FOKUS
Malsattning: | Varmland nyttjar vi var kreativitet och inn-
ovationsférmaga for att tillsammans hitta mojligheter. Har
verkar vi for en inkluderande konstpolitik och god tillgang
till ett varierat kulturutbud av hég kvalitet i hela Varmland.
For oss handlar det om att stérka konstarter och kulturska-
pare genom att efterstrava effektmalet:

Konsten a@r dynamisk, utmanande och obunden

PRIORITERADE INSATSOMRADEN:
For att na malet ska avdelningen bidra till att
trygga kulturens egenvirde och armliangds avstand
genom att
e  Oka kunskapen om armléangds avstand och stodja
bibliotek i att hantera dagens utmaningar

starka forutsattningar for kulturskapare genom att
e synliggdra och uppmuntra férfattarskap genom att
dela ut priset Arets Varmlandsférfattare och Region
Varmlands litteraturstipendium

*Specifika aktiviteter for malen aterfinns i Kulturavdelning-
ens verksamhetsplan.

UPPFOLJNING

Den regionala biblioteksplanen féljs upp arligen genom
avdelningens verksamhetsplan inom omrade kultur och
folkbildning. Uppfdljning gors aven utifran malsattningarna:

e Malséattningen éar att bidra till att bibliotekspersonal
fran alla kommuner i Varmland deltar i det regionala
utvecklingsarbetet och tar del av de stodtillfallen och
vidareutbildningsaktiviteter som erbjuds.

e Malséattningen ar att bidra till att alla kommuner i
Varmland har politiskt antagna och aktuella biblio-
teksplaner som tillampas och féljs upp.

e Malséattningen éar att néarheten till biblioteksservice
i Varmland inte minskar under planperioden, vilket
foljs upp i en uppfdljande narhetsanalys.

e Malséattningen ar att manniskor i Varmland i hogre
grad kopplar ihop bibliotek med skapande verksam-
het, vilket féljs upp i en uppféljande anvandarunder-
sokning.

Verksamheter med néra
koppling till biblioteksplanen

VARMLANDSARKIV

Varmlandsarkiv ar arkivmyndighet for statliga myndigheter
i Varmlands lan, liksom ett stédorgan at de varmlandska
kommunerna i arkivfragor. Verksamheten fungerar dess-
utom som regionalt naringslivsarkiv genom féreningen
Varmlands Foretagshistoria.

FORENINGSARKIVET | VARMLAND

Foéreningsarkivet ar centralarkiv for alla ideella féreningar/
organisationer i Varmlands lan. Arkivets uppgift ar att sam-
la in, bevara och varda arkivhandlingar.

MEDIECENTER VARMLAND

Mediecenter Varmland ar lanets gemensamma mediebank.
Har har alla medlemmar, fran barnomsorg till vuxenfort-
bildning, avgiftsfri tillgang till medier.

VARMLANDS MUSEUMS BIBLIOTEK

Varmlands museum &r en av de regionala kulturverksam-
heterna som ingar i kultursamverkansmodellen och erhaller
statligt och regionalt stéd férdelat av Region Varmland.
Biblioteket vid Varmlands museum &r ett specialbibliotek
Oppet for alla att ta del av den kunskap som byggts upp
inom museet genom aren i form av bocker, dokument och
databaser. Biblioteket erbjuder forskarstéd samt guidning

i digitala sokvagar till de unika samlingarna av historiska
fotografier och foremal. Biblioteket erbjuder dven besokare
kontakt med museets antikvarier, intendenter och andra
kunniga medarbetare.



Uppfdljning M

Uppfoljnin

Viktiga férutséattningar for utvecklings- och féréandrings-
arbete ar samarbete, utforskande och nytankande samt
modigt ledarskap. Den regionala biblioteksplanen ska
féljas upp inom dessa omraden. Lépande goérs dven verk-

samhetsnara uppfoljning av mal och prioriteringar. Chef
inom respektive verksamhet med biblioteksverksamhet
ansvarar for uppféljning.
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