Bilaga 1
Revisorernas redogorelse 2023

Nedan framgar var sammanfattande redogorelse utifran de revisionsrapporter som fortecknats i
bilaga 2.

28-23 Revisionskontorets granskning av arsredovisning 2023, Granskning av finansiella
delar av arsredovisning 2023 samt Granskning av god ekonomisk hushallning finansiella
mal 2023

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

e Vibedbmer att styrelsens, namndernas och beredningens interna kontroll har varit tillrack-
lig.

e Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de fi-
nansiella mal som fullméaktige uppstallt.

¢ Vi bedtmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Regionens balanskravsutredning redovisar ett negativt balanskravsresultat pa -398,4 miljoner
kronor. Detta innebar att det finns ett underskott som enligt Kommunallagen ska aterstallas inom
tre ar. Forslaget i arsredovisningen, att resultatet ska aterstallas senast 2030, &r inte i enlighet
med lagstiftningen.

27-23 Grundlaggande granskning Regionstyrelsen

Var bedomning, utifran en 6versiktlig granskningsinsats, ar att det finns en struktur for uppféljning
och rapportering avseende verksamheterna samt for arbetet med intern kontroll. Redovisning av
namndernas manadsrapportering sker till styrelsen i enlighet med reglemente och styrelsens in-
ternkontrollplan.

Vi noterar dock, utifrin Regionstyrelsens protokoll, att styrelsen annu inte prévat och fattat beslut
i enlighet med lagkravet om bolagens verksamhet 2023 varit férenliga med det faststallda kom-
munala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Enligt uppgift
kommer detta att provas och beslutas om vid ett senare tillfalle under ar 2024.

26-23 Grundlaggande granskning Patientndmnden
Var bedémning, utifran en oversiktlig granskningsinsats, ar att Patientnamnden har en i allt va-
sentligt tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten pa en 6vergripande niva.

25-23 Grundlaggande granskning Regionala utvecklingsndmnden

Var bedoémning, utifrdn en éversiktlig granskningsinsats, ar att Regionala utvecklingsnamnden
har en i allt vasentligt tillracklig styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten pa en 6vergri-
pande niva.

24-23 Grundlaggande granskning Kultur- och bildningsnamnden

Var bedomning, utifran en 6versiktlig granskningsinsats, ar att Kultur- och bildningsnamnden har
en iallt vasentligt tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten pa en évergripande
niva.

23-23 Grundlaggande granskning Kollektivtrafiknamnden

Utifran en oversiktlig granskningsinsats gors bedomningen att Kollektivtrafiknamnden i huvudsak
sakerstallt en andamalsenlig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Vidare ar den
sammanfattande bedémningen att nAmnden i huvudsak vidtagit de atgarder som finns inom dess

handlingsutrymme for att sékerstalla en ekonomi i balans, &ven om dessa inte har varit tillrackliga
pa kort sikt.



22-23 Grundlaggande granskning Halso- och sjukvardsnamnden
Vi bedomer att Halso- och sjukvardsnamnden delvis har en andamalsenlig styrning, uppfdljning
och kontroll av verksamheten.

Halso- och sjukvardsnamnden éverskrider 2023 den budget namnden tilldelats av Regionfull-
maktige med 932,5 miljoner kronor. Var sammanfattande bedomning ar att Halso- och sjuk-
vardsnamnden i otillracklig omfattning vidtagit konkreta och tillrackliga atgarder for att inom
namndens verksamhetsomrade sakerstélla en ekonomi i balans samt komma till ratta med den
bristande maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen.

21-23 Grundlaggande granskning Kost- och servicenamnden

Var bedomning, utifrdn en 6versiktlig granskningsinsats, ar att Kost- och servicenamnden har
en i allt vasentligt tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten pa en 6vergri-
pande niva. Vi bedomer ocksa att namnden i allt vasentligt har verkat enligt de intentioner som
faststéalldes vid bildandet.

20-23 Grundlaggande granskning Hjalpmedelsnamnden

Var bedomning, utifran en 6versiktlig granskningsinsats, ar att Hjalpmedelsnamnden har en i
allt vasentligt tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten pa en évergripande
niva. Vi bedomer ocksa att namnden i allt vasentligt har verkat enligt de intentioner som fast-
stélldes vid bildandet.

19-23 Granskning av uppskjuten vard

Utifran genomford granskning &r var samlade revisionella bedémning att Halso-och sjukvards-
namnden utifran sitt uppdrag och ansvarsomrade, genom styrning, uppféljning och kontroll inte
helt sakerstallt att andamalsenliga atgarder vidtagits for att uppna malet om att ha en tillganglig
vard samt hantera den uppskjutna varden.

18-23 Granskning av kvinnosjukvard och forlossningsvard, inkl. uppfdéljning

Var sammanfattande bedomning ar att namnden inte i tillracklig utstrackning har sakerstallt att
verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt. Malstyrningen beddms fungera i den mening att
fullméaktiges malsattningar bryts ned och konkretiseras genom hela organisationen. Daremot
saknas strukturerade rutiner och instruktioner for hur maluppfyllelse ska féljas upp inom kvinno-
sjukvardens verksamheter. Vi bedomer vidare att struktur for kvalitetsarbetet inom kvinnosjukvar-
den behover formaliseras for att klargdra hur olika funktioner och organisationsdelar ska bidra till
det samlade kvalitetsarbetet.

17-23 Granskning av 6gonsjukvarden, uppféljning

Likt foregaende granskning kan konstateras att utmaningarna kopplat till framfor allt tillganglig-
heten till 6gonsjukvarden fortfarande kvarstar, samt att Region Varmland ligger under riksgenom-
snittet ndr det géller "Genomférda férsta bes6k inom 90 dagar” samt "Genomférda operation-
er/atgarder inom 90 dagar”. Fokus &r fortsatt pa de patienter med de storsta medicinska beho-
ven.

16-23 Granskning av finansforvaltningen, uppfdljning

Det huvudsakliga syftet med denna uppfdljande granskning var att kartlagga hur det ser ut i nula-
get avseende de slutsatser och iakttagelser samt de rekommendationer som lamnades till Reg-
ionstyrelsen efter granskningen som genomfoérdes 2019. Utifran den uppféljande granskningens
resultat ar var bedomning att vi har fatt svar pa de fragor som stéllts och att det i regionens Fi-
nanspolicy och Placeringspolicy finns riktlinjer inom de omraden som berors i granskningen fran
20109.



15-23 Granskning av samverkan kring missbruksvard

Sammanfattningsvis ar var bedomning att det finns en inarbetad struktur fér beroende- och miss-
bruksvard i lanet med Gvergripande 6verenskommelser samt etablerade former fér samverkan
mellan regionen och kommunerna. Arbetet ar i begransad utstrackning reglerat pa politisk niva. |
verksamhetsplaner pa fullmaktige- och namndniva inom saval region som flera av kommunerna
forekommer vissa mal och prioriterade aktiviteter som direkt eller indirekt har baring pa arbetet
med missbruk och beroende, men det saknas specifika mal och matetal for omradet. | vissa
kommuner saknas helt sdidana mal. De granskade namnderna utévar heller i regel inte intern
kontroll som sarskiljer missbruksvard utan den ingar som del i annan vard vid uppféljning av ex-
empelvis malindikatorer och patientsékerhet.

14-23 Priser och stipendier, férstudie

Det huvudsakliga syftet med denna forstudie var att ta reda pa om det finns behov av och forut-
sattningar for att genomfora en fordjupad granskning inom omradet, samt att 6ka kunskapen hos
regionens revisorer och revisionskontoret om vilka priser och stipendier som delas ut av Region
Varmland. Utifran forstudiens resultat ar var bedémning att vi har fatt svar pa de fragor som
stallts, varfor vi i dagslaget inte ser nagot behov av en férdjupad granskning.

13-23 Region Varmlands arbete med bredbandsutbyggnad - forstudie

De fragestallningar som har varit utgangspunkt for denna forstudie bedéms ha kunnat besvarats
pa ett tillfredsstallande séatt och darfor forordas ingen djupare granskning inom omradet for till-
fallet. Av svaren framgar vilken roll och ansvar som Region Varmland har, hur regionens styrning
ser ut och hur de regionala malséattningarna bygger pa den nationella strategins malsattningar.
Det finns ett val underbyggt underlag framtaget av verksamheten som ar tillgangligt pa regionens
webbplats att ta del av, dar uppfdljning av det egna arbetet, maluppfyllelse i lanet och andra ana-
lyser framgar.

12-23 Granskning av féljsamhet till Nationella riktlinjer stroke och hjartsjukvard - uppfolj-
ning

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att atgarder vidtagits utifrdn de rekommendationer som
gavs i granskningen 2019 samt att det pagar ett arbete med att strukturera och utveckla kun-
skapsstyrningen i halso- och sjukvarden.

11-23 Granskning av personal- och kompetensférsorjning - uppfdljning

Utifran den uppfdljande granskningens resultat ar var bedémning att vi har fatt svar pa de fragor
som stallts. Av svaren i denna rapport framgar att utvecklingsarbete pagéar inom de omraden som
rekommendationerna beror.

10-23 Granskning av foljsamhet till Nationella riktlinjer astma och KOL — uppfdljning
Den sammanfattande bedémningen att det vidtagits atgarder utifran de iakttagelser och syn-
punkter som framfdrdes i 2018 ars granskning. Det kan konstateras att certifieringsarbetet vid
vardcentralerna har avstannat sedan den foregaende granskningen.

9-23 Regionservice - uppféljning

Halso- och sjukvardsnamnden har numer ansvar for Regionservice och fran och med den 1 au-
gusti 2020 organiseras Regionservice verksamhet inom halso- och sjukvardsdirektérens upp-
drag. | och med detta kan de flesta och mest explicita rekommendationerna fran granskningen
2019 nu anses vara atgardade. Ytterligare information framgar av rapporten.

8-23 Fysioterapeuter — uppfoljning av granskning fran 2019

Utifran den uppféljande granskningens resultat ar var bedomning att vi har fatt svar pa de fragor
som stéllts. Alla rekommendationer som lamnades i den foregdende granskningen fran 2019 ar
inte uppfyllda men av svaren i denna rapport framgar att utvecklingsarbete pagar inom de omra-
den som rekommendationerna beror.


https://www.regionvarmland.se/download/18.548b955f18d585525e520cda/1708953257168/Granskning%20av%20samverkan%20kring%20missbruksv%C3%A5rd,%20slutrapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.79cbd4d718d3e85477e70f5/1706621530671/Priser%20och%20stipendier,f%C3%B6rstudie%20-rapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.1f1bd4dd18c37e1cbe495f1/1702024964573/Region%20V%C3%A4rmlands%20arbete%20med%20Bredbandsutbyggnad_F%C3%B6rstudie.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.1f1bd4dd18c37e1cbe495ed/1702024877850/Granskning%20av%20f%C3%B6ljsamhet%20till%20Nationella%20riktlinjer%20stroke%20och%20hj%C3%A4rtsjukv%C3%A5rd%20-%20uppf%C3%B6ljning%20RAPPORT.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.1f1bd4dd18c37e1cbe495ed/1702024877850/Granskning%20av%20f%C3%B6ljsamhet%20till%20Nationella%20riktlinjer%20stroke%20och%20hj%C3%A4rtsjukv%C3%A5rd%20-%20uppf%C3%B6ljning%20RAPPORT.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.25b6fac818b69b3d2105e030/1701086805489/Granskning%20av%20personal-%20och%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20-%20uppf%C3%B6ljning%20rapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.25b6fac818b69b3d2105e028/1701086556812/Granskning%20av%20f%C3%B6ljsamhet%20till%20Nationella%20riktlinjer%20astma%20och%20KOL%20%20-%20uppf%C3%B6ljning%20RAPPORT.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.4a0dd5c918af33e1c0e47c5a/1698410254285/Regionservice%20-%20uppf%C3%B6ljning%20RAPPORT%209-23.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.4a0dd5c918af33e1c0e47c5e/1698410343969/Fysioterapeuter%20-%20uppf%C3%B6ljning%20av%20gransknng%20fr%C3%A5n%202019%20rapport%208-23.pdf

7-23 Granskning av de finansiella delarna i delarsrapport 2023, Revisionskontorets
granskning av maluppfyllelse, delar 2023, Revisorernas bedémning av delarsrapport 2023,
Revisionsrapport - God ekonomisk hushallning Region Varmland delar 2023, Yttrande om
delarsrapport Region Varmland 2023

Vi har granskat maluppfyllelsen av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal som fullmak-
tige faststallt. Vara bedomningar framgar nedan:

e Det har inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med lagens krav och god redovis-
ningssed i dvrigt. Bedémningen i delarsrapporten ar att balanskravet, med iansprakta-
gande av Resultatutjiamningsreserven RUR, inte kommer att uppfyllas for ar 2023. Det
prognostiserade resultatet ar inte forenligt med de finansiella mal som fullmaktige fast-
stallt.

e Bedomningen i delarsrapporten ar att resultaten for de verksamhetsmassiga malen (ef-
fektmal samt resultatmal) delvis ar forenliga med de mal som fullmaktige faststallt.

6-23 Genomférande av Varmlandsstrategin 2040 - forstudie

Utifran en sammanfattande risk- och vasentlighetsanalys gors bedémningen att forutsattningarna
for att genomfora en fordjupad granskning utifran Regionala utvecklingsnamndens ansvar be-
doms vara fullt mojlig, men inte bradskande i dagslaget. Revisorerna rekommenderas anda folja
utvecklingen och Gvervaga en granskning pa sikt. Mojligtvis kan aven granskningsomradet utvid-
gas till att omfatta hela det regionala utvecklingsansvaret och bygga vidare pa tidigare gransk-
ningar.

5-23 Granskning av vuxenpsykiatrin och rattspsykiatrin inklusive uppféljning av 2017 och
2018 ars granskning

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte och grunderna for ansvarsprévning
ar att Halso- och sjukvardsnamnden endast delvis sékerstallt att den vuxenpsykiatriska varden
inom de aktuella verksamheterna bedrivs pa ett &andamalsenligt satt. Bedomningen baseras pa
de iakttagelser som redovisats i rapporten.

4-23 Granskning av fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning inklusive uppfdljning
Utifran genomford granskning ar den samlade beddémningen att Regionstyrelsen delvis har en
andamalsenlig styrning, uppfdljning och intern kontroll av Region Varmlands fastighetsunderhall.

3-23 Granskning av 1177 i egen regi, inklusive uppfdljning

Den samlade bedémningen som konsulten gor utifrAin genomfoérd granskning, ar att Halso- och
sjukvardsnamnden genom styrning, ledning och kontroll, inte helt sakerstaller att det finns forut-
sattningar for en andamalsenlig och fungerande verksamhet avseende 1177.

2-23 Granskning av Region Varmlands interna miljdarbete inklusive uppfdljning
Den sammanfattande bedémningen ar att Regionstyrelsen i huvudsak tillsett att Region Varm-
lands interna miljdarbete bedrivs systematiskt och andamalsenligt.

1-23 Nationella riktlinjer diabetes - uppfdljning

Vi har bland annat noterat att ett arbete paborjats dar lakare fran Endokrin och diabetescentrum
(EDC) genomfér s.k. teamsronder” med kollegor vid sjukhusen i Arvika och Torsby. Diabetes-
skoterskorna i Karlstad, Torsby och Arvika har ocksa regelbundna méten. Det har ocksa genom-
forts utbildningsinsatser avseende diabetesvard for vardcentralchefer i samband med chefs-
dagar. Den introduktion som nya hyrlakare far innehaller rutiner for hur diabetesvard ska bedrivas
i Varmland. Enligt vad som framkommit i arbetet med denna uppféljande granskning, har vi inte
kunnat se att diabetesradets uppdrag och roll fértydligats sedan den forra granskningen genom-
fordes.


https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba35/1698064982444/Granskning%20av%20de%20finansiella%20delarna%20i%20del%C3%A5rsrapport%202023,%20PwC.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba37/1698065006823/Revisionskontorets%20granskning%20av%20m%C3%A5luppfyllelse,%20del%C3%A5r%202023.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba37/1698065006823/Revisionskontorets%20granskning%20av%20m%C3%A5luppfyllelse,%20del%C3%A5r%202023.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.4a0dd5c918af33e1c0e47334/1698392517210/Revisorernas%20bed%C3%B6mning%20av%20del%C3%A5rsrapport%202023.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.4a0dd5c918af33e1c0e47334/1698392517210/Revisorernas%20bed%C3%B6mning%20av%20del%C3%A5rsrapport%202023.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba3b/1698065237411/Revisionsrapport%20-%20God%20ekonomisk%20hush%C3%A5llning%20Region%20V%C3%A4rmland%20del%C3%A5r%202023,%20pwc.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba3d/1698065272210/Yttrande%20om%20del%C3%A5rsrapport%20Region%20V%C3%A4rmland%202023-08-31,%20pwc.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba3d/1698065272210/Yttrande%20om%20del%C3%A5rsrapport%20Region%20V%C3%A4rmland%202023-08-31,%20pwc.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab32e74/1694763777349/Genomf%C3%B6rande%20av%20V%C3%A4rmlandsstrategin%202040%20F%C3%B6rstudie%20-%20rapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab32e78/1694763989100/Granskning%20av%20vuxenpsykiatrin%20och%20r%C3%A4ttspsykiatrin%20inklusive%20uppf%C3%B6ljning%20-%20slutrapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab32e78/1694763989100/Granskning%20av%20vuxenpsykiatrin%20och%20r%C3%A4ttspsykiatrin%20inklusive%20uppf%C3%B6ljning%20-%20slutrapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3531b1101885095ab0a27d0c/1686141453136/Revisionsrapport%204-23%20Granskning%20av%20fastighetsunderh%C3%A5ll%20och%20fastighetsf%C3%B6rvaltning%20inklusive%20uppf%C3%B6ljning.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3531b1101885095ab0a27d0e/1686141453286/Revisionsrapport%203-23%20Granskning%20av%201177%20i%20egen%20regi,%20inklusive%20uppf%C3%B6ljning%20.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.30faed418749e6df1848733/1682681356365/Granskning%20av%20Region%20V%C3%A4rmlands%20interna%20milj%C3%B6arbete%20-%20revisionsrapport%202-23.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.30faed418749e6df1848731/1682681351903/Nationella%20riktlinjer%20Diabetes%20-%20uppf%C3%B6ljning%20-%20revisionsrapport%201-23.pdf

Bilaga 2
Forteckning 6ver de sakkunnigas revisionsrapporter avseende ar 2023
(www.regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision/revisionsrapporter)

28-23 Revisionskontorets granskning av arsredovisning 2023, Granskning av de finansi-
ella delarna arsredovisning 2023, Granskning av god ekonomisk hushallning finansiella
mal 2023

27-23 Grundlaggande granskning Regionstyrelsen

26-23 Grundlaggande granskning Patientndmnden

25-23 Grundlaggande granskning Regionala utvecklingsnamnden

24-23 Grundlaggande granskning Kultur- och bildningsnamnden

23-23 Grundlaggande granskning Kollektivtrafiknamnden

22-23 Grundlaggande granskning Halso- och sjukvardsnamnden

21-23 Grundlaggande granskning Kost- och servicendmnden

20-23 Grundlaggande granskning Hjalpmedelsnamnden

19-23 Granskning av uppskjuten vard

18-23 Granskning av kvinnosjukvard och férlossningsvard, inkl. uppféljning

17-23 Granskning av 6gonsjukvarden, uppfoljning

16-23 Granskning av finansférvaltningen, uppféljning

15-23 Granskning av samverkan kring missbruksvard

14-23 Priser och stipendier, forstudie

13-23 Region Varmlands arbete med bredbandsutbyggnad - forstudie

12-23 Granskning av féljsamhet till Nationella riktlinjer stroke och hjartsjukvard - uppfolj-
ning

11-23 Granskning av personal- och kompetensférsorjning - uppfdljning

10-23 Granskning av foljsamhet till Nationella riktlinjer astma och KOL — uppféljning

9-23 Regionservice - uppfdljning

8-23 Fysioterapeuter — uppfoljning av granskning fran 2019

7-23 Granskning av de finansiella delarna i delarsrapport 2023, Revisionskontorets
granskning av maluppfyllelse, delar 2023, Revisorernas bedémning av delarsrapport 2023,
Revisionsrapport - God ekonomisk hushallning Region Varmland delar 2023, Yttrande om
delarsrapport Region Varmland 2023

6-23 Genomférande av Varmlandsstrategin 2040 - forstudie

5-23 Granskning av vuxenpsykiatrin och rattspsykiatrin inklusive uppfoljning av 2017 och
2018 ars granskning

4-23 Granskning av fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning inklusive uppfdljning
3-23 Granskning av 1177 i egen regi, inklusive uppfdljning

2-23 Granskning av Region Varmlands interna miljdarbete inklusive uppfdljning

1-23 Nationella riktlinjer diabetes - uppféljning


http://www.regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision/revisionsrapporter
https://www.regionvarmland.se/download/18.548b955f18d585525e520cda/1708953257168/Granskning%20av%20samverkan%20kring%20missbruksv%C3%A5rd,%20slutrapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.79cbd4d718d3e85477e70f5/1706621530671/Priser%20och%20stipendier,f%C3%B6rstudie%20-rapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.1f1bd4dd18c37e1cbe495f1/1702024964573/Region%20V%C3%A4rmlands%20arbete%20med%20Bredbandsutbyggnad_F%C3%B6rstudie.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.1f1bd4dd18c37e1cbe495ed/1702024877850/Granskning%20av%20f%C3%B6ljsamhet%20till%20Nationella%20riktlinjer%20stroke%20och%20hj%C3%A4rtsjukv%C3%A5rd%20-%20uppf%C3%B6ljning%20RAPPORT.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.1f1bd4dd18c37e1cbe495ed/1702024877850/Granskning%20av%20f%C3%B6ljsamhet%20till%20Nationella%20riktlinjer%20stroke%20och%20hj%C3%A4rtsjukv%C3%A5rd%20-%20uppf%C3%B6ljning%20RAPPORT.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.25b6fac818b69b3d2105e030/1701086805489/Granskning%20av%20personal-%20och%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20-%20uppf%C3%B6ljning%20rapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.25b6fac818b69b3d2105e028/1701086556812/Granskning%20av%20f%C3%B6ljsamhet%20till%20Nationella%20riktlinjer%20astma%20och%20KOL%20%20-%20uppf%C3%B6ljning%20RAPPORT.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.4a0dd5c918af33e1c0e47c5a/1698410254285/Regionservice%20-%20uppf%C3%B6ljning%20RAPPORT%209-23.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.4a0dd5c918af33e1c0e47c5e/1698410343969/Fysioterapeuter%20-%20uppf%C3%B6ljning%20av%20gransknng%20fr%C3%A5n%202019%20rapport%208-23.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba35/1698064982444/Granskning%20av%20de%20finansiella%20delarna%20i%20del%C3%A5rsrapport%202023,%20PwC.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba37/1698065006823/Revisionskontorets%20granskning%20av%20m%C3%A5luppfyllelse,%20del%C3%A5r%202023.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba37/1698065006823/Revisionskontorets%20granskning%20av%20m%C3%A5luppfyllelse,%20del%C3%A5r%202023.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.4a0dd5c918af33e1c0e47334/1698392517210/Revisorernas%20bed%C3%B6mning%20av%20del%C3%A5rsrapport%202023.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.4a0dd5c918af33e1c0e47334/1698392517210/Revisorernas%20bed%C3%B6mning%20av%20del%C3%A5rsrapport%202023.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba3b/1698065237411/Revisionsrapport%20-%20God%20ekonomisk%20hush%C3%A5llning%20Region%20V%C3%A4rmland%20del%C3%A5r%202023,%20pwc.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba3d/1698065272210/Yttrande%20om%20del%C3%A5rsrapport%20Region%20V%C3%A4rmland%202023-08-31,%20pwc.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3589ec1b18ad97eb28e4ba3d/1698065272210/Yttrande%20om%20del%C3%A5rsrapport%20Region%20V%C3%A4rmland%202023-08-31,%20pwc.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab32e74/1694763777349/Genomf%C3%B6rande%20av%20V%C3%A4rmlandsstrategin%202040%20F%C3%B6rstudie%20-%20rapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab32e78/1694763989100/Granskning%20av%20vuxenpsykiatrin%20och%20r%C3%A4ttspsykiatrin%20inklusive%20uppf%C3%B6ljning%20-%20slutrapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab32e78/1694763989100/Granskning%20av%20vuxenpsykiatrin%20och%20r%C3%A4ttspsykiatrin%20inklusive%20uppf%C3%B6ljning%20-%20slutrapport.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3531b1101885095ab0a27d0c/1686141453136/Revisionsrapport%204-23%20Granskning%20av%20fastighetsunderh%C3%A5ll%20och%20fastighetsf%C3%B6rvaltning%20inklusive%20uppf%C3%B6ljning.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.3531b1101885095ab0a27d0e/1686141453286/Revisionsrapport%203-23%20Granskning%20av%201177%20i%20egen%20regi,%20inklusive%20uppf%C3%B6ljning%20.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.30faed418749e6df1848733/1682681356365/Granskning%20av%20Region%20V%C3%A4rmlands%20interna%20milj%C3%B6arbete%20-%20revisionsrapport%202-23.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.30faed418749e6df1848731/1682681351903/Nationella%20riktlinjer%20Diabetes%20-%20uppf%C3%B6ljning%20-%20revisionsrapport%201-23.pdf

Bilaga 3
Forteckning 6ver lekmannarevisorernas granskningsrapporter samt revisions-
berattelser fran stiftelser och foreningar

Granskningsrapporter och revisionsberattelser som annu inte ar fardiga vid undertecknandet
av regionens revisionsberattelse, kommer att dverlamnas till Regionfullmaktige vid senare till-
fallen.

Vastra Varmland och Norra Dalslands Samordningsférbund

Klaralvdalens samordningsférbund

ALMI Foretagspartner i Varmland AB

Oslo-Stockholm 2.55 AB

Friskvarden i Varmland

Stiftelsen Varmlandsoperan

Stiftelsen Varmlands och Orebro Lans Skogsskola

Varmlands lans luftvardsforbund

Varmlandstrafik AB med dotterbolagen Gangjarnet i Karlstad AB samt Bussfastigheter i Kristine-
hamn AB



