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Uppféljning av folkhdgskolornas interna kontroll — REGION VARMLANDS REVISORER

1. Inledning

Regionens revisorer ansvarar for att genomfora granskningar av regionens samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har revisorerna utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som fokus framst
ska vara pa under innevarande mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor
revisorerna en arlig riskbedémning och revisionsplan. | "Revisionsplan 2024” har
revisorerna aktualiserat en uppféljning av en granskning géllande folkhégskolornas
interna kontroll som genomfordes av konsultbolaget EY under 2021/22%.

Den huvudsakliga bedémningen i granskningen var att Kultur- och bildningsndmnden
inte fullt ut hade sakerstallt en tillracklig intern kontroll och styrning gallande
regionens folkhégskolor och ett flertal rekommendationer lamnades med anledning
av detta. Bland annat angavs att processen gallande ett flertal inkdp inte efterlevde
regionens egna riktlinjer eller lagen om offentlig upphandling. Det framkom aven att
det inom flera omraden saknades regionala eller gemensamma riktlinjer att forhalla
sig till for folkhdgskolorna och att arbetssattet varierade mellan skolorna.

| svaret som namnden gav till revisorerna framgick att namnden bland annat pabérjat
arbetet med att ta fram rutiner och riktlinjer for att starka den interna kontrollen och
att genomféra 6versyner.

1.1 Syfte och fragestallningar

Det huvudsakliga syftet med denna granskning ar att folja upp den tidigare
granskningen fran 2021 gallande vilka atgarder Kultur- och bildningsnamnden har
vidtagit for att stérka den interna kontrollen géllande folkhdgskolorna.

Foljande fragestallningar har varit utgangspunkter for granskningen:

e Har en oversyn gjorts gallande vilka av Region Varmlands riktlinjer och rutiner
som ar tillampningsbara for folkhdgskolorna och har saddana tagits fram dar
det saknats?

e Har en 6versyn och forbattringsarbete genomférts gallande folkhégskolornas
arbete med inkdp och upphandling?

e Har namnden sakerstallt att internkontrollarbetet sker tydligare utifran
folkhdgskolornas lokala forutsattningar och risker?

e Har ndmnden tydliggjort och dokumenterat intaktsprocessen i syfte att minska
riskerna i detta arbete?

e Har folkhdgskolornas budgetar faststallts av Kultur- och bildningsnamnden i
enlighet med reglementet och utifrdn rekommendationer fran tidigare
granskningar?

1 Region Varmland ar huvudman for fem folkhégskolor i lanet; Ingesunds folkhdgskola, Klaralvdalens folkhdgskola,
Kristinehamns folkhdgskola, Molkoms folkhdgskola samt Kyrkeruds folkhdgskola. Kultur- och bildningsndmnden utgor tillika
styrelse for folkhdgskolorna.
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1.2 Avgransning

| likhet med foregaende granskning avgransas denna granskning till att omfatta
verksamheten vid regionens folkhdgskolor: Ingesunds folkhogskola, Klaralvdalens
folkhégskola, Kristinehamns folkhégskola, Molkoms folkhdgskola samt Kyrkeruds
folkhégskola.

Den namnd som granskas ar Kultur- och bildningsnamnden och granskningen ska
ligga till grund for ansvarsprévningen 2024.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen ska utga fran regionfullmaktiges beslut, interna riktlinjer och policys
samt tillamplig lagstiftning, foreskrifter och nationella riktlinjer. | féregaende
granskning bestod de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)

Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
Skatteforfarandelag (2011:1244)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

1.4 Ansvarig namnd
Kultur- och bildningsndmnden ansvarar enligt sitt reglemente bland annat for att:

¢ Huvudmannaskapet for Region Varmlands folkhdgskoleverksamhet bedrivs i
enlighet med férordningen om statsbidrag till folkbildningen, dels for skolornas
kostnad som inte tacks av statsbidrag eller andra medel,

Namnden ska aven utifrAn reglementet:

e Utgora styrelse for Ingesunds, Klarélvdalens, Kristinehamns, Kyrkeruds och
Molkoms folkhogskola (Ett sarskilt reglemente ar framtaget géallande styrelsen
for folkhoégskolor),

e Faststéalla budget och ekonomisk flerarsplan inom de av fullmaktige fastlagda
ramarna. Vidare ska namnden félja upp verksamheten och ekonomin och
redovisa darmed forknippade rapporter (bland annat prognoser, delars- och
arsbokslut) till regionstyrelsen.
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1.5 Metod

Granskningen har genomforts i form av dokumentstudier och intervjuer. Aven ett
stickprov har genomforts avseende folkhégskolornas inképsprocess da det i den
foregaende granskningen framkom brister gallande inkdp och upphandling.

Omradeschefen for folkbildning har erbjudits majlighet att lamna kommentarer och
synpunkter pa ett fardigt utkast av rapporten innan den sants ut till revisorerna.

Granskare har varit Marcus Olofsson, certifierad kommunal yrkesrevisor och
kvalitetssakrare har varit Karin Selander, revisionsdirektor, bada fran Region
Varmlands revisionskontor.

1.6 Bakgrund — Tidigare granskning avseende folkhdgskolornas
interna kontroll

| den tidigare granskningen som konsultbolaget EY genomférde pa uppdrag av
regionens revisorer var den sammanfattande bedémningen att Kultur- och
bildningsnamnden inte fullt ut hade sakerstallt en tillracklig interkontroll och styrning
gallande folkhoégskolorna. Av granskningen framkom dock att det fanns ett
strukturerat arbete bland skolorna inom flera omraden.

Granskningen visade samtidigt att det saknades formaliserade och dokumenterade
arbetssatt inom flera av de omraden som ingick i granskningen. | den del som har
stickprovsgranskats, inkdpsprocessen, noterades ett stort antal avvikelser. | de
granskade inkdpen har i ett flertal fall regionens riktlinjer och aven lag om offentlig
upphandling (LOU) inte efterlevts.

Inom flera omraden saknades datrtill regionala eller gemensamma riktlinjer att forhalla
sig till for folkhogskolorna vilket innebar att arbetssattet skolorna emellan féljaktligen
varierade. For att kunna sakerstéalla en andamalsenlig intern kontroll bland skolorna
behtvdes enligt konsulterna gemensamma rutiner att forhalla sig till inom respektive
skola.

Utifran granskningen lamnades nedanstaende rekommendationer till Kultur- och
bildningsnamnden:

e GenomfoOra en 6versyn Over vilka av regionens riktlinjer och rutiner som kan
och ska tillampas av folkhégskolorna

o Tillse, i de fall riktlinjer tillampbara pa folkhtgskolorna saknas, att befintliga
riktlinjer revideras alternativt att gemensamma riktlinjer utarbetas i syfte att
starka den interna kontrollen inom folkhégskolorna

o Sakerstélla att folkhdgskolornas arbete med inkép och upphandling ses 6ver i
syfte att starka efterlevnaden mot riktlinjer och lagstiftning

e Sakerstélla att det strukturerade internkontrollarbetet sker tydligare utifran
folkhdgskolornas lokala forutsattningar och risker

e Tydliggora och dokumentera intdktsprocessen i syfte att minska riskerna i
detta arbete
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e Sakerstélla att folkhtgskolornas budgetar faststélls av Kultur- och
bildningsnamnden i enlighet med reglemente (kvarstaende rekommendation
fran granskning 2019)

2. Granskningens resultat

2.1 Har en Oversyn gjorts géallande vilka av Region Varmlands
riktlinjer och rutiner som ar tillampningsbara for folkhégskolorna
och har sadana tagits fram déar det saknats?

Som beskrevs i bakgrundsavsnittet lamnade den foregaende granskningen en
rekommendation till néamnden om att gbra en generell dversyn av tillampningsbara
riktlinjer och rutiner for folkhdgskolorna i syfte att forbattra den interna kontrollen och
for att i hogre utstrackning félja regionens gemensamma bestdmmelser och
arbetssatt.

| svaret fran namnden angavs att en 6versyn hade pabérjats och skulle vara klar
under hdsten 2022.

I denna granskning framkommer genom intervjuer att arbetet med att integrera olika
overgripande system, riktlinjer och rutiner fortfarande pagéar och bedomningen ar att
det aterstar en del arbete innan det kan anses vara klart. Som exempel pa pagaende
arbete namns utbildning av medarbetare och aktiv anvandning av regionens
dokumenthanteringsprogram som Platina och Vida. Med hjalp av dessa system kan
medarbetare pa ett enklare satt ta del av regionens samlade styrdokument samt
lagga till och revidera rutiner for de egna verksamheterna. Folkhégskolorna har aven
varit aktiva i Kultur- och bildningsnamndens arbete med att ta fram en
informationshanteringsplan dar exempelvis en férteckning éver folkhdgskolornas
handlingar och dokument ska inga.

| den féregaende granskningen framkom aven att det fanns vissa bristerna nar det
galler folkhdgskolornas rutiner gallande hantering av fordon och av stéldbegarlig
egendom. En gemensam problembild fér skolorna (undantaget Kristinehamn) var att
det saknades ett andamalsenligt skalskydd, vilket innebar en forhojd risk for stold. |
denna granskning framkommer att Regionfastigheter har paborjat ett arbete med att
se dver respektive skolas skalskydd men att det troligtvis kommer drja ett tag tills att
ett heltackande skydd &r infort. Gallande hanteringen av fordon har en éversyn av
rutiner genomforts pa de skolor det har varit aktuellt.

2.2 Har en 6versyn och forbattringsarbete genomforts gallande
folkhégskolornas arbete med ink6ép och upphandling?

| den foregaende granskningen gjordes bedémningen att folkhogskolornas
inkdpsprocess inte fungerade pa ett andamalsenligt satt. Bland annat framkom
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utifrdn stickproven att det fanns flera avvikelser fran regionens egna riktlinjer och fran
Lagen om offentlig upphandling (LOU). Utifran resultatet gjordes bedémningen att
avvikelserna var strukturella och inga enskilda handelser. Det fanns é@ven risk for att
regionens avtal inte anvandes i tillracklig utstrackning. Mot bakgrund av detta
rekommenderades namnden att starka den interna kontrollen gallande
folkhdgskolornas ink6p genom att genomféra en 6versyn och ett forbattringsarbete. |
namndens svar angavs att erforderliga riktlinjer och rutiner ska implementeras pa
skolorna och att medarbetare ska genomga utbildning inom omradet.

En mojlig orsak till avvikelserna i den foregdende granskningen kan vara att
folkhdgskolorna inte hunnit implementera regionens avtal och riktlinjer i tillrackligt hog
utstrackning och att gamla avtal fran den tid som skolorna horde till
kommunalférbundet inte hade I6pt ut. En annan orsak ar att skolorna ibland maste
gora inkop utanfor avtal da det finns behov av olika specialiserade produkter och
tjanster kopplat till utbildningsverksamheten.

| denna uppfdljande granskning har intervjuer gjorts med omradeschef for
folkhogskolorna, rektorerna (skriftliga fragor och svar) samt inképscontroller for att fa
en uppfattning om i vilken utstréackning 6versyn och forbattringsarbete har
genomforts utifran rekommendationen nar det galler inkdp, samt tva stickprov per
skola som granskas utifran tre kontrollpunkter.

Utvecklingen sedan féregaende granskning

Sedan foregaende granskning kan konstateras utifran intervjuer att ett flertal insatser
har gjorts for att forbattra skolornas inkdpsprocesser och for att de battre ska folja de
krav som lagstiftningen och Region Varmland stéller. En av de atgarder som inforts
under 2023 ar att varje skola har utsett sarskilda inkbpssamordnare, som ska
fungera som en lank mellan skolan och Regionink&p i inképsrelaterade fragor.
Samordnarna ingar aven i ett internt inképsnatverk dar de har mojlighet att dela
information och utbyta erfarenheter med varandra samt 6ka kunskapen inom
omradet.

Under 2023 har folkhtgskolorna och Regioninkop tillsammans fokuserat pa att 6ka
avtalstroheten/leverantorstroheten hos respektive skola. Bland annat har listor pa
avtalade respektive ej avtalade leverantorer tagits fram med malet att teckna avtal
med leverantdrer med vilka det tidigare saknats (i de fall det &r mojligt). En
inkdpscontroller stottar skolorna med att félja upp deras inkop lI6pande under aret
och sa att gallande riktlinjer och rutiner efterlevs. Uppféljning sker &ven en gang per
kvartal i samband med att rektorerna har gemensamma méten.

Resultatet nar det géller avtalstroheten generellt bland folkh6gskolorna har utvecklats
i en positiv riktning fran 54% (2022) till 64 % (2023) utifran de avtal som finns inlagda
i avtalsdatabasen. Enligt uppgift fran Regioninkop &r avtalstroheten troligen nagot
hogre generellt sett da alla avtal inte finns inlagda i databasen. Trenden ar enligt
Regionink6p att avtalstroheten kommer att stiga ytterligare under 2024 da flera nya
avtal har tecknats med leverantorer under 2023.
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Stickprovgranskning av inkép

Utover intervjuer med nyckelpersoner géllande skolornas inkGpsprocesser har aven
stickprov gjorts for att fa en uppfattning om i vilken utstrackning som skolorna féljer
gallande riktlinjer och lagstiftning inom omradet. Stickproven bestar av
inkop/leverantorsfakturor dar avtal saknats. Vid denna typ av inkdp ska
verksamheterna folja Region Varmlands riktlinjer for inkop respektive
direktupphandling. Stickproven berdr bland annat inkdp av livsmedel, vitvaror,
malarmaterial, samt tjanster som bild och ljud, bilservice och resor. Beloppen som
anges per leverantor kan besta av fler an en faktura under aret.

Kontrollpunkter for stickprov:

Stickproven i denna granskning utgar frdn samma kriterier som i féregaende
granskning for att fa en s rattvis bild av hanteringen som mojligt och for att kunna
gora uttalande om hanteringen forbéattrats eller ej (se kontrollpunkter nedan).

1. Om kopet konkurrensutsatts genom att offerter tagits in (regionen
rekommenderar minst tre offerter)

2. FOr inkdp 6ver 100 000 kr: Har direktupphandling genomférts tillsammans
med upphandlings- och avtalsenheten?

3. For inkdp 6ver 100 000 kr: Har direktupphandling dokumenterats/formuléar
anvants?

Tabell 1. Resultat stickprovsgranskning, inkép genomforda under 2023 av folkh6gskolorna

Faktura Belopp, fran 1* 2% 3* Folkhogskola
nr leverantdr 2023
> 100 tkr > 100 tkr
1. 91 872 kr Ja ET ET
2. 87 766 kr Nej ET ET Molkom
3. 19 575 kr Ja ET ET
4. 15 758 kr Nej ET ET Kristinehamn
5. 131 702 kr Nej Nej Nej
6. 103 140 kr Nej Nej Nej Klarélvdalen
7. 238 160 kr Ja Ja Ja
8. 52 953 kr -- ET ET Kyrkerud
9. 47 000 kr Nej ET ET
10. 37 731 kr Nej ET ET Ingesund

*Bedodmning sker enligt: Ja - uppfyllt, Nej - inte uppfylit, samt Ej tillampligt (ET)
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| samband med stickprovsgranskningen har en évergripande genomgang av samtliga
fakturor for respektive skola gjorts (ar 2023) for att hitta lampliga stickprov. Det
sammantagna intrycket ar att det har skett farre inkop fran leverantorer utanfor avtal
an vid tidigare granskning. Det visar sig bland annat i detta stickprov genom att det ar
farre hoga belopp. Inkdpen utanfor avtal tenderar att vara till en lagre summa an
tidigare, vilket ocksa gar i linje med den 6kade avtalstroheten.

Av tabellen ovan framgar dock att det kvarstar vissa brister gallande foljsamheten till
regionens riktlinjer och ingdngna avtal samt att det finns skal for att
forbattringsarbetet gallande inkdpsprocessen pa skolorna behover fortgd. Det géller
exempelvis att ta in fler offerter vid inkdp samt att involvera Regioninkop vid inkdp
over 100 000 kr. Inga allvarliga brister eller lagovertradelser har dock patraffats i
denna granskning.

2.3 Har namnden séakerstallt att internkontrollarbetet sker tydligare
utifran folkhogskolornas lokala férutsattningar och risker?

| den foregaende granskningen framkom att det fanns en gemensam
internkontrollplan for folkhégskolorna men att det saknades planer for respektive
skola som i sin tur byggde pa lokala riskanalyser. Utifran detta gjordes beddémningen
att folkhogskolorna behdévde involveras mer och fa en mer aktiv roll i
internkontrollarbetet. Sedan foregadende granskning har aven Folkbildningsradet
infort krav pa landets folkhogskolor att ta fram egna riskanalyser utifran de lokala
forutsattningarna.

| svaret fran namnden angavs att folkhtgskolorna under 2022 pabdrijat ett arbete
med att ta fram egna internkontrollplaner samt att de skulle f6ljas upp i samband med
rapportering av tertial 1, delarsrapport (tertial 2) samt arsredovisningen.

Av intervjuer i denna granskning framgar att samtliga folkhtgskolor har en egen
internkontrollplan. Fyra av fem skolor anger att den dels bygger pa den
gemensamma internkontrollplanen och dels pa en analys av lokala risker. Vidare
framgar att internkontrollplanerna f6ljs upp pa ledningsgruppsmoten samt av
namnden.

2.4 Har namnden tydliggjort och dokumenterat intaktsprocessen i
syfte att minska riskerna i detta arbete?

Sammantaget bestar cirka 80 procent av intékterna for respektive skola av olika
former av statsbidrag. Generellt &r ungefar tva tredjedelar av dessa statsbidrag
volymbaserade och har sin grund i antalet deltagarveckor. Dessa bidrag har hdg
grad av férutsagbarhet. Resterande tredjedel av statsbidragen ar riktade. Vart och ett
av dessa soks arligen och har darmed lagre grad av forutsagbarhet. Ovriga intakter
ar inte lika forutsagbara, det kan avse exempelvis uppdragsutbildningar at
Arbetsférmedlingen eller lansstyrelsen samt intakter for internat.
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Figur 1. Ungefarlig fordelning av intakter for regionens folkhdgskolor

Riktade
statsbidrag
15 %

Ovriga intikter
20%

Kalla: EY (2022)

| den foregaende granskningen undersoktes huruvida intéaktsprocessen for de fem
folkhogskolorna fungerade pa ett andamalsenligt satt. Resultatet visade att det
saknades ett formellt och dokumenterat arbetssatt for intéktsprocessen. Det framkom
aven att skolorna saknade centrala eller gemensamma riktlinjer att arbeta utifran och
de ej heller hade tagit fram lokala skriftliga rutiner. Av granskningen framkom
samtidigt att det fanns val inarbetade arbetssatt foér hanteringen av de huvudsakliga
intaktskallan i form av statsbidragen. Dock fanns skillnader mellan skolorna hur
intakter kopplade till exempelvis uppdragsutbildningar och internat hanterades. Mot
bakgrund av detta gjordes bedémningen att intéktsprocessen borde tydliggoras och
formaliseras sa att ett for skolorna mer gemensamt arbetsséatt kring detta mojliggors
och att personberoendet minskar.

| svaret frAn namnden angavs att riktlinjer och rutiner fér hur intaktsprocessen ska
hanteras ingdr i det generella uppdraget kring 6versynen av gemensamma riktlinjer
och framtagandet av nya rutiner.

Av intervjuer i denna granskning framkommer att arbetet med att ta fram riktlinjer och
rutiner fortgar och att det aterstar en del arbete innan det ar klart. Det pagar ett
projekt som ser dver den 6vergripande hanteringen av avgifter (och taxor) i Region
Varmland. Dock anges hanteringen av skolornas avgifter vara komplicerad da varje
skola har olika forutsattningar.

2.5 Har folkhdgskolornas budgetar faststallts av Kultur- och
bildningsnamnden i enlighet med reglementet och utifran
rekommendationer fran tidigare granskningar?

| foregadende granskning har framkommit att fullméaktige har beslutat om en
rambudget for Kultur- och bildningsndmnden och att forvaltningen darefter har
fordelat rambudgeten 6ver namndens olika verksamhetsomraden. En
rekommendation om att folkhdgskolornas budgetar bor faststallas av Kultur- och
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bildningsnamnden (i egenskap av folkhégskolornas styrelse) i enlighet med géllande
reglemente har darfor framforts.

Av protokoll samt av intervjuer framgar att namnden numera beslutar om
folkhégskolornas verksamhetsplaner respektive budget separat (se 8§ 48 2023-03-07)

3. Sammanfattande beddomning

| konsultbolaget EY:s granskning fran 2021/22 gjordes bedémningen att Kultur- och
bildningsnamnden inte fullt ut hade sakerstéllt en tillréacklig intern kontroll och styrning

gallande folkhogskolorna. Med anledning av bedémningen gavs fem
rekommendationer till nAmnden for att starka skolornas internkontroll. De
revisionsfragor som varit utgangspunkt for denna uppfoljning ar baserade pa

rekommendationerna.

Nedan ges en sammanfattning av de beddmningar som gjorts utifran respektive

revisionsfraga.

Revisionsfraga

Beddmning

Har en 6versyn gjorts géllande vilka
av Region Varmlands riktlinjer och
rutiner som ar tillampningsbara for
folkhogskolorna och har sadana
tagits fram dar det saknats?

Delvis. Arbetet fortgar och
utbildningsinsatser till medarbetare har
genomforts. Integrering av regionens
dokumenthanteringssystem har
paborjats, samt implementering av
riktlinjer och rutiner.

Har en 6versyn och
forbattringsarbete genomforts
gallande folkhégskolornas arbete
med ink6p och upphandling?

Delvis. Sedan foregaende granskning
har ett forbattringsarbete inletts i syfte
att 0ka kunskapen kring regionens
regler for ink6p och upphandling och att
Oka avtalstroheten. Inkdpssamordnare
har utsetts pa skolorna som ingar i ett
internt inkOpnatverk. Stickproven visar
dock att vissa brister kvarstar.

Har ndmnden sakerstallt att
internkontrollarbetet sker tydligare
utifran folkhégskolornas lokala
forutsattningar och risker?

Ja. Samtliga skolor utgar fran den
gemensamma internkontrollplanen och
fyra av fem skolor anger att de aven
utgar fran ett lokalt riskanalysarbete.
Uppfoljning av skolornas internkontroll
sker pa ledningsgruppsméten och av
namnden.
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Har namnden tydliggjort och
dokumenterat intaktsprocessen i
syfte att minska riskerna i detta
arbete?

Delvis. Ett arbete har paborjats med att
ta fram rutiner med mera, men
verksamhetens bedémning &r att en del
arbete aterstar innan det ar klart. Ett
regiondvergripande projekt har inletts
som ska gora en dversyn av taxor och
avgifter i hela regionorganisationen, dar
ocksa folkhdgskolorna ingar.

Har folkhdgskolornas budgetar
faststallts av Kultur- och
bildningsnamnden i enlighet med
reglementet och utifran
rekommendationer fran tidigare
granskningar?

Ja. Budget for folkhégskolorna beslutas
i enlighet med gallande reglemente.
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4. Kallor

Dokument

Delegeringsforteckning for Kultur- och bildningsnamnden

Internkontrollplan 2023 for folkhdgskolornas styrelse

Riktlinje om inkdp

Riktlinje direktupphandling

Reglemente for folkhdgskolornas styrelse

Reglemente for Kultur- och bildningsndmnden

Granskning av folkhégskolornas interna kontroll, EY, 2021/22

Kultur- och bildningsnamndens svar pa granskning gallande folkhogskolornas
interna kontroll, 2022

Intervjuer

e Omradeschef folkbildning
e Rektorer vid Region Varmlands folkhogskolor (skriftliga frAgor och svar)
e Inkdpscontroller, Regioninkdp
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Revisionen &r ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)
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