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Inledning

Utvecklingsarbetet Nya perspektiv inleddes 2007
med seminarier for samtliga ledande politiker

och tjansteman fran kommunerna och landsting-
et. Detta dr dokumentationen fran seminarium 8.

Syftet dr att ldra kdnna varandra, varandras forutsittningar
och gemensamt kunna analysera befolkningens hilsa och
dess behov och efterfrigan av vilfirdstjanster; utbildning,
vard och omsorg, sjukvird och hilsofrimjande insatser.
For invinarna i Virmland 4r organiseringen av vilfirds-
tjdnsterna inte det allra viktigaste — det viktigaste ar att
tjansterna fungerar nir behov uppstir. Fér kommuner och
landsting 4r samverkan och samarbete det enda hallbara
forhallningssittet, valfirdstjanster 4r ett delat ansvar.

I Nya perspektiv skapas mojligheten att utveckla innovativa
samverkansformer utifrin helhetssyn pa virmlinningarnas
bista. P4 den gemensamma arenan - vid seminarierna, i ar-
betsgrupper - kan relationer, tillit och fértroende utvecklas

som stiarker samarbetet.

Nya perspektiv fokuserar pi fyra omriden dir gemensamt

arbete for virmlinningens bista krivs for att géra skillnad.
Omtédena ir - den sirbara farniljen', psykisk hilsa, riskbruk
och riskbeteende samt dldres hilsa. Arbetet bor bedrivas sd
att de sociala skillnaderna i hélsa inom respektive utmaning

utjamnas.

Inom varje utmaning har gemensamma och 6vergripande
ambitioner formulerats i gemensamma inriktningar. Dessa
ir vigledande for konkreta resultatmal (resultat och
effekter f6r befolkningen) som ska vara tidsbestimda och

mitbara. Tanken dr att dessa mal ska arbetas in i respektive
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organisations ordinarie beslutsprocess. De gemensamma
inriktningarna 4r tinkta att kvarstd 6ver en lingre tids-
period till skillnad frin resultatmélen som férvintas vixla
dver tid. Valet av resultatmal har utgitt frin en bedémning
av vad som varit de stdrsta behoven hos befolkningen och
som kriver samverkan mellan kommunerna och landstinget
for att kunna dstadkomma en gynnsam utveckling f6r med-
borgarnas bista. Vi har nétt upp till nigra av de uppsatta

milen och nya resultatmal ir formulerade.

Nya sitt for samhillet att gora gott £6r den enskilde
virmlinningen i olika skeden av livet maste stddjas med
utvecklingen av organiseringen dir virmlinningarnas be-
hov ir utgingspunkt. Tillsammans med seminarierna har
de gemensamma atbetsgrupper, som tillsattes 2008 med
tjdnstemin frin bide kommun och landsting inom de fyra
utmaningarna, starkt bidragit till vitalisering av samver-
kansarenor och vi har skapat ett bittre samarbetesklimat i

lanet.

Utvecklingsarbetet fortsitter och under 2014 kommer vi att
triffas till Nya Perspektiv seminarium 9.

Karlstad maj 2013

Catarina Segersten Larsson
Ordférande politiska styrgruppen
Nya perspektiv
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CATARINA
SEGERSTEN LARSSON

Valkommen!

Nya perspektiv dr ett utvecklingsarbete dar vi
sdtter gemensamma mal for flera viktiga utma-
ningar. Det handlar inte bara om att skapa ett bra
samverkansklimat mellan Varmlands 16 kom-
muner och landstinget, utan ocksa inom varje
organisation.

Det konstaterar regionrid Catarina Segersten Larsson, ord-
férande i den politiska styrgruppen fér Nya perspektiv, nir
hon hilsar 130 deltagare vilkomna till det 4ttonde semina-
riet 1 ordningen.

— Att triffas si hir — £6r att hdmta in ny kunskap, dis-
kutera vdra utmaningar, f6lja upp och sitta nya mal — i av-
saknad av politiska beslut har blivit en av vira framgangs-
faktorer, fortsitter hon. Vi dr inte hir for att forhandla, vi
ir hir for att skaffa oss en gemensam milbild. Sedan tar vi
med oss denna hem i vara respektive organisation for att
kunna sitta fokus pa ritt frigor.

Arbetet inom Nya perspektiv har pagatt sedan 2007.

— Vi vet att vi har 6gonen pa oss frin méinga hall. An-
dra ser vad vi gor, reflekterar och 4r nyfikna pa de resultat
vi uppnir. Alla hir kan stricka p4 sig, vi vet att vi redan har
inspirerat andra att gora likadant.

De fyra utmaningarna utgdr inga enkla fragor.

— Vi dr alla medvetna om att det inte 4r litt att hitta 16s-
ningar. Det dr ddrfor det dr sa viktigt att hitta nitverken, att
vi under de hir dagarna finner och lir kinna nya personer
att samarbeta och bolla idéer med i vardagen pi hemma-
plan.

— Det dr en férutsittning f6r Virmlands utveckling!
Nir vi lyckas blir forbattringarna till tillvixtfaktorer. Det dr
samma medborgare, samma virmlinningar, som vi talar om
och triffar. Det dr ddrfor viktigt £6r var livsmiljé hur den
offentliga servicen ser ut och fungerar. Den ir en viktig
komponent i Virmlands framtidsstrategi.

— Jag vill ddrfér ocksd komma med en uppmaning — ta
chansen att vara aktiva i remissarbetet med Virmlandsstra-

tegin.



Anne Bylund &r moderator under Nya perspektivs

tva seminariedagar.

— Jag kommer att ledsaga er genom programmet, lyfta fram
tankar och inspel. Jag hoppas att det ska bli diskussioner
kring borden och att vi alla dker hirifrin fyllda av mod och

vilja att f6rindra.

Anne Bylund startar med att visa ett antal klassiska bilder
didr det inte 4r sjilvklart vad de férestiller. En bild 4r lika
mycket en ung vacker kvinna som en tandlés dldre dam.
En annan ir samtidigt bide en saxofonspelande man och
ett ungt flickansikte. Hon har naturligtvis ett syfte med
bilderna. '

— Vi tror s4 ofta att vi ser samma sak — men bilden
kan vara helt olika. Vi ska tillsammans se p4 ledning och
styrning ur nya perspektiv med utgingspunkt i ett antal
utmaningar och befolkningens behov, till exempel:

Fler barn ska klara skolan!
Roékningen ska minskal

Den psykiska hilsan ska 6kal
Fallskador ska minskal

Deltagarna ir fortroendevalda politiker och tjinstemin
frin Virmlands 16 kommuner, Landstinget i Virmland och
Region Virmland. Hon tycker ddrfor ocksd att det dr pa
sin plats att piminna om det grundliggande i var och ens
uppdrag.

— Ni som ir politiker 4r experter pd befolkningen.
Ni lutar er huvudsakligen inte mot vetenskap utan en mix
av fakta, virderingar och fingertoppskinsla. Ni som ir
tjdnstemin 4r diremot experter inom era sakomriden.
Ni har rationalitet och effektivitet som era frimsta ledstjir-
nor. Ni behdver vara lyhérda och ha forstaelse for varan-
dra, respektera varandras roller och ansvar.
Det idr befolkningen som viljer politiker till en demokra-
tiskt styrd organisation. De anstillda tjinsteminnen far

"Ert nya arbetssatt gor skillnad!”
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sedan sina uppdrag frin politikerna att utfora och tillhan-
dahalla ett relevant utbud av tjdnster till befolkningen.

— Det ir pa grundval av det utbudet, och de sitt tjins-
terna utfSrs pé, som befolkningen utvirderar de folkvalda
politikerna.

Anne Bylund uppmanar seminariedeltagarna att ge sig
sjalva en stor applad. -

— Med Nya perspektiv har ni tagit till er ett nytt arbets-
sitt. BEr gemensamma kraft, ansvarstagande och tilamod
har skapat forutsittningar att genomfora satsningar for

virmldnningarnas bista. Ni har gjort skillnad, vilket ocksa

har uppmirksammats och premierats pa nationell niva.
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Den rotldsa, tradlosa och hypersociala generationen:

(Morgon-) dagens unga
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Ole Petter Nyhaug jobbar med marknadsunder-
sokningar, som idrottsledare och har ett socialt
engagemang for unga som behover bryta med
destruktiva vanor och miljéer. Genom sina
moten med unga idag har han kopplat flera
begrepp till den unga generationen for att vi
andra vuxna battre ska forsta oss pa dem.

Sjilv har han skaffat sig kunskap och insikter om den
unga generationen genom béde jobb och social engage-
mang. En sak kan man konstatera direkt — dagens unga
och dagens vuxna tinker olika. Ole Petter Nyhaug got
detta tydligt genom att visa en svartvit bild pa en grupp
barn som ler mot kameran i solskenet. Seminariedeltagar-

I3

na ser “mangkultur”, ”glada barn” och ”gemenskap”.

— De 15-4ringar jag fragat associerar frimst till popu-
lirkultur, medier och reklam. Nigra sa “skrickfilm”. Nir
vi stillde foljdfrdgor kring detta, fick vi veta att amerikan-
ska skrickfilmer borjar med att invagga tittarna i trygghet
genom att visa det perfekta, glada och bekymmerslsa —
for att sedan ta en helt annan vindning och skrimma slag

pé publiken.

Mangfald eller skrackfilm?

Den presterande generationen
Dagens unga har ambitioner och vill géra bra ifrén sig.
De ir omtinksamma och positiva. 62 procent av de
tillfrigade upp till 23 4r tror att de har bittre framtidsut-
sikter idag, 4n vad unga hade f6r 30 4r sedan.

— Denna bild skiljer sig frin den vi moter i media, dir
problematiseras ofta de unga. Men det har skett en {61~

indring pd senare 4r som vi vuxna inte alls hingt med i.

p—

Unga dricker till exempel mindre alkohol 4n tidigare och
debutildern for alkohol har héjts. Unga trinar mer och
lever mer hilsosamt. De tar ansvar. Kontroll och presta-
tion ir idealen.

— Samtidigt har polariseringen blivit stérre. De som

inte klarar pressen faller igenom héardare.

Den expressiva generationen
”Se mig!” ropar de unga.

— De vill vara individer, bli satta i centrum. De 4r vana
vid uppmirksamhet — de har f6rildrar som uppmuntrar
allt de gor och som engagerar sig i dem till hundra pro-
cent.

Han citerar ocksa den virldskinde och virmlindske
fotbollstrdnaren Sven-Goran Svennis Eriksson:

”...enda sittet att f4 dem att bli ett bra lag dr att f4 var
och en att tro och kidnna att de dr bist p4 ndgonting”.

— S84 4r det ocksa med vira ungdomar. De behéver en

tydlig roll som bist p4 négot. S kan vi jobba med barn i
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alla sammanhang — idrottslag, problembarn och vira egna Lyssna pa deltagarroster

dir hemma.

Genom sociala medier har saker och ting i ungas var-
dag blivit allt mer synliga.

— Vi gjorde en innehallsanalys av bloggar. 28 procent ”
av dem vi studerade handlade om psykisl;a problem. Vi

liste allt frin konkreta sjdlvmordstankar till mer allminna Maj-Britt Andersson,
kommentarer som “idag mar jag lite diligt”. De dr Sppna chef Hélso- och sjukvards- :
med andra saker 4n vad vi it vana vid. De delar med sig staben, Landstinget i Vdarmland 4-

och éi)pnar dirmed upp £6r en dialog.
Beratta kort vilka insikter du

Den overstimulerade generationen framst tar med dig hem fran
Unga lever i nuet. Agerar till stor del p4 impuls. De pla- Nya perspektiv.
nerar inte, vill hilla 6ppet in i det sista f6r vad som ska
hinda.
Studier av ungas vardagsliv berittar att deras dygn 4r — Vi har fortfarande en hel del att
betydligt lingre 4n 24 timmar. Unga i Europa fyller 27 gdra och vi behéver hitta former fér att férdndra vara
timmar per dygn med aktiviteter. Det visar inte bara att arbetssitt. Insatser behéver planeras utifran individens
de 4r mycket aktiva, utan ocksé att de ofta gor manga perspektiv och det &r dags att vaga ténka lite annor-
saker samtidigt. I Asien var siffran 38 timmar per dygn. lunda, till exempel att investera i individen for att fa ett
- Unga blir 4nd4 inte stressade. Trots att de gor lixor, langsiktigt och hallbart resultat framat.
lyssnar pa musik och dr pd nitet samtidigt s4 kan de 4nda - Vi kan inte ducka fér utvecklingen av olika digitala
svara att de ”bara varit hemma och inte gjort nigot speci- tjanster som Mina vardkontakter, Nationella patients-
ellt”. versikt med flera. Dessa dppnar upp fér medborgarnas
delaktighet. Det betyder mycket for fortsatt samverkan
Den rotlésa och tradlésa generationen mellan kommuner och landstinget och ger en hégre
Unga behover tydliga ramat. kvalitet.
— Men innanfér dessa behover de f4 vara enskilda
personer som hittar sina egna vigar. De behover fi 16sa Pa vilket sitt kommer arbetet inom Nya perspektiv
problem och ta till sig kunskap p4 sina egna sitt. spela roll i ditt arbete p& hemmaplan?

— Det som ligger ndrmast mig som chef for Hdlso- och
sjukvarsstaben &r att vi inom staben pa olika satt stodjer
verksamheterna i de olika samverkansomradena. Vi ar
involverade i ett flertal omraden. Ett av dem ar lands-

"

tingets "Férdjupad samverkan kommuner och landsting’,

ddr bland annat sammanhallen vard och omsorg om de
-mest sjuka dldre ingdr, ett annat exempel &r folkhalsoar-
T T S T S T e T bete i samverkan.

— Forbattringsarbeten pagar ocksa for vardprocesser,
Vill du veta mer? vardkedjor och kvalitetssakring i vardens dvergangar, for
Ole Petter Nyhaug, analytiker, e-post olepetter@mervett.no, att na malet god halsa och sjukvard fér medborgarna i

www.facebook.com/fremsikt Varmland.
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Nya perspektiv i planer och budget - sa gor vi

Jane Larsson, landstingsrad,
Landstinget i Varmland
— Nya perspektiv har gett en bra grogrund med ny
kunskap och manga goda tankar som vi tar med oss
in i arbetet med landstingets flerirsplan. Det betyder
att vira gemensamma milsittningar och flerirsplanen
kan ga hand i hand.

— Om vi misslyckas kan vi i alla fall inte skylla pa
att samverkan inte fungerat. Vi behover hela tiden

piminna oss om att vi finns till for virmlinningarna.

Generell inriktning med fokus

pa Nya perspektiv:

°  Samverkan med kommuner och andra aktd-
rer har fordjupats.

*  Virmlinningarnas ohilsotal ska sinkas.

*  Forhallningssittet ska vara forebyggande
och hilofrdmjande.

*  Landstinget ska medverka till en positiv och
héllbar regional utveckling.

Mal i aktuell landstingsplan for 2013:

°  Andelen virmlinningar som anser sin hilsa
vara god eller mycket god okar.

°  Andelen barn med évervikt minskar.

*  Andelen patienter som blir tillfrigade om
tobaksvanor Skar.

°  Antalet deltagare i rokavvinjning 6kar.

— Landstinget kommer att jobba med vira fyra
utmaningar. Jag vill att vi som sitter hir ska vara
intresserade av framtiden — det 4r i den vi ska

leva och tillbringa vir tid!

Katarina Johannesson, kommunalrad,
Arjangs kommun
— I samband med att vi gjorde en nystart i vart folkhilso-
arbete 2010 tog vi avstamp i det méildokument som tagits
fram i samband med arbetet inom Nya perspektiv. Det
har varit mycket virdefullt och betyder att politiker i alla
vara nimnder och 4ven inom landstinget har haft samma
bild att jobba mot. Vi gor en gemensam avstimning
ndgra ginger per ar och ser att vi kan bli dnnu bittre att
samverka kring de hir utmaningarna.

— Nu stér vi inf6r en revidering av folkhilsoplanen
och vi tar 4nnu mer frin det hir arbetet med oss in i

detta.

JANE LARSﬁgiv KATARINA JOHANNESSON
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Utmaning: |
Den sarbara familjen - uppsatta mal och nuldge

Elisabeth Kihlstrom, landstingsrad, Landstinget >>> Andelen unga som &r behériga att séka

i Varmland och representant for den politiska till gymnasieutbildning efter avslutad ak 9 ska
styrgruppen for Nya perspektiv, presenterade oka fran 90 % (2010) till 97 % (2015)

en uppféljning av tidigare uppsatta resultatmal  — Hir ser vi tyvirr ett nigot simre resultat in tidigare 4r,
for utmaningen Den sarbara familjen. vi ligger dock fortfarande &ver snittet i riket. Arbetet

— Tanken med den hir utmaningen ir att vi alla ska sitta fortsitter med stor medvetenhet om att om vi vill for-

barnets bista i férsta rummet. Vi ska skapa forutsittning-  béttra barn och ungdomars méjligheter i livet s3 behéver
ar for att gora ritt insatser i ritt tid. Vi ska ocksé ge det vi hjilpa dem att klara grundskolan. Det ir en stor

f6rildrastéd som behovs fOr att fler vuxna ska klara av att  utmaning att skapa en skola for alla.

ta sitt ansvar for barnen, konstaterar hon.

>>> Alla barn (100 %) ska erbjudas och komma
pa de hélsobesék och fa vaccinationer som de
har rétt till via skola och BVC.

— Det ir frivilligt att komma till hilsobeséken och att £3
de vaccinationer som ingér i programmet. Idag kommer
99 procent av eleverna i grundskolan till sina erbjudna
samtal. For gymnasieskolan 4r andelen 85 procent.

— Vir utmaning handlar bland annat om att n4 de
familjer och unga som verkligen behéver det stdd de
kan f3 via barnavirdscentralerna och skolhilsovirden —
de som befinner sig i riskgrupperna. Det pagir ett stort
arbete for att finga upp fler.

>>> Barns psykiska halsa ska 6ka med utgangs-
punkt fran ett sammanvéagt index for aldersgrup-
perna i ak 4, 7 samt gymnasiets ar 1.

— De unga far bland annat svara pi frigor om de kinner
sig ledsna, oroliga, arga, p4 déligt humoz, hur de sover.
Det optimala resultatet r kopplat till index 100.

— Vi ser en liten forbittring det senaste dret, en Ok-
ning fran 86 till 87. Det finns dock en markant skillnad
mellan flickor och pojkar som ocksa 6kar ju dldre de
blir.

— Aven niir det giller detta resultatmal vill vi poing-
. teraatt det dr viktigt att barn och unga fir en bra start i
B R BN i e Stad behovs till bide dem och deras vardnadsha-

vare.




Ett socioekonomiskt perspektiv - vad ir det?

Vad &r samhallet redo att betala for att ridda
ménniskor fran utanférskap? Och vad kostar
det att lata bli? Tva filmer som producerats av
Skandia Idéer for livet far illustrera svaren pa
- dessa fragor. Det dr nationalekonom Ingvar
Nilsson som férklarar och berittar.

Inledning

— I Sverige finns ungefir fem miljoner minniskor i
arbetsfor dlder. En miljon av dem befinner sig mer el-

ler mindre permanent i ett utanfdrskap — de inte kan
f6rsorja sig sjilva genom arbete. Ett 4nnu stérre problem
dr de unga. Varje 4r limnar ungefir 110 000 personer
gymnasieskolan. Av dem ir det 13 000 som forefaller
vara permanent marginaliserade i samhillet. Det ir unga
miénniskor som vi inte tar till vara, som inte kommer in
pa arbetsmarknaden.

— Det hir problemet ékar. Det ser man nir man stu-
derar den hir utvecklingen 6ver tid. Men man ser ocksi
att det inte ir ett konjunkturproblem. Det ir ett struk-
turellt fenomen. De som far sirskilt illa — det 4r de unga
flickorna. Deras psykiska hilsa, deras vilméiende, férsim-
ras virre dn fér de unga pojkarna.

— Gér man in och tittar i en vanlig skolklass, och
flyttar statistiken in i klassrummet for att géra den mer
begriplig, s4 blir bilden ocks4 lite besvirlig. I en klass pa
25-30 barn s4 finns det statistiskt sett ndgot av barnen
som har neuropsykiatrisk problematik. Det kan vara
ADHD, det kan vara Aspergers, autistspektrumtillstind,
Tourettes syndrom eller nigot liknande. Det finns ett
barn, f8rmodligen en pojke, som har dyslexi. Det finns
ett barn, en flicka, som ir deptrimerad, har atstOrningar
eller sjilvskadebeteende. Och tvi-tre av barnen i den hir
klassen har en familj p4 hemmaplan som i nigon mening
inte 4r valfungerande. Det kan vara missbruk, hedervild,

psykisk ohilsa hos férildrarna.

— Det hir 4r en del av forklaringen till utanférskapet.
Skolan ér ofta inte speciellt rustad for att hantera detta.
Det ir ett vixande problem, och det kostar oerhérda
stora summor med pengar. Huvuddelen av detta ir oné-
digt. Det finns idag kunskaper och metoder fér hur vi ska
hantera de flesta av de hir problemen. Det ir bara det
att vi inte placerar pengarna p4 det stille dir de gor bist
nytta.

— Vatje barn som vixer upp i det hir samhillet har
kostat oss mellan 3 och 4 miljoner kronor i form av
en investering f6r barnets framtida liv. Barnhilsovird,
forskola, grundskola, gymnasieskola. Tyvirr ir en hel del
av de hir investeringspengarna helt bortkastade eftersom
vi inte tar till vara pd de goda effekter vi skulle kunna
uppna.

— Vi har ett skolsystem som i visentliga stycken utgir
frdn att alla ir lika. Sedan forsoker vi plocka ner fyrkan-
tiga barn i runda hél. Och 13 000 av dem ramlar av banan

varje ar.

Vad dr det da som krévs for att detta istillet ska
fungera?
— Det férsta dr: Gor tidiga insatser! Det ir alltid bade
bittre och billigare att stimma i bicken 4n i 4n. Det andra
ar: Gor langsiktiga insatser! Uthilliga insatser istil-
let for punktinsatser. Och det tredje 4r: GOt insatserna
samordnade! BUP, socialtjéhsten, skolan och nirpolisen.
Da drar vi tillsammans 4t samma hall.

— Effekterna av att jobba pa det sittet r frimst
tvd. De hir barnen kommer med stor sannolikhet £ ett
mycket bittre liv. Det kommer dessutom bli betydligt bil-
ligare f6r samhillet.



Fallet Patrik - tidiga insatser, en I6nsam investe-
ring

— Vi har i vir skolklass en pojke som vi kan kalla Patrik.
Han gar i forsta klass. Han ir ganska stokig. Charmig
men orolig. En typisk spring-i-benen-pojke. Han ir inte
tyst och han har problem med sin impulskontroll. Fréken
klarar inte situationen, man jobbar hirt med elevvirds-
konferenser men man reder inte upp det. Han kanske har
det lite svirt pa hemmaplan.

— Lat oss nu tdnka att vi kan avsitta 500 000 kronor
for ett litet projekt vi kallar "Riadda Patril”. Syftet 4r att
ge honom sédant st6d att han faktiskt inte misslyckas
i skolan. Vi sitter ihop ett team med ritt minniskor —
psykologer, kuratorer, elevvirdspersonal, skolskdterska,

specialpedagoger.

N&r man har gjort det kommer snabbt fragan:

500 000 kronor, ar det lite eller mycket?

— Nir frigan stills till olika kommuner s4 blir ocksa sva-
ren vildigt olika. I en del kommuner sﬁgcr man felrik-
ningspengar”. I andra kommuner siger man “det tar hela
vir budget”. Men jag menar att det i grund och botten

ir en felaktig fragestillning om det 4r mycket eller lite
pengar. Fér det enda vi vet idag 4r att vi behéver ligga ut
500 000 kronor, men vi vet varken kostnaderna for alter-
nativen eller vad effekterna av de hir pengarna ir. Dirfér
sd maste vi stilla oss frigan: Vad kostar alternativen?

— Det dominerande svaret ir att Patrik misslyckas i
vuxenlivet. Gar det bara mattligt diligt f6r honom s blir
han en lingtidsarbetslés person som aldrig kommer in pa
arbetsmarknaden. Kostnaderna fér det 4r mellan 10 och
15 miljoner kronor. Om han riskerar att bli gingkriminell
eller missbrukare, si dr kostnaderna betydligt hogre,
25-75 miljoner kronor.

— S4 vi kan alltsa direkt konstatera att kostnaden for

alternativet att inte géra nagot f6r Patrik idag, 4r oerhért
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hég i férhallande till om vi gbr insatser nu. Vi behover

alltsd fundera pd vad vi har fér perspektiv pa Patrik. Ar
han som barn, nir han har problem, och de insatser vi
gor — ir det en kostnad? Eller dr det en social investeting

— som vi gor for bade Patriks och sambhillets skull?

Vem é&r det da som tjanar pa denna investering?
— De som kommer att visa r6da siffor 4r barn- och
ungdomspsykiatrin och skolan som tar de tidiga investe-
ringarna. Och de som tjinar pi investeringarna ir social-
tjdnsten och rittsvisendet. Det hir 4r den grundliggande
problematiken kring minga barn som vér Pattik. Den
som investerar i barnen — far inte del av vinsten. Och den
som far vinsten, har sillan tagit investeringskostnaden.

— Patrik har hir blivit en illustration &ver tre problem
som vi som jobbar med socioekonomiska analyser forsé-

ker fanga.

¢ Vad hinder om vi bara tinker i drsbudgettermer
istillet f6r langsiktigt? D4 satsas det aldrig pa Patrik.

* Vad hinder om vi inte klarar av att flytta pengar
mellan de olika stupréren i véra offentliga organisa-
tioner? De som skulle kunna géra nagot f6r Patrik,
har inte ekonomiska muskler att géra det. Och de
som skulle kunna tjina pi det har inga méjligheter
att satsa.

* En timligen billig insats som skulle kunna goras
tidigt i Patriks liv, och som uteblir, leder forr eller
senare till en oerh6rd kostnadsexplosion.

Vill du veta mer?
Filmerna finns att se pa
http://utanforskapetspris.se/utbildning/
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DANIEL FORSLUND

Omvandla verksamhetens frustration till innovation
- insatser for ett snabbare inforande

Vinnova &r Sveriges innovationsmyndighet med
uppdrag att stirka Sveriges innovationskraft
for hallbar tillvéxt och samhéllsnytta. Offentlig
sektor &r ett tydligt utpekat utvecklingsomrade.

Det dr dirfor chefsstrateg Daniel Forslund finns med
under Nya Perspektiv.

— Varje 4r investerar Vinnova drygt 2,2 miljarder kronor
i spinnande innovationsprojekt runt om i landet, siger
han. De flesta projekten finns inom privat niringsliv och
hos universitet och hégskolor. Men det finns ett stort fo-
kus hos oss att frin och med nu driva innovationer ocksé
inom offentlig sektor.

Forst och frimst vill han géra klart att begreppet
innovation omfattar s& mycket mer 4n teknikutveckling,
Innovativa 16sningar behovs fér arbetssitt, samverkan,
processet, tjdnster och bygget av organisationer. Ett an-
nat exempel dr bemétande — hur vi tar emot patienter,
brukate och anhériga.

— Vi vill att ni ska bli en drivkraft f6r bide utveckling
och anvindning av innovationer, att ni ska vara med och
skapa attraktiv samhillsservice till vira medborgare. Of-
fentlig sektor utgor en gigantisk del av svensk ekonomi.

Vinnova vill 4stadkomma en matbar och bestdende be-
teendeférindring i offentliga aktOrers sitt att efterfriga,
anvinda och sprida innovation. Man vill dessutom 6ka
férmégan att driva komplexa innovationsprocesset.

— Vi ser ocksa mojligheter att skapa nya marknader
for innovativa féretag och ett bittre resursutnyttjande i

offentlig sektor.

Daniel Forslund talar vidare om ett antal utmaningar och
moijligheter.

Samhillsutmaningar — en 4ldrande befolkning, en 8kning
av livsstilsrelaterade sjukdomar och antibiotikaresistens.
Individualisering — stindigt 6kande krav p4 hog tillging-
lighet, kvalitet och individuell service.

Resursutnyttjande — kostnadseffektivitet och miljémissig
hillbarhet.

Befolkningsf6érindringar — kraftigt minskande eller
6kande befolkning (utmaningen varierar frin plats till
plats 6ver landet) och rekryteringssvarigheter.

— Vi behover arbetsplatser med ett klimat dir idéer fingas
upp. Samhillstrender méste bemé6tas. Medborgarna tap-
par tallamodet om offentlig sektor inte etbjuder smarta
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Lyssna pa deltagarroster:

tjdnster. Den mobila livsstilen behéver bejakas. En med-

borgare bryr sig snart inte ett dugg om till exempel kom-

mungrinser och medarbetare i kommuner och landstinget , ’
vill ha mobila beslutsstéd.

— En ny ung medarbetare i virden, som ir van att skéta Bjorn-Olov Hallberg, kommunalrad, o
det mesta med sin Ipad, ska inte behéva métas av arbets- Munkfors kommun -
satt dir rOrpost, fax, pappershégar och gemensamma dato-
retr som passerat bist-fore-datum f6r lingesen fortfarande Berdtta kort vilka insikter du fraimst
hor till det vanliga. ' tar med dig hem fran Nya perspektiv?

Han konstaterar att vilja, strategierna och ramverket re- - Vi har kommit en bra bit pa
dan finns pa plats. Dessutom 4r bdde milbild och problem- vagen att utveckla samverkan
bild tydliga. mellan lanets kommuner och

— Det borde alltsa vara jittejitteenkelt att komma vidare landstinget. Men nir man nu ser vissa -
nu. Men verkligheten visar sig inte vara sa sjalvklar och av resultaten som presen-teras, sa inser man att det ar
litt. Det rdder ingen brist p4 nya innovativa idéer — men vi ett arbete som vi alla maste halla tag i och viarna om.
saknar ofta mod att samtidigt géra oss av med det gamla. Det hér arbetet gor sig inte sjalvt.

— Vinnova vill vara en langsiktig partner i verksamhets-
utvecklingen. Vi vill erbjuda metodstdd fér systematiskt Pa vilket sdtt kommer arbetet inom Nya perspektiv
genomforda forindringsprocesser. Steg ett blir att identi- spelaroll i ditt arbete pa hemmaplan?
fiera och hantera de hinder som finns. - | Munkfors kommun férsoker vi fa in de mal som sitts
Han papekar ocksi att ansvariga politiker och tjinstemin upp i Nya Perspektiv till att vara de samma for oss. Syf-
behdver gora plats f6r innovation hégt upp p4 agendan. tet dr att fokusera pa det gemensamma arbetet i linet,
— Den ir en del av kirnverksamheten, inte en hobby som men ocksd att arbetet med Nya Perspektiv ska kdnnas
ndgra fi entusiaster fir hilla pi med p4 fritiden om de vill. angeldget och inte som nagot extra jobb ovanp3 allt
Innovationsarbete pigir varje dag mitt i verksamheten. annat.

Vinnovas satsningar 2013:
Adressera hinder — stimulera fler innovationsupphandling- ’ '

ar, initiera satsning pa fordndringsledning fér ett innovativt

ledarskap i kommer och landsting. Mikael Blom, skolchef, =
Stimulera nyttiggérande — lansera bred utlysning for att Séffle kommun e
utveckla och bredda innovationsslussar och testbiddar,
skapa incitament fér spridning av resultat och anvinda fler Beréatta kort vilka insikter du framst
tivlingar och utmaningar. tar med dig hem fran Nya perspektiv.
Bygga ny kunskap — utveckla ny insatsform £6r att un- - Vimaste bli annu béttre pa att
derlitta f6r exempelvis sm4 kommuner att séka, utveckla samarbeta kring véra barn och elever. // ’
modeller f6r att mita effekterna av innovation, initiera kun- Vi behover vara sa proaktiva som
skapsanalyser och utvirderingar. mojligt och sétta in insatser i ett tidigt .=

skede dér det behovs. Alla aktiva aktorer
Han vill slutligen pAminna om méjligheten till innovations- ska samlas i syfte att jobba tillsammans for barnets
upphandlingar. basta.

— Med firre detaljer i forfragningsunderlaget Sppnar

vi upp for innovation. Friga efter nigot som inte finns Pa vilket satt kommer arbetet inom Nya perspektiv
genom att istillet specificera behovet. spela roll i ditt arbete pa hemmaplan?

- Om vi lyckats att utveckla samarbetet till ndgot dnnu
battre &n idag, sa hoppas jag att vi ser att vara barn
l[amnar skolan med béttre kunskapsresultat. De har

da storre forutsdttningar att lyckas senare i livet och
Vill du veta mer? vi medverkar till mer livskraftiga medborgare i vuxen
Daniel Forslund, chefsstrateg, Vinnova, alder. Vi slipper ocksa stora socioekonomiska kostnader

e-post daniel.forslund@vinnova.se for samhallet.
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Sten Fransson, kommunfullméktiges ordforan-
de i Arvika kommun och representant fér den
politiska styrgruppen fér Nya perspektiv, pre-
senterade en uppféljning av tidigare uppsatta
resultatmal fér utmaningen Aldres hilsa.

— Syftet med de mal vi sitter inom den hir utmaningen
handlar om att vi virmlinningar ska kunna bli allt dldre
och fortfarande vara aktiva. Sjukdom ska skjutas upp till

sd sent i livet som mojligt.

>>> Vid minst 60 % av férvintade dodsfall har
brytpunktssamtal genomférts med patienterna
(Svenska palliativregistret: 35,3 %, mars 2012.
Socialstyrelsen definierar begreppet brytpunktssamtal i

sin termbank: Samtal mellan ansvarig eller tjdnstgérande

Utmaning:

Aldres hélsa - uppsatta mal och nulige

likare och patient om stillningstagandet att overga till
palliativ vérd i livets slutskede, dir innehallet i den fort-
satta virden diskuteras utifrdn patientens tillstind, behov
och 6nskemil.

— Vi vill sikerstilla att vira édldre fir en virdig vand-
ting in i 6vergingen mellan liv och déd. I uppféljningen
av resultatmilet ser vi totalt sett en forbittring, idag dr
andelen 40 procent fér hela Virmland. Vi ser ocksa att
hemsjukvirden har natt malet.

>>> 90 % av personer i sarskilt boende far en
riskbedémning (undernéring, fall, trycksar och
dalig munhilsa, Senior alert)
— Vid érsskiftet 2012/2013 hade hilften av de virmlind-
ska kommunerna uppnatt detta mal. Vi vet ocksa att det
skett ytterligare forbattringar under forsta halvaret 2013.
— Ett konkret exempel handlar om de ildres mun-
hilsa. Hér har cirka 2 000 medarbetare gitt en speciell
utbildning

>>> Antalet personer 6ver 65 ar som far olamp-
liga ldkemedel eller olampliga likemedelskom-
binationer ska minska med minst 10 % mellan
september 2011 och september 2012.

— Hir ser vi ocksa forbittringar dven om det gir i en
ndgot lingsammare takt 4n vi 6nskar oss. Vi har fatt till
stdnd en samordning mellan landstinget och apoteket
som fungerar. En bromsande effekt 4r dock att minga
har ordinationer utskrivna som ir giltiga under ling tid,

de forsvinner inte automatiskt ur systemet.

>>> Andelen personer i sirskilda boenden

som far ladkemedel mot psykos ska minska med
minst 10 % mellan september 2011 och septem-
ber 2012.

— Vi har nitt halvvigs. Det har skett en minskning med
4,1 procent. Vi kan dock konstatera att vi 4t pa god vig i

arbetet.



>>> Undvikbar slutenvard ska minska med

10 % och aterinlaggningar inom 30 dagar ska
minska med 10 % pa lénsniva.

— Minniskor ska inte behéva dka in och ut frin sjukhus.
De ska vérdas klart, sen 4ka hem och klara sig dir.

— Det hir ir ett mer komplext mal 4n vi hade forvin-
tat oss i gruppen. Problemet 4r som storst f6r dem som
bor i eget hem, inte p4 sirskilt boende. Vi jobbar vidare
med analyser och med att hitta nya metoder som hjilper
oss att uppnd detta mél. Men vi fir nog vara beredda pi
att det kommer att ta lite tid att uppn4 milet i alla delar

av Virmland.

>>> Alla kommuner ska ligga under riksgenom-
snittet vad gaéller fallolyckor for personer 80 ar
och éldre.

— Vi ser en klar forbittring ndr det giller en minskning av
antalet fallolyckor bland véra dldre medborgare. Det finns
flera vinster. Det personliga lidandet minskar, samtidigt

som sambhillets kostnader minskar.

Arbetsgruppen har ocksd gett Sten Fransson i uppgift att .

ta med sig tre slutsatser att presentera for seminariedelta-

garna:

*  Den samverkan som nu kommit iging pa allvar mel-
lan kommunerna och landstinget behéver stindigt
utvecklas vidare.

°  Vibehéover dndra vir mentala instillning kring ar-
betssitt och metodet.

* Inom samverkan behdver vi hitta ett system for
att alla som satsar pengar och andra resurser ocksi
tjinar pd det — kommunerna, landstinget, brukarna,

patienterna och deras anhériga.

Lyssna pa deltagarroster:

144

Marianne Utterdahl, landstingsrad,
Landstinget i Varmland

Berétta kort vilka insikter du framst
tar med dig hem fran Nya perspek-
tiv.

- Framforallt tanker jag att vi har
resurser i samhallet, bara vi vagar I

titta i nya riktningar. Det var till ex- .
empel riktigt intressant att hora analytikern Ola Petter
Nyhaug berétta hur delar av naringslivet lagger mer
pengar pa pedagogisk forskning &n vad skolverket gor.
De vet vad som lockar unga ménniskor och vad som
fungerar. Det ar ett bra exempel pa hur man intar patien-
tens eller medborgarens perspektiv. Jag tror att vi inom
flera omraden vinner pa att ta in kunskap fran fler an de
traditionellt vanliga kanalerna.

- Jag tar ocksa med mig vikten av att mata framste-
gen och komma ihag hur allt borjade. Nar det handlar
om samverkan finns ett kontinuerligt behov av process,
vilket kan forsvara majligheten att uppleva framstegen
och dérmed tillméata samverkansformen dess ratta virde.

- Viktigt ar ocksa modet att driva de fragor och fatta
de beslut som kravs, oavsett om ekonomiska vinsten
hamnar i annan huvudmans kassa. Medborgaren/pa-
tienten maste alltid vara i forsta rummet, och medbor-
garen bryr sig inte om vilken kassa som berérs. Daremot
férvantar de sig att vi fortroendevalda och tjanstemin
|6ser vara uppdrag!

Pa vilket sdtt kommer arbetet inom Nya perspektiv
spela roll i ditt arbete pa hemmaplan?

- Jag har med mig inspirationen och néringen som jag
far av att fokusera pa varmlanningens behov och forut-
sattningar under ett dygn. | andra hand kommer att |6sa
de strukturella/ekonomiska barridrerna. De gemensam-
ma samtalen och féredragningarna underlattar samtal
éver granser samt 6kar majligheten till samforstand i
beslut och atgarder.

- Vi har samhallsekonomiskt och medmanskligt inte
rad med att ldta s@ manga manniskor falla mellan stupro-
ren i samhallet. Tanken; “"Vad kan jag g6ra?” bér komma
fore "varfor har inte andra gjort nagot?”.,
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, { MAY BJERKLUND
' ANDERS PETTERSSON
MONICA GUNDAHL

A .
; )

Roster och reflektioner i halviek!

Som avslutning pa den forsta seminariedagen
kallar moderatorn Anne Bylund upp tre deltaga-

“re pa scenen och ber dem dela med sig av nagra

spontana tankar, insikter eller reflektioner.

Monica Gundahl, politiker, Landstinget i Virmland
och Region Virmland

— Det har varit jitteintressant att fa ta del av alla férelds-
ningar och redovisningar. Framf6rallt uppskattar jag de
diskussioner som blir kring borden i samband med varje
programpunkt.

— Nu behover vi ta med oss kunskapen hem, och dven
stilla oss frigan om vi gér ritt saker. Hur nar vi ut i verk-
samheterna f6r att bidra till utveckling?

— Jag tycker att inslaget med fokus p4 socioekonomi
vickte tankar. Kanske beh&ver vi tinka p2 ekonomi pé
andra sitt 4n vi traditionellt gor. Jag hoppas att Nya
perspektiv fir oss att viga prova nya arbetssitt som ger

resultat och utveckling f6r alla inblandade.

Anders Pettersson, kommunchef, Munkfors kom-
mun

— Jag tar med mig f6relisningen som Ole Petter Nyhaug
gav oss om hur unga minniskor tinker och agerar. Det
kinns helt otroligt att tinka p4 att unga i Europa akti-
verar sig totalt 27 timmar per dygn — och de asiatiska

ungdomarna 38 timmar!

— Jag tycker ocks4 det ir intressant att héra om hur
unga idag tar till sig kunskap. Det fir oss att forsta hur
viktigt det 4r att pedagogik och arbetssitt i vira sko-
lor gar hand i hand med bland annat den tekniska och
digitala utvecklingen. Det finns olika sitt att lira sig saker
pé. Jag har tidigare jobbat inom Apoteket och nistan all
personalutbildning var forlagd till internet. S4 jag har
egna erfarenheter frin e-lirande och vet att det fungerar

bra och ir effektivt.

May Bjerklund, skolchef, Arjings kommun
— Samverkan blir tydlig nér vi fir iging diskussionerna
kring borden. Det har hittills varit mycket virdefullt. Tan-
kar som finns kvar kommer bland annat frin filmen vi sag
med exemplet ”Patrik”. Om vi idag satsar 500 tusen pad
de ”Patrik” vi méter, blir bdde sambhillet och de enskilda
personerna vinnare i ett lingt perspektiv. Jag kinner igen
mig i detta genom tankar vi redan har i Arjing

— Storsta friskfaktorn for barn och unga ir framging i
skolan, det behéver vi pdminna oss om hela tiden. Det ir
i det arbetet vi behéver samverka, vi behévs allihop!



"Detta tar jag med mig!”
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Nir seminariets andra dag startade fick deltagarna uppdraget att notera ndgot av det

de vill ta med sig hem frin dag ett kopplat till ett antal teman. Hir 4r ndgra exempel:

l
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Etablera och férdjupa relationer

°  respekt och tilamod

* intressanta diskussioner som leder till
anda moten framover £6r att 16sa pro-
blem och arbeta med frigor

°  triffat nya personer

*  vi har gjort mycket tillsammans

°  etablera strukturer fér samverkan/sam-
arbete mellan hilso-och sjukvird och

skola

Kunskap

*  inget annat forum dir si minga omr4-
den méts

* den nya generationen tridlés och rotlds

° innovationer, nya tekniska l6sningar

*  alla ser ”’samma” problembild

*  nya Perspektiv paverkar kunskapsin-
himtande och lirande

° nya former av lirande

° -anvind ny teknik fér att underlitta och

slippa gamla rutiner

Inspiration

°  mod

°  tink nytt

° utmana invanda satt att tinka

*  7alla ir bist pd nigonting”

*  stimulera, kommunicera, §verraska

* de insatser som gOrs — dr det ritt insat-
serp

°  kan vi mita for att f3 veta?

°  resurser finns — titta at ratt hall — bryt-

traditioner!

Nya kontakter

Ett syfte med Nya perspektiv-seminatiet ir att
knyta nya kontakter och bygga nitverk. Anne
Bylund frigade deltagarna hur ménga nya perso-
ner de pratat med under den forsta dagen. Tvé
personer hade pratat med cirka 20 nya personer,
fyra personer hade knutit kontakt med cirka 15 nya
personer, 23 personer pratade med tio nya och

27 personer med cirka fem nya personer. Bravo!

Insikt

° vimiaste lyfta in Nya perspektivarbetet och malen i
var strategiska plan

* si mycket makt pd samma stille

° viktig arena fo6r att nd malen

° behov av utvecklingsenheter i verksamheterna

* omfamna f6rindring och nytinkande

* kinslan av ett djupt engagemang hos f6rsamlingen

* vilket bra arbete som har gjorts, behéver vatten o niring

for 6verlevnad! Att ta nista steg, ny form ny inspiration
° sitt mal och mit
° 4ndra arbetssitt — Aterigen MASTE vi tinka och
VERKLIGEN indra arbetssitt

° bra pi vig, men mycket kvar

° fOrstdelsen av och fér varandra, kommuner och landsting

° virna om barnen och ungdomarna — ”de ir bra, bara de

far méjlighet att visa det” nya sitt att * se pa barns m6jlig-

heter till inlirning

* ungdomarna behdver engagemang och bekriftelse
— viktigare 4n pengar

* vikten av tidiga insatser — stim i bicken hellre 4n i 4n
* skolan som arena for tidiga insatser — hur?
* viktigt med socioekonomisk investering
° Befolkningsansvaret- befolkningsféretridarrollen
* nya perspektiv = politik pa nytt sitt

* endel ir gront en del 4r r6tt men har vi nigon paverkan?

° uthéllighet
* finns mycket att gora i fortsittningen fér Virmland
* det har lagts ner mycket arbete ute i grupperna
— men hos oss 4r det inte lyft till hégsta nivin....

° hur konkretiseras vision och mal pi hemmaplan,

var finns det lokala arbetet?
° nya generationer = nya méjligheter
* vad kan var och en bidra med?
¢ komplexitet och behov = samférstind och samverkan
° verkstad for virmlinningen
* forstielsen for varandra — kommuner och landsting
* 7vi har lokaliserat om omringat problemen
° Vi har satt upp mal
* vi har s6kt verktyg
° vi har lagt till skolan
° nu vill alla se resultat
* norrmannen la till ytterligare en dimension
* Nya perspektiv kan vara — ir — att se politiken p3 ett

annat satt”
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Utmaning:

ULRIC ANDERSSON

Psykisk hélsa - uppsatta mal och nulage

Ulric Andersson, landstingsrad, Landstinget i
Virmland och representant for den politiska
styrgruppen for Nya perspektiv, presenterade
en uppfoljning av tidigare uppsatta resultatmal
f6r utmaningen Psykisk halsa.

— Det handlar om att f('jlj:i upp de mal vi satt, men ocksi
att sikerstilla att de mitningar vi gor visat en korrekt
bild av verkligheten. Det ir svart att veta vad det 4r som
piverkar resultaten, det ir manga faktorer som bidrat till
att hilsotalen — inte minst konjunkturliget.

_ Ett annat omride som vi behdver sl# ett slag for dr
vird- och stddsamordning. Dir finns ett glapp mellan hu-
vudminnen som inte it bra. I Virmland var vi tidigt ute
med att bland annat utbilda personer for vard- och stod-
samordning. Men ett problem ir att vi inom landstinget
och kommunerna sedan inte skapar tjanster for denna typ

av kompetens. Vad gor vi it detta? Det kiinns som sloseti

med virdefull kunskap nir den inte kommer till nytta dar
den behévs som bist.

— vi tycker ocksa att det finns utrymme att ta fram fler
resultatmil inom denna utmaning, idag redovisas nuva-

rande resultatmal .

>>> Andelen miin 18 - 25 &r med nedsatt psykisk
hilsa ska minska fran 18 % ar 2008 till 15 % vid
mitning 2012.

— Mitningar visar pa en liten forbittring, en andel pd

1 %.

>>> Andelen kvinnor 18 - 25 ar med nedsatt psy-
kisk hilsa ska minska fran 36 % ar 2008 till 30 %
vid matning 2012.

_ Resultatmalet for 2012 har uppnatts.
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Coach-projektet ger extra stod tillbaka

till arbetsmarknaden

Coach-projektet i Filipstad och Storfors kom-
muner vill vara ett stod for den som har hamnat
langt utanfor arbetsmarknaden. | dagslidget har
man haft 190 deltagare - 36 procent har borjat
arbeta eller studera och 31 procent har gjort en
stegforflyttning i ratt riktigt.

Pia Nordlund ir en av tvi medarbetare i Coach-projektet
som jobbar med arbetslivsinriktad rehabilitering. Hon
finns med pA seminariet for att dela med sig av erfaren-
heter samt beritta om nigra av de personer som fitt stod.
— Minga har frin botjan svirt att ens komma utanfor
den egna dorren. Ofta fir vi ha forsta kontakterna via
e-post, sms eller helt enkelt ses hemma hos dem. De kan
vara skrickslagna inf6r omvitlden och tycker att de har
misslyckats minga ginger. Men hos de allra flesta finns

en vilja att fordndra livet. ‘ Ll

— Vi kan vara ett stod pa ménga olika sitt. Vi kan folja
med p4 besok hos likare eller psykiatriker. D4 blir vi en
formedlande link som hjilper till att stilla de frigor som
kan upplevas som dumma. Efterdt diskuterar vi vad som
hinde och sades pi motet. Minga blir blockerade och
minns inte sjilva.

Pia Nordlund menar att det it en framgingsfaktor att
flera av samhillets aktdrer samverkar kring vatje deltagare
inom Coach — kommunen, landstinget, forsikringskassan,
arbetsformedlingen. Hon berittar om en utlandssvensk
kvinna i 45-arsildern som har barn tillsammans med en
svensk man. Efter skilsmissa slutade hon plotsligt att ga
till jobbet, hon limnade inte hemmet och kunde inte ta
hand om sina barn. Nir hon ocks3 blev uppsagd och f6t-
lotade sitt arbete hade hon inga méjligheter att klara sin
ekonomi. Rikningar f6rblev obetalda och hon stod infor
vrikning.

— Jag triffade kvinnan for forsta gingen hosten 2012.
Hon hade byggt en fasad kring sig och sa forst att "allt
var bra”. Men jag forstod att det inte var si. Vi triffades
nigra ginger, men sedan kom hon inte till vira mGten
heller. Vi fick ingen kontakt och blev oroliga. Till sist
tillkallades polis. D4 hade hon iterigen skirmat sig frin

omvirlden, men satt hemma och tittade pi tv.

Denna hindelse fungerade som ett uppvaknande.

— Hon forstod att det fanns hjilp att fa, och andra
minniskor som brydde sig om henne. Hon fick insikter
kring sin egen hilsa, borjade skéta sin diabetes. Efter
praktik och arbetsprévning tog hon éter kontakt med sin
tidigare arbetsgivare. Hon fick borja prova pa halvtid.
Idag ir hon tillbaka p4 heltid.

— Hon har haft en kimpig resa. Men nu kan barnen

vara mer hos henne och hon kan forsorja sig sjilv igen.

Vill du veta mer?

Pia Nordlund, Coach-projektet/

Finansiella samordningsférbundet Ostra Varmland,
e-post pia.nordlund@filipstad.se

PIA NORDLUND
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VISIT

ir ett samverkansprojekt for battre psykisk
hilsa hos barn och unga samt deras familjer

VISIT i Hagfors &r en 6ppen mottagning fér barn
och ungdomar, deras familjer samt unga vuxna
upp till 25 ar. Uppdraget &r att férebygga och be-
handla psykisk ohilsa. Férutom VISIT finns dven
ungdomsmottagning och familjecentral i samma
lokaler.

— En framgangsfaktor ir att vi finns nira i den lokala kinda
miljén och det ir enkelt att fi en forsta kontakt med oss,
konstaterar psykolog Ulf Hjelm.

Forutom ULf Hjelm finns Annette Jansson, chef virdcen-
tralen Hagfors, och Annica Lovgren, verksamhetschef Re-
surscentrum i Hagfors kommun, p plats under seminariet
for att beritta om VISIT ett gott exempel pa hur samver-
kan kan fungera i praktiken. N

Verksamheten har en rad milsittningar — 80 % ska vara
hjilpta och néjda med behdndlingen, tillgingligheten vara
hég, individinsatserna ska milplaneras, inga vantetider,
konsultation till personal pa férskola och skola. Samverkan
sker mellan tre aktdrer — landstinget, socialtjansten och
skolan. '

Telefonridgivning ska ges redan pd anmilningsdagen
och ett besok for bedomning bokas in inom fem dagar.

— Vi tar emot alla som soker sig till oss, berattar Ulf
Hjelm. Det flesta kommer genom hinvisning eller pi re-
kommendation. Minga tar egen direktkontakt med VISIT.
Det betyder att vi ir vil kiinda och att vi har hég tillging-
lighet. B

Antalet pigiende irenden har stadigt Skat sedan star-
ten. Av de som avslutas kan 34 procent anses vara firdig-
behandlade, 7 procent har remitterats vidare, 6 procent
har hinvisats vidare och 19 procent har rekommenderats
vidare. Endast 8 procent anger att de inte vill fortsatta.
Framgingsfaktorerna ir flera, forst och frimst att VISIT ir
ett forsta-linjen-projekt som sitter barnets behov i fokus.
Nir det beh6vs kopplas resten av familjen in.

— Vi finns i den nira miljén, har hog tillganglighet och
psykiatristimpeln har avdramatiserats. Samverkan sker med
skriftliga samtycken, vilket leder till nya samverkans- och
behandlingsformer..

— Barn och unga kan sjilva séka hjilp hos oss, upp till
25 ir. Det finns minga unga vuxna som behover stdd. Till

skillnad frin annan statistik som vi har fitt ta del av hir
idag, s4 méter vi fler unga min 4n kvinnor som upplever
psykisk ohilsa.

Gruppen avslutar med att kort beritta om ett par kon-
kreta exempel dir VISIT kunnat vara till st6d och hjilp. Ett
irende handlar om en ung kille som kinde sig misslyckad
pa gymnasiet. Han lig mest hemma, gick inte till skolan.
Nir han kom i kontakt med VISIT kom det fram att det
i hans bakgrund fanns problematik med sjilvmordsnira

tankat.

Framgangsfaktorer for VISIT

b behov

_ Han fick kontakt med psykiatriker och efter en tid
blev hans situation allt battre. Han kom ivég till skolan
igen. Feedback frin skolan tillbaka till oss har bara varit po-
sitiv. Idag vet vi att pojken mir bra.

VISIT-projektet ska nu utvirderas av forskaren Curt
Hagquist vid Katlstads universitet och SKL.

e e R e S A Ly L |

Vill du veta mer?

Annette Jansson, chef vardcentralen Hagfors,
e-post annette jansson@liv.se

Annica Lévgren, verksamhetschef Resurscentrum i
Hagfors kommun, e-post annica.lovgren@hagfors.se
Uif Hjelm, psykolog Landstinget Varmland,

e-post ulf.hjelm@liv.se
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Utmaning:

Riskbruk och riskbeteende

Ingela Wretling, politiker i Karlstads kommun
och representant for den politiska styrgruppen
for Nya perspektiv, presenterade en uppfdljning
av tidigare uppsatta resultatmal for utmaningen
Riskbruk och riskbeteende som innehaller flera
delomraden.

— Syftet med den hir utmaningen ir att forbittra folkhilsan
pé sikt genom ett lingsiktigt arbete.

OVERVIKT HOS BARN OCH UNGA

>>> Andelen 6verviktiga barn och unga ska mins-
ka med 15 procent fore 2015.

— Bland 5 Y2-4ringarna har andelen minskat nigot, frin 21 — Aven f6r det hir arbetet finns ett aktuellt strategidoku-

till 19 procent, medan andelen f6r 10-dringarna 4r oférdnd-  ment som bland annat tar upp behovet av att forbittra skolor-
rad. . nas kvalitet i sex- och samlevnadsundervisningen.

— For det hir arbetet finns det’ett vil underbyggt stra-  *~ l
tegidokument framtaget p4 linsnivi. Det giller f6r 2012 TOBAK
- 2016. En arbetsgrupp finns kopplad till arbetet med stra- ~ >>> Ar 2014 uppgar andelen ungdomar i gymna-
tegin som leds av kostchefen i Grums. I strategin framgir  siets forsta arskurs som roker eller snusar till
det tydligt vad som behéver géras och budskapet hir idag ~ hdgst 6 %.

ir att vi alla behdver dka hem och géra just detta. Arbetet — Andelen rokare har minskat nigot medan andelen snusare
behover komma iging. ir of6rindrad.

— Det har ocks3 tagits ett initiativ att skapa ett nitverk — Utgangsliget f6r mitningarna dr 2011 d4 andelen var
mellan kommunerna. Det ir inte ens alla som har tagit sig 10 procent. For vart arbete med den hir utmaningen finns
tid att svara pa enkiten som gatt ut. S4 det ir en uppma- ett strategidokument som bygger pa riksdagens samlade
ningen hir idag — ta bittre tag i denna utmaning, ANDT strategi, ett arbetet hills samman av linsstyrelsen.

>>> Karies bland barn och unga i Vairmland ska ALKOHOL

minska. >>> Andelen ungdomar i gymnasiets forsta arskurs
— En uppfdljning bland 12-aringar visar en liten hojning, som aldrig har druckit alkohol ska dka fran 33 %
fran 0,57 till 0,59 procent karerade tinder. (2011) till 50 % (2018).

— Detta mil 4r formulerat pi ett sitt som har visat sig — Tyvirs visar mitningar att andelen har minskat istillet f6r

vara svirt att mita. Infor nista period kommer vi dirfér att  Skat som vi har satt som maélsittning — till 29 procent.

definiera malet pi nytt. — Vi behéver piminna oss om att det drogférebyggande
arbetet aldrig tar slut. Det kommer hela tiden nya ungdomar,

HIV OCH SEXUELLT OVERFORBARA INFEKTIONER  dirfor maste dessa insatser vara permanenta och inte drivas

(sTh . i tillfilliga projekt. Det finns firdiga och bra strategier, men

>>> Forekomst av klamydia i aldersgruppen de behover genomfdras for att ge den effekt vi vill ha.

15 - 29 ar, oavsett kon, ska minska.

— Resultatet visar pa en liten férbittring, frin 19,19 till

19,07 av 1000 personer



Risk, skydd och strukturerad bedémning - barn och unga
med (eller i riskzonen fér) normbrytande beteende

Anna-Karin Andershed dr docent och universi-
tetslektor i psykologi. Hon borjar med att ge oss
en gemensam bild av vad hon menar med norm-
brytande beteende.

- Det dr niir man bryter mot de normer och regler
som giller i den milj6 dar individen befinner sig,
konstaterar hon.

Det kan vara aggressiva ufégerande beteenden mot andra
minniskor eller djur — till exempel slag, sparkar, hot. Och
det kan vara icke-aggressiva beteenden — till exempel att
bryta mot forildrarnas reglar, snatta, vandalisera, skolka
och klottra. Det finns inget enkelt svar pi orsaken till att
vissa personer har ett normbrytande beteende, och framfo-
rallt inte ett enskilt svar.

— Det gir aldrig att se isolerat pd individen. Vi méste g
in i sammanhanget dir den finns.

Anna-Karin Andershed talar istillet om att se pa riskfakto-
rer for och skyddsfaktorer mot normbrytande beteende.

— En riskfaktor ir en egenskap, en hindelse, forhal-
lande eller process som &kar sannolikheten eller risken for
ett visst utfall. Risk 4r n('idviindigtvis inte samma sak som
orsak. En skyddande faktor ir 4 andra sidan nagot som gor
att risken reduceras.

S4 kallade riskfokuserad prevention handlar om att
arbeta for insatser i syfte att reducera och avhjilpa riskfak-
torer, samtidigt som personens skyddsfaktorer stirks. Att
forstd vem som kan ha nytta av insatser, vad insatserna ska
fokuseras pi och hur insatsen ska utformas och ges, kriver
en bedémning. Det it ett av Anna-Karin Andersheds hu-
vudbudskap. Man miste dessutom ta hinsyn till individens
formaga att ta till sig stdd nir man ska avgora vilken metod

som ska anvindas i varje specifikt fall.

— Det ir den som l&per stor risk som ska erbjudas de
mest intensiva insatserna, siger hon. Insatser som inte dr
behovsanpassade kan komma att visa sig vara meningslésa,
ungefir som att skicka en rokare pi alkoholavvinjning.
Nista del av huvudbudskapet handlar om just dessa be-
domningar.

— Med allt detta som bakgrund fOrstar ni sikert att bra
bedémningar méste goras individuellt, de kan inte baseras
pa genérella och svepande antaganden. Vi behéver ocksi
ett verktyg eller instrument vi 4r vana att hantera och kan
avlisa pi ett bra sitt, anpassade for den situation vi ir i.

— I andra situationer ir det helt sjilvklart att vi ska
anvinda verktyg eller instrument. Det blir ett sitt att s&-
kerstilla att bedémningen blir s korrekt som méjligt och
att den blir gjord pa ett likvirdigt sitt oavsett vem som gor

den.

Vad ir en bra risk- och behovsbedémning?

+  Bedomningen ir strukturerad. Det finns tydliga defi-
nitioner och samtliga risk- och skyddsfaktorer beddms
hos alla klienter. Detta kar moéjligheterna att uppnd
hog grad av samstimmighet mellan bedémare, s kall-
lad interbedémarreliabilitet, och undetlittar samver-
kan.

s Fokuserar pi forskningsbaserade risk- och skyddsfak-
toret.

«  Identifierar de specifika risk- och skyddsfaktorer som
bor fokuseras pi i insatser for den enskilda klienten.

«  ‘Tar hinsyn till eventuella fallspecifika risk- och skydds-
faktorer.

s Inkluderar uppféljande bedémningar.
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Anna-Karin Andershed 4r en av utvecklarna av ett
strukturerat insttument f6r beddmning av risk- och
skyddsfaktorer f6r barn med, eller i riskzonen for,
normbrytande beteende: ESTER. Forskning visar
att det ger en samstimmighet mellan beddmare
som ir ganska bra till riktigt bra. De har ocks3 sett
att bedémare i mindre utstrickning missar viktiga
faktorer jamfort med nir man inte anvinder ett
strukturerat instrument. ’

— Vi ser dessa individer och vi vet vad de
riskerar. Det kostar — bidde humanekonomiskt och
samhillsekonomiskt. Det finns minga goda skil f6r
att identifiera, beddma och sitta in insatser s tidigt

som mojligt.

Vill du veta mer?
Anna-Karin Andershed, docent och
universitetslektor i psykologi, Orebro universitet,

e-post anna-karin.andershed@oru.se
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Vaga drémma!

Konstnir, sangerska, simmerska. Efter en timme
pa scenen under Nya perspektiv ér det sakert
flera av deltagarna som gédrna vill ge Lena ‘Maria
_ Klingvall @nnu fler passande titlar - till exempel
glad jespridare, inspirator och tankevickare.
- Allt jag gor idag ar resultatet av att jag gdng
pa gang har vagat ta chanser, sdger hon.

Lena Maria Klingvall foddes med sitt handikapp — inga
armar och ett vinsterben som ir kortare 4n det hogra.
Direkt efter forlossningen fick forildrarna frigan om de
ville limna bort sin nyfédda dotter.

— Men min pappa ir en jordnira bondpojk. Han
fragade sig om flickan inte skulle ha ett hem, och konsta-
terade att eftersom ”’vi ir hennes forildrar, ska inte vi vara
det hemmet d4?”. Min mamma har berittat att nir vi sedan
pi den tredje dagen iterfOrenades, si sig hon inte ens mitt
handikapp. ”Jag sig tvé pigga Ogon och en glad mun”,
brukar hon siga. ”Jag sig dig”. Sa jag vixte upp tillsam-
mans med mamma och pappa, och efter 14 ménader fick
jag ocksé en lillebror.

Hon berittar att det var jobbigt med kompisar en pe-
riod pa lagstadiet. Alla andra hade en bistis.

— Sjilv tyckte jag att jag var som alla andra, f6rutom
att jag gjorde saker och ting med f6tterna istillet fér med

"hinderna. For mig var det inte si konstigt. Men mamma
sig att jag hade det jobbigt. Jag kom hem och grat.

Mamman gav henne ett tips som blev riddningen.

LENA MARIA KLINGVALL

— Hon uppmuntrade mig att fraga olika personer om
hjilp vatje ging, si att ingen skulle tycka att det var sa job-
bigt att vara kompis med mig. Det vad det bista som kunde
hinda. Frin den dagen ville alla vara min vin!

Svenska folket fick Tira kinna Lena Maria Klingvall
2010 d hon kidnappades av Ingvar Oldsberg mitt under
bokmissan och pldtsligt var huvudperson i tv-programmet
Hir dr ditt liv.

— Det 6ppnade alla dorrar for mig, siger hon. Det var
90 minuter tv utan reklam och det hinde si méinga roliga
saker. Direfter hade jag fullt upp. P4 ett ir gjorde jag 200
framtridanden. Till sist visste jag knappt var jag var ndgon-
stans. Jag kinde mig som kungen. Men si orkar man inte
halla p4. Forra iret blev det 100 framtridanden och nu har
jag lugnat ner mig ytterligare.

For tva 4r sedan kom ocks4 hennes bok Viga drémma.

— Jag gillade inte alls titeln forst. Mitt liv har inte i forsta
hand handlat om att uppfylla deommat. Jag har egentligen
bara haft tvi — forst att bli telefonist efter en lyckad prao,
och sedan att fa kora langtradare. Nej, for mig har det mer
handlat om att viga ta de chanser som har kommit.

Hon talar om hur olika alla vi minniskor 4r varandra.

— En del har nira till skratt, andra nirmre till grit. En
del vill resa och uppticka vitlden, andra stannar hellre
hemma. Minga ir positiva, andra bara klagar. Men det ir
fantastiskt — ingen 4r den andra lik. Varenda en av oss ar

original.



— De flesta av oss hiller inne med komplimanger och
uppmuntrande ord. Vi dr pi vir vakt, vigar inte sticka ut
och géra nigot ovintat. Men jag brukar fundera pi vad
som skulle hinda om vi var lite mer generdsa mot varan-
dra.

— Jag ir 6vertygad om att jag inte skulle vara den jag
ir idag om jag inte genom hela livet hade fitt kiinna mig
sa oerhort dlskad. Och ni vet ju hur det 4r nir man ir
forilskad, f6r dlskad. D4 stricker man pi sig, blir stoltare,
gladare, sprider leenden och ir pigg pa det mesta. D4 blir
man ocksé generds!

Hon vill avslutningsvis sla hil pa myten att “ensam ir
stark”. -

— Jag undrar hur nigon kunnat tro det. Jag har da aldrig

triffat nigon som ir ensam och som ir stark. Jag tror att

vi blir starka av att vara omslutna av andra méinniskor. S4 !

fortsitt att ta vara pi dagarna och varandra!

Vill du veta mer?
Besok Lena Maria Klingvalls hemsida
www.lenamaria.com
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Det finns mal som vi har diskuterat och
enats kring. Vi nar dem naturligtvis inte
alla pa en gang, men fran dér vi befinner
oss idag ska vi hela tiden flytta fram posi-
tionerna.

Det konstaterar regionrid Catarina Segersten Lars-
son, ordférande i den politiska styrgruppen for Nya
perspektiv, nir hon summerar de tva seminariedagarna

och slutligen uppmanar deltagarna att bira med sig de
kunskaper och den inspiration de fatt i det fortsatta

vard_agliga arbetet.

»_ Nu har vi jobbat yttetligare ett 4r, vi har haft
innu en konferens. Minga ord med viktig innebord har
lyfts fram under de har dagarna. Jag tinker till exempel
p4 kunskap. Vi behover alla stindigt fylla pa med ny
kunskap. Det har vi fitt'gora genom inbjudna foreli-

sare och genom att héra flera medarbetare beritta om

erfarenheter fran projekt i Virmland.

_ Vi har ocks4 haft minga intressanta diskussio-

ner, bade hir kring borden, men ocksi under pau-
serna. Vi har fatt inspiration — och vi har fatt lara

oss att 7alla ir bist pa nigot”. Det ar bara en av

insikterna vi tar med oss hem och som nu forbatt-
rar vira mojligheter att forindra i en gemensam
riktning.

— Jag vill se att allt vi tar upp inom Nya

petspektiv ocksa blir en naturlig del i den

vardagliga verksamheten — i métet med

vara medborgare och i planetingen av de

insatser som krivs for att vi ska nd véra
resultatmal. Det finns fortfarande
informationsluckor ute i véra olika
organisationer om att det hir ut-
vecklingsarbetet pigir och vad
det innebir. Dirfor behover
vi allihop bidra till att Ska
kunskapen om Nya
perspektiv bland

medarbetarna.

Gemensam inriktning och nya resultatmal for alla
utmaningar - fokus fran 2013 och framat

_ Det finns ocksi ett 6nskemal om att fora in integra-
tionsfragor i Nya perspektiv. Detvhandlar bland annat om
hur vi hanterar och ger stod till ensamkommande fiykting-
barn. Det far vi inte missa och lita falla mellan stolarna.
Dirfor vill jag bolla den frigan vidare in i det hir utveck-
lingsarbetet dir jag tycker att den hor ‘hemma.

_ Nu ir vi uppfyllda av allt vi hat varit med om de hir
tva dagarna. Vi har en feelgood-kinsla som 4t fantatstisk,
och den behéver vi nu bira med oss for att forbittra for
virmlinningarna inom de fyra utrnaningar vi har. s

_ Vi vet att det blir bittre om vi gor det tillsammans!
DEN SARBARA FAMILJEN
Gemensam inriktning
Huvudminnen ska i samverkan skapa forutsittningar £0r
att virmlindska barnfamiljer ska kinna sig trygga samt att
det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat stdd

for familjen.

Resultatmal )

«  Andelen som it behoriga att soka till gymnasie-
utbildning efter avslutad arskurs 9, ska 6ka frin
90 % (2010) till 97 % (2015).

o Alla (100 %) av barnen ska erbjudas och komma pi
de hilsobesék och vaccinationet (pa BVC och skola)
som de har ritt till.

«  Barns psykiska hilsa skall 6ka med utgingspunkt frin
det sammanvigda indexet i aldersgrupperna rskur-

serna 4 och 7 samt gymnasiets drskurs 1.

PSYKISK HALSA

Gemensam inriktning

Huvudminnen ska i samverkan arbeta for att medborgat-
nas psykiska vilbefinnande ska 6ka, samt att huvudman-

nen ska bidra till en 6kad kunskap om psykisk ohilsa hos
allminheten.

Resultatmal
«  Andelen min 18 — 25 4r med nedsatt psykisk hilsa
ska minska fran 17 % ar 2012 4ll 15 % vid nista

mitning 2016.



e Andelen kvinnor 18 — 25 4r med nedsatt psykisk
hilsa ska minska frin 30 % 4r 2012 tll 25 % vid
nista mitning 2016.

e Antal sjilvmordsférsék f6r min och kvinnor i alla
4ldrar ska sjunka frin utgingsvirde 2011. (IDB data
Virmland)

RISKBRUK OCH RISKBETEENDE

Gemensam inriktning

Huvudminnen ska i samverkan aktivt uppmirksamma
riskbruk och riskbeteende i kontakter med elever, klienter,
patienter och brukare. For att stodja inriktningen ska det,
ar 2014, finnas en struktur for kompetensutveckling i MI

(motiverande samtal) f6r linet.

> OVERVIKT HOS BARN OCH UNGA
Gemensam inriktning

Overvikt och fetma hos batn och unga i Virmland ska
forebyggas samtidigt som andelen fysiskt aktiva ska 6ka.

Resultatmal

e Andelen 6verviktiga barn och unga ska minska
med 15 procent fore 2015. Mitningar sker i >
aldrarna 5 Y2 4r och 10 ir. ’

*  Det genomsnittliga antalet karierade/ fyllda tinder
bland 12-dringar ska minska.

> HIV OCH SEXUELLT OVERFORBARA INFEK-
TIONER (STI)

Gemensam inriktning

Spridningen av Hiv och STT skall begrinsas inklusive kon-
sekvenserna av dessa infektioner for den enskilde och fo6r

samhillet.

Resultatmal
e Forekomst av klamydia i dldersgruppen 15 — 29 4r,
oavsett kon, ska minska med 10 % till 4 2016.

> TOBAK
Gemensam inriktning
Andelen som roker i den virmlindska befolkningen ska

minska.

Resultatmal

e Ar 2014 uppgir andelen ungdomar i gymnasiets forsta
arskurs som roker eller snusar till hogst 6 %.

o Ar 2015 bér samtliga Virmlands kommuner ha beslu-

tat om rokfri arbetstid inom all kommunal verksamhet.

NYA PERSPEKTIV | 27

> ALKOHOL

Gemensam inriktning

Andelen personer med riskbruk av alkohol skall minska i
alla 4ldersgrupper, samt att debutantildern f6r alkoholan-
vindning skall héjas.

Resultatmal

*  Andelen ungdomar i gymnasiets férsta arskurs som
aldrig har druckit alkohol ska 6ka frin 33 % (2011)
till 50 % (2018).

ALDRES HALSA

Gemensam inriktning

Huvudminnen ska i samverkan skapa forutsittningar for
en trygg, frisk 4lderdom for dldre i Virmlands lin. Samver-
kan ska komma den enskilde till del genom en 6kad kvalitet

i berérda verksamheter och inom féljande omriden:

*  God vird i livets slutskede

*  Preventivt arbetssitt (till exempel underniring,
fall, trycksir och dilig munhilsa)

*  God vird vid demenssjukdom

*  God likemedelsbehandling f6r dldre

"+ Sammanhillen vird och omsorg

Resultatmal

e Infér minst 60 % av férvintade dodsfall har bryt-
punktssamtal genomforts (Svenska palliativregistret,
35,3 % mars 2012).

* 90 % av personet i sirskilt boende far en riskbed6m-
ning (underniring, fall, trycksir och dalig munhilsa,
Senior alert).

*  Antalet personer 6ver 75 ar som fir olimpliga likeme-
del ska minska.

e Undvikbar slutenvérd, det vill siga utvalda sjukdoms-
tillstind som bedéms kunna undvikas inom slutenvar-
den, ska minska med 10 % och iterinldggningar inom
30 dagar (undvikbara aterinliggningar) ska minska med
10 % p4 linsniva. '

*  Alla kommuner ska ligga under riksgenomsnittet vad
giller fallolyckor f6r 80 4r och ildre.

*  Alla resultatmil gir att folja i dokumentet ”Aktuellt
perspektiv’ www.regionvarmland.se/nyaperspektiv

e Milen ir satta utfrin Nationella satsningen Bittre liv
for sjuka dldre
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