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1 Sammanfattning

Aret har liksom hela &r 2020 préglats av coronapandemin och dess paverkan pa verksamheterna som
nu till stor del bedrivs i en digital vardag. Beddmningen ar att resultatmalet Effektivt genomférande
uppnatts for ar 2021.

Redovisningen utgéar fran regionstyrelsens eget ansvarsomrade. Redovisning av arbetet inom Agenda
2030 liksom arbetet med implementering vardegrund gérs i den regiondvergripande arsredovisningen.
For regionstyrelsens eget ansvarsomrade redovisas sjukfranvaro samt ekonomi i balans relaterat till
effektmalet Hallbar organisation.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Den nya varderingen av pensionsskulden pa grund av andrat livslangdsantagande ar en handelse
som kraftigt paverkade ekonomin for regionstyrelsen med en 6kad kostnad pa 229,7 miljoner kronor.

3 Uppfoljning av resultatmal

Namnden bedomer att resultatméalet Effektivt genomférande uppnatts for 2021.

3.1 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Indikatorer Utfall

Nettokostnad mot budget

3.1.1 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Namndens budgetram avser nettokostnader. Nettokostnader bestar av verksamhetens kostnader och
avskrivningar minus verksamhetens intakter.

Namnden Regionstyrelsen visade ett underskott pa 64,1 miljoner kronor. De omraden som ingar i
namnden redovisas i tabellen nedan.

Regionledningskontoret visar ett éverskott pa 7,9 miljoner kronor, vilket framst beror pa ej tillsatta
vakanser och aktiviteter som inte kunnat genomféras som planerat med anledning av corona-
pandemin.

Region Varmland Gemensamt visar ett underskott pa 118,3 miljoner kronor vilket beror pa extra
pensionskostnader som en foljd av att SKR:s RIPS-kommitté under varen fattade beslut om ett &ndrat
livslangdsantagande vilket paverkade Kostnaderna, inklusive séarskild I6neskatt, uppgick till 229,7
miljoner kronor. Extra kostnad, 18,3 miljoner kronor, har tagits for en gava till regionens medarbetare
for uppskattning av goda arbetsinsatser under ett ar som praglats av coronapandemin. Namndens
resultat ar 2021 har samtidigt balanserats av att avsatta medel for planerade satsningar inte kunnat
nyttjats fullt ut med anledning av coronapandemin.

Region-IT och Regionfastigheter uppvisar tillsammans ett underskott pa 43,1 miljoner kronor, vilket
framst beror pa anpassningar och tillhandahallande av lokaler och IT-tjanster for bl.a
vaccinationsinsatser.

Politik och Revision uppvisar ett 6verskott pa 83,8 miljoner kronor, vilket framst beror pa lagre
kostnader for politiska sammantraden och ej nyttiade medel avsatta fér bland annat
digitaliseringssatsningar med anledning av coronapandemin.
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Utfall Budget Utfall jamfoértBudget
51
Regionledningskontoret 208 833 216 697 7863
52 Region Vdrmland 528 757 410 454 -118 303
Gemensamt
53 Regionlednk IT.och g5 594 879 210 .43 084
Fastighet
65 Kultur och Bildning 19 592 25167 5575
90 Politik och Revision 29 362 113 174 83 812
1708 838 1644 702 64 136

3.1.2 Effektivt genomférande

Trots att mycket resurser inom regionstyrelsens omrade anvénts for att stodja framst halso- och
sjukvarden under pandemin har utvecklings- och férbattringsarbeten for att effektivisera regionen
genomforts under aret. Inom Regionfastigheter har driftverksamheten utfort ett stort antal arbeten for
att stédja halso- och sjukvardens arbete i pandemin och for att leta upp och/eller teckna avtal om
lokaler for vaccination. Lokalerna har ocksa utrustats med larm och skydd, frysar, kylskap,
skarmvaggar, mobler av olika slag med mera. Region-IT var behjalpliga i uppférandet av initialt 12
vaccinationscentraler runt om i lanet under varen och HR har genomfért rekryteringsinsatser for att
tacka de behov av extra personal som uppstatt. Kommunikationsresurserna har omfordelats for att
sakerstélla en god och samordnad, regionalt och nationellt, kommunikation under pandemin.

Digitalisering ar en framgangsfaktor for effektivt genomférande. Bland annat har det etablerats en
férvaltningsorganisation kring Office365 med syfte att fa ut nytta fran den investering som gjorts i
plattformen. Under aret har ocksa flera processer inom olika verksamheter automatiserats via RPA
(Robotic Process Automation).

3.1.2.1Samverkan och samordning

Okad samverkan leder till bade effektivitets- och ekonomiska vinster. Samverkan sker pa manga olika
satt och med flera olika aktorer. Arbetsformerna skiljer sig at och drivs ibland som samverkansprojekt,
samverkansprocesser eller olika former av dialog eller natverk. Exempel pa aktuella
samverkansprojekt under aret ar Tillitsbyran som ar ett projekt for att skapa delaktighet fér barn och
unga i Grums kommun och som drivs i samverkan mellan samtliga férvaltningar i Grums kommun,
Region Varmland, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och FINSAM. Exempel pa
samverkansprocesser ar Jamlik barnhalsa - Folkhalsosamverkan med Filipstad, Storfors och Saffle
kommun. Ett positionspapper fér Region Varmlands Norgearbete har beslutats. Det tar upp ett antal
stallningstaganden for Region Varmlands framtida arbete med Norge.

Under aret har en riktlinje for IOP (idéburet offentligt partnerskap) beslutats for att férenkla och
utveckla samarbetet mellan Region Varmland och idéburna organisationer. Sedan dess har bland
annat IOP slutits med Friskvarden Varmland samt med Fritidsbanken.

Grupper med medarbetare fran alla delar av forvaltningen blir allt vanligare och nagra exempel ar
utvecklingsgrupp for jamstalldhet och jamlikhet, arbetsgrupp fér gemensam arendeberedning av
utvecklingsbehov fran halso- och sjukvardens verksamheter, arbetsgrupp for hallbarhetssakring av
beslutsunderlag och arbetsgrupp fér planering och uppféljning.

Under varen har regionledningen i dialog med Karlstads universitet identifierat samtliga avtal och
overenskommelser som finns mellan parterna for att fa en battre dverblick 6ver relationen och pa sikt
forma en battre samordning av pagaende och kommande samverkan. En viktig pusselbit i denna
samordning ar ocksa rekryteringen av en ny forsknings- och utbildningschef i Region Varmland.

Under aret har ett antal stérre och mindre omorganisationer skett for att battre anpassa de stddjande
verksamheterna till regionens struktur, bland annat ekonomiorganisationen.
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| samverkan med lansstyrelsen och lanets kommuner har regionen deltagit i planering och arbetet
med demokrativeckan "Demokratin 100 ar”. Det var ett nationellt uppdrag fran regeringen med syfte
att sakerstalla demokratin.

3.1.2.2Kommunikationsstrategiskt stod

Kommunikation gentemot allmanheten har varit ett strategiskt och utpekat verktyg under hela
coronapandemin. Regional sarskild sjukvardsledning och Smittskydd Varmland har under hela
pandemin bistatts med saval strategiskt som operativt kommunikationsarbete. Fran och med arsskiftet
2020/2021 har ocksa ett stort fokus lagts pa att tillsammans med den regionala vaccinationsenheten
kommunicera kring vaccination mot covid-19. Under varen har informationsbehovet fran bade
allmanheten och medarbetarna varit mycket stort. En sarskild dialoggrupp tillsattes darfor i syfte att
identifiera, koordinera och svara pa fragor. Gruppen har bland annat arbetat tatt med Region
Varmlands vaxel, 1177-telefonradgivningen samt regionala vaccinationsenhetens bokningscentral.
Arbetssattet har varit framgangsrikt da organisationen snabbt och enkelt kunnat fa ut aktuell och
kvalitetssédkrad information i manga kanaler samtidigt.

Inom kommunikationsomradet har Region Varmland veckovis deltagit i regional samverkanskonferens
for kriskommunikatorer tillsammans med bland andra Lansstyrelsen Varmland och de 16 varmlandska
kommunerna i syfte att bidra till den kommunikativa lagesbilden fér [anet. Kommunikationsdirektérerna
i de 21 regionerna har ocksa haft tadta méten under hela pandemin i syfte att utbyta erfarenheter och
synka budskap nationellt.

Varmlandsradet har haft betydelse som arena fér samverkan under pandemin da det fanns en
upparbetad och lattillganglig kanal for att snabbt na ut till alla Idnets kommuner fér information,
forankring och dialog pa politisk niva.

Som ett stdd i det strategiska arbetet har det under aret fattats beslut om Region Varmlands
varumarkesplattform.

| april lanserades ett helt nytt intranat fér regionen med fokus pa att vara till hjalp i det vardagliga
arbetet och integrerat med Office365 for att effektivisera. Ett omfattande arbete har genomférts med
att byta webbpubliceringssystem for regionens externa webbplatser.

3.1.2.3Kvalitetssakring

En regiondvergripande kvalitetshéjande insats som pagatt under perioden ar att implementera verktyg
for fordjupade beslutsunderlag genom styrning till Agenda 2030 for att hallbarhetssékra underlag infor
beslut.

Nagra andra exempel pa genomférda och pagaende arbeten:

e De interna processerna som innebar att lokalférsérjningsprocessen kan fungera optimalt
fortsatter utvecklas.

e Fakturahanteringen har under aret kvalitetssakrats ytterligare genom reducering av antalet
fysiska fakturor. Cirka 90 procent av fakturorna ar nu elektroniska och hanteringen sker till stor
del digitalt via ett RPA-system (Robotic Process Automation).

e Hanteringen av IT-incidenter utvecklas i syfte att fa en mer effektiv och kvalitativ hantering mot
slutanvandarna.

o Ett omfattande utbildningspaket med delarna forvaltningskunskap, offentlighetsprincipen och
sekretess, informationshantering och juridik &r under implementering. Aven pé& regionens
intranat utvecklas omradet "Demokratibranschen” for att tydliggéra vad den politiska
styrningen innebar.

e Ett sammanhallet centralt diarium har upprattats som en del i arbetet for att kvalitetssékra
informationshanteringen inom regionen.

3.1.2.4Utveckling och innovation

Arbete med utveckling och innovation sker frekvent inom alla verksamhetsomraden inom Region
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Varmland. Interna resurser stédjer arbetet genom metodstdd, process- och projektledning. Ett
anvandarcentrerat och anvandarinvolverande arbetssatt ar utgangspunkten i vart arbete. |
genomforandet bedrivs arbetet utifrin kompetenser inom innovations- och utvecklingsledning samt
tjanstedesign.

Utbver stdd internt inom Region Varmland genomférdes arbetet under 2021 inom flera regionala,
interregionala, nationella och internationella samarbetsprojekt. Nagra projekt och samarbeten i urval:

e Social Innovation Varmland, en gransoverskridande plattform for aktérer som vill ta sig an
komplexa samhallsutmaningar och skapa social samhallsnytta genom samskapande.
Projektet tar tillvara medborgare och aktorers erfarenheter. Arbetet stodjer pa sa satt en
fordjupad demokratiprocess.

e Innovationssluss Vivan, en plattform dar vi fangar upp och stéttar utveckling av idéer till nya
produkter och tjanster som pa sikt kan leda till regional utveckling, hallbar tillvaxt och en
positiv utveckling inom omraden som paverkar var livskvalitet.

e Experio Lab Sverige, en interregional samverkan som verkar for en anvandardriven utveckling
med tjanstedesign som metod och férhallningssatt. Med start i Varmland 2013 bedrivs i dag
samverkan med regionala aktorer, idéburen sektor, universitet samt naringsliv i att skapa
utrymme for behovsdriven innovation.

o Experio WorkLab, ett projekt som genom tjanstedesignmetodik tar sig an utmaningar kopplat
till arbetsmiljdomradet med sarskilt fokus pa hur sjukfranvaro kan férebyggas. Projektet bestar
av fem varmlandska kommuner, Foérsakringskassan och Region Varmland som ar
projektdgare och projektdeltagare.

e From Isolation to Inclusion, 121, ett europeiskt interregionalt projekt med samverkan med
aktorer i Nordsj6regionen. Projektet syftar till innovation som stddjer social inkludering och
forhindrar ensamhet. Arbetet bedrivs med aktérer inom EU, EES och med idéburen sektor
inom det regionala projektet.

e Halsolabb, ett nationellt projekt finansierat av SKR dar Region Varmland ar en av tre
pilotorganisationer dar anvandarcentrerad utveckling och nya satt att se pa patientdata bidrar
till omstallningen till god och nara vard.

o Digital Well Arena, ett langsiktigt Vinnvaxtinitiativ dar IT-klustret Compare ar projektagare och
dar Region Varmland bidrar till arbetet for att skapa nya arbetssatt, nya digitala I6sningar och
morgondagens halsotjanster.

e  Samhdllsnytta AB, ett unikt nybildat bolag vid Karlstads universitet som vill bidra till battre
I6sningar i samhallet, en testmiljo for att hitta smarta I6sningar pa komplexa samhallslésningar
till nytta for bade individ och samhalle. Region Varmland deltar i samarbetet som en aktor
bland flera.

Under aret delades Region Varmlands innovationsutmarkelse ut for férsta gangen med syfte att framja
en innovativ organisationskultur. Utmarkelsen bestar av en prissumma och ett vandringspris.

3.2 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

3.2.1 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Under aret har arbete med andra arbetstidsmodeller pabdrjats och férséksverksamheter har tagits
fram. Tre forsokspiloter med 30-timmars arbetstidsmatt kommer att genomféras pa lanets tre sjukhus.
Det handlar om helgtjanstgéring pa Slutenvardspsykiatrin i Karlstad, nedsatt arbetstid for vissa
medarbetare fran och med 62 ars alder pa sjukhusen i Arvika och Torsby samt schemamodell med
halsoaspekter pa Akutmottagningen i Karlstad. Férsoken kommer att startas upp under forsta kvartalet
2022 (ny uppstart for Akutmottagningen). Malet ar att fa en jAmnare bemanning under veckorna,
forbattra arbetsbelastningen, skapa mer tid till aterhamtning och pa sikt fler medarbetare.

Inom ramen for att O6ka attraktiviteten for anstallningar pa vardcentraler pa mindre orter utvarderas de
modeller med ersattningar som finns pa plats och justeringar gors utifran det.

Indikatorer Utfall

Sjukfranvarokvot 2,8 %
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Indikatorer Utfall

Kommentar Sjukfranvaro for Regionledningskontoret inkl. IT och Fastigheter uppgick till 2,8 % ar 2021.
Sjukfranvaro kvinnor 2,5 % och man 3,2 %.
Sjukfranvaro 2020 3,6 %.

3.3 Hallbar organisation - Minskat miljéavtryck

Det regiondvergripande hallbarhetsarbetet i organisationen redovisas i arsredovisningen foér Region
Varmland.

3.4 Hallbar organisation - Respektfulla méten

Det regiondvergripande arbetet med att implementera vardegrunden i organisationen redovisas i
arsredovisningen for Region Varmland.

4 Uppfoljning av namndplan och andra politiska uppdrag

4.1 Fokus for ar 2021

Digitalisering

For 6kad digitalisering genomfdrs nu ett omfattande arbete med samtliga organisationens
verksamheter om hur samordningsansvaret ska fungera och vilka arbetssatt samt regleringar som
kravs for en effektiv styrning och ledning. Region-IT ska samordna digitaliseringen utifran ett
helhetsperspektiv och sakerstalla att verksamheter och stédfunktioner arbetar i samma riktning
avseende IT och digitalisering mot regionens strategiska mal. Bland annat har en digital
mognadsanalys genomforts i mindre skala. Ett annat matt for att mata nivan av digitalisering ar att
mata antalet teams-moten och under aret har nastan 290 000 méten genomfdrts inom regionen.

Ett nytt och for regionen gemensamt verktyg for att battre stddja planerings- och
uppfdljningsprocessen och darmed bidra till en enhetlig och utvecklad ledning och styrning har inférts
under aret via systemet Stratsys. Fortsatt utveckling har skett under aret av digitala sammantraden for
politiska méten gallande prestanda och kvalitet. Ett antal utbildningar har ocksa digitaliserats, vilket
effektiviserar och underlattar genomférande. Exempel ar Sakerhetsfilm, Diarieféring och hantering av
allmanna handlingar, Grundlaggande miljoutbildning och HR introduktion.

Beredskapsplanering

Region Varmland bedriver samhallsviktig verksamhet vars férmaga ska sakerstallas saval i den
dagliga verksamheten som i kris, forhojd beredskap och ytterst krig. Region Varmland ska
tillhandahalla en saker och trygg miljo for patienter, elever, medarbetare och allmanhet. Med god
krisberedskap, inklusive pagaende utvecklingsarbete med civilt férsvar, och ett systematiskt
sakerhetsarbete ska regionen vara en garant for en fungerande organisation oavsett yttre
omstandigheter.

Regionens arbete med krisberedskap och civilt forsvar sker i enlighet med 6verenskommelsen mellan
Socialdepartementet och SKR gallande halso- och sjukvardens arbete (inklusive stédfunktioner) med
civilt férsvar samt dverenskommelsen mellan MSB och SKR fér regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar fran 2021. Fokus under hdsten har varit forsorjningsberedskap och
motstandskraft.

Aktiviteter under aret:

Pagaende pandemi inklusive samverkan pa lokal, regional och nationell niva
Faststalld Regional krisberedskapsplan fér Region Varmland
Vidareutvecklat arbetet med regionens sakerhetsskydd

Revidering av 2019-ars risk- och sarbarhetsanalys samt atgardsplan
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o Kompetenshdjning gallande totalférsvaret och dverenskommelsen mellan
Socialdepartementet och SKR géallande hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar

Regionfastigheter deltar aktivt i arbetet mot storre robusthet i vara lokaler och installationer.
Hélsosamma lokaler

e Region Varmland ar ledande bland regionerna i Sverige inom energieffektivisering
e Trabyggnadsplanen kommer att tillampas vilket leder till forbattrad hallbarhet
e Ett fungerande underhallsarbete utférs och ar grunden fér halsosamma lokaler

Styrsystem

En uppdaterad planeringsprocess har arbetats fram under aret och inférande av den beslutades i
december. Malet med férandringen var att skapa en mer effektiv process dar namnd och verksamhet
arbetare med planeringen tillsammans, forbattra styrningen och att férenkla stegen i
planeringsprocessen.

4.2 Uppdrag enligt reglemente
Manskliga rattigheter

Barnritt

Under aret har processen startat for att utveckla en handlingsplan fér barnkonventionen i bred
samverkan med lanets aktérer, med utgangspunkt i samhallets gemensamma ansvar. Under 2021 har
en utbildning planerats och genomférts i samverkan med idéburna organisationer. Detta for att aven
idéburna organisationer ska ha majlighet att delta pa lika villkor i arbetet med den kommande
handlingsplanen.

Barnrattsperspektivet har lagts till som en ny del i Nationell patientenkat dar den ordinarie
enkatundersokningen breddas med malgruppen 10-15-aringar. Som en av tva regioner i landet ar
Region Varmland pilotlan for undersékningen.

En mall for barnkonsekvensanalyser (BKA) har utarbetats under aret. Mallen ska kopplas till regionens
hallbarhetssakring av beslutsunderlag (verktyget Luppen).

Funktionsratt

Alla manniskor har ratt till jamlika levnads- och livsvillkor samt full delaktighet. For att synliggéra och
systematisera arbetet med funktionsratt pagar ett arbete med att ta fram en handlingsplan. Aven en
fordjupad funktionsrattsanalys kommer att tas fram som en del av hallbarhetssakringen av
beslutsunderlag (verktyget Luppen). Kunskapshdjande insatser har genomforts i olika forum under
aret och Regionfastigheter arbetar med tillganglighetsfragor i alla projekt.

Region Varmland har ett samverkansavtal och en lang tradition av samverkan med Funktionsratt
Varmland. Samverkan sker genom radet for funktionsratt samt samverkansgrupper pa
tjanstepersonsniva inom olika verksamhetsomraden. Samverkan har lett till flertalet insikter som
bidragit till 6kad forstaelse och dar Region Varmland erhallit kunskaper och erfarenheter som lett till
konkreta férslag och &ndringar i styrande dokument. Samverkan med idéburna organisationer som
foretrader personer med funktionsnedsattning ar en viktig del i arbetet med att férverkliga FN:s
konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Under 2021 beslutades det om ett
Idéburet Offentligt Partnerskapet (IOP) mellan Region Varmland och Funktionsratt Varmland. Genom
partnerskapet starks Region Varmlands arbete med funktionsratt som en del av arbetet med
manskliga rattigheter.

Jémlikhet och jamstélldhet

Fran och med 2021 arbetar tva personer pa 50 procent vardera med uppdraget att ta fram en
strategisk plan for jamlikhet och jamstalldhet och tillhérande implementeringsplan. En gemensam bild
Over begrepp inom omradet och hur de forhaller sig till varandra har skapats och kommer att
anvandas vidare i arbetet.

Under aret har utbildningar genomforts i jamstalldhetsintegrering for politiker och tjanstepersoner och i
jamstalld budgetering for ekonomer och controllers. 24 medarbetare (19 kvinnor och 5 man) deltog i
den sisthamnda. Jamstalldhetsintegrering i budgetprocessen hjalper organisationer att férdela och
anvanda medel pa ett rattvist satt som leder till 6kad jamstalldhet och hallbarhet i organisationen,
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verksamheten och samhallet. | verktyget Luppen, for hallbarhetssakring av beslutsunderlag, har en
sarskild checklista for jamstalldhetsintegrering tagits fram som galler for hela organisationen. Region
Varmland ar sedan hésten 2021 mentor i SKR:s satsning pa modellregioner for
jamstalldhetsintegrering fram till varen 2023. Bade politiker, chefer och tjanstepersoner deltar i
mentorsprogrammet.

Under 2021 har regionen fatt det forsta resultatet av en matning av jamstalldhetsindex, Jamix, baserat
pa nio nyckeltal. Utfallet ligger totalt sett p& ungefar samma niva som 6vriga deltagande regioner.

Under aret har regionen beslutat att genomféra HBTQ-diplomeringar i egen regi. En HBTQ-
diplomering ar en 6 manader lang processutbildning for verksamheter inom Region Varmland i syfte
att starka ett jamlikt och inkluderande bemétande av de personer som man méter i sin yrkesroll och
mellan medarbetare inom verksamheten. Nio verksamheter har under aret pabdrjat en hbtg-
diplomeringsprocess.

Sakerhet

Region Varmlands sakerhetspolicy anger den politiska viljeinriktningen. Sakerhet omfattar ett antal
sakerhetsomraden sasom allman sakerhet (brandskydd, skal- och tilltraddesskydd, personskydd) och
verksamhetsskydd som innefattar grundldggande informationssakerhet inklusive IT-sakerhet vilket
appliceras med hogre krav pa skydd for samhallsviktig verksamhet och specifikt sdkerhetsskydd for
sakerhetskanslig verksamhet. Med ett systematiskt sakerhetsarbete uppratthalls en hog
sakerhetsniva. Det systematiska sakerhetsarbetet har sin grund i ett flertal olika lagar, férordningar,
foreskrifter, allmanna rad och standarder.

Region Varmland arbetar systematiskt med sékerhet inom féljande delomraden:

Allman sakerhet
Informationssakerhet

Krisberedskap inklusive civilt forsvar
Patientsakerhet

Informationssakerhet ska tas hansyn till och skydda all typ av information oavsett vilken lagstiftning
som ar kravstéllande och oavsett vilken verksamhet den hanteras i. Det inkluderar bland annat
information som hanteras i sakerhetsskyddsklassificerad verksamhet och darmed maste uppfylla krav
i sdkerhetsskyddslagen, information som hanteras i samhallsviktig verksamhet och ddrmed maste
uppfylla krav i NIS-direktivet, information som innehaller personuppgifter och darmed ingar i
personuppgiftsbehandlingar vilket gors i storre delen av regionen och darmed maste uppfylla krav i
dataskyddslagen.

Under perioden har behovet av att vidareutveckla det systematiska sékerhetsarbetet undersokts.

Genomfort ett analysarbete och tagit fram en delrapport om hur Region Varmland paverkas av de
forandrade férutsattningarna for s.k. tredjelandsoéverforing av personuppgifter.

5 Namndanalys

Regionstyrelsen visade ett underskott pa 64,1 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa extra
pensionskostnader som en féljd av att SKR:s RIPS-kommitté fattat beslut om ett andrat
livslangdsantagande, 229,7 miljoner kronor samt kostnad for en gava till regionens medarbetare 2021
som uppskattning av goda arbetsinsatser under ett ar som praglats av coronapandemin. Dessa
kostnader har samtidigt balanserats av att avsatta medel fér sarskilda satsningar inte kunnat nyttjas
som planerat med anledning av coronapandemin.

6 Internkontroll

Regionstyrelsen genomforde for verksamhetsaret 2021 féljande manatliga kontrollatgarder for egen
del lagesrapport fran regiondirektéren som sammanfattar hela férvaltningens situation och uppféljning
utifran regionstyrelsens matplan, samt évriga namnders matplaner. Férdjupningar gjordes fran och
med apiril:
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e Verksamhetsuppféljning halso- och sjukvard utifran maluppfyllelse samt covid-19-aterstallning
samtliga verksamhetsomraden (april)

e Ekonomi samt personal inkl. hyrpersonal (maj)

o Verksamhetsuppfdljning kollektivtrafiken samt kultur och bildning utifran maluppfyllelse,
rapport fran tertialdialogerna (juni)

e Verksamhetsuppfdljning regional utveckling utifrdn maluppfyllelse samt Agenda 2030 (augusti)

¢ Verksamhetsuppféljning regionledningskontoret utifran maluppfyllelse samt CSK investering
(september)

e Ekonomi och personal inkl. hyrpersonal samt rapport fran tertialdialogerna (oktober)

o Verksamhetsuppfdljning halso- och sjukvarden utifran maluppfyllelse och covid-19-
aterstallning (november)

Uppsiktsplikt 6ver Region Varmlands verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund dar regionen ar medlem har framst skett genom aterrapportering av
arsredovisningar for 2020. For kommunalférbundet Svensk Luftambulans har aven information
ldmnats i februari och delarsrapporter redovisats fér regionstyrelsen. Samordningsférbunden Ostra
Varmland, Klarélvdalens,BADESA (Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Saffle, Arjang) Arvika-Eda och
Samspelet har ocksa informerat om sin verksamhet vid regionstyrelsens moéte i maj. Vid samma moéte
informerades om Oslo-Stockholm 2.55.
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