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1 Sammanfattning

Arsredovisning 2021 innehaller en redovisning av ekonomisk uppféljning och verksamhetsuppféljning
for 2021 inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade.

Under aret har regionala utvecklingsnamnden fortsatt det omfattande omstéliningsarbete som inleddes
2020 till foljd av coronapandemin. Utéver omstéllningsarbetet har némnden omhéndertagit flera stora
och viktiga processer i arbetet med det regionala utvecklingsansvaret (RUA).

Aktivitetsredovisningen i arsredovisningen visar att namnden arbetar med ett brett spektrum av
insatser och atgéarder for att nd maluppfyllelse. 2021 har regionala utvecklingsnamnden forandrat sin
maétplan i ett forsok att gora en mer kvalitativ och relevant uppféljning av verksamheten. Uppféljningen
syftar till att analysera vidtagna aktiviteter, insatser och atgarder i forhallande till resultat fran
indikatorer som utgor viktig information om det aktuella laget i Varmland inom RUA.

Namnden visar ett éverskott pa 4,7 Mkr for 2021. Overskottet beror huvudsakligen pé planerade
konsultinsatser som inte avropats, samt uteblivna kurs-, konferens- och arrangemangskostnader (till
exempel det uteblivha arrangemanget Genius, instéllda Almedalsveckan, med mera). Det &r tydligt att
regionala utvecklingsnamndens overskott beror pa coronapandemins effekter.

Bedomningen &r att regionala utvecklingsnamndens resultatmal "Starkt hallbar tillvaxt och utveckling”
har uppnatts 2021.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Foéljande handelser har varit av vasentlig betydelse inom regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomrade under 2021:

Coronapandemins utveckling under 2021 och dess konsekvenser

Framtagandet av regionala utvecklingsstrategin (RUS), Varmlandsstrategin 2040, som antogs
av regionfullméktige 2 juni 2021

Arbetet med programmeringen infor strukturfondsperioden 2021-2027
Framtagandet av remissutgavan av ny strategi for smart specialisering

Modellen for prioritering, kvalitetssékring och finansiering av aktorer i Varmlands féretags- och
innovationsstddsystem har implementerats och samarbetsavtal har upprattats med aktorer

Varmlands kommuner samt regionfullméktige beslutade om ett samverkansavtal och en
finansieringsldsning fér en etableringsfunktion; "BRV — Business Region Varmland”
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3 Uppfdljning av resultatmal

3.1 Uppfoljning utifran Region Varmlands effektmal
Regionala utvecklingsnamndens verksamhet bidrar till samtliga av Region Varmlands effektmal:

e Trygga och nojda invanare
e Attraktivt och hallbart Varmland
e God, jamlik och jamstalld halsa

e Hallbar organisation

Under 2021 har regionala utvecklingsndmnden fortsatt det omfattande omstéllningsarbete som
inleddes 2020 till f6ljd av coronapandemin. Omstallningsarbetet har varit viktigt fér att mildra effekterna
for Varmlands néringsliv och andra aktdrer som drabbats av pandemins konsekvenser. Omstallningen
har handlat om allt frAn ekonomiska stodinsatser (som t ex omstéllningscheckar, beviljande av
projektmedel utifrén utlysningar fran EU) till rAdgivning, information och konsultativt stod (som t ex
radgivning i Foretagsjouren och arbetet med konsekvenser kring gransfragan Norge-Sverige).

Utover omstallningsarbetet har nAmnden omhandertagit flera stora och viktiga processer i arbetet med
det regionala utvecklingsansvaret (RUA), som till exempel:

¢ Programmeringen infor den kommande strukturfondsperioden 2021 — 2027
o Framtagandet av Varmlandsstrategin 2040 som antogs 2 juni 2021.
e Framtagandet av remissutgava av strategi for smart specialisering

¢ Revidering av lanstransportplan och nationell plan

Uppfoljningen av 2021 ars matplan innehaller analyser av vidtagna aktiviteter, insatser och atgarder i
forhallande till resultat fran indikatorer som utgor viktig information om det aktuella laget i Varmland
inom det regionala utvecklingsansvaret. Resultat och analys visar sammanfattningsvis att utvecklingen
i Varmland gér at ratt hall i manga avseenden.

Sammantaget bedémer regionala utvecklingsndmnden att namnden i stor utstréackning bidrar till
maluppfyllelse av Region Varmlands effektmal.

3.1.1 Starkt hallbar tillvaxt och utveckling

Regionala utvecklingsnamnden beddmer att namndmalet "Starkt hallbar tillvaxt och utveckling” har
uppfylits 2021.

Aktivitetsredovisningen for aret utifran de 10 prioriteringarna i namndplan 2021 visar att namnden
arbetar med ett brett spektrum av insatser och atgarder for att nd maluppfyllelse. Verksamheten har
visat en mycket god férmaga till omstallning utifrdn snabbt férandrade forutsattningar pa grund av
coronapandemin, samtidigt som stora, viktiga och resurskravande processer (Varmlandsstrategin,
programmering infor ny strukturfondsperiod, strategi for smart specialisering, revidering av
infrastrukturplaner, med mera) arbetas fram med god kvalitet.

Namnden visar ett verskott pa 4,7 Mkr for 2021. Overskottet beror huvudsakligen pa planerade
konsultinsatser som inte avropats, samt uteblivna kurs-, konferens- och arrangemangskostnader (t ex
det uteblivna arrangemanget Genius, installda Almedalsveckan, med mera). Det &r tydligt att regionala
utvecklingsnamndens 6éverskott beror p& coronapandemins effekter.

2021 har regionala utvecklingsndmnden foréandrat sin méatplan i ett forsok att géra en mer kvalitativ och
relevant uppféljning av verksamheten. Namnden féljer upp viktiga indikatorer, till stora delar utifrén
Varmlandsstrategin, och kopplar resultaten fran dessa till de aktiviteter som genomforts under
perioden, i ett forsok att analysera hur namnden bidrar till starkt hallbar tillvaxt och utveckling i
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Varmland. Det nya séttet att folja upp ar under utveckling, och kommer férhoppningsvis framdver att
bidra till battre bedomningar av maluppfyllelse samt vilka insatser och atgarder som bedéms ha
avsedd effekt inom det regionala utvecklingsansvaret (RUA).

Statistik och analys visar sammanfattningsvis att utvecklingen i Varmland gar ar ratt hall i manga
avseenden. Det varmlandska néringslivet har aterhamtat sig fran coronapandemin under 2021, med
undantag av nagra utsatta branscher. Innovationsindex 2021 visar ett forbattrat index for Varmlands
del, aven om lanet visar en tillbakagang vad galler fornyelseférmaga, som kan kopplas till
coronapandemins inverkan pa viljan och formagan att fokusera pa ny forskning och utveckling.

Det ar omgjligt att sdga i vilken utstrackning regionala utvecklingsndmnden bidragit till den till stérsta
delen positiva utvecklingen inom RUA, men aktivitetsredovisningen visar ett mangfacetterat och
flexibelt utbud av insatser och atgarder som kommit manga av de varmlandska aktérerna till godo.
Verksamheten har visat en mycket god formaga att stalla om organisationen samtidigt som man
omhandertar det viktiga langsiktiga och strategiska arbetet inom RUA. Darmed bedomer regionala
utvecklingsnamnden att maluppfyllelse har natts 2021.
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4 Uppfoljning av prioriteringar i namndplan 2021

4.1 Slutfora processen med framtagandet av ny Varmlandsstrategi, och pabérja
implementering bland annat genom inférande av vasentliga handlingsplaner

Under 2021 har arbetet med framtagandet av Varmlands nya regionala utvecklingsstrategi avslutats,
och 2 juni tog regionfullmaktige beslut om att godkanna Varmlandsstrategin 2040. Visionen lyder: "Ett
hallbart Varmland som férandrar varlden” och hallbarhet med de tre dimensionerna som grund
genomsyrar hela strategin. Beslutet i fullméktige féregicks av en omarbetning av den tidigare
remissutgavan av strategin efter den remissperiod som avslutades i december 2020, dar det tydligt
framgick att hallbarhet 6nskades fa en annu tydligare trad. Fem perspektiv betonas sarskilt ska
genomsyra allt arbete, och dessa perspektiv har sin grund i utmaningar Varmland har for att uppna
hallbarhet. Strategin har ocksa skrivits med fokus pa att skapa forutsattningar for kapacitetsokningar i
hela Varmland med betoning p& att utgd ifrén olika sorters I6sningar utifran plats och manniskorna
som bor och verkar dar. Det nya forslaget har sedan tagits upp for diskussion och beslut i férst den
regionala utvecklingsnamnden och senare regionstyrelsen, men forslaget har ocksa lyfts for dialog i
Varmlandsradet, med kommunstyrelseordférande och kommundirektorer for alla Varmlands
kommuner, samt med lansstyrelsen.

Efter att Varmlandsstrategin 2040 antagits har kommunikationsmaterial for implementering tagits fram
och presentationer om den valda riktningen arrangerats, bland annat pd Region Varmlands
chefskonferens och lansstyrelsen Varmlands planeringsdagar. En uppstartskonferens for
genomférandet av strategin holls digitalt i oktober. Under hasten har dialoger paborjats om metoder
och mdjligt stoéd for implementeringen av strategin i Varmland.

Vidare arbetar verksamheten Regional utveckling fram en struktur fér handlings- och insatsplaner som
ar kopplade till Varmlandsstrategin for att pa ett tydligt satt bidra till genomférandet av
Varmlandsstrategin inom ramen for uppdraget som regionalt utvecklingsansvariga (RUA). En modell
har tagits fram som kopplar de regionala utvecklingsplanerna till Varmlandsstrategins olika
prioriteringar och mal. Varen 2022 ska en crossimpact-analys goras som stod i uppdateringar och
framtagande av planerna framdver i syfte att hitta gemensamma namnare mellan planerna fér en
effektiv hantering.

4.2 Folja effekterna av coronapandemin och vidta atgarder inom det regionala
utvecklingsuppdraget.

Under 2021 har arbetet fortsatt med att snabbt stélla om verksamheten for att anpassa atgarder och
insatser till olika akttrers behov utifran coronapandemins effekter. Omstéallningen har handlat om allt
fran ekonomiska stodinsatser (som t ex omstallningscheckar) till radgivning och information (till
exempel via Verksamt Varmland foretagsjour samt verksamt.se/varmland).

Under 2021 har 76 ansdkningar om omstalliningscheckar inkommit, varav 43 har blivit beviljade (57%
av totala antalet ansokningar). 3 162 766 kr har beviljats i stod till féretagen. Orsaken till avslagen ar
flera, som till exempel att ansdkningarna avser kostnader som inte kan stddjas, att foretagen har egna
medel for investeringen eller att féretagen redan beviljats stod tva ganger. Stod for digitalisering
dominerar bland bifallen. De flesta féretag som far stod i form av omstallningscheckar har sitt sate i
Karlstad.

2020 initierades bildandet av ett regionalt omstallningsrad (dar olika myndigheter, regionala aktorer
och laroséten ingar) i syfte att parallellt fokusera pa bade det kort- och langsiktiga omstallningsarbetet.
Det gors dels genom att folja och utvardera de kortsiktiga effekterna av pandemin som paverkar
naringslivet, branschspecifik paverkan, effekter pa arbetsmarknaden, stodinsatser fran regeringen,
mobilisering av aktorer och behovsstyrda regionala insatser; dels genom att pa lang sikt starka
innovations- och transformationsformagan samt parallellt hantera de langsiktiga effekterna av
pandemin. Under perioden har omstallningsradet gett uppdraget att arbeta fram ett detaljerat
kunskapsunderlag baserat pa rapporter, analyser och Varmlandsstrategin i syfte att askadliggora
utmaningar inom kompetensforsorjningen i Varmland. Region Varmland har ocksa utifrdn underlaget
foreslagit sju prioriteringar, forslag p& atgarder och forvantade effekter. Arbetet har forutom i
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omstallningsradet redovisats i KSO-gruppen (kommunstyrelseordféranden i respektive kommun).

Under aret har Verksamt Varmland Féretagsjour, dit foretagare kan vanda sig med fragor kring
stodatgarder for foretagare som drabbats av coronapandemins effekter, fortsatt sin verksamhet om an
i mindre omfattning beroende pa en betydligt minskad efterfragan pa telefonjourens tjanster.

React-EU &r en insats inom EU:s regionalfond som syftar till att starka naringslivets formaga till
omstart och omstéllning efter coronapandemin. Flera projekt har beviljats inom ramen fér React-EU
under aret, se avsnitt 4.3.

4.3 Starka dialogen och insatserna for omstéllning av det varmlandska naringslivet och
arbetsmarknaden for att starka Varmlands langsiktiga konkurrenskraft, attraktivitet,
tillvaxt och hallbarhet.

Under 2021 har ett stort arbete lagts ner p& att utarbeta forslaget till den nya strategin for smart
specialisering, som har fortgatt i en omfattande process med ménga aktorer involverade.
Remissversionen antogs 7 december och skickades darefter pa remiss.

Medel har beviljats till projekten Focus Industry spets respektive Focus Industry bredd samt Digital
Well Ventures. De bada forstnamnda projekten ar centrala i genomférandet av den smarta
specialiseringen "Avancerad tillverkning och komplexa system” och det sistnamnda for
specialiseringen “Digitalisering av valfardstjanster”.

Nedan foljer ytterligare exempel pa projekt som har fatt stod fran Region Varmland inom smart
specialisering, och som startat under 2021:

e Etablering av Smart industricenter Varmland i Hagfors. Projektet ska etablera en
test/demomiljo, ett Smart industricenter Varmland, i Hagfors (SICViH) till nytta for sma och
medelstora foretags hallbara utveckling.

e Solenergikluster for utveckling av innovationer. Huvudmalet for projektet ar att utveckla ett
solenergikluster for att effektivt och i 6kad omfattning kunna stétta innovation, affarsutveckling
och kunskapsutveckling inom solenergibranschen.

¢ Ligninnovation syftar till att ta fram metoder, kartlagga behov och utveckla natverk for att
attrahera idébarare, féretag och start-ups, nationellt och internationellt, till den ligninbaserade
testbadden LignoDemo i Kristinehamn.

Verksamt Varmland har deltagit i utvecklingen av plattformen Social innovation Varmland, bland annat
genom att kandidera till smart specialisering, samt i samverkan med Hallbara Varmland genomfort
konferensen "Vinna eller forsvinna?”, som riktade sig till féretagsframjare, foretagare samt
tjansteperson inom offentlig verksamhet och som handlade om att hitta metoder och motivation for ett
jAmstallt varmlandskt néringsliv.

React-EU &r en insats inom EU:s regionalfond som syftar till att starka naringslivets formaga till
omstart och omstallning efter coronapandemin. Medel fran React-EU har beviljats till projekt for att:

e Utarbeta en langsiktig och bestaende modell for regional exportsamverkan genom projektet
Exportprogram Varmland,

o Oka synligheten av den varmlandska livsmedelsbranschen genom projektet SMAK (synliggéra
mat genom aktivitet mot konsument),

e Mobilisera omstaliningen av stalindustrin som i huvudsak syftar till 6kad elektrifiering,
e Arbeta med innovationsarenor i besoksnéaringen,

e Starka naringslivet mot norska gransen

Regional utveckling har ocksa initierat och stéttat aktorer for insatser/projekt for omstallningsinsatser
som ska bidra till 6kad matchning pa arbetsmarknaden.

Under aret har 35 Mkr beviljats i olika foretagsstod. Darav har 3,2 Mkr avsett omstallningscheckar till
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43 foretag. | projektet “Miljodriven tillivaxt” har 1,1 Mkr i EU-medel bidragit till lika mycket i regionala
medel i tva olika foretagsinvesteringar. 105 beviljade foretagsstod forvantas ge en investering pa 121
Mkr inom 1-2 ar, och darmed en 6kad produktionskapacitet samt 6kad konkurrenskraft hos foretagen.
Pa sikt forvantas insatsen ge en sysselsattningsokning i dessa foretag med 222 personer, varav 46 %
forvantas vara kvinnor och 54 % man.

Under aret beslutade samtliga kommuner samt regionfullméktige om ett samverkansavtal och en
finansieringslosning for en etableringsfunktion; "BRV: Business Region Varmland” BRV:s organisation
ska nu arbetas fram och beraknas vara klar halvaret 2022.

Arbetet med att ta fram ett 10-arigt program fér unga i Varmland och ungt entreprenorskap paborjades
och beraknas slutredovisas under forsta halvaret 2022. Det 10-ariga programmet ska fokusera pa
entreprendrskap, utbildning och jamstalldhet och syftet ar att arbetet ska mynna ut i ett minska antal
unga utan utbildning eller arbete.

Exportprogram Varmland pabérjades, som en fortsattning pa Regional exportsamverkan (RES), dar
det nu finns en operativ organisation etablerad. Exportprogram Varmland har tagit fram tva
kunskapsunderlag och genomfort natverkstraffar med foretag. | exportprogrammet ingar nu 14 foretag
som far direkta stod.

Ytterligare insatser som vidtagits for omstallining av det varmléndska néaringslivet redovisas under
punkt 4.2.

4.4 Arbetet med den framtida sammanhallningspolitiken och relationen med Norge ska
prioriteras

Aret har till stor del praglats av fortsatt arbete infér den kommande strukturfondsperioden 2021 —
2027. | december beslutade regeringen om programmet for ERUF (Europeiska regionala
utvecklingsfonden) for vidarebefordran till EU-kommissionen.

Region Varmland koordinerar fortsatt arbetet med ett nytt Interreg Sverige-Norge program for 2021 —
2027, och en arbetsgrupp har arbetat med att ta fram ett konkret programférslag. Ett programférslag
lamnades in till regeringen 18 juni och en forsta dialog med Naringsdepartementet har genomforts
under augusti. Ett uppdaterat programférslag samt metoddokument lamnades in till
Naringsdepartementet i december.

Aven inom programmet ESF (Europeiska socialfonden) har arbete skett under hela aret och
handlingsplaner arbetas nu fram.

Regional utveckling har deltagit i olika Interreg-kommittéer fér férdelning av projektmedel. Dessa ar
Interreg Sverige-Norge, Interreg Nordsjon och Interreg Ostersjon. Regional utveckling har dven varit
delaktig i det arbete som har skett avseende kommande programperiod for Interreg Nordsjon och
Interreg Ostersjon.

Inom ramen for det internationella arbetet har aven ett antal remisser besvarats och foredragits for
regionala utvecklingsndmnden.

| projektet Dialog Sverige — Norge har samtal forts kontinuerligt med kommuner, lansstyrelsen i
Varmland, Grensetjansten, naringslivsorganisationer och féretag vid grénsen for att hitta och stotta
atgarder som kan underlatta laget.

En rapport om Norgesamarbetet har arbetats fram under aret och publiceras 2022. Ett arbete for en
konferens dar varmlandska, nationella och norska aktorer ska tréaffas digitalt under 2022 har
genomforts.

Samverkan med Norge ar viktig och ett antal insatser har skett genom aret:

e Ett positionspapper avseende Norgesamarbetet har presenterats for regionala
utvecklingsndmnden.

e Ett politikermote genomférdes i november mellan varmlandska politiker och politiker frén
Viken for att samtala kring gemensamma fragor.

e En samverkansprocess har inletts med tjanstepersoner fran Viken fylkeskommune for att
mojliggora ett nérmare samarbete mellan tjanstepersoner och politiker som ska leda till ett
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gemensamt samverkansavtal.

e Region Varmland har deltagit som observator tillsammans med lansstyrelsen i Varmland i
granskommittén for Innlandet-Dalarna

e Tillsammans med tjanstepersoner fran Innlandets fylkeskommune genomférdes i november
ett fysiskt tvadagarsmote for att strukturera ett narmare samarbete i samband med aktuellt
samverkansavtal.

Regional Exportsamverkan (RES) Varmland har tillsammans med de évriga aktdrerna inom RES s6kt
och beviljats medel for en kartlaggning av marknadspotentialen for varmléandska foretag i Norge, samt
utvecklat ett exportprogram for varmlandska foretag mot norska marknaden. Region Varmland har
aven hjalpt cirka 20 foretag och aktorer med kontakter och affarsméjligheter pa norsk sida.

Genom EU-natverket for varmlandska kommuner och organisationer har Region Varmland I6pande
informerat om EU:s nya policyforslag, sektorsprogram, projektutvecklingsmajligheter och regionens
EU-arbete.

| november anordnade Region Varmland hybridseminariet "Varmland i EU” pa Varmlands museum dar
aktuella EU-fonder och program samt projektexempel presenterades for ett attiotal varmlandska
politiker och tjanstepersoner under ett halvdagsseminarium. De program som presenterades var
ERUF, ESF+, Life, Interregprogrammen Nordsjon, Ostersjon och Sverige-Norge.

Region Varmland har varit fortsatt aktiv i de internationella natverken AER, Vanguardinitiativet,
Committee of Maritime and Peripheral Regions (CPMR), och dess Ostersjokommission (BSC); aven
om samarbetet helt har skett digitalt.

Brysselkontoret bevakar sammanhallningspolitiken fran Bryssel och ar ett stod for bade regionen och
de varmlandska kommunerna. Aktiviteter som genomforts &r bland annat:

e Uthildning om EU, och utbildning av nya EU-samordnare i kommunerna.

e Inom ramen for strategiomradet skoglig bioekonomi har Brysselkontoret stottat berord strateg i
arbetet med att svara pd samradet gallande EU:s nasta skogsstrategi.

o Brysselkontoret har &ven gjort en oversikt 6ver finansieringsmdjligheter for klimat-, miljé- och
bioekonomiprojekt inom Horisont Europa.

¢ Inom strategiomradet Forskning och innovation har Brysselkontoret stottat berord strateg i
arbetet med att ta fram en ny smart specialiseringsstrategi for Varmland.

e Inom ramen for strategiomradet Infrastruktur har Brysselkontoret stéttat berdrda strateger och
bolaget Oslo-Stockholm 2.55 i arbetet med straket Stockholm-Oslo, samt tagit fram ett
positionspapper tillsammans med Orebro och Central Sweden.

¢ Tillsammans med verksamheten i Varmland svarat pa EU-samrad.

e Bevakat EU:s atgarder for att hantera coronapandemin och bevaka de omarbetade forslagen
gallande EU:s langtidsbudget 2021 — 2027, som presenterades som en effekt av pandemin.

4.5 Vidareutveckla arbetet med hallbar regional tillvaxt med sarskilt fokus pé jamstalld tillvaxt

Ett omfattande arbete har under aret bedrivits for att uppdatera innovationsstrategin for smart
specialisering. Strategin finns nu i remissform fram till ett politiskt beslut fattas under 2022, men
inriktningen for skoglig bioekonomi kommer aven i fortsattningen vara tydlig med rankingen som
starkaste prioritering. Analyser 6ver hur den skogliga bioekonomin har utvecklats starker ocksa detta
tydligt. Statistik visar att bade foradlingsvarde och dess andel av regionens totala varde har starkts
under aren 2008-2018. Bioekonomins andel ar darmed uppe 6ver 14 % av BRP. Innovationssystemet
har ocksa pa allvar borjat leverera ett flertal foretag till marknaden.

Delvis inom ramen fér samarbetet med Research Institute of Sweden (RISE) har det arbetats fram en
strategi for testbadden Ligno-City i syfte att prioritera investeringar i utrustning for att sékra kapacitet
och férméaga att ta hand om intresserade foretag som vill komma in pa siten och langsiktigt utveckla
nya innovationer med lignin som bas. Region Varmland har under hdsten beviljat investeringsstod for
en del av nédvandig utrustning i testbddden, samtidigt som RISE har beslutat att géra betryggande
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investeringar for att testbadden ska kunna utvecklas.

Avdelningen har numera en representant i foretagsklustret Paper Provinces styrelse. Arbetet i Paper
Provinces styrelse har bland annat inneburit delaktighet i deras strategiska planeringsarbete for
framtiden och finansiering efter Vinnvaxtperioden. Beslut om ny strategi kommer fattas under 2022.
Samarbetsavtalet med Region Varmland innebéar ocksa en ny basfinansiering for att sékra vissa
grundfunktioner i organisationer.

Projektet Bioeconomy Regions in Scandinavia (BiS), som skapades inom ramen for
Interregprogrammet Sverige-Norge under 2020 och vars uppdrag ar att fortsatta arbeta vidare med de
resultat och effekter som kom ur det tidigare projektet The Bioeconomy Region (TBR), har arbetat pa
enligt plan. Projektet bygger pa ett samarbete mellan Varmland, Dalarna, Vastra Gotalands Regionen,
Innlandets Fylkeskommune och Vikens Fylkeskommune, dar tyngdpunkten ar att starka samarbetet
mellan aktérerna och bygga nya gransoverskridande partnerskap. Projektet har under aret arbetat
intensivt med den fortsatta utvecklingen for en stark region for innovationer och féretagsetableringar
inom skoglig bioekonomi. Arbetet fokuseras inom omradena hallbar byggnation i tra, fossilfria
forpackningar och emballage, samt reststrommar. Projektet fortsatter fram till september 2022.

Inom energi- och klimatradgivningen har tva nya insatsprojekt startat; “Hela Sverige laddar” som
vander sig till framst foretag och flerfamiljsbostadshus och ska paskynda utbyggnaden av
laddinfrastruktur, samt “Resurseffektiv bebyggelse” som ska minska energianvandningen i
flerfamiljsbostadshus. Det finns ett projekt i 5 kommuner som handlar om att sprida klimatsmarta
kunskaper for nyanlanda pa olika sprak.

Under hosten har ett seminarium om vétgastransporter hallits i samarbete med lansstyrelsen. Ett
initiativ for att fortsatta processledning for arbetet med att stalla om transporterna fran fossila
drivmedel har tagits i samverkan med RISE. En anstkan om forstudiemedel for en regional
kartlaggning av konkreta atgarder och en oversikt av vilka behov som finns hos transportaktorerna har
lAmnats in till Tillvaxtverket och Region Varmland. Beslut véntas i mars 2022.

Region Varmland avser att starta forumet "Elkraft Varmland” for elnatsfragor med mera, for berérda
aktorer i lanet. Det ska bidra till "Robust samhélle” genom att samverka for nya I6sningar och
affarsmodeller som underlattar for framtida investeringar.

Inom ramen for regeringsuppdraget “Végar till hallbar utveckling” och "Hallbara Varmland” har en
hallbarhetshandbok och Agenda 2030-analys tagits fram. Dessa kommer att testas och foljas upp av
aktorer som lansstyrelsen, Karlstads universitet och klustren som ar kopplade till referensgruppen.
Agenda 2030-analysen anvands i syfte att méata och gora en nulagesanalys av Agenda 2030-mélen
pa regional niva. Metoden har inneburit att samla statistik och gora regionala bedémningar i
arbetsgrupper tillsammans med lansstyrelsen for att kunna méata hur hallbart Varmland &r i forhallande
till de globala hallbarhetsmalen. Metoden kommer att utvecklas under 2022 och 2023. Internt ar
numera hallbar utveckling och Agenda 2030 en punkt som foljs upp pa ledningsméten och APT.

Projektet Attraktionskraft Varmland startades 1 oktober 2021 och pagar till 2024. Projektet syftar till att
gbra Varmland mer attraktivt, bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden och underlatta rekrytering
av nddvandig kompetens. Projektets metodik hjalper branscher, foretag och halso- och sjukvarden att
sjalva agera for att kunna rekrytera mer jamstallt och férbattra sin kompetensférsérjning. Fokus har
varit att rekrytera projektledare och upparbeta samarbete och strukturer med de kluster som ar
delaktiga, samt med hélso-och sjukvarden inom Region Varmland.

Det digitala verktyget "Hela Varmland” &r slutredovisat till Vinnova, men fortsatter med medel frén
Tillvaxtverket genom regeringsuppdraget "Vagar till hallbar utveckling”. Verktyget utvecklas vidare och
beréknas borja testas under 2022. Syftet med verktyget ar att de medel som Region Varmland
forfogar over fordelas sa jamstallt och hallbart som méjligt; det vill séga projektmedel, foretagsstod och
kommersiell service ska komma aktérerna tillgodo pa jamlikare villkor till nytta for Varmland.

Under hosten 2021 slutfordes arbetet med att ta fram den regionala konsuppdelade statistiken "Pa tal
om kvinnor och mén” genom en tryckt rapport och uppdatering av webbsidan ahavarmland.se. Arbetet
gjordes tillsammans med lansstyrelsen Varmland. Rapporten och webbsidan slapptes via en
presskonferens i september 2021.

Tillsammans med lansstyrelsen har det aven genomforts en digital natverkstraff med cirka 120
deltagare, dar bland annat den regionala konsuppdelade statistiken presenterades.

Under 2021 gick Region Varmland in i rollen som mentor fér Region Ostergotland i arbetet med SKR:s
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modellregionskoncept. Politiker, chefer och tjanstepersoner deltar tillsammans med att stddja andra
och aven att fortsatta utveckla den egna organisationen i jamstalldhetsintegrering av ledning och
styrning. Detta arbete har ocksa lett till att Region Varmland tillsatt en central funktion for att halla
samman arbetet med jamstélldhet och jAmlikhet, och att ta fram en évergripande plan for hela
organisationen. | och med detta har Regional utveckling fatt utokade resurser inom
jamstalldhetsomradet.

4.6 Fortsatta arbetet med infrastruktur med fokus pa strackan Oslo/Stockholm och att 6ka de
statliga underhallsmedlIen till Varmland, men ocksa satsningar som inbegriper
bredbandsutveckling och digitalisering. Aven revidering av nationell plan och
lanstransportplan ska prioriteras inom infrastrukturomradet.

Under 2021 har ett forslag till reviderad lanstransportplan med tillhérande systemanalys och
miljokonsekvensbeskrivning fardigstéllts och skickats ut pa remiss till Ianets kommuner, naringsliv och
andra intressenter. Forslaget ar ute pa remiss fram till mars 2022.

Ett antal remisser har besvarats, varav den storsta ar forslaget till nationell plan for
transportinfrastruktur (NTP). Planen ska faststallas av regeringen under 2022.

Region Varmland har svarat pa remisser om inriktningsplaneringen samt deltagit i olika samrad med
departement och nationella hearingar om Varmlands behov. Region Varmland har lyft dessa omraden
som sarskilt angelagna:

e Fokus pa drift och underhall samt vikten av att aterta delar av underhallsskulden. Varmlands
vag- och jarnvagsnat har till stora delar ett eftersatt underhall.

e Bygga dubbelspéar pa Varmlandsbanan Kil-Karlstad-Kristinehamn, pa korts sikt for att minska
kapacitetsbristerna samt som en del i en framtida effektiv jarnvagsforbindelse mellan Oslo och
Stockholm

e Bygga slussar i Trollhattan och Lilla Edet for att sdkra en framtida Vanersjofart och Varmlands
delvis unika forutsattningar att ha tillgang till havsgaende sjofart trots att det ar ett inlandslan.

o Forbattra E18 till Oslo for 6kad tillganglighet och trafiksdkerhet genom att métesseparera
stradckan mellan Valnas och Tdcksfors

o Enforbattrad jarnvag Norge/Vanerbanan och vag E45 mellan Varmland och Vastra Gotaland
med fokus pa kortare restider, forbattrad kapacitet och trafiksakerhet.

Brysselkontoret har deltagit i arbetet med straket Stockholm-Oslo och har tagit fram ett
positionspapper, tillsammans med Orebro och Central Sweden. Positionen skickades med i
samradssvaret om TEN-T-férordningen till kommissionen i ma;.

Under 2021 har arbetet med bredbandsutbyggnaden med finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), Region Varmland och kommunerna fortgatt. En sjatte etapp beviljades
formellt av Tillvaxtverket under augusti manad. Parallellt med detta har en privat aktor skt ERUF-stod
i ett separat projekt for tre kommuner. Darmed &ar samtliga ERUF-medel for Varmlands lan till
bredbandsutbyggnad i nuvarande programperiod fordelade.

Inom det statliga bredbandsstodet som forvaltas av Post- och telestyrelsens (PTS) har myndigheten
meddelat beslut om stod. | Varmland har 5 projekt med ett totalt stodbelopp pa cirka 13 Mkr beviljats
statligt stod. | forhallande till behovet &r den beviljade summan mycket liten. Dessa fem projekt
kommer att generera 0,6 procentenheter i 6kad tillgang sett till glesbebyggda omraden. For den totala
tillgangen (tatbebyggt och glesbebyggt) genererar det statliga stédet ar 2021, 0,11 procentenheter i
okning. Det star darmed klart att det som aterstar att bygga ut i Varmland inte star sig i konkurrensen i
det statliga stddet, det vill sdga det statliga bredbandsstédet méter inte de behov som finns i
Varmland. Ett arbete med att utreda vilka handlingsalternativ som &r tankbara pagar da det statliga
bredbandssttdet inte moter Varmlands behov.

Arbetet med en handlingsplan fér digital utbyggnad (ny regional bredbandsstrategi), som inleddes
varen 2021, har intensifierats under hosten. Strategiarbetet beraknas paga fram till forsta halvaret
2022 och tar ansats i Varmlands forutsattningar for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur, men
beaktar &ven hojda ambitionsnivaer s&dval inom EU som nationellt. Férslaget till handlingsplan for
digital infrastruktur planeras att skickas pa remiss till berérda aktérer, efter att regionala
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utvecklingsndmnden har tagit beslut om en remissversion. Parallellt med detta har en aktivitetsplan for
insatser kring bredbandsutbyggnad for aren 2021 och 2022 tagits fram i enlighet med den namndplan
som beslutades i borjan av 2021.

Bredbandsforum erbjod Region Varmland i borjan av ar 2021 att i ett pilotprojekt ansvara for test och
utveckling av en generisk arbetsprocess for samverkan mellan mobiloperatorer, regioner och
kommuner. Detta arbete startade upp april 2021 och slutredovisades under november 2021.
Resultatet av pilotprojektet ar tankt att anvandas som arbetsmodell for hela Sverige och kan sannolikt
ocksa paverka hur staten genom Post- och telestyrelsen hanterar frdgan och till exempel anpassar
regelverk och atgarder for att framja utbyggnaden och marknaden fér mobila uppkopplingar.

Den goda samverkan som ar etablerad med Bredbandsforum, Varmlandskommunerna, lansstyrelsen,
Sveriges kommuner och regioner, statliga myndigheter (framst PTS och Tillvaxtverket), aktorer aktiva
pa bredbandsmarknaden i Varmland, regioner i Mellansverige (Orebro, Vastmanland, Uppsala,
Sérmland och Ostergétland) samt Region Dalarna och Region Gavleborg fortgar och utvecklas. Inom
samarbetet med regionerna i Mellansverige har flera aktiviteter genomférts eller startats upp.

Arbetet med digitalisering har forstarkts genom att en person har rekryterats som ska arbeta med det
erbjudande regeringen ger regionerna om att uppratthalla en funktion som regional
digitaliseringskoordinator.

4.7 Implementera modell for prioritering, kvalitetssakring och finansiering av aktorer i
Varmlands foretags- och innovationsstodsystem

Samarbetsavtal i enlighet med modellen har utarbetats och beslutats for Paper Province, IUC Stal och
Verkstad, Nifa, Compare, Visit Varmland och Coompanion. Basfinansiering har ocksa beslutats for
dessa aktorer med syfte att ge aktorerna i innovationsstodsystemet majlighet att mer langsiktigt arbeta
och driva kvalitets- och utvecklingsarbete. Utifran bade avtal och finansiering atar sig aktoren att
arbeta med smart specialiseringsarbetet utifrdn sina kompetenser, samt aktivt arbeta med
kvalitetssakring. Region Varmland ska tillsammans med aktéren folja upp arbetet arligen. Infor
kommande &r kvarstar att fatta beslut om Ung Foretagsamhet, som bedoms arbeta mot specifika
malgrupper i innovationsstédsystemet, och som darfér ska omfattas av samarbetsavtal och
basfinansiering.

4.8 Utveckla uppféljning och larande i relation till det regionala utvecklingsansvaret

Parallellt med att Varmlandsstrategin 2040 tagits fram har verksamheten arbetat fram en
handlingsplan for larande och uppféljning kopplat till strategin. Handlingsplanen ar ett stéd och verktyg
for alla som vill utveckla Varmland i linje med Varmlandsstrategin, och ett verktyg for att kunna
utvardera insatsers produktivitet och effektivitet. Varmlandsstrategin ar évergripande och langsiktig.
For att de mal som &r satta i strategin ska nds behovs en konkretisering. Det ar darfor viktigt att arbeta
med planer som har en kortare tidshorisont, vilket gér det mgjligt att tydliggéra insatserna och
snabbare gora justeringar utifrén larande och behov.

Som stdd for att folja upp och utvardera atgarder och satsningar kopplade till Varmlandsstrategin har
Region Varmland tagit fram en modell for férandringslogik. Férandringslogiken i handlingsplanen for
larande och uppfdljning visualiserar det tankta sambandet mellan Varmlandsstrategins mal inom
insatsomradena (borlage) och som anger riktningen, insatser som talar om vad som ska goras samt
de utmaningar som maste losas (nulage). Beroende pa vilka insatser som gors kommer dessa fa
effekter i samhallet, vissa mer kortsiktiga effekter som &r 6vergdende och andra mer langsiktiga som
blir bestdende och som for oss narmare borlaget. Modellen gor det ocksa enklare att integrera
hallbarhetsaspekter i planeringen.

Det pagéar aven ett arbete att faststalla vilka insats- och handlingsplaner verksamheten sjalv ska
hantera for att bidra till Varmlandsstrategins mal.
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4.9 Starka arbetet for att Region Varmland far ta ett storre inflytande och ansvar for
arbetsmarknadspolitiken.

Region Varmland har haft regional utvecklingsdialog med naringsdepartementet, och i detta forum har
Region Varmland lyft behovet av att fa ett stérre inflytande och att fa ta mer ansvar for
arbetsmarknadspolitiken. Det finns dock en problematik pa riksniva som handlar om att
departementen behdver en béttre samordning i dessa fragor.

Fragan om arbetsmarknadspolitiken lyfts kontinuerligt i de olika nationella sammanhang som Region
Varmland deltar i.

Under hosten 2021 svarade namnden pa remissen om Arbetsformedlingens reviderade uppdrag.

4.10 Satsningar for att 6ka den varmlandska livsmedelsproduktionen
Under forsta halvaret 2021 beviljades Nifa, branschféreningen for varmlandska matforetag, tre projekt:

e Hallbar handlingsplan for genomférandet av Varmlands livsmedelsstrategi

e Temaveckor narproducerad mat i Varmland

o Projektet SMAK (Synliggtra Mat genom Aktiviteter mot Konsument) som &r en fortsatt
satsning pa att 6ka marknadsintresset for lokalproducerad mat i regionen.

En uppdaterad handlingsplan kopplat till branschens livsmedelsstrategi ar fardigstalld, och planering
infér varen 2022 har inletts. Framtagandet av planen &r ett samarbete mellan Nifa,
Hushallningssallskapet, lansstyrelsen, Region Varmland och LRF.

Ett livsmedelsnéatverk for beslutsfattare och foretagare har ocksa startats upp.

Planering och samarbete med Kristinehamns kommun och Visit Varmland kring matfestivalen Smaka
pa Varmland har genomforts. Matfestivalen var anpassad efter rddande situation med besdék hos
producenter och en mindre marknad i Kristinehamn.

Samarbetsavtal och basfinansiering utarbetades tidigt for Nifa, vilket innebar att en basfinansiering
med start redan 2021 kunde genomféras. Med en 6kad finansiell trygghet kan organisationen verka pa
en stabilare grund och i hogre grad &n tidigare arbeta langsiktigt med livsmedelsbranschens olika
aktorer.
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5 Hallbar organisation — Ekonomi i balans

N&amnden visar ett 6verskott pa 4,7 Mkr for helaret 2021.

Overskottet beror huvudsakligen pé planerade konsultinsatser som inte avropats, samt uteblivna kurs-
, konferens- och arrangemangskostnader (t ex det uteblivha arrangemanget Genius, installda
Almedalsveckan, med mera). Det ar tydligt att regionala utvecklingsnamndens 6verskott beror pa
coronapandemins effekter.

| slutet av aret tidigarelades satsningar till forstudier utifrdn ERUF-utlysning och ett projekt (Digital Well
Venture), med anledning av att namnden prognostiserade ett verskott. Overskottet som
prognostiserades berodde pa aterforingar av projektmedel fran tidigare ar (de stora posterna ar
aterféring av kulturram 4 Mkr samt aterforing av outnyttjade medel fran 2016-2017).

Beviljade projektmedel uppgar till 63 Mkr, fordelade pa 41 projekt, for helaret 2021. Summan avser
bade egna regionala medel (ERP) och statliga 1:1-medel.

Beviljat foretagsstod uppgar till 35 Mkr fordelat pa 123 foretagssatsningar for helaret 2021.

| begreppet nettokostnader ingar verksamhetens intakter och kostnader, med undantag fér de
finansiella kostnaderna. Utdver nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1003 miljoner
kronor 6ver en tolvarsperiod) hanterar namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik
(ram 150 miljoner kronor kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvaxtverket
och andra aktorer, motsvarande cirka 150 miljoner kronor.
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6 Uppfoljning av méatplan 2021

2021 har regionala utvecklingsndmnden férandrat sin matplan i ett forsok att géra en mer kvalitativ och
relevant uppfoljning av verksamheten. Namnden foljer upp viktiga indikatorer, till stora delar utifrén
Varmlandsstrategin 2040, och kopplar resultaten fran dessa till de aktiviteter som genomférts under
perioden, i ett forsok att analysera hur namnden bidrar till starkt hallbar tillvaxt och utveckling i
Varmland. Det nya séttet att folja upp kommer forhoppningsvis framdver att bidra till battre
bedomningar av maluppfyllelse samt vilka insatser och atgarder som bedéms ha avsedd effekt inom
det regionala utvecklingsansvaret (RUA).

| 2021 ars matplan prioriterar namnden foljande verksamhetsomraden i uppfoljningen och analysen:

Foljderna av och insatserna kopplat till coronapandemin

Satsningar for att 6ka den varmlandska livsmedelsproduktionen
Regional bredbandssatsning fér att underlatta bredbandsutbyggnad
Basfinansiering av strategiska utvecklingsaktorer

Framjande av innovation och néaringslivsutveckling

De fyra sistnamnda matomradena &r identiska med de direktiv for kompletterande uppdrag for
regionala utvecklingsndmnden som féljde med beslut om utdkad nettokostnadsram for 2021
(regionfullméaktiges beslut 8 december 2020).

Analysen ar genomford utifran resultat fran relevanta indikatorer for matomradet, samt den uppféljning
av aktiviteter som redovisas under p. 4 i denna arsredovisning. Analysen grundar sig pa foljande
modell/fragestaliningar:

e Vardera resultat fran indikatorer: Vilka resultat bedéms som bra respektive daliga? Finns
jamforelser dver tid? Vilken trend ser vi, ser vi en forandring och i vilken riktning i sa fall?

o Identifiera paverkande faktorer: Vilka paverkande faktorer ser vi, sdval handelser i omvarlden
som i den egna organisationen? Vilka av de aktiviteter/insatser som verksamheten Regional
utveckling vidtagit kan ha paverkat resultatet? Vilka andra faktorer har paverkat resultatet?

e Slutsatser: Vag samman resultat med de olika identifierade paverkande faktorerna och gor en
bedomning av om genomférda aktiviteter/insatser gett dnskad/forvantad effekt inom omradet.
Uppfylls det politiska malet/prioriteringen? Om ja, vilka atgarder/insatser bedéms ha gett
positiv effekt? Om nej, vilka atgarder/insatser bedoms inte ha gett 6nskad effekt?

6.1 Foljderna av och insatserna kopplat till coronapandemin

féretag varav:

- Stéttning i alla lagen (IUS Stal &
Verkstad): 11 féretag (11 méan)

- Be Digital Support (Compare): 28 foretag
(20 kvinnor, 13 méan, 5 annu oklart)

- Tjansteutveckling (Paper Province): 5
foretag (5 mén)

Méat- Indikator Nulage Kalla
omrade

Foliderna Snabbutlysningarna Totalt har 313 foretag fatt stod/lotsning: Region

av och ("Coronautlysningen"), Varmland/
insatserna | antal foretag som fatt Hallbar framtid (Almi): 142 foretag (36 projektens
kopplat till stod kvinnor, 106 méan) rapportering
corona-

pandemin Stall om (Karlstad Innovation Park): 43

16




Arsredovisning 2021 Regionala utvecklingsnamnden — REGION VARMLAND

Mat-
omrade

Indikator

Nulage

Kalla

Livskraftig omstéallning i Varmland (Visit
Varmland/Nifa): 126 féretag (65 kvinnor, 82
man, 20 foretag har dubbelt &garskap)

Antal samtal till
féretagsjouren

2020: 300 samtal (fro mv 13)
2021: 149 samtal

Kdnsuppdelade data finns men ar mycket
opalitliga/bristfalliga.

Manuell statistik ford av medarbetare som
bemannat foretagsjouren har jamforts med
faktiska samtalsdata for v 13-46 2020. Den
manuella statistiken underskattas med ca
49%. Ovanstaende antal samtal har raknats
ut enligt antagandet att aven den manuella
statistiken for 2021 underskattats med 49%.

Region
Varmland

Omstallningscheckar/
foretagsstod

Under 2021 har 76 ansokningar om
omstallningscheckar inkommit, varav 43 har
blivit beviljade (57% av totala antalet
ansokningar). 3 162 766 kr har beviljats i
stod till foretagen. Orsaken till avslagen ar
flera, som till exempel att ansdkningarna
avser kostnader som inte kan stddjas, att
foretagen har egna medel for investeringen
eller att foretagen redan beviljats stod tva
ganger. Digitaliseringen dominerar bland
bifallen. De flesta foretag som far detta
foretagsstod har sitt sate i Karlstad.

(2020: 189 inkomna ansotkningar, 121
(64%) beviljade ansdkningar)

Region
Varmland

Arbetsloshet

Riket:
December 2021: 7,2 %
December 2020: 8,8 %

Varmland:
December 2021: 7,3 %
December 2020: 8,7 %

Arbetsfor-
medlingen

Varsel

Totalt sedan mars 2020 t.0.m. december
2021 har 1 828 personer varslats om
uppséagning i Varmland (1,3% av samtliga
varslade i Sverige under denna period).

De branscher som drabbats hardast i
Varmland ér tillverkning, handel och hotell-
och restaurang. Statistiken pa branschniva
ar dock inte helt tillforlitlig eftersom AF inte
redovisade branschstatistiken per lan i
borjan av pandemin.

Manaderna med flest varsel sedan
pandemins start var mars 2020 (40% av
samtliga varsel i lanet), april 2020 (12%)
och november 2020 (12%).

Arbetsfor-
medlingen
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Mat- Indikator Nulage Kalla
omrade
Korttidsarbete T.0.m. 2022-01-11: Tillvaxt-
verket

Antal beviljade ansdkningar: 2 555 (2020:
1 670 ansotkningar; 2021: 885 ansokningar)

Anstéllda som omfattas: 16 583 (2020:
13 027 anstéllda; 2021: 3 556 anstallda)

Nettobelopp beviljat: 788 333 258 kr (2020:
604 585 590 kr; 2021: 183 747 668 kr)

Varmlands andel ar drygt 2 procent av riket
i alla tre kategorierna.

Hardast drabbade branscher:

Handel; hotell- och restaurang; tillverkning;
transport och magasinering; verksamhet
inom juridik, ekonomi, vetenskap och
teknik; kultur, néje och fritid.

Av resultaten fran indikatorerna gar det att utlasa en aterhadmtning inom naringslivet under 2021, trots
att coronapandemin pagatt &ven under detta ar. Arbetslosheten ar lagre 2021 an 2020, dven om det
finns regionala skillnader; vissa granskommuner har hog arbetsloshet och har inte aterhamtat sig alls
sedan pandemins borjan. Manaderna med flest varsel sedan pandemins start &gde alla rum under
2020. Statistik for olika stodformer till féretagen som korttidsarbete, omstéllningscheckar och stéd i
féretagsjour visar ett minskat behov av olika stoédformer 2021 jamfort med 2020. Samtidigt har det
totala antalet ans6kningar om foretagsstod okat, vilket ar ett tecken pa okad framtidstro hos foretagen.
Det finns dock variationer mellan olika branscher; handel och hotell/restaurang &r nagra av de hardast
drabbade branscherna.

Totalt 313 foretag har fatt stod inom ramen for "coronautlysningen”. | de projekt som beviljades medel
for insatser i syfte att framja foretagandet under pandemin har man i samtliga tre projekt natt ut till
nastan hela malgruppen sa har langt. | slutet av 2021 tog smittspridningen ordentlig fart igen, och nya
restriktioner infordes vilket sannolikt kommer att innebéara att man kommer att kunna se en negativ
paverkan inom naringslivet i borjan av 2022. Stodformen korttidsarbete forlangdes darfor i december
2021 pa grund av formodat fortsatt behov. En 6versyn behovs av vilken form stodet ska ha
fortséttningsvis.

Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkterna 4.2 och 4.3 i denna
arsredovisning.

Vad galler paverkande faktorer inom matomradet kan man se att den globala konjunkturen &r den
storsta enskilda paverkande faktorn. Regional utveckling har fa egna stodmaéojligheter, utan bidrar till
stor del i form av information/radgivning kring stod fran nationell- och EU-niva och att skapa och framja
olika samverkansformer foér aktérer. Regional utveckling har dven adresserat regionala fragor pa
nationell niva infor nationella beslut.

Foretagsjouren, som upprattades som en foljd av pandemin, har gett foretagen information och
vagledning i att navigera i systemet med olika nationella stodformer. Det har varit svart att férutse hur
manga som behovde stéd samt vilken form av stdd, och féretagsjouren har inte nyttjats i den
utstrackning som var forvantat. Langsiktigheten i denna stodform &ar under utredning, men det kan
konstateras att foretagsjouren mottagit farre samtal 2021 &n motsvarande period 2020 vilket kan
tolkas bero pa, enligt 6vrig data, att aterhamtning for flera branscher skett under 2021. Behoven kan
dock 6ka igen pa grund av de nya restriktioner som inférdes under slutet av 2021, och verksamheten
ser ett behov av nagon form av foretagsjoursstod dven efter coronapandemin, férmodligen i form av
en omstallningsjour.

Regional utvecklings egen mdjlighet till ekonomiskt stéd ar féretagsstddet, en insats som
verksamheten kan se ger en direkt effekt och paverkan i arbetet att skapa livskraftigare foretag och
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fler arbetstillfallen i Varmland.

Arbetet med omstallningsradet har identifierat utvecklingsomraden att samverka vidare kring, och att
formerna for samverkan behdver utvecklas. Det &r dock for tidigt att uttala sig om effekten vad géller
de projekt som beviljats medel fran React-EU under 2021.

6.2 Satsningar for att 6ka den varmlandska livsmedelsproduktionen

Matomrade | Indikator Nulage Kalla
Satsningar Indikator 4.2.3 Livs- | Data finns annu inte framtagna. Det &r ett Lansstyrelsen
for att 6ka medel - produktion, | langsiktigt arbete att ta fram resultat for att

den konsumtion och folja den regionala livsmedelsproduktionen.

varmlandska | féradling av Lansstyrelsen ager arbetet med dessa

livsmedels- narproducerad och data.

produktionen | ekologiskt odlad mat
(delvis utvecklings-
omrade, finns bara
data pa ekologiska
livsmedel i
regionens
/kommunernas
verksamhet samt
andel ekologiskt
odlad &kermark,
inget om produktion,
konsumtion och
féradling)

Det finns for narvarande inga data till de indikatorer som tagits fram for matomradet. Det ar ett
langsiktigt arbete att ta fram resultat for att folja den regionala livsmedelsproduktionen. Lansstyrelsen
ager arbetet med dessa data.

Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkten 4.10 i denna
arsredovisning.

Regional utveckling har ytterst liten paverkan p& den faktiska livsmedelsproduktionen. De starkast
paverkande faktorerna ar den globala livsmedelsmarknaden och konsumtionsmonster. Regional
utveckling kan paverka medvetenheten om vikten av att handla lokalproducerat, och hur inkop av
narproducerade varor kan premieras vid offentliga upphandlingar.

Det ar annu for tidigt att dra slutsatser utifran vidtagna atgarder och insatser inom matomradet,
eftersom verksamheten behover se effekter av beviljade projekt.

6.3 Regional bredbandssatsning for att underlatta bredbandsutbyggnad

Mat- Indikator Nulage Kalla
omrade

Regional Yttackning (+8 decibel)* Datatjanster minst 10 Mbit/s, 3G/4G/5G Post- och
bredbands- (exkl 450 Mhz): 90,6 % tele-
satsning for | * indikatorn beskriver styrelsen
att signalstyrkan i ett Datatjanster minst 30 Mbit/s, 4G och 5G: (PTS)
underlatta mobilnat. Vardet anger 17,8 %

bredbands- | hur god yttédckning och Data for

utbyggnad | kapacitet mobilnatet har Datatjanster minst 30 Mbit/s, 5G: 0,01 % 2020
pa olika platser.

Tillgang till fast bredband | Faktiskt anslutna hushall 10 Mbit/s: 99,99 Post- och
(hushall) % tele-
styrelsen
(PTS)
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Mat- Indikator Nulage Kalla
omrade
Faktiskt anslutna hushall 30 Mbit/s: 96,46
% Data for
2020

Faktiskt anslutna hushall 100 Mbit/s: 79,59
%

Faktiskt anslutna hushall 100 Mbit/s,
landsbygd: 62,6 %

| absolut narhet till minst 1 Gbit/s: 93,59 %

| absolut narhet till minst 1 Gbit/s,
landsbygd: 76,3 %

Tillgang till fast bredband | Faktiskt anslutna arbetsstallen 10 Mbit/s: Post- och
(arbetsstéllen) 99,99 % tele-
styrelsen
Faktiskt anslutna arbetsstéllen 30 Mbit/s: (PTS)
94,55 %
Data for
Faktiskt anslutna arbetsstéllen 100 Mbit/s: 2020
78,27 %

Faktiskt anslutna arbetsstéallen 100 Mbit/s,
landsbygd: 72,5 %

| absolut narhet till minst 1 Gbit/s: 90,56 %

| absolut narhet till minst 1 Gbit/s,
landsbygd: 81,9 %

Undersdkning av upplevd | Nulage for 2021 presenteras under 2022. Kvalitativ

kvalitet och prestanda av under-

digital infrastruktur sokning
pua
Region
Véarmland

Indikatorerna inom matomradet visar en positiv utveckling av bredbandsutbyggnaden pa évergripande
regional niva. Utbyggnadsgraden ser dock olika ut beroende pa var i lanet man befinner sig, med
stora regionala skillnader.

Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkten 4.6 i denna
arsredovisning.

Starkast paverkande faktorer for framgangsrik bredbandsutbyggnad ar marknadsaktorernas intresse,
kundens nuvarande uppfattning om sitt eget behov och att finansieringen ar tillracklig sa att kunden
kan fa ett erbjudande till ett rimligt pris. Det ar fler som erbjuds bredbandsuppkoppling &n som tackar
ja till erbjudandet, och anslutningsavgiften ar en faktor som paverkar kundens beslut.
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Varmland placerar sig som nr 17 av 21 lan avseende bredbandsutbyggnaden i Sverige, enligt PTS
bredbandskartlaggning 2020: Andel hushall som &r faktiskt anslutna med 100 Mbit/s eller hogre.
Utbyggnaden varierar stort mellan de varmlandska kommunerna och fortsatt stod behovs for att malen
om bredbandstackningen i hela lanet ska nas. Andra tekniker an fiber, sarskilt i omraden dar aktorerna
har ett svalare intresse for utbyggnad, behdver ses éver mer

Forutsattningarna pa bredbandsmarknaden har forandrats de senaste aren. Det gor det lattare att
planera for den fortsatta utbyggnaden, men ockséa svarare da bredbandsmarknaden inte omfattas av
leveransplikt utan ar efterfragestyrd. Volymen i efterfrdgan styr ocksa aktorernas intresse av att
fortsatta bygga ut. Region Varmlands mojlighet till paverkan forsvaras darfor. Det behovs ett fortsatt
arbete kring efterfrdgestimulerande atgarder, 6kad digital delaktighet och en intensifiering av
digitalisering inom offentlig sektor for att fiberutbyggnaden ska né ut till respektive hushall. Parallellt
med detta behdvs ytterligare insatser for efteranslutningsproblematiken.

For att stimulera efterfragan pa tillgang till bredband behdvs informationsinsatser och ett fortsatt
samarbete med kommunerna. Detta ar viktiga delar i den handlingsplan for digital infrastruktur som ar
under framtagande, och en uppgift for funktionen regional digitaliseringskoordinator. Det &r viktigt att
uppna en viss digital kompetens for att kunna utnyttja mojligheterna som finns; enbart
bredbandsutbyggnaden kommer inte att 6ka digitaliseringen hos Varmlands hushall och féretag.

I nulaget ar behovet av stod till fortsatt bredbandsutbyggnad stérre an de medel som finns tilldelade.
Madjligheten till fortsatt bredbandsstdd ar avhangigt marknadsaktorernas intresse av att stéka, men
ocksa kundernas efterfragan.

Under varen 2022 kommer en remissutgava av handlingsplan for digital infrastruktur att vara
framtagen och presenteras for regionledningen med forslag pa insatser fram till ar 2030. Denna
handlingsplan planeras att skickas pa remiss till berérda intressenter.

6.4 Basfinansiering av strategiska utvecklingsaktorer

Mat- Indikator Nulage Kélla
omrade

Basfinans- | Antal aktérer som har Nulage: 6 st. Region
iering av samverkansavtal om Véarmland
strategiska | basfinansiering.

utvecklings-

aktorer

Resultatet for indikatorn till detta omrade visar att 6 st aktorer har samverkansavtal om
basfinansiering.

Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkten 4.7 i denna
arsredovisning.

Samverkansavtal om basfinansiering ger tryggare forutsattningar for klustren att arbeta langsiktigt.
Regional utveckling kan ge tydliga uppdrag och &r med och bidrar till en tydligare koppling till
Varmlandsstrategins genomférande. Vidare bidrar samverkansavtalen till att kunna félja upp
utvecklingen av det regionala utvecklingsansvaret genom att aktérerna kommer in med underlag.

6.5 Framjande av innovation och naringslivsutveckling

Mat- Indikator Nulage Kalla
omrade

Framjande | Del av indikator 4.1.1 Finns inte i nulaget, men kommer arbetas Region
av Smart specialisering - fram under aret. Véarmland
innovation antal och andel foretag.
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Mat-
omrade

Indikator

Nulage

Kalla

och
naringslivs-
utveckling

Indikator 4.1.2 Nystartade
foretag inom olika
bolagsformer.

Antal nystartade foretag: 1 580 (+17 % fran
2019)

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
16-64 ar foregaende ar
(etableringsfrekvens): 9,5

Antal nystartade féretag per 100 befintliga
foretag foregaende ar (fornyelsetal): 4,9

Foretag startade av kvinna: 523 (33 % av
féretagen)

Foretag startade av man: 1 037 (66 %)
Saknas uppgift: 20 (1 %)

Foretagare med utlandsk harkomst: 369
(23 % av foretagarna)

Foretagare utan utlandsk harkomst: 1 191
(75 %)

Saknas uppgift: 20 (1 %)

Foretagare <31 ar: 433 (27 % av
foretagarna)

Foretagare 31-50 ar: 761 (48 %)
Foretagare> 50 ar: 366 (23 %)Saknas
uppgift: 20 (1 %)

Tillvaxt-
analys

Data for
2020

Avslutade foretag

Aktiebolag: 279

Enskilda naringsidkare: 386
Handelsbolag: 106
Kommanditbolag: 21

Totalt avslutade féretag 2021: 792

Data for 2020:

Aktiebolag: 343

Enskilda naringsidkare: 544
Handelsbolag: 104
Kommanditbolag: 21

Totalt avslutade foretag 2020: 1 012

Bolags-
verket

Data for
2021

Konkurser

Antal foretag: 159 (2020: 181)

Varav 32 st (20 %) inom handel, 25 st (16
%) inom byggverksamhet och 22 st (14 %)
inom hotell- och restaurangverksamhet.

Aven 2020 var det dessa tre branscher
som sag de flesta konkurserna. 2020 var
det 39 foretag (22 %) inom handel, 20
féretag (11 %) inom hotell- och
restaurangverksamhet och 19 féretag (10
%) inom byggverksamhet.

Antal anstallda: 232 (2020: 451)
Varav 109 anstallda (47 %) inom
byggverksamhet, 38 anstallda (16 %) inom

Tillvaxt-
analys
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Mat- Indikator Nuléage Kalla
omrade

tillverkning och 35 anstéllda (15 %) inom
hotell- och restaurangverksamhet.

Aven 2020 var det konkurser inom dessa
branscher som drabbade flest anstéllda.
2020 var det 93 anstéllda (21 %) inom
tillverkning, 86 anstéllda (19 %) inom hotell-
och restaurangverksamhet och 68
anstéllda (15 %) inom byggverksamhet.

Indikator 4.1.4 Innovationsindex 2021 Reglabs
Innovationskraft (2019 inom parentes som jamférelse) Innova-
tions-
Blocket grundférutsattningar, index

indexvarde: 83,5 (81,6)
Blocket fornyelseformaga: 78,7 (84,2)
Blocket marknadsformaga: 84,0 (75,3)

Samlat indexvéarde: 82,1 (80,4)

Indikator 4.3.1 Jamstallt Egenforetagare, exklusive eget aktiebolag: | SCB
agande - Andelen kvinnor | Kvinnor 3 199 (35 %), mén 5 896 (65 %)

och man som &ger enskild Data for
firma eller bolag Foretagare i eget aktiebolag: 2020

Kvinnor 846 (21 %), man 3 260 (79 %)

Totalt antal foretagare:
Kvinnor 4 045 (31 %), man 9 156 (69 %)

Antal nystartade foretag 6kade 2020 jamfért med 2019 (statistik finns &nnu €j tillgénglig for 2021).
2019 var antalet nystartade foretag lagre an normalt, men 2020 kan man se den hogsta siffran sedan
matningarna bérjade publiceras. Denna utveckling kan tyckas motséga effekten av coronapandemin,
men kan ocksa vara en konsekvens av ett okat antal uppsagningar och korttidspermitteringar.
Observera att statistiken fér denna indikator endast visar hur manga féretag som enligt Bolagsverket
registrerats som avslutade det aktuella aret. Det framgar dock inte varfor foretaget avslutats, s& det ar
mojligt att en del av dessa féretag lever vidare i en annan bolagsform, som uppkdpta av ett annat
foretag, eller liknande.

Under 2020 var det mer 4n dubbelt s& manga avslutade foretag &n normalt, men den utvecklingen har
klingat av under 2021 dven om det fortfarande &r fler avslutade foretag &n ett normalar (normal niva:
400-500 avslutade foretag). Den hdga siffran under 2020 beror sannolikt pa coronapandemins
effekter.

2021 ses det lagsta antalet konkurser sedan 2017, och antalet konkurser minskade med 12 % jamfort
med 2020. Trots pandemin har riket som helhet haft en hog ekonomisk tillvaxt, och samma trend som i
Varmland avseende antal konkurser ses pa riksniva. Vissa branscher har gynnats av pandemin, och
de branscher som varit mest utsatta har delvis aterhamtat sig under 2021. Man kan dock inte fullt ut se
konsekvenserna av de restriktioner som aterinférdes under slutet av 2021.

Innovationsindex 2021 visar att Varmland fortsatter att forflytta sig i ratt riktning totalt sett, &ven om det
skett forandringar inom de tre delomradena sedan den senaste matningen 2019. Det totala indexet
har stigit fran 80,4 till 82,1, vilket helt beror pa att lanet gatt framat inom delomradena
grundférutsattningar och marknadsférmaga. Grundférutsattningarna for innovationsférmaga inkluderar
bland annat utbildningsniva och skillnader i forvarvsfrekvens mellan utrikes- och inrikes fodda,
omraden dar satsningar gjorts och fortséatter att goras.

Daremot har indexvardet inom blocket fornyelseférmaga sjunkit relativt stort sedan 2019, fran 84,2 till
78,7. Med fornyelseférmaga menas en regions formaga och kapacitet att utvecklas i takt med
omvarldens forandringstryck och innefattar faktorer som formaga till nyskapande i naringslivet, att det
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finns ett positivt klimat och en positiv attityd till forandring och férnyelse, samt att det finns tillgang till
resurser for innovation. Vid 2019 ars matning var det blocket fornyelseformaga som vagde upp de
lagre vardena inom Ovriga tva omraden.

Grundforutsattningarna for innovationsformaga &r svara for Regional utveckling att direkt paverka,
aven om indexet forbattrats i detta avseende 2021 och satsningar har gjorts inom omradet. Det &r
dock inte mgjligt att sdéga om dessa satsningar bidragit till att indexet 6kat vad galler
grundférutsattningarna. Regional utveckling kan dock paverka fornyelseférméagan genom att gora
insatser for att bidra och attrahera innovativa Iésningar som exempelvis féretagsstéd, bidra med
kunskap och mdijlighet till finansiering kring olika typer av innovation samt i satsningar inom smart
specialisering.

Utifran de delar som mats inom fornyelseférmaga kan man se att dessa ar mer féranderliga pa kort
sikt, och att pandemin paverkat vissa av dem negativt i form av vilja att investera i forskning och
utveckling, delta i verksamhet for att utveckla nya foretagsideér, och sa vidare.

En djupare analys av hur Varmland ligger till i férhallande till 6vriga regioner kommer géras i
delarsrapporten for forsta kvartalet 2022, nar den nationella rapporten publicerats av Reglab.

Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkten 4.3 i denna
arsredovisning.

Varmlands attraktionskraft har stor betydelse for att forbattra grundférutsattningarna for innovation och
foretagsutveckling, och en mangd faktorer som kénsuppdelad arbetsmarknad, tillgang till kompetens,
attraktiva bostader, livskvalitet mm paverkar. Regional utveckling arbetar for att f& en samlad kunskap
om attraktionskraften. Ska man hoja attraktiviteten pa overgripande niva kravs att en mangd
samverkande faktorer gar at ratt hall, dar Regional utveckling har ett begransat inflytande. Regional
utveckling lobbar dock pa nationell niva for att regionen ska fa ett tydligare uppdrag och stérre mandat
kopplat till kompetensforsorjningsfragor. Utbildning ar primart ett kommunalt uppdrag och Region
Varmland &ger inte frdgan, men skulle kunna ha ett tydligare samordningsuppdrag. | sammanhanget
boér ndmnas att det finns stora skillnader inom regionen vad géller grundforutsattningarna, dér till
exempel vissa delar av Varmland har gynnsamma foérutsattningar vad géller hégskolekompetens och
inkomstniva.

Regional utveckling arbetar framst genom att skapa olika samverkansformer for att paverka regionens
utveckling inom omradet. Regional utveckling har ocksa en indirekt paverkan genom samverkan med
olika aktorer.
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7 Internkontroll

Kommunallagen staller krav pa att varje namnd och styrelse ska ha en tillracklig intern kontroll i sin
verksamhet. Den interna kontrollen &r tillracklig nar den forebygger, upptacker och atgardar.

Enligt Region Varmlands reglemente for intern kontroll ansvarar regionstyrelsen for att arligen
faststalla en intern kontrollplan som innehaller regionovergripande kontrollmoment. Namnderna ska
utifrdn egen riskbedémning besluta om egna kontrollmoment vid sidan av den regionévergripande
kontrollplanen. Namnderna ska vid behov initiera atgarder som foljd av resultaten av saval
regiondvergripande som egna kontrollmoment.

Regionala utvecklingsnamnden har utifrdn genomford riskanalys tagit fram en internkontrollplan for
2021. Internkontrollplanen prioriterar de risker som fatt hogst riskvarde i den riskanalys som
genomférts. Planen bestar av olika kontrollmoment, metod for att genomféra kontrollerna samt tidplan
for aterrapportering. En rapport innehallande resultat fran genomférda kontroller samt, vid behov,
forslag till atgarder, presenterades for regionala utvecklingsnamnden i december 2021.
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8 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsrisker

Risk

Konsekvens

Atgarder

Den demografiska forandringen,
andel personer i Varmland i
arbetsfor alder minskar.

Utmaningar bade for
kompetensfdrsérjningen

och foérsorjning av valfarden i
Varmland.

Arbeta for att attrahera den
arbetsfora aldern att stanna
kvar i Varmland och fa nya
invanare utifran Varmland.

Ej fungerande
kompetensforsorjning

Obalans mellan tillgang och
efterfragan pa arbetskraft.

Haéja utbildningsnivan generellt
och mellan olika grupper i
samhéllet, samt att arbeta mer
med validering av manniskors
yrkeskunskaper for att battra pa
matchningen mot de arbeten
som finns.

Att den digitala
infrastrukturen med fortsatt
utbyggnad av bredband inte
lyckas.

Okat utanforskap, mindre
mojligheter till att kunna bo och
verka i hela Varmland

Atgarder for att hoja den digitala
kompetensen, mojliggéra
finansiering av utbyggnad av
bredband

Verksamhetsrisker

Risk

Konsekvens

Atgéarder

Kompetensforsorjning

Problem att hitta ratt kompetens
och erfarenhet for viktiga
funktioner

Arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare, bra
introduktionsprogram

Resurser och
finansieringsmojligheter &r inte i
balans med behov

Kan inte verka strategiskt eller
genomfdra satsningar som ar
viktiga for tillvaxt och utveckling
i Varmland och genom det bidra
till en god valfard.

Arbeta aktivt med
kunskapsunderlag,
prioriteringar, verka och ha en
god dialog med aktuella
finansieringskallor for att n&
balans utifrdn behov och
mojlighet.

Svart att pavisa evidens for
atgarder inom
verksamhetsomradet

Viktiga insatser kan klassas
som verkningslosa eftersom
evidens inte kan pavisas.

Hitta nya satt att félja upp och
utvardera insatser inom
verksamhetsomradet.
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