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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta aret som gatt utifrdn namndens verksamhetsomrade och forutsattningar. Tank detta
stycke som en ingress till namndens rapport.

Helarsrapporten ar en uppféljning av malen, enligt méatplan, forvaltningsaktiviteter samt aktiviteter
planerade for perioden 1 januari till och med 31 december. Namndplan, férvaltningsaktiviteter samt
matplan fér 2021 &r grunden for drift- och utvecklings (DUG)- samt férvaltningsgruppens arbete.

Under aret har namndens fokusomraden varit hog kundngjdhet, hallbar maltidsproduktion,
digitalisering, minskat miljdavtryck samt ekonomi i balans.

Kost- och servicenamnden bidrar till malen i Agenda 2030. De mal som beddmts ha en tydlig koppling
till namndens uppdrag ar 2, 3, 9, 12 och 13, aktiviteter kopplade till malen har genomférts under aret.

Det ekonomiska resultatet ar i balans och visar att kostnaderna for helaret ligger under budget.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Anvisning

Exempel

* Kép

* Forsaljning

« Etablering och nedlaggning av verksamhet

» Omstruktureringar

* Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten
» Stdrre investeringar

* Betydande rattstvister

Storfors kommun gor en utredning gallande matdistribution och undersoker méjligheten att inga i kost-
och servicenamnden. Dialog har forts med Storfors kommun, vilka kommer att utreda fragan vidare.

Coronapandemin har delvis paverkat kost- och servicenamnden, speciellt under senare delen av aret
dar leverantorer har borjat avisera kostnadsokningar pa livsmedel och produkter. Grossisterna har
minskat sitt utbud, vilket innebar att det forekommit leveranser av livsmedel, dar vara krav inte alltid
har uppfylits. Prisokningen har forutom leveransproblematik ocksa berott pa brist av nétkottsprodukter,
till foljd av den foderbrist som uppstod efter 2018. | Storkoksenheten har sjukfranvaron varit hog,
speciellt i slutet av aret, vilket har inneburit 6kat vikariebehov.

Det pagar ett arbete inom Region Varmland med anledning av den déverenskommelse om hélso- och
sjukvardens arbete med civilt forsvar som ingéatts. Overenskommelse &r tecknad mellan staten och
Sveriges kommuner och Regioner och handlar bland annat om att starka och vidareutveckla var
formaga att férebygga, motstd och hantera krissituationer. Ett omrade handlar om
forsorjningsberedskap dar bland annat livsmedel ingar. Det som frimst kommer att paverkas ar
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lagerhallning, behov av lageryta samt framtagande av krismenyer.

3 Uppfoljning av resultatmal

Anvisning

Bedomer namnden/verksamheten att resultatméalen uppnatts for heldret 20217 Svara i fullstandig
mening, t.ex. "Namnden beddémer att malet X uppnatts for 2021. "

Namnden bedomer att resultatmalet "Kostnadseffektiv och hallbar maltidsverksamhet med hog
kvalitet" delvis har uppnétts for 2021.

3.1God, jamlik och jamstélld halsa

3.1.1 Kostnadseffektiv och hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet

Namnden har besvarat remiss om Folkhalsostrategi, dar namnden bland annat har lyft vikten av
nutritionens betydelse for malgruppen aldre, sjuka och skora samt vikten av utbildningsbehov gallande
nutrition och matvanor. Syftet ar att 6ka kompetens och kunskap om undernéring, namnden lyfte
ocksa vikten av en hallbar och regional livsmedelsproduktion.

Under aret har revisorerna granskat regionens materiel-, livsmedels- samt lakemedelsforsérjning.
Syftet var att granska om regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden utifran sina uppdrag och
ansvarsomraden, har inrattat en andamalsenlig styrning, uppféljning och intern kontroll for att
sakerstalla regionens materiel-, livsmedels- samt lakemedelsférsdrjning. Granskningen visade att
forsorjningen i stort fungerar val, aven i handelse av kris sdsom under nuvarande pandemi.
Rekommendationen till Regionstyrelsen ar att tillse en utvecklad uppfdljning av forsorjning for att
sékerstalla att rapportering kan ligga till grund for beslut om &tgarder vid behov.

Infor framtida upphandling av livsmedelsférpackningar har dialogméten skett med bland annat tva
varmlandska foretag som tillverkar miljovanliga forpackningar, foretagen har ocksa presenterat utbud
for nAmndens deltagare. Tyvarr uppfyller férpackningarna inte de krav och behov som stéllts, det
galler bade att kunna leverera i antal samt att uppfylla de miljokrav som stéllts.

Under aret har forbattringsarbete skett for att tillganglighetsanpassa den informationsbroschyr som
ges ut till kund. DUG- gruppen och namnden har fatt information fran regionens funktionsrattsstrateg
om vikten av tillganglighetsanpassning, dvs. att ge tillgang till samhallet pa lika villkor. Det kan handla
om ex. informationsmaterial, lokaler, platser eller om verksamheter av olika slag.

En upphandling har paborjats gallande inkop av uppféljning- och upphandlingssystem gallande
livsmedel. Systemstddet ska hjalpa oss att n& vara miljomal genom att ge oss standardiserade
rapporter. Systemstodet underlattar och minskar tidsatgang vid upphandlingar (framtagande av krav
och behov).

Utifrin mal 3, Agenda 2030 har DUG- gruppen under aret pabdorjat arbetet med God hélsa och
valbefinnande. Genom samverkan i kost- och servicendmnden frdmjas hélsa och vélbefinnande for
malgruppen aldre, sjuka och skora. Antibiotikaresistens minskas genom att krav stélls i upphandlingar,
ex. inkop av svensk ravara av kott och kyckling. Namnden ser ett behov av uthildning for att 6ka
kompetens och kunskap gallande nutrition. DUG gruppen har pabdrijat ett arbete kring
utbildningsinsatser infoér 2022.

Det ekonomiska resultatet visar att kostnaderna for helaret ligger under budget. Kostnad per mailtid ar
lagre an budgeterat medan ravarukostnaden daremot har 6kat. Kostnad per maltid ligger pa 29,2 kr
(budgeterat 29,8 kr).
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3.1.1.1 Fokusomraden 2021; Hog kundnojdhet, Hallbar maltidsproduktion, Digitalisering, Minskat
miljdavtryck.

Namndens fokusomrade for aret har varit hog kundnojdhet, hallbar maltidsproduktion, digitalisering,
minskat miljéavtryck samt ekonomi i balans.

Inom fokusomradet Hog kundndjdhet har arbete utifran 2020 ars kundenkat skett, bland annat genom
att fortsatta utveckla menyer utifrdn synpunkter, 6nskemal och nya behov. Den arliga kundenkaten,
som skickas ut till kost- och servicenamndens kunder och som genomférdes i slutet av 2021 visar pa
hog kundnojdhet. Over lag visar enkaten pa hoga betyg pé alla kvalitetsfaktorer (bemétande vid
bestallning, bemdtande vid leverans, matens utseende, smakupplevelse samt helhetsintryck), dér
bemétande vid bestalining och leverans far hdgst betyg. Betygsintervallet &r mellan 1 - 6, dar 6 ar
hogsta majliga betyg. Storst skillnad visar Hammaré kommun dar en markant forbéattring skett pa
samtliga faktorer. Varje var och host skickas ett informationsblad ut, till namndens kunder, dar vi
informerar om enkatresultat samt kommande aktiviteter.

Inom fokusomrade Hallbar maltidsproduktion sker inkop av kott, fagel samt dvriga livsmedel, nar sé ar
mojligt i enlighet med svenska miljo- och skyddskrav. Det pagér ett arbete nationellt kring definition om
vart maten kommer ifrén, dvs. statistik kring ursprung och tillverkningsland. Eftersom det rader
forvirring och otydlighet om vad som avses genererar det olika tolkningar av begrepp. Férhoppningsvis
leder arbetet till samsyn om vad och hur vi fortsattningsvis ska mata och félja upp. Det pagar ocksa ett
arbete inom Region Varmland for att ta fram forslag till definition av narproducerat, arbetet fortsatter
under 2023.

Under aret skulle en checklista for robusthet arbetas fram. Arbetet ar pabérjat men pa grund av
andrade forutsattningar (forsorjningsstrategi) sa ar arbetet inte slutfort, arbetet fortsatter in i 2022.

Under december gjordes en inspektion, av Miljéforvaltningen, i Centralktket Centralsjukhuset.
Resultatet visade att det finns behov av att se dver féljsamhet till rutiner, férbattra var uppfélining samt
se Over utformning och pabdrja underhallsarbete i lokalerna. Forbattringsarbete har startats bade
internt och tillsammans med Regionfastigheter.

Inom fokusomrade Digitalisering (6ka informationstillgangligheten samt digitalisera bestallning for
kund) har forvaltningsgruppen arbetat fram kriterier for informationssékerhet i Matilda. Gruppen har
ocksa undersokt mojlighet att arbeta digitalt med en app. som heter "Att bestalla hemma", appen
innebar att kund eller personal kan bestalla maltider sjélva.

Fokusomrade Minskat miljpavtryck (Inkop av ekologiska livsmedel, férpackningar med god
miljoprestanda, minskat matsvinn, klimatanpassade menyer med mindre kott, mer fisk och vegetariska
ratter). Avvikelser har forekommit hos de mindre leverantorerna, bristerna har handlat om felaktig
prissattning, hur prissattning redovisas samt hallbarhetstider. Genom god dialog och samverkan har
de flesta av bristerna atgardats. Under maj manad framkom brister hos Kronfégel, vilket féranledde att
Region Varmland stoppade sina inkop. | december var bristerna atgardade och inkép hos
leverantoren aterupptogs. En minskning av nét- och flaskkott i vissa ratter har minskats med ca 25% i
syfte att framja milj6é och hélsa.

Inom kost- och servicenamnden har vi ett Iagt matsvinn, eftersom mat lagas efter bestallda portioner.

Indikatorer Utfall

Hog kundnojdhet. Andel kunder som ger betyg 4-6 (mal 80%). 91,15
%

Kommentar Enkat skickas ut, till kost- och servicenamndens kunder, en gang per ar och redovisas i
&rsrapporten. Varje ar utvecklas menyerna efter énskemaél, synpunkter och nya behov fran vara kunder. Arets
enkat skickades ut i slutet av aret. Overlag ges hoga betyg pa alla kvalitetsfaktorer, dar bemotande vid
bestéallning och leverans har hdgst medelbetyg.

Hallbar maltidsproduktion, arbeta fram en checklista/plan for robusthet. [ | Nej

Kommentar Arbetet med att ta fram en checklista for robusthet har pdborjats men inte slutférts pa grund av
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Indikatorer Utfall

férandrade forutsattningar, som innebar paverkan pa lagerhallning, lagerytor, utrustning samt menyplanering.

Aktiviteter Status
Utveckla menyer utifrdn synpunkter, énskemal och nya behov v
' ) Avslutad

Kommentar Menyerna har utvecklats enligt den arliga enkat som skickades ut till nAmndens kunder i slutet av
2020. Onskemalen gallde bland annat specifika fiskratter, som nu har lagts till i menyn. Information om
resultatet och atgarder har skickats ut till respektive kund. | och med att enkéatsvaren ar sa lika fran ar till ar, sa
foreslas att enkaten ska delas ut vartannat &r och att en strukturerad intervju gors daremellan, vilket skulle ge
en bredare och utforligare bild av kundens 6nskemal och behov.

Arbeta fram en checklista fér robusthet. F?jrsena d
. . . v
Kostnadseffektiv verksamhet, minskat miljéavtryck. Avslutad

3.1.1.2 Agenda 2030; Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Malet innebar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar
industrialisering och framja innovation. Region Varmland ska framja hallbar tillvaxt och utveckling som
leder till starkare foretag och battre kommunikationer i hela lanet. | samverkan med andra
samhallsaktorer framjar Region Varmland innovativa Idsningar. Digitaliseringen ger nya mdojligheter
som ska tas tillvara for att hantera samhallsutmaningar. Delmal 9.c: Oka tillgdngen till informations-
och kommunikationsteknik samt efterstrava tillgang till internet.

o

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 9. Digitalisering ar ett av kost- och servicenamndens
fokusomraden. Tillgangen till informations- och kommunikationsteknik ger majlighet till digitaliserad
bestallningsprocess. Forvaltningsgruppen har under aret arbetat med att kartlagga vilken grad av
informationsséakerhet som behévs i Matilda. Kartlaggningen ligger till grund for ett utvecklingsarbete i
forvaltningen som ocksa skett tillsammans med nuvarande kostdataféretag.

Indikatorer Utfall
Digitalisering, sakra och 6ka informationstillgangligheten vid bestallning. Minst en aktivitet ska .
genomforas. Ja

Kommentar Kartlaggning av vilken grad av informationssakerhet som behdvs i Matilda ar klar.

Aktiviteter Status
Agenda 2030, kost- och servicenamndens bidrag till mal 9. Férvaltningsgruppens arbete under v
aret. Avslutad

Kommentar Férvaltningsguppen har fatt information om hur appen "att bestalla hemma" fungerar, de har
ocksa fatt information om hur Klippans kommun arbetar med appen.

3.2 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Namnden har ekonomi i balans. Kostnad per maltid &r nagot lagre an budgeterat och beror till viss del
pa att det producerats cirka 8000 mer maltider under perioden. Ravarukostnaden har dkat och ar mer
lik den budgeterade kostnaden per maltid. Utfall 29,2 i jamférelse mot budget 29,8.
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Genom stordriftens fordelar och genom lagt matsvinn i hela tillagningsprocessen, fran bestallning till
tillagning, kan vi halla vara kostnader nere.

Indikatorer

Utfall

Nettokostnad mot budget

3.2.1 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Slutrapport Viktade Oviktade

Utfall janjdec__2021 Kost B_Udget 2021 jan- dec Awvik

och Servicenamnden fordelat 1/12
Kostnad

(tkr)
Personal 2838 2950 112
Ravaror 5627 5250 -377
Material 793 750 -43
Ovriga kostnader 1570 1850 280
Totalt 10 828 10 800 -28
Kostnad per maltid (kr) 29,2 29,8 0,60
Fordelning Antal Antal
per part maltider viktade maltider viktade
Karlstad 162 436 159 600 -2 836
Kristinehamn 84 286 84 650 364
Kil 13 202 10 900 -2 302
Hammaro 21 229 26 100 4871
Regionen 90 152 81 600 -8 552
S:a 371 307 362 850 -8 457
r};%itir&a(cll(rr))ersonal per 76 12.4 48
rf]%?ttiga(?«r)a"amr per 15,2 22,1 7,0
rﬁ%?ttiréa(?«Taterlal per 21 32 1,0
gg;smgﬁig\zrkiga kostnader 42 78 36
Kostnad per maltid (kr) 29,2 29,8 0,6

3.2.1.1 Mal 2 Ingen hunger: avskaffa hunger.

Malet innebar att uppna tryggad livsmedelsforsorjning, uppna en battre kosthallning och framja ett
hallbart jordbruk. Genom folkhalsoarbete, halso- och sjukvard samt utbildning bidrar Region Varmland
till kompetens och forstaelse for halsosam och naringsriktig kost samt till hallbart lantbruk och



Arsredovisning 2021, Kost- och servicenamnd — REGION VARMLAND

livsmedelshantering. Delmal 2.1: Tillgang till séker och naringsriktig mat aret om. Delmal 2.2: Utrota
alla former av undernaring genom att tillgodose aldre personers naringsbehov. Delmal 2.3: Férdubbla
smaskaliga livsmedelsproducenters produktivitet och inkomster genom att stalla krav vid
upphandlingar.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 2;

* Livsmedelslagstiftningens lagar och krav om hygienrutiner foljs.

« Kost- och servicenamndens maltider ar naringsvardesberaknade och anpassade till malgruppen
aldre, sjuka och skoéra.

* | den man det ar mojligt sker inkdp av narproducerade livsmedel.

Vid tillagg av nya livsmedel prioriteras svensk ravara av kétt och kyckling.

Det finns en otydlighet i statistiken som ges fran grossister; "Ursprung” enligt lagstiftningens definition
avser var livsmedlet genomgick den sista vasentliga och ekonomiskt berattigade bearbetningen, vilket
inte alltid &r detsamma som var djur fotts, uppfotts och slaktats, eller var frukt och grénsaker odlats.
Tvingande krav pa information om ursprung finns redan i dag for vissa livsmedel, exempelvis notkott,
honung och olivolja. Spannmal, baljvaxter och sammansatta produkter ar tre exempel pa livsmedel dar
informationen om ursprung ofta uteblir, eftersom lagkrav saknas. Forvirring rader kring begreppen
"tillverkningsland”, "ursprungsland” och "ravarans ursprung’. | dag finns stor otydlighet i instruktionerna
i de olika digitala systemen for vad som avses med dessa olika begrepp, vilket bidrar till bade
osdakerhet och varierande tolkningar.

Indikatorer Utfall

Hallbar maltidsproduktion. Inkép av kott och fagel sker i enlighet med svenska miljé- och

djurskyddskrav. Det mesta av kétt och fagel ar av svensk ravara. 9.1 %

Kommentar Mal minst 90 %.

Hallbar maltidsproduktion, andel inkop av svenska livsmedel. 72 %

Kommentar Mal minst 70%.

Kostnadseffektivitet 29,2

Kommentar Kostnad per portion far uppga till hogst 29,80 kr/portion.

Aktiviteter Status

Agenda 2030, Kost- och servicenamndens bidrag till mal 2. r
vslutad

Kommentar Kost- och servicenamndens maltider &r naringsvardesberaknade och anpassade till malgruppen
aldre, sjuka och skdra. Livsmedelslagstiftningens lagar och krav om hygienrutiner fljs.

Vi okar smaskaliga livsmedelsproducenters produktivitet och inkomster genom ¢kat inkép av narproducerade
livsmedel.

3.2.1.2 Mal 3 God héalsa och valbefinnande.

Malet innebar att Sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla manniskors
valbefinnande i alla aldrar.

For att skillnaderna i livsvillkor och hélsa ska minska &r Region Varmland, vid sidan av lanets
kommuner, en nyckelaktor nér det géller att sékerstélla halsosamma liv och framja valbefinnande for
alla. Utbver de egna vélfardstjansterna verkar regionen indirekt som samverkanspart i det regionala
folkhalsoarbetet. Delmal 3.d: starka kapaciteten nar det galler tidig varning, riskreducering och
hantering av nationella halsorisker.
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Kost- och servicenamndens bidrag till mal 3.
« Genom samverkan i Kost- och servicenamden framjas halsa och valbefinnande for malgruppen
aldre, sjuka och skora.

Indikatorer Utfall

Genom samverkan i Kost- och servicenamden framjas halsa och véalbefinnandefér malgruppen
aldre, sjuka och skora.

Aktiviteter Status

v

Agenda 2030, kost- och servicendmndens bidrag till mal 3. Avslutad

Kommentar For att bidra till minskad antibiotikaresistens kops svensk ravara av kott och kyckling vars djur inte
behandlas med antibiotika i férebyggande syfte.

3.2.1.3Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Hallbar konsumtion och produktion innebér effektiv anvandning av resurser ur flera olika perspektiv.
Genom 6kad samverkan med kommuner och andra regioner medverkar Region Varmland till
ansvarsfulla val av produkter och tjanster. Delmal 12.3: Till 2030, halvera det globala matsvinnet per
person i butik- och konsumentledet, och minska matsvinnet langs hela livsmedelskedjan, &ven
forlusterna efter skord. Delmal 12.4: Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och alla
typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med dverenskomna internationella ramverket,
samt avsevart minska utslappen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras negativa
konsekvenser for manniskors hélsa och miljon. Delmal 12:5: Till 2030 vasentligt minska mangden
avfall genom atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. Delmal 12:7:
Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet med nationell politik och nationella
prioriteringar.

12 i

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 12; « Minska matsvinn i produktions- och bestéllningsled.
« Hallbara krav stalls pa arbetsvillkor, transporter och kemikalier vid upphandlingar av livsmedel och
férpackningar.

» Maltider férpackas i matlador som har god miljéprestanda.

* Ink6p av ekologiska livsmedel och fisk ur hallbara bestand.

Indikatorer Utfall

Minska matsvinn i produktions-och bestallningsled. « Hallbara krav stélls pa arbetsvillkor, transporter
och kemikalier vid upphandlingar av livsmedel och férpackningar. « Maltider férpackas i matlador
som har god miljoprestanda. « Inkp av ekologiska livsmedel och fisk ur hallbara bestand.

Kommentar Vissa livsmedel har konverterats till enbart ekologiska och fler ekologiska livsmedel pa avtalet.
Vid tillagg av nya livsmedel avgor prisbilden om den ska vara ekologisk eller konventionell.
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Aktiviteter Status
Agenda 2030, Kost- och servicenamndens bidrag till mal 12 v
’ ) Avslutad

Kommentar For att oka sjalvforsérjningsgraden i Sverige s& koper, nar s& ar mojligt, livsmedel som bade ar
odlade och tillverkade i Sverige. Vid upphandling av forpackningar stéller vi krav pa hallbara arbetsvillkor och
kemikalier.

3.2.1.4Mal 13 bekampa klimatférandringen.

Malet innebar att vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringen och dess
konsekvenser.

13 Feiiommcinn

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 13;
* Hallbara krav pa samarbetspartners vid upphandlingar.
* Minska andelen rott kott.

Indikatorer Utfall

Ekologiska livsmedel. Andel ekologiska livsmedel av den totala livsmedelskostnaden (I linje med
regeringens beslut att 30% av den svenska jordbruksmarken ska utgéras av certifierad ekologisk

0
jordbruksmark ar 2030 och 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgéras av 40 %
certifierade ekologiska produkter &r 2030).

Kommentar Resultat for helaret 40 % i jamforelse med féregaende ar 39 %.
Aktiviteter Status
Agenda 2030, kost- och servicenamndens bidrag till mal 13 v

, : Avslutad

Kommentar For att minska klimatpaverkan har vi i vissa ratter bytt ut ca. 25% av n6t- och flaskkatt till
proteinrika vegetabilier.

4 Uppfdljning av namndplan och andra politiska uppdrag

Anvisning

Konkretisering av uppdrag respektive namn redovisat i namndplan eller andra uppdrag som aligger
namnden.

Kost- och servicenamnden ar gemensam for Region Varmland och kommunerna i Hammaro, Karlstad,
Kil och Kristinehamn. Verksamheten regleras genom "Avtal om samverkan i gemensam kost- och
servicenamnd". Fér namnden galler &ven Region Varmlands reglemente for kost och servicendamnden
i Varmland.

Namnden ska svara gentemot de samverkande huvudméannen sa att produktionen av maltider sker i
enlighet med de krav som faststéllts i samverkansavtal samt for att kostproduktionen sker enligt
gallande lagar och avtal.

Varje &r ska namnden uppratta en namndplan for sitt ansvarsomrade och utarbeta forslag till budget
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och ekonomisk flerarsplan inom de av regionfullmaktige fastlagda ramarna. Namnden ska avge
remissyttranden, utlatanden och skrivelser inom ramen fér namndens ansvarsomrade samt folja och
verkstalla fullmaktiges beslut, verka for att faststallda mal uppnas samt bereda arenden som ska till
fullméktige. Namnden ansvarar for att verksamhetens utveckling, nAmndens styrning och uppféljning
samt atgarder vid brister ar tillrackligt &ndamalsenliga. Beslut ska arligen fattas om internkontrollplan
baserad pa en bedémning av risker knutna till Region Varmlands 6vergripande malbild. Namnden ska
kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Kost- och servicenamndens uppdrag utgar fran namndspecifikt reglemente och évriga relevanta
styrande dokument.

Kost- och servicenamndens uppdrag regleras utifrdn bland annat regeringsformen, kommunallagen
och forvaltningslagen.

Region Varmland ar vardkommun, vilket innebér att den gemensamma namnden ingar i Region
Varmlands ndmndorganisation. Region Varmland &r juridisk person for gemensamma kost- och
servicendmnden.

Lagar och forordningar fran Livsmedelsverket och Socialstyrelsen styr arbetet inom maltids- och
nutritionsfragor inom vard och omsorg.

Statens livsmedelsverks naringsrekommendationer for vard och omsorg, 2017.
Socialstyrelsens vagledningsdokument: Att férebygga och behandla undernaring, 2019.
Livsmedelslagen 206:804.

5 Namndanalys

Anvisning

Namndanalysen ska skrivas pa overgripande niva och innehalla en kortfattad textanalys avseende
avvikelse utfall-budget for helaret.

Exempeltext nAmndanalys:

"Nédmnden visade ett éverskott pa X miljoner kronor.
Har skrivs kort om vésentliga orsaker (utfall-budget fér helaret)”

Det ekonomiska resultatet visar att kostnaderna for helaret ar nara budget. Kostnad per maltid ar lagre
an budgeterat medan ravarukostnaden daremot har ékat. Kostnad per mailtid till for helaret ligger pa
29,2 kr (budgeterat 29,8 kr).

Namnden har producerat ca 8000 fler méltider &n prognostiserat. Over- underskott regleras arligen
och fordelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen.

6 Internkontroll

Anvisning

Redovisning av ndmndens arbete med internkontroll under 2021.

Fran och med delarsrapport 2021 sker rapportering i systemverktyget Stratsys.

Uppfoljning sker vid delars- samt helarsrapporter. Vid varje namndmote lyfts storre forandringar
och/eller avvikelser. Vid varje namndmate rapporteras ocksa ekonomiskt utfall, utfallet tas fram
manadsvis och finns att tillgad for namndens ledamater. Rapport fran drift- och utvecklings- samt fran
forvaltningsgruppen lamnas vid varje namndmaéte.

Under perioden har fyra sammantraden samt fyra beredningsmoéten hallits i kost- och
servicenamnden, sex méten i drift- och utvecklingsgruppen samt tvd moten i
forvaltningsledningsgruppen.

Slutrapporten visar pa att de flesta méalen uppfyllts men malet att arbeta fram en checklista for
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robusthet inte ar klart och kommer darfor att paga aven under 2022.

7 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Anvisning

Lista eventuella risker fér namnden. Dela upp riskerna i omvarlds-, verksamhetsrisker.

e Exempel pad omvarldsrisk: Klimathot, demografisk utveckling.
e Exempel pa verksamhetsrisk: Kompetensforsorjningsproblematik, investeringsbehov.

Upplysningar om viktiga forhallanden ska inkludera konsekvensbeskrivningar och en analys av
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och bedémningar samt
vidtagna &tgarder.

Langsiktigt arbetar vi for en 1&g kostnadsutveckling 6ver tid. Upphandling av livsmedel och
férpackningar ar ett arbete som stracker sig dver tid och som sker i samverkan och dialog med
leverantorer, grossister, naringslivet och varmlandska kommuner. De senaste 12 aren har vi gatt fran
mycket utlandskt kott till att det mesta av kott och kyckling ar av svensk ravara. Vi har nu farre
leverantorer och darmed kunnat minska vara lastbilstransporter med 40%. Det langsiktiga arbetet har
ocksa gjort att vi nu har en varmlandsk grossist som férser oss med lokalproducerat kott, vilt, chark,
agg, potatis, rotfrukter och skafferivaror.

Flera leverantorer har under senare delen av aret aviserat prishojningar pa livsmedel, vilket i sin tur
kommer att paverka slutpris till kund.

Fortsatt pAgaende pandemi kan paverka leveranser av livsmedel och produkter.

Nya direktiv gallande forsorjningsstrategi (6kade krav pa lagerhalining och lagerytor,
investeringsbehov) kommer att paverka kostnader infér kommande ar.
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