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Ar 2021 innebar manga provningar, men
fornoppningsvis lade vi tillsammans grunden
till en ljusare framtid.

Forord

Region Varmland har under de senaste &ren stillts infér de svaraste pafrestningarna na-
gonsin och jag vill borja med att rikta ett stort tack till alla medarbetare som arbetat hart for
att |6sa den gemensamma uppagiften, att radda liv och hélsa, och mildra coronapandemins
effekter pa samhallet.

Det ar mycket gladjande att Region Varmland placerar sig bland de framsta av landets 21
regioner nar det géller fortroendet for halso-och sjukvardens hantering av coronapandemin.
Det enligt den nationella undersékningen, halso- och sjukvardsbarometern. Detta &r ett
bevis pa det fantastiska arbete som vara medarbetare gor. Vi vet ocksa att samverkan med
lanets kommuner, andra regioner, féretag, myndigheter och ideella sektorn varit en nyckel-
faktor och det kommer fortsatt vara prioriterat.

Region Varmland redovisar for ar 2021 ett positivt ekonomiskt resultat. Det ar alltid bra
med ett positivt resultat, men vi &r i samma lage nu som tidigare. Arbetet med aterstallining
och omstalining kommer vara omfattande och det krdvs nu en fortsatt kostnadskontroll
for att kunna hdmta igen all den verksamhet som behdvt skjutas upp under pandemin. Ord-
ning och reda i ekonomin &r en férutsattning for att aven i framtiden kunna ge invanarna i
Varmland en god hélso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik, regional utveckling samt
kultur och bildning.

An en gang vill jag rikta ett stort och innerligt tack till alla medarbetare som stéllt om,
stallt upp och skapat trygghet fér alla i Varmland. Aven ett stort tack till alla varmlanningar
som underlattat sjukvardens arbete ge-
nom att vaccinera sig. Jag vill ocksa tacka
alla entreprendrer, samarbetspartners och
fértroendevalda for ert arbete for Varmlands
invanare under aret.

Ar 2021 innebar manga prévningar, men
férhoppningsvis lade vi tillsammans grunden
till en ljusare framtid.

Fredrik Larsson (M)
Regionstyrelsens ordférande
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Inledning

Region Varmland ska erbjuda befolkningen en god halso-
och sjukvard inklusive tandvard.

Region Varmland har &ven till uppdrag att driva ett
framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete, i samverkan
med lanets kommuner och andra aktorer. Region Varm-
land ska leda det regionala utvecklingsarbetet f6r en
langsiktig och héallbar utveckling i regionen, genom sitt
ansvar for regionala uppgifter och uppdraget att genom-
fora atgarder inom omraden som kompetensforsoérjning,
naringsliv, kultur, folkbildning och folkhélsa.

Region Varmland ansvarar fér den kollektivtrafik i lanet
som regionen bedriver och har rollen att som regional
kollektivtrafikmyndighet ansvara for att utveckla en att-
raktiv och effektiv kollektivtrafik.

Regionfullméktige har i regionplanen fér 2021 beslutat
om inriktning, mal, strategier och ekonomiska ramar. |
delarsrapporten och arsredovisningen for aret redovisas
hur val Region Varmland har uppnatt dessa mal. Region
Varmlands effektmal fér 2021 ar:

o trygga och ndjda invanare
° attraktivt och hallbart Varmland
° god, jamlik och jamstalld hélsa

hallbar organisation.

Inom malet hallbar organisation ingar:

° ekonomi i balans

o minskat miljéavtryck
o hallbart arbetsliv

o respektfulla méten.

Region Varmlands planeringsarbete ska utga fran méalen

i Agenda 2030 och i samband med redovisningen av
effektmalen visas &ven vilka Agenda 2030-mal respektive
effektmal héarleds till.
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Det &r av hogsta vikt att Region Varmlands skatteme-
del anvands pa ratt satt, till ratt saker och sé effektivt
som mojligt. Darfor &r det nddvandigt att kunna pavisa
hur verksamheten fungerar och i vilken riktning organisa-
tionens verksamheter ror sig inom de givna budgetramar-
na och i relation till de beslutade effektmalen.

Region Varmlands effektmal beskrivs darfor inte
enbart av kvantitativa matt, utan vavs dven samman med
tillstdndet i 1anet, genomforda aktiviteter och nuldgesa-
nalyser. Utdver detta kompletteras analysen av effekt-
malen med ndmndernas egna resultatmal som bidrar till
maluppfyllelse av effektmalen. For att na méaluppfyllelse
av regionfullmaktiges effektmal ar det av storsta vikt
att ndmnderna bedriver sin verksamhet inom beslutad
budget. Detta redovisas i arsredovisningens forvaltnings-
beréattelse.

Region Varmlands &rsredovisning vander sig till regi-
onfullmaktiges ledaméter, évriga fortroendevalda, évriga
intressenter, invanare, medarbetare, leverantérer och
andra som verkar i lanet. Dokumentet granskas av regio-
nens revisorer. Region Varmlands &rsredovisning 2021 ar
anpassad till digitala plattformar och finns framst i digital
version med endast ett fatal tryckta versioner, detta i led
med organisationens miljdarbete. For ytterligare informa-
tion kring specifik verksamhet och/eller mélanalys under
2021, se respektive namnds arsredovisning, vilka ar
bilagor till detta dokument. Férutom dessa bilagor finns
aven dokumentet Medarbetarstatistik 2021, for ytter-
ligare information och statistik inom personalomradet,
och dokumentet Miljoredovisning 2021 utifran Miljoplan
2021-2024 for ytterligare information och statistik inom
miljdomradet.
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Ar 2021 (miljoer kronon Varmlanningen &r i genomsnitt
Skatteintékter 7128 (o)
Generella statshidrag och utjimning 3179 4 3 9 a r
Patient- och trafikantavgifter 413 ,
Sald verksamhet 545
Salda varor och tjanster 229 Av Varje hundra|app som en
Erhalina bidrag 1338 invanare i Varmland tjanade
Ovriga intéakter 61 ar 2021 gICK till
e T regionskatt.

av varmlands befolkning har ett konto pa 1177 Vardguiden.

O
)

barn fods varje
dag i Varmland.

Totalt tillagas varje
vecka i storkoket pa Centralsjukhuset.

000
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8 600 samtal har under aret inkommit till
Region Varmlands 1177-nummer.

medarbetare arbetar i regionen.

Ar 2021 betalade i genomsnitt varje invanare
i skatt till Region Varmland.

En annan viktig inkomstkalla ar statsbidrag.
Tillsammans med patientavgifter, sald vard,
salda varor och och tjanster, intakter fran
kapital och dvriga intakter blir det totalt

per invanare och ar som gar il
att finansiera Region Varmlands verksamhet.

&

20 000 videosamtal via
appen
har genomforts.

Region Varmlands kollektivtrafik har
Sveriges nojdaste resenarer enligt
Kollektivtrafikbarometern.




Samlad bedomning
av Region Varmlands
effektmal 2021

| regionfullmaktiges matplan redovisas organisationens effektmal, med fokusomraden och indikatorer kopplade
till malen. Effektmalens maluppfylinaden &r inte enbart beroende av insatser fran Region Varmland utan aven
exempelvis tillstdndet i lanet och relevanta nulagesanalyser.

Region Varmlands bidrag till maluppfyllelse bedéms genom namndernas bedémning av sina respektive resul-
tatmal och genomforda aktiviteter under aret.

Regionstyrelsen gér bedémningen att effektmalen trygga och néjda invanare inte har uppnatts fér helaret
2021. Vidare gor regionstyrelsen bedémningen att malet attraktivt och hallbart Varmland, god, jamlik och jam-
stalld halsa delvis har uppnatts for 2021. Malet hallbar organisation har uppnatts for 2021.
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Regionstyrelsens bedémning av effektmalen 2021

Trygga och néjda invanare

Har ej uppnétts

Attraktivt och hallbart Varmland

Har delvis uppnatts

God, jamlik och jamstalld halsa

Har delvis uppnatts

Hallbar organisation Har uppnétts
Regionstyrelsens och namndernas bedédmningar av resultatmalen
Regionstyrelsen

Effektivt genomférande Uppfyllt

Hélso- och sjukvardsnamnden

Bésta vardkvalitet

Delvis uppfylit

Tillganglig vard Ej uppfyllt
Kollektivtrafiknamnden

God tillgénglighet och service Ej uppfyllt

Minskad milj6- och klimatpaverkan Ej uppfyllt
Regionala utvecklingsnamnden

Starkt hallbar tillvaxt och utveckling Uppfylit
Kultur- och bildningsnamnden

Ett varierat kulturutbud av hég kvalitet Uppfyllt

Okad kunskap och bildning fér personlig utveckling och delaktighet i samhalle

Uppfyllt

Okad kulturell delaktighet

Delvis uppfyllt

Forbattrad folkhadlsa genom 6kad samverkan och intensifierat folkhalsoarbete

Delvis uppfyllt

Okad samverkan och samordning mellan nAmndens verksamhetsomraden

Uppfylit

Patientnamnden

Stodja patienter

Uppfyllt

Bidra till kvalitetsutveckling

Uppfyllt

Hjalpmedelsnamnden

God hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov

Uppfyllt

Kost- och servicendmnden

Kostnadseffektiv och hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet

Delvis uppfyllt
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Vision och
vardegrund

Vision

Region Varmlands vision ar "Livskvalitet i varldsklass”.
Med utgangspunkt frén invanarnas behov medverkar
Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela
Varmland och gora lanet annu mer attraktivt att bo, verka i
och besdka.

Genom att alla medarbetare arbetar for att n& de beslu-
tade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning for att
na visionen och, genom det, mot en l&ngsiktig utveckling
for varmlanningarna.

Vardegrund
Region Varmlands vardegrund "For alla i Varmland” syftar
till att alla i lanet ska ma bra och att regionen ska vara bade
attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden
skapas en gemensam kultur som ska vara alla medarbeta-
res kompass i det dagliga arbetet i en larande process med
maél och uppfdljning.

Véardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog

och engagemang. Lds mer om vardegrundsarbetet under
stycket “respektfulla méten” pa sidan 49.

©o006
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Den regionala koncernen

Den politiska organisationen

Region Varmland &r en demokratiskt styrd organisation,
vilket innebar att det ar regionens fértroendevalda politi-
ker som beslutar om vad som ska goras, och foérvaltning-
en ansvarar for hur det ska goras.

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige &r Region Varmlands hégsta beslu-
tande organ med 81 direktvalda ledaméter. Fullmaktige
beslutar bland annat om Region Varmlands évergripande
mal, budget och skattesats. Fullmaktige ansvarar dven
for att félja upp de uppsatta malen och hur pengarna
anvands.

Regionfullméktiges mandatférdelning
Varmlandssamverkan ar det stérsta blocket med sam-
manlagt 37 mandat och bestar av sex partier:

e Moderaterna (M)

e Centerpartiet (C)

e Sjukvardspartiet i Varmland (SIV)

e Kristdemokraterna (KD)
Liberalerna (L)
Miljopartiet (MP).

Verksamhetsorganisationen och férvaltning

Region Varmlands forvaltning leds av en regiondirektor.
Regiondirektdren har det évergripande ansvaret for att
férvaltningen utfér sina uppgifter enligt de beslut som
fattas av eller som ska verkstallas av styrelse och ndmn-
der. Fran och med den 7 april 2020 &r Peter Backstrand
regiondirektor.

4

o .
Regionfullmiktiges

mandatférdelning

£8v 3

@

Forvaltningen bestar av:
e haélso- och sjukvard inklusive tandvard och Region-
service
¢ kollektivtrafik
* regional utveckling
e kultur och bildning med utvecklingsstod for hallbar-
het och folkhélsa

Férvaltningen inkluderar &ven regionledningskontoret
med fyra avdelningar; kansli-, HR-, planerings-och
ekonomi-, samt kommunikationsavdelningen. | region-
ledningskontoret ingdr dven verksamheterna Region-IT,
Regionfastigheter samt sékerhet och beredskap.

Region Varmlands néamnder
Regionfullméaktige tillsatter de namnder som utdver re-
gionstyrelsen behovs for att fullgéra regionens uppgifter
enligt lag eller annan férfattning och fér 6vrig verksamhet
inom regionen. For nérvarande har fullméktige tillsatt nio
namnder. De har ansvar for verksamheter och 6ljs upp
av fullméaktige. Tva av namnderna, hjadlpmedelsnamnden
och kost- och servicendmnden, & gemensamma namn-
der med vissa av lanets kommuner.

* Regionstyrelsen

e Halso- och sjukvardsnamnden

e Kollektivtrafikndmnden

® Regionala utvecklingsndmnden

e Kultur- och bildningsndmnden

e Patientndmnden

e Hjalpmedelsnamnden

e Kost- och servicendmnden

e Krisledningsndmnden

— O

R
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Oversikt éver
verksamhetens utveckling

Finansiell utveckling over fem ar

2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrékning (mnkr)
Verksamhetens nettokostnad -9 821 -9180 -9118 -8 611 -8 157
Skatteintékter 7128 6779 6794 6 301 6153
Generella statsbidrag och utjamning 3179 3074 2420 2241 2173
Finansiella kostnader och intékter 811 105 441 -200 79
Avrets resultat 1297 778 538 -269 248
Balansrakning (mnkr)
Anlaggningstillgangar 3441 3574 3774 3885 4020
Forrad 8 8 8 8 7
Kortfristiga fordringar 943 802 1301 452 559
Likvida medel och kortfristiga placeringar 6 523 5318 4095 3088 2236
Summa tillgangar 10915 9702 9178 7432 6 822
Eget kapital 4092 2795 2018 1480 1184
Avsattning for pensioner 3946 3475 3226 2876 2603
(Ovriga avsattningar 0 2 8 1 9
Langfristiga skulder 542 543 1140 1092 900
Kortfristiga skulder och kortfristig upplaning 2335 2 887 2786 1983 2127
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10915 9702 9178 7432 6 822
Ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser och
visstidspensioner inkl. Ioneskatt i R Y e < ]
Nyckeltal och statistik
Rorelsekapital (mnkr) * 5139 3241 2617 1564 675
Investeringar (mnkr) 264 209 262 359 388
Soliditet exklusive ansvarsférbindelse *
avseende pensionsformaner (%)" & = - A i
Volymforandring (%) * -0,1 -0,1 4,1 1,3 1,9
Nettokostnad i procent av skatter och statshidrag 95,3 93,2 98,9 100,8 98,9
Skattesats (kr) 11,68 11,68 11,68 11,20 11,20
Skattesats riksgenomsnittet (kr) 11,56 11,56 11,49 11,39 11,36
Antal invanare per 31 december 283 196 282 885 282 414 281 482 280 399
Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 34719 32 451 32 286 30 592 29 090
*Nyckeltalsdefinitioner Volymféréndring beskriver regionens kostnadsutveckling
Rérelsekapital definieras som skillnaden mellan i fasta priser. Volymmattet anvands for att beskriva real
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. konsumtionsférandring. Volymforéndring definieras som
Soliditet definieras som eget kapital dividerat med skillnaden mellan féregaende ars nettokostnad multiplice-
totala tillgangar. rat med LPIK och arets nettokostnad.
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Spindeldiagrammen nedan innehallande ekonomiska
nyckeltal visar Region Varmlands utveckling over tid

mellan 2018-2021

2018

Soliditet

inklusive
ansvarsforbindelsen,
andel (%) av totala

Finansnetto,
kr/inv

Kostnadsutveckling
(i forhallande till

skatter och Justerad
enerella skattesats
: region, (%)

statsbidrag), arlig
férandring (%)

Sjélvfinansieringsgrad

investeringar (Arets Strukturjusterad

hilso- ach
resultat + .
sjukvardskostnad,
avskrivningar) / Wlind

Bruttoinvesteringar, (Féregaende ar)
(%)

" pénsiella
resultd

2019

Soliditet

inklusive
ansvarsforbindelsen,
andel (%) av totala

Finansnetto,
kr/inv

Kostnadsutveckling
(i forhallande till

skatter och ;:;Ef;:adts
generella i
statsbidrag), arlig oL
férandring (%)
Sjalvfinansieringsgrad Strukturjusterad

investeringar (Arets hélso- och

. relsullaL + sjukvardskostnad,

avskrivningar) / kr/inv

Bruttoinvesteringar,

) (Faregaende ar)

Verksamhete

J fettotillgangar, resultas
region, andel andel (%) av region, andel andel (%) av
(%) av skatter skatter och (%) av skatter skatter och
och generella och generella
statshidrag statshidrac statshidrao stathidrao
Soliditet Soliditet
inklusive inklusive

Finansnetto,

ansvarsforbindelsen,
kr/inv

andel (%) av totala

Kostnadsutveckling
(i forhallande till

skatter och Justerad
generella skattesats
statsbidrag), arlig region, (%)
forandring (%)
Sjalvfinansieringsgrad )
investeringar (Arets flt_"lUktUVJ#StETﬁd
resultat + dlso- oc
avskrivningar) / sjukvardskostnad,
kr/inv

Bruttoinvesteringar,

o (Féregaende ar)

& dnsiella
result ettotillgangar,

region, andel andel (%) av

(%) av skatter skatter och
och generella

statshidrao statshidrac

Finansnetto,

ansvarsforbindelsen,
kr/inv

andel (%) av totala

Kostnadsutveckling
(i forhallande till

skatter och i:::f:adts

generella region, (%)
statshidrag), arlig L

forandring (%)
Sjalvfinansieringsgrad Strukturjusterad
investeringar (Arets hilso- och
re_suLLal + sjukvardskostnad,

avskrivningar) / kr/iny

Bruttoinvesteringar,

) (Fdregaende ar)

resultas fettotillgangar,
region, andel andel (%) av

(%) av skatter skatter och
och generella
statshidrag statchidrac
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Foljande kapitel innehaller upplysningar och analyser
om forhallanden som anses viktiga i bedémningen av
bokslutet. Enligt 11 kap. 2 § LKBR ska forvaltningsberat-
telsen innehalla upplysningar om sadana férhallanden
som inte ska redovisas i balansrékningen eller i resulta-
trdkningen, men som &r viktiga fér bedémningen.

OMVARLDSRISKER

Befolkningsutvecklingen i Varmland visar en befolk-

ning som blir allt aldre. Denna demografiska utveckling
innebar att det ar farre som ska forsorja fler, att skattein-
tékterna som ar Region Varmlands stérsta inkomstkalla
minskar i relation till kostnaderna och att en allt &ldre
och vaxande befolkning kommer att 6ka efterfragan av
hjalpmedel, vard och andra valfardstjanster fran Region
Varmland. Detta innebar utmaningar bade for kompe-
tensforsdrjningen och for férsorjning av valfarden i Varm-
land. Organisationen behéver arbeta for att attrahera
maénniskor i arbetsfor alder att stanna kvar i Varmland
och att f& nya invanare att bosatta sig i Varmland.

Det finns en risk i att den digitala infrastrukturen med
fortsatt utbyggnad av bredband inte lyckas. Detta skulle
kunna leda till ett 6kat utanférskap och farre maojligheter
att kunna bo och verka i hela Varmland. Med anledning
av detta &r det viktigt att belysa atgérder for att hoja
den digitala kompetensen och méjliggéra finansiering av
utbyggnad av bredband.

VERKSAMHETSRISKER

En annan risk utifran befolkningens alderssammansatt-
ning &r kompetensfoérsoérjningen inom organisationen da
manga erfarna medarbetare kommer att ga i pension
inom nagra ar. Detta innebar en risk for minskad till-

ganglighet, férsamrad kvalitet och patientsdkerhet samt
Okade kostnader f6r inhyrd personal.

En av de stdrsta verksamhetsriskerna ar att sékra
personalférsérjningsbehovet for framtiden och attrahera
och behalla kompetenta medarbetare till verksamheter-
na. Svarigheter att rekrytera 6nskad kompetens bidrar
till personalomséttning och vakanser bidrar till negativa
effekter for befintlig personal. Det &r darfor viktigt med
langsiktiga och strukturerade insatser for att behalla och
rekrytera medarbetare med ratt kompetens och att hoja
den generella utbildningsnivan. Region Varmland beho-
ver fortsatt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare
och kunna erbjuda bra introduktionsprogram.

Den tekniska utvecklingen ger 6kade mdjligheter men
innebar ocksa risker i form av fragestaliningar runt etiska
och lagstiftningsaspekter. Det hér kraver eftertanke
och arbete sa att den enskildes sékerhet och integritet
varnas.

Det ar av storsta vikt att organisationens resurser och
finansieringsmajligheter ar i balans fér att planerad verk-
samheter ska kunna genomféras. En eventuell obalans
skulle kunna leda till att verksamheten inte kan genomf6-
ra planerade satsningar som bidrar till en god valfard.

FINANSIELLA RISKER

Pensionsskuldens utveckling och pensionsmedels-
férvaltning

Pensionerna redovisas enligt en s& kallad blandad mo-
dell, vilket innebér att ataganden foér pensionsférmaner
som intjanats fran och med 1998 redovisas i balansrak-
ningen, medan &ldre pensionsférmaner intjanade fore
1998 hanteras som en ansvarsférbindelse. Regionens
totala pensionsskuld uppgick till 8 772,5 miljoner kronor,
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en 6kning med 404,8 miljoner kronor fran féregdende
ar, varav justerat livslangdsantagande paverkar jamfo-
relsen med 407,2 miljoner kronor. Darutéver tillkommer
pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsékring
med 45,7 miljoner kronor en minskning med 9,1 miljoner
kronor fran féregdende ar.

Avsattningen pa balansrakningen uppgick till 3 945,8
miljoner kronor, en 8kning med 470,8 miljoner kronor
fran féregdende ar, varav justerat livslangdsantagande
paverkar jamférelsen med 229,7 miljoner kronor. An-
svarsférbindelsen uppagick till 4 826,7 miljoner kronor, en
minskning med 66,0 miljoner kronor fran féregaende ar,
varav justerat livslangdsantagande paverkar jamforelsen
negativt med 177,5 miljoner kronor

Vardepapper som fanns i pensionsmedelsférvaltning-
en vid arets slut hade ett anskaffningsvéarde motsvaran-
de 3 663,1 miljoner kronor och ett marknadsvarde pa 5
406,9 miljoner kronor. Bokfort varde per den 31 decem-
ber 2021 var 5 406,9 miljoner kronor vilket ar en 6kning
av det bokférda vardet med 1 191,9 miljoner kronor, in-
klusive arets beslutade avsattning till pensionsfonden pa
307 miljoner kronor. Darutéver tillkommer pensionsfor-
sakringskapital pa 43,1 miljoner kronor varav éverskotts-
medel 0,9 miljoner kronor. Pensionsférsakringskapitalet
har 6kat 2,1 miljoner kronor fran féregéende ar.

Vid periodens slut var marknadsvardet pa de var-
depapper som fanns i pensionsmedelsférvaltningen
fordelat pa 61 procent aktier och 39 procent ranteba-
rande vardepapper. Enligt Region Varmlands riktlinjer far
andelen aktier uppga till hdgst 70 procent av forvaltat
belopp. Portfdljens totala avkastning under 2021 har
varit 20,6 procent.

Forvaltningen av de placerade medlen har under aret

skett i enlighet med den placeringspolicy som fullmakti-
ge antagit.

Skuldtackningsgraden, placeringarna som andel av
totala pensionsskulden déar placeringarnas marknads-
varde anvants, ligger pa 61,6 procent, en 6kning med
11,3 procentenheter fran féregdende ar.

Finansférvaltning
Regionens finansférvaltning har att beakta valuta-, finan-
sierings- och ranterisker.

Regionen har under 2021 inte haft ndgon upplaning i
utlandsk valuta.

Finansieringsrisken, det vill sdga férutsattningen
att tillgodose regionens kapitalbehov, har I6sts pa
ett tillfredstallande satt. Regionen har sedan 2004 ett
medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening och
dérmed fatt mojlighet till lAn genom Kommuninvest i
Sverige AB. Utéver detta hade regionen en beviljad
checkkredit om 300 miljoner kronor och méjlighet att
emittera kommuncertifikat, inom en ram (ej garanterad)
om 800 miljoner kronor.

Med rénterisk avses risken for att en féréandring av
marknadsrantorna negativt skulle paverka regionens
finansiella kostnader. Regionens upplaning hade vid &rs-
skiftet en genomsnittlig rantebindningstid pé 2,4 ar och
42 procent av upplaningen med rorlig rénta. Regionens
finanspolicy anger att den genomsnittliga rantebind-
ningstiden i skuldportféljen langsiktigt ska vara 2,5 ar,
men att den tillts variera mellan 1,5 och 5 ar. Skuldport-
foljens andel av upplaning med rorlig réanta ska langsik-
tigt vara 40 procent men den tillats variera mellan 30 och
50 procent. | en uppbyggnads- eller avvecklingsfas av
skuldportféljen kan avsteg fran dessa riktlinjer ske.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

2021 var ett ar som starkt praglades av den globala
pandemin som drabbade Varmland och vérlden. Aret var
varit annorlunda béade for enskilda manniskor, det varm-
landska samhallet och den globala ekonomin. Region
Varmland har kontinuerligt befunnit sig i forstarknings- el-
ler stabslage och alla verksamheter och medarbetare har
paverkats vad galler arbetsmiljé och produktion.

Det varmlandska kulturlivet har paverkats av restriktio-
nerna, manga organisationer har dock genom stéd fran
Region Varmland &nda lyckats genomféra sina projekt
och arrangemang. Flera arrangorer har lyckats stalla om
och anpassa arrangemang efter radande férutsattningar.

Folkhélsoarbetet i lanet har intensifierats och en dkad
och mer strukturerad samverkan med aktérer har skett.
Det finns annu inga befolkningsundersdkningar som kan
jamfora fore, under och efter pandemin, men folkhélsan
har paverkats negativt bade av pandemins direkta effek-
ter och av de smittbegréansande atgarderna. Folkhalsan
har dven paverkats negativt av den uppskjutna varden
och oro kring detta.

Region Varmlands folkhégskolor har genom ett stort
omstéllningsarbete pa ett bra satt anpassat sin verksam-
het till nationella och regionala riktlinjer for att forebygga
smittspridningen. Folkhdgskoleverksamheten utvecklas i
enlighet med de strategiska malen.

De som reste med buss i Varmland kunde under 2021
bara stiga pa och av genom de bakre dérrarna. Detta for
att minska férarnas direktkontakt med resenérerna och
dérmed minska smittorisken.

Riktade insatser gjordes fér anpassade atgarder och
insatser for att mota olika naringslivsaktorers behov
utifran coronapandemins effekter. Omstaliningen har
handlat om allt fran ekonomiska stédinsatser (exempelvis
omstéllningscheckar) till radgivning, information och
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konsultativt stod (exempelvis stddet som erbjuds i Fére-
tagsjouren, arbetet med konsekvenser kring gransfragan
Norge-Sverige).

Vaccinationsarbetet

Regionernas uppdrag att sa skyndsamt som mojligt
erbjuda den vuxna befolkningen en forsta dos vaccin mot
covid-19 anges i den 6verenskommelse om mal, ansvar,
rollférdelning och ersattningsmodell som tecknades mel-
lan regeringen och SKR i december 2020. Det senaste
uppsatta vaccinmalet angav att alla vuxna svenskar ska
ha erbjudits minst en dos senast 19 september 2021, ett
mal som Region Varmland uppnadde med god marginal.

| Region Varmland organiserades arbetet inledningsvis
i en tillfallig regional vaccinationsenhet dit resurser knots
fér genomférande av vaccinationsbokning via webb eller
telefon, medicinska bedémningar, logistik och transpor-
ter samt ordination och administration av vaccindoserna.
Arbetet lokaliserades till 12 platser geografiskt utspridda
i lanet och till I&nets tre sjukhus.

Cirka 500 personer har under aret varit anstallda i olika
omfattning for vaccinationsarbetet. Manga av dessa har
varit pensiondrer som tidigare haft anstallning i regionen
vilket har tillfért vardefull kompetens och erfarenhet. Ar-
betet de gjorde under aret var en fantastisk insats for att
na den breda vaccinationstackningen i lanet.

Forutom det arbete som genomforts pa de stationara
mottagningarna har vaccinationsverksamhet aven bedri-
vits i form av tillfélliga mottagningar.

Den 30 december visade statistik fran nationella
vaccinationsregistret att fram till vecka 51 sa hade 90,5
procent av lanets befolkning fédda 2009 eller tidigare fatt
en dos och 87,8 procent fatt tva doser, vilket innebar att
Region Varmland fortsatt ligger bland landets tre framsta
regioner géllande vaccinationstéckning.

Nya CSK

Under hosten 2021 aterupptogs
arbetet med Nya CSK (Nya Central-
sjukhuset Karlstad) efter en tids 6ver-
klagande géllande tilldelningsbeslutet.
Omfattande planering har genomfoérts
tilsammans mellan Regionfastigheter,
Skanska AB och Hélso- och sjuk-
varden.

Under hésten har bland annat
planering fér kommande evakueringar,
framtagande av malbild fér projektet,
workshoppar och planering fér mo-
dulhuset utférts. Modulhuset planeras
driftsattas hdosten 2022.

Projektet Nya CSK kommer att ha stor
paverkan pa halso- och sjukvarden i
Region Varmland under hela projekt-
tiden.
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Styrning och uppfoéljning
av den regionala koncernen
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Region Varmlands uppdrag regleras av regeringsformen,
kommunallagen, forvaltningslagen, halso- och sjukvards-
lagen, tandvardslagen, lagen om kollektivtrafik, lagen

om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan och annan
lagstiftning som ar relevant for verksamheten.

Centrala styrdokument

Regionplan med budget och ekonomisk flerarsplan ar ett
politiskt styrdokument som innehaller évergripande mal
fér hela Region Varmland. Planen fokuserar pa komman-
de verksamhetsar och flerarsplanen pa de kommande tre
aren. Denna inriktning ar &ven grunden till namndernas
planering som aterfinns i respektive namndplan. Namn-
dernas mal med underliggande indikatorer beslutas
arsvis och foljs upp enligt respektive méatplan samt
rapporteras till regionfullmaktige i delarsrapporten och
arsredovisningen.

Mal och uppdrag
Region Varmlands vision, "Livskvalitet i varldsklass”
faststélldes i regionplanen fér 2021, tillsammans med
de 6vergripande malen for organisationen. Malen &r
nedbrutna i, och foljs upp genom, fokusomraden och
indikatorer.

| regionplanen angavs vilka mal som varje namnd ska
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styra mot och féljas upp mot. Namnderna gavs i uppgift
att faststélla egna mal som bidrar till regionfullmaktiges
effektmal och mojlighet att besluta om egna lokala mal
och indikatorer. Fullmaktige beslutar om verksamhetens
inriktning, ekonomiska férutsattningar, mal och priori-
teringar samt ger namnder uppdrag kring implemen-
tering, utredningar och analyser. Uppdragen ar ett av
fullméaktiges sétt att styra verksamheten for att na Region
Varmlands mal.

Regionfullmaktige foljer i arsredovisning och delars-
rapport upp hur regionstyrelsen och évriga namnder
fullgjort sina uppdrag, och sakerstéller att de verkstallt
fullmaktiges beslut. Regionstyrelsen ska ansvara for att
beslut om agardirektiv till bolagen fattas och kontinuer-
ligt halls uppdaterade genom att vid behov samordna,
bereda och lamna forslag till regionfullméktige. | de fall
arendet om &gardirektiv inte ar av principiell beskaffen-
het eller annars av stérre vikt, ska styrelsen besluta om
agardirektivet.

Internkontroll och uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska arligen informera fullmaktige om
organisationens samlade arbete med internkontroll enligt
Region Varmlands reglemente for internkontroll. Arsredo-
visningen &r en del av denna rapportering och redovisar



regionstyrelsens samlade bild av Region Varmlands
maluppfyllelse for 2021.

Syftet med internkontroll ar att sékerstalla att organi-
sationen nar sina uppsatta mal. Internkontrollen stottar
genom att identifiera risker och utifran det utforma kon-
trollatgarder. P& sa satt ges mojlighet att i ett tidigt skede
vidta atgarder som syftar till att uppna malen. Fér att
inte skapa parallella system for internkontroll och dvrig
uppfdljning, sdsom manadsuppfoljning, delarsrapporter
och andra lagesrapporteringar, omfattar internkontrollen
all uppfoljning, vilket underlattar ledning och styrning da
helhetsbilden blir tydligare.

Inom Region Varmland definieras internkontroll som
samlingsbegreppet for:
e Matplaner som beskriver vad som bidrar till malen,
hur dessa f6ljs upp och med vilken frekvens.
e | dgesrapporter som beskriver helheten och som
kompletterar méatplanerna.
e Fordjupningar inom de omraden som riskbedémning
resulterat i.
e Summering fran regiondirektorens tertialdialoger.
° Atgérder som genomforts, alternativt krévs nar
malen inte nas eller om lagar, regler eller riktlinjer inte
foljs.

Enligt kommunallagen (2017:725), ska namnder, aven
styrelsen inom sitt omrade, se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmak-
tige har bestamt samt enligt de bestdmmelser i lag eller
annan forfattning som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande
satt.

Region Varmlands system for internkontroll inkluderar
aven regionstyrelsens uppsiktsplikt. Enligt kommunalla-
gen 6 kap 1§ har regionstyrelsen uppsiktsplikt dver ovri-
ga namnder, helagda och deldgda bolag samt stiftelser.
Detta rapporteras i regionstyrelsens ordinarie rapporte-
ring till regionfullméktige. Regionstyrelsens uppsiktsplikt
sakerstalls genom att regionstyrelsen for dialog med fo-
retradare for respektive namnd och andra organisationer
samt tar del av protokoll, verksamhetsplaner, delarsrap-
porter och arsredovisningar fran de verksamheter som
regionstyrelsen har uppsiktsplikt éver.

For Region Varmlands ndmnder sékerstélls dessutom
uppsiktsplikten genom rapportering till regionstyrelsen. |
utévandet av uppsiktsplikten har regionstyrelsen |6pan-
de tagit del av samtliga manadsrapporteringar i Region
Varmlands namnder. For dvriga namnder, bolag och
stiftelser har regionstyrelsen begért in arsredovisningar.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar en foérutsattning for att
aven i framtiden kunna ge invénarna i regionen en god
hélso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik, regional
utveckling samt kultur och bildning.

God ekonomisk hushallning innebér:
e att regionens finansiella och verksamhetsméssiga
mal uppnas
e att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt
och effektivt
e att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,
regler och etablerade normer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt
kommunallagen bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar
viktigare an det enskilda rakenskapsaret. Det sa kallade
balanskravet innebér att om balanskravsresultatet for
ett rakenskapsar ar negativt, ska det enligt kommunal-
lagen regleras under de narmast foljande tre aren. Ur ett
finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning
att det dessutom krévs ett positivt ekonomiskt resultat
som &r tillréckligt for att klara kommande investeringar,
aterbetala Ian, klara av pensionsataganden och inte
skjuta kostnader till kommande generationer.

Efter analys av utfallet for helaret 2021 kan ur ett finansi-
ellt perspektiv konstateras att ekonomi i balans, som ar
en del av effektmalet hallbar organisation visar en positiv
trend.

God handlingsberedskap pa kort sikt

Det finansiella malet pa kort sikt &r att Region Varmland

<y
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ska ha en god handlingsberedskap. Med god handlings-
beredskap kan regionen pé ett bra satt méta konjunk-
tursvangningar med férandrade skatteintékter och
fortfarande klara av att sina ataganden och planerade in-
vesteringar. Regionfullméktige har i regionplan 2021 be-
slutat att nettokostnadernas andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag hogst far uppga till 98,0 procent
och att 307 miljoner kronor skulle avsattas till pensions-
fonden. Ut6ver dessa tva beslut pekar regionfullmaktige
i sitt reglemente for god ekonomisk hushallning aven ut
likviditet som ytterligare en indikator for att méata det fi-
nansiella malet pa kort sikt. Nettokostnadernas andel av
skatteintakter och generella statsbidrag uppgick till 95,3
procent, 315 miljoner kronor har avsatts till pensionsfon-
den och likviditeten har under aret forbattrats.

En langsiktigt stark ekonomi

Det finansiella malet p& Iang sikt ar fér Region Varmland
en langsiktigt stark ekonomi. Med en langsiktigt stark
ekonomi ges handlingsberedskap for att klara morgon-
dagens utmaningar med bade framtida befolkningsut-
veckling, demografi, férandrad forsorjningskvot, framtida
férandringsarbeten samt olika projekt och satsningar. |
regionfullméktiges reglemente fér god ekonomisk hus-
hallning anges att en langsiktigt stark ekonomi indikeras
bland annat av att arets resultat i regionen uppgar till
minst 2 procent av skatteintakter och generella stats-
bidrag sett éver en langre tidsperiod. Andra indikatorer
som &r lampliga ar sjalvfinansieringsgrad fér investering-
ar och soliditet. Resultatet for heldret 2021 Gverstiger

2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Sjalvfinansieringsgraden for investeringar och soliditeten
har forbattrats under aret.










Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

ARETS RESULTAT
Verksamhetens resultat uppgick till 485,4 miljoner kronor,
vilket var 288,4 miljoner kronor béttre &n budget. Detta
berodde pa 6kade bidrag fran staten med anledning av
coronapandemin samt 6kade skatteintékter pa grund
av att ekonomin aterhamtade sig starkare an foérvantat.
Verksamhetens resultat féregaende &r var 673,0 miljoner
kronor.

Jamférelsestérande poster

| arets resultat ingar extra pensionskostnader som ar
en foljd av att SKR:s RIPS-kommitté fattat beslut om ett
andrat livslangdsantagande i Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld (RIPS). Kostnaderna, inklusive séarskild
I6neskatt, uppgar till 229,7 miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 296,9
miljoner kronor, vilket var 1 116,6 miljoner kronor battre

an budget. Resultat efter finansiella poster féregdende ar
uppagick till 777,6 miljoner kronor.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella omsatt-
ningstillgangar paverkar regionens resultat med 824,8
miljoner kronor och berodde pa uppgéng péa de finan-
siella marknaderna. Utfallet for foregéende ar var 258,4
miljoner kronor.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens nettokostnader uppgick till 9 821,4 mil-
joner kronor, vilket var 641,6 miljoner kronor (7,0 procent)
hogre &n féregaende ar.

Nettokostnaderna var 23,6 miljoner kronor lagre én
budget. Det berodde pa 6kade riktade statsbidrag med
anledning av coronapandemin.

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)

Verksamhetens intékter
Personalkostnader

Kop av verksamhet
Verksamhetsanknutna tjénster
Lakemedel

Material och varor

L&mnade bidrag

(vriga verksamhetskostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Utfall 2021 Budget 2021 Utfall jamfort budget
25848 1825,6 759,2
-6 259,4 -5645,9 -613,5
-2 036,1 -1957,9 -78,2
-369,8 -168,4 -201,4
-1167,7 -1181,8 141
-593,6 -533,6 -60,0
-300,3 -294,7 -5,6
-1262,6 -14431 180,5
-416,7 -445,2 28,5
-9821,4 -9 845,0 23,6
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VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intékter uppgick till 2 584,8 miljoner kro-
nor, vilket var 257,1 miljoner kronor (11,0 procent) hdgre
an féregaende ar.

Intékter for patient- och trafikantavgifter uppgick till
412,6 miljoner kronor, vilket var 4,5 miljoner kronor hégre
an féregaende ar.

Skatteintékter och generella stats-
bidrag ¢ 10 306,9 mnkr e 75 %

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetens kostnader uppgick till 11 989,5 miljoner
kronor, vilket var 893,7 miljoner kronor (8,1 procent)

)

Personalkostnader
6 259,4 mnkr ¢ 50 %
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Intakter for sald verksamhet uppgick till 544,8 miljoner
kronor, vilket var 10,0 miljoner hogre &n féregaende ar.

Erhallna bidrag uppgick till 1 337,7 miljoner kronor, av
dessa avsag 1 236,2 miljoner kronor riktade statsbi-
drag. Erhéllna bidrag var 196,7 miljoner kronor hégre an
féregdende ar medan de riktade statsbidragen 6kade
med 244,7 miljoner kronor. Ersattning for sjukléner och
EU-bidrag minskade under 2021.

Verksamhetens intékter var 759,2 miljoner kronor ho-
gre an budget, vilket framst berodde pa hdgre intékter for
riktade statsbidrag.

Erhalina bidrag ® 1 337,7 mnkr ¢ 10 %

Orealiserade vinster vardepapper ® 824,8 mnkr ® 6 %
Sald verksamhet ® 544,8 mnkr ® 4 %

Patient- och trafikantavigifter ® 412,6 mnkr ¢ 3 %
Salda varor och tjanster  228,6 mnkr ¢ 1 %

Ovriga intakter  115,3 mnkr e 1 %

EXTERNA INTAKTER

hogre an féregdende ar. Kostnaderna var 764,2 miljoner
kronor hdégre @n budget.

K&p av verksamhet e 2 036,1 mnkr ® 16 %

Ovriga verksamhetskostnader e 1 262,6 mnkr ® 10 %

Lakemedel ® 1 167,7 mnkr ® 10 %
/ Material och varor ® 593,6 mnkr ¢ 5 %
C")vriga kostnader ® 484,2 mnkr ® 4 %

Verksamhetsanknutna tjanster e 369,8 mnkr ® 3 %

Léamnade bidrag ® 300,3 mnkr ¢ 2 %

EXTERNA KOSTNADER



Personal

Personalkostnaderna uppgick till 6 259,4 miljoner kronor,
vilket var 558,2 miljoner kronor (9,8 procent) hdgre an
féregéende ar.

Lénekostnaderna (exklusive sociala avgifter) uppgick
till 3 875,4 miljoner kronor, vilket var 205,7 miljoner kronor
hogre &n féregaende ar.

Pensionskostnaderna (exklusive I6neskatt och finan-
siella kostnader) uppgick till 900,0 miljoner kronor, vilket
var 236,0 miljoner kronor hégre an foéregaende ar. | arets
kostnader ingér extra pensionskostnader som ar en
foljd av att SKR:s RIPS-kommitté fattat beslut om ett
andrat livslangdsantagande i Riktlinjer for berékning av
pensionsskuld (RIPS). Dessa kostnader uppgar samman-
taget till 229,7 miljoner kronor dar 184,8 miljoner kronor
redovisas som pensionskostnader och 44,9 miljoner
kronor som sarskild I6neskatt.

Personalkostnaderna var 613,5 miljoner kronor hégre
an budget. Den framsta orsaken var hégre pensions-
kostnader med anledning av det nya livsldngdsantagan-
det.

Vid analys av personalkostnader bér &ven hansyn tas
till kostnader for inhyrd personal. Se vidare under avsnit-
tet verksamhetsanknutna tjanster samt inhyrd personal.

Kop av verksamhet

Kostnaderna foér kdp av verksamhet uppgick till 2 036,1
miljoner kronor, vilket var 133,2 miljoner kronor (7,0 pro-
cent) hégre an féregéende &r. Okningen berodde framst
pa kopt vard samt att kollektivtrafiken borjat att aterham-
ta sig nagot fran coronapandemin. Kostnaderna var 78,2
miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen berodde pa
kop av vard.

Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal
Kostnaderna fér verksamhetsanknutna tjanster uppgick
till 369,8 miljoner kronor, vilket var 43,4 miljoner kronor
(13,3 procent) hégre &n féregéende &r. Okningen berod-
de pa flera olika poster, bland annat inhyrd personal, la-
boratorie- och rontgentjanster. Kostnaderna for verksam-
hetsanknutna tjanster var 201,4 miljoner kronor hdgre én
budget. Avvikelsen berodde pé& halso- och sjukvérdens
budgeteringsmodell fér inhyrd personal, se vidare nedan.
Kostnaderna for inhyrd personal uppgick till 186,6
miljoner kronor, vilket var 7,7 miljoner kronor (4,3 procent)
hogre &n foregéende ar. Kostnaden for inhyrd personal
avsag inhyrda lakare, 179,3 miljoner kronor, inhyrda
sjukskoterskor, 1,8 miljoner kronor och inhyrda larare,
5,5 miljoner kronor. Kostnaderna for inhyrd personal var
167,4 miljoner kronor hégre an budget. Halso- och sjuk-
varden budgeterar all sin bemanning inom kostnadssla-
get personal, d& avsikten &r att strava mot ett oberoende
av hyrlékare.

Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel uppgick till 1 167,7 miljoner
kronor, vilket var 41,2 miljoner kronor (3,7 procent) hogre
an féregaende ar. Kostnadsokningen aterfinns framst
inom rekvisitionslakemedel men dven inom férmanslake-

medel. Kostnaden for lakemedel blev 14,1 miljoner kronor
lagre an budget bland annat beroende pa att regionen
erhallit hogre rabatter an planerat.

Material och varor

Kostnaderna fér material och varor uppgick till 593,6 mil-
joner kronor, vilket var 56,8 miljoner kronor (10,6 procent)
hogre an foregaende ar. De hégre kostnaderna berodde
framst pa 6kade inkop av skyddsmaterial och analyskit
till féljd av coronapandemin. De 6kade ink&pen forklarar
aven varfor kostnaderna var 60,0 miljoner kronor hégre
an budget.

Lamnade bidrag

Kostnaderna fér lamnade bidrag uppgick till 300,3 mil-
joner kronor, vilket var 11,0 miljoner kronor (3,8 procent)
hoégre an foregdende &r. Okningen berodde framst pa
driftsbidrag till Karlstad Airport och utbetalda bidrag
inom kulturomradet. Kostnaden var 5,6 miljoner kronor
hogre én budget.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader bestar av lokal- och
fastighetskostnader, reparation och underhall, leasing av
fordon, transporter, post — och telekostnader, forsakring-
ar och 6vriga kostnader.

Kostnaderna uppagick till 1 262,6 miljoner kronor, vilket
var 49,9 miljoner kronor (4,1 procent) hogre an foregaen-
de ar. De hogre kostnaderna berodde framst pa lokalhy-
ror, sjukresor och licensavgifter avseende IT. Sjukresor
har under 2021 6kat till normal niva, under 2020 var
det &gt resande till f6ljd av coronapandemin. Ovriga
verksamhetskostnader var 180,4 miljoner kronor lagre an
budget. Den framsta anledningen till att kostnaden blev
lagre an budget berodde pa att utvecklingsarbeten inte
startat som planerat.

AVSKRIVNINGAR

Kostnaderna uppgick till 416,7 miljoner kronor vilket var
5,0 miljoner kronor (1,2 procent) hégre an féregaende

ar. Kostnaderna var 28,5 miljoner lagre &n budget. Den
pagaende coronapandemin har medfort att investeringar
inte startat som planerat, detta galler bade aterinveste-
ringar och nyinvesteringar.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var
sammantaget 4,6 procent hogre an féregaende ar.

Skatteintakterna uppgick till 7 127,5 miljoner kronor,
vilket var 348,9 miljoner kronor (5,1 procent) hdgre an
féregaende ar.

Skatteintakterna var 274,5 miljoner kronor hogre an
budget. Differensen berodde framst pa att ekonomin
aterhamtade sig starkare an forvantat trots pandemin.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till
3 179,3 miljoner kronor, vilket var 105,2 miljoner kronor
(3,4 procent) hogre dn féregdende ar. Okningen berodde
framst pa hogre intakter i utiamningssystemet och hégre
lakemedelsbidrag.
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Generella statsbidrag och utjamning var 9,7 miljoner Tabellen till vanster visar hur stor andel av skattein-
kronor lagre &n budget. takter och generella statsbidrag som anvants for att
finansiera verksamheten. Nettokostnadsandelen 2021
var 95,3 procent. Om nyckeltalet éverstiger 100 procent
Okning av verksamhetens nettokostnad jamfort med innebar det att skatteintakter, generella statsbidrag och
utvecklingen av skatteintakter och generella statsbidrag utjamning inte récker till for att finansiera den I6pande
verksamhetens nettokostnader.

X

Finansiella intakter och kostnader

Regionen redovisar ett finansnetto pa plus 811,5 miljoner
kronor, vilket var 706,8 miljoner kronor battre an foregéa-

ende ar. Finansnettot var 828,2 miljoner kronor battre an
budget.

Finansiella intédkter uppgick till 879,1 miljoner kronor
vilket var 614,4 miljoner kronor hégre an féregaende ar.
De finansiella intakterna var 826,1 miljoner kronor hégre
an budget. Avvikelsen beror pa vardeférandringar i pen-
sionsmedelsportfoljen.

Finansiella kostnader uppgick till 67,6 miljoner kro-
2017 2018 2019 2020 2021 nor vilket var 92,5 miljoner kronor lagre an féregaende

ar. Minskningen berodde till stérsta delen pa finansiella
Nettokostnader eseseeeee Skatter och statsbidrag kostnader i samband med omallokeringar i pensions-
medelsportféljen och pa finansiella kostnader fér om-
strukturering av réntebindningar i skuldportfoljen under
2020. De finansiella kostnaderna var 2,1 miljoner kronor
Nettokostnad i procent av lagre &n budget.
skatteintékter och statsbidrag
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Laneskuld och likviditet

Region Varmland hade en lanevolym vid arets slut pa avtalen ar att skapa framforhallning nar det géller en
520,0 miljoner kronor. Kommuninvest i Sverige AB (publ.) ranteuppgangs paverkan pa organisationens ekonomi
stod som langivare fér 520,0 miljoner kronor. och att skapa 6kad flexibilitet i den I6pande skuldfér-
Region Varmlands upplaning sker till en genomsnitts- valtningen for beslutade investeringar. Region Varmland
ranta pa 0,73 procent och har idag réntebindningsavtal hade vid arsskiftet 1 113,4 miljoner kronor pa Nordea

om totalt 400 miljoner kronor. Syftet med rantebindnings-  Bank AB (publ.).

Likvida medel, kortfristiga placeringar (pensionsfond) och upplaning
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Soliditeten visar hur stor del av tillgadngarna som finansie- exklusive regionens del av pensionsatagandet som redo-
ras med egna medel (eget kapital i forhallande till totala till- visas som en ansvarsforbindelse. Inklusive ansvarsforbin-
gangar). Méattet anger ocksa en mer langsiktig betalnings- delsen ar soliditeten minus 6,7 procent. Vid beddmning av
formaga. For Region Varmland ar soliditeten 37,5 procent soliditeten ar utvecklingen 6ver tid viktigare &n enskilda ar.
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Balanskravsresultat

Balanskravet a&r kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt réken-
skapsér uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom
de tre paféljande aren.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt och
uppgar till 532,6 miljoner kronor vilket darmed lever upp
till lagens krav. Inget negativt balanskrav fran tidigare ar
finns att aterstélla.

Region Varmland férfogar éver en resultatutjdmnings-
reserv (RUR) som efter regionfullmaktiges beslut kan
nyttjas enligt regionens reglemente fér god ekonomisk
hushalining och resultatutjamningsreserv. Reservering till
RUR far géras om resultatet efter balanskravsjusteringar
overstiger 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag
och utjdmning. Resultat efter balanskravsjusteringar

uppagick till 5,2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag vilket medger en reservering av medel till
resultatutiamningsreserven.

Utmarkande for arets ar att:

o Avrets resultat innehaller realisationsvinster fran an-
laggningstillgangar pa 1,2 miljoner kronor

e Avrets resultat innehaller orealiserade vinster i varde-
papper pa 824,8 miljoner kronor

o Arets resultat innehaller &terféring av orealiserade
vinster i vardepapper pa 61,7 miljoner kronor

e Reservering till resultatutjamningsreserven (RUR) har
gjorts med 326,5 miljoner kronor

e Resultatutjamningsreserven uppgick 2021-12-31 till
843,3 miljoner kronor.

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatr.
- Samtliga realisationsvinster anléggningstillgangar
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

2021 2020 2019
1296,9 7776 537,8
1,2 -0,3 -5,9
-824,8 -258,4 -486,7 %)
617 771 55,0 %)
532,6 595,9 100,2
-326,5 -398,8 00
206,1 197,1 100,2

*)  Justerat belopp mellan posterna jamfort med Arsredovisning 2019.

Antalet inkomna samtal till sjukvardsradgivningen 1177 har under hela 2021
legat pa en mycket hog niva, 40-50 procent hdgre &n innan pandemin vid

borjan av 2020.

Vasentliga personalférhallanden

Antal anstéllningar

Andel

Antal 2021 kvinnor %

Tillsvidareanstallning 8012 80,2%
Visstidsanstéllning 583 71,9%
Totalsumma 8 595 79,7%
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Andel
Andel man % Antal 2020 kvinnor %  Andel mén %
19,8% 7797 80,2% 19,8%
28,1% 612 75,0% 25,0%
20,3% 8409 79,8% 20,2%



De tio vanligaste personalgrupperna inom Region Vérmland

Antal Andel i %

Totalt 2021 Kvinnor Mén
Sjukskoterskor 2194 88,4 11,6
Underskoterskor, skotare, m. fl. 1349 87,5 12,5
Handl4ggare 512 66,4 33,6
Lakare specialistkompetenta 487 491 50,9
Vardadministratorer 482 979 2,1
Lékare ej specialistkompetenta 415 54,5 45,5
Ledningsarbete 368 76,1 23,9
Administratérer 301 92,0 8,0
Tandskéterskor 243 99,6 0,4
Biomedicinska analytiker 231 90,5 9,5

2021 2020
Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man
Tillsvidareanstéllning 45,6 45,8 45,1 45,9 46,1 45,2
Visstidsanstallning 36,7 37,3 35,2 36,8 36,7 36,9
Totalsumma 45,0 45,3 44,2 45,2 45,4 44,4
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Antal anstéllda per aldersgrupp
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29 ér eller yngre 6,7 % 5,6 %

30-49 ar 72% 44 %

50 &r eller dldre 6,4 % 4,4 %

Andel tillsvidareanstillda med en heltidsanstéllning (%)

Mitdatum december respektive ar

2019 2020 2021
Kvinnor 91,2 91,3 91,4
Mén 95,9 96,6 96,2
Totalsumma 92,1 92,4 92,3

Den ekonomiska aterhamtningen
efter pandemin har varit starkare an
forvantat under 2021.
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Forvantad utveckling

Den ekonomiska aterhdmtningen efter pandemin har varit
starkare &n férvantat under 2021. Region Varmland har
haft hégre skatteintakter &n vad som férvantades i inled-
ningen av aret. Region Varmland vantas ha en fortsatt
god utveckling av skatteintédkterna, samtidigt som kost-

naderna inom verksamheterna antas oka. Aterstéllningen
inom Region Varmlands verksamheter, efter pandemin,
kommer att vara omfattande och kostnadsintensiv, och
darfor kravs fortsatt kostnadskontroll fér att klara framti-
dens ekonomiska utmaningar.

Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Region Varmland har behov av att framtidssékra sitt
fastighetsbestand, framst pa Centralsjukhuset i Karlstad
(CSK) dar flera av lokalerna inte langre &r anpassade
till modern sjukvard. Detta kommer att innebéra stora
investeringsbehov de narmsta aren. Att bygga om CSK &r
berdknat att bli den enskilt stérsta investeringen i Region
Varmland under den kommande 10 arsperioden. Inves-

2022 2023 2024
-10 028 -10 116 -10 584
7050 7276 7636
3184 3050 3159
206 210 211

58 63 63

-86 -135 -148
178 138 126
178 138 126

teringsbehovet for projektet ar berdknat att uppga till 7
miljarder kronor.

Region Varmland bedéms fortsatt att befinna sig i
samma situation som manga andra regioner gallande
upplevd brist i kompetensférsorjningen for vissa yrkeska-
tegorier. Konkurrens om arbetskraften kan darfér komma
att paverka kostnadsutvecklingen.
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Region Varmlands mal 2021

Trygga och ndjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett
gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig néjda. Alla ska
ha majlighet att uppleva, delta i och utéva olika former av
konst och kultur, och ett brett och inkluderande kulturut-
bud av hog kvalitet ska erbjudas.

Kollektivtrafiken i Ianet ska erbjuda resor som under-
lattar och berikar manniskors liv och ska planeras s att
den &r sa tillganglig som majligt. Det ska finnas en god
och tillganglig vard med hog kvalitet for de som vistas i
lanet.

Under 2021 har arbetet i Region Varmland inneburit att
effektmalet trygga och néjda invanare bidrar till flera av
Agenda 2030-malen.
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Redovisningen av mélet innefattar féljande fokusomraden:
e sysselsattning e utbildning
e digital delaktighet e kulturutbud
e nojdhet e fortroende

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region
Varmlands del av méaluppfyllelsen, det vill sdga den del
av effektmalet som Region Varmland ansvarar for att
bidra med.

Regionstyrelsen bedémer att effektmalet trygga och
néjda invanare inte har uppnatts fér 2021. Flera centrala
delar av effektmalet uppnas inte, vilket sammantaget
ger bedomningen att effektmalet inte uppnatts. Bilden
ar dock komplex och nyanserad da flertalet av Region
Varmlands namnder redovisar en positiv maluppfylinad.

¢ Regionstyrelsen bedémer att malet effektivt genom-
férande har uppnatts.

¢ Halso- och sjukvardsnamnden bedémer att malet
béasta vardkvalitet delvis har uppnatts och att malet
tillganglig vard inte har uppnatts.

¢ Kollektivtrafiknamnden bedémer att mélet god till-
ganglighet och service inte har uppnatts.

e Kultur- och bildningsnamnden bedémer att malen
okad kulturell delaktighet, forbattrad folkhalsa genom
O6kad samverkan och intensifierat folkhélsoarbete
delvis har uppnatts medan maélen ett varierat kulturut-
bud av hog kvalitet, 6kad kunskap och bildning for
personlig utveckling och delaktighet i samhéllet samt
o6kad samverkan och samordning mellan namndens
verksamhetsomraden har uppnatts.

¢ Hjalpmedelsndmnden bedémer att malet god
hjalpmedelsférsorjning utifran individens behov har
uppnatts.

e Patientnazmnden beddémer att malen stddja patienter
och bidra till kvalitetsutvecklingen har uppnatts.

Indikatorer Utfall Mal
Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort 693 % Okande o
fértroende for halso- och sjukvarden i sin helhet. e (69,1 % ar 2020)

Kommentar Region Varmland liksom 6vriga riket hade en stor 6kning av fortroendet for halso- och sjukvarden
under 2020. Den stora 6kningen kan till del kopplas samman med att sjukvérden, trots stora belastningar under
coronapandemin, kunde bedriva en hdgkvalitativ verksamhet. Under 2021 &r resultatet ndgot hogre.

Andel av allmanheten som instammer i pastaendet
Det kdnns tryggt att resa med kollektivtrafiken i
Védrmland.

68 % Har delvis uppnétts [ |

Kommentar Trygghetssiffrorna inom kollektivtrafiken i Varmland har troligen paverkats negativt av coronapan-
demin. Utfallet pa 68 procent &r 2 procentenheter lagre dn 2020.

Sarskilt inom tatortstrafiken syns en forsamring, vilket ar ganska naturligt da det ar fler resenérer inom denna
trafik och darmed svarare att halla avstand. Dock placerar sig Region Varmland i toppskiktet jamfort med res-
ten av riket och ligger markant Gver det nationella snittet p& 59 procent.
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SYSSELSATTNING

Under aret har Region Varmland, pa uppdrag av det
regionala omstéliningsrad som bildades sommaren 2020,
arbetat fram ett detaljerat kunskapsunderlag baserat pa
rapporter, analyser och Varmlandsstrategin i syfte att
askadliggora utmaningar inom kompetensférsérjningen

i Varmland. Omstéliningsradet ska fokusera pa bade det
kort- och langsiktiga omstéllningsarbete och effekterna
av coronapandemin i Varmland. Det gérs dels genom att
félja och utvardera de kortsiktiga effekterna av pandemin
som paverkar naringslivet, branschspecifik paverkan,
effekter pa arbetsmarknaden, stodinsatser fran regering-
en, mobilisering av aktérer och behovsstyrda regionala
insatser; dels genom att pa lang sikt starka innovations-
och transformationsférmagan samt parallellt hantera de
l&ngsiktiga effekterna av pandemin.

Under &ret har Region Varmland arbetat med att ta
fram en regional handlingsplan fér ESF+ (Europeiska so-
cialfonden+). Regionerna fick ett formellt uppdrag att ta
fram den regionala handlingsplanen i december 2021 och
darefter skickat det vidare till EU-kommissionen fér god-
kadnnande. Varmland tillhér regionen Norra Mellansverige
och samarbetar med regionerna Dalarna och Gavleborg
med att ta fram den regionala handlingsplanen.

UTBILDNING

Region Varmlands fem folkhdgskolor har verksamhet pa
elva platser i nio orter runt om i Varmland. Skolorna har
under aret utvecklat sin samverkan med lanets kommu-
ner for att pa ett bra satt svara upp mot regionala och
lokala utbildningsbehov. Det har resulterat i mer specifika
uppdragsutbildningar sdsom kurser som vander sig till

malgrupper som behdver hitta en kort vag till arbete.
Under aret har en av Region Varmlands folkhdgskolor
certifierats till vard- och omsorgscollege, vilket 6ppnar
upp for fler samarbeten och stérre maojligheter till verk-
samhetsférlagd utbildning.

Folkhdgskolorna har pé ett bra satt kunna fullfélja sin
verksamhet under aret genom ett stort omstallnings-
arbete for att anpassa verksamheten till restriktionerna
relaterade till coronapandemin.

Flera satsningar pa filialverksamhet har gjorts med
bland annat nya lokaler i S&ffle, Karlstad och Filipstad.

DIGITAL DELAKTIGHET

Under 2021 har arbetet med bredbandsutbyggnaden
med finansiering fran bland annat Region Varmland och
de varmlandska kommunerna fortgatt.

| borjan av aret erbjods Region Varmland att i ett pi-
lotprojekt ansvara for test och utveckling av en generisk
arbetsprocess fér samverkan mellan mobiloperatorer,
regioner och kommuner. Detta arbete startade april 2021
och slutredovisades under november 2021. Resultatet av
pilotprojektet ar tankt att anvédndas som arbetsmodell for
hela Sverige.

Inom Region Varmland pagar manga projekt med syfte
att stotta olika kundgrupper genom digitala I6ningar.
Exempelvis appen "Bussklubben” fér de som reser i
skoltrafiken, e-tjansteportalen "Mina sidor” dar digitala
tjanster ska samlas, digitala grundskolekort, uppgrade-
ring av Varmlandstrafiks mobil-app, foérbattrad stor-
ningsinformation, APC-sensorer som samlar in data om
antal resenérer i ett fordon samt OnDemand (dynamisk
kollektivtrafik).
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E-tjansterna for digital anstkan om tillstand for fard-
tjanst och riksfardtjanst har kompletterats i bérjan av aret
och &r nu fardigutvecklade.

KULTURUTBUD

Under aret har Region Varmland fordelat drygt 58 mil-
joner kronor i ordinarie statsbidrag till regional kultur-
verksamhet, detta inom ramen foér samverkansmodellen.
Bidragsgivningen syftar till att regionen i samverkan med
staten och kommunerna ska sékra en val fungerande
kulturell infrastruktur i regionen.

Regionfullméktige beslutade i oktober om en regional
kulturplan for perioden 2022-2025. Planen ar ett regi-
onalt program och planeringsverktyg for utveckling av
kulturen i Varmland.

Pandemin har inneburit att kulturverksamheterna
fortsatt tvingats stéalla om sina verksamheter och att kul-
turutbudet periodvis varit begransat, bade till omfattning
och variationsrikedom. Inte minst géller det scenkonst-
produktioner och musikarrangemang, &ven om andra
halvaret innebar en méarkbar 6kning av utbudet. Trots
effekterna av coronapandemin har manga organisationer
med st6d fran Region Varmland lyckats genomféra sina
projekt och arrangemang och flera arrangérer har lyckats
stdlla om och anpassa arrangemang efter radande forut-
sattningar.

NOJDHET

Inom halso- och sjukvarden &r den nationella patienten-
katen ett viktigt verktyg for att félja patienters néjdhet
och andra erfarenheter. Region Varmland genomfér
arligen, till skillnad fran flera andra regioner, enkaten

i primarvard. Detta dven under aren som praglats av
coronapandemin. Resultaten har tidigare ar visat en
positiv utveckling. Ar 2020 var indexet for helhetsintryck
82,8 i Varmland medan det 2019 uppgick till 81,9. Ar 2021
avviker resultatet fran den tidigare trenden med ett index
for helhetsintryck pa 79,7 vilket ar Iagre an rikets 80,7.
Region Varmlands kollektivtrafik har, enligt kollektivtra-
fikbarometern, de ndjdaste resendrerna i Sverige.

FORTROENDE

Befolkningens fortroende ar en forutsattning for ett val
fungerande halso- och sjukvardssystem. Den svenska
befolkningen har generellt ett stort fértroende fér hdlso-
och sjukvarden, men det férekommer skillnader mellan
olika regioner. For att fanga befolkningens attityder till,
erfarenheter av och férvantningar pé svensk héalso- och
sjukvard genomférs arligen den nationella undersékning-
en Halso- och sjukvardsbarometern, som samordnas
av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Trots hog
belastning och stora utmaningar under coronapandemin
tycks fértroendenivan for halso- och sjukvarden ha eta-
blerats pa en hégre niva dn innan pandemin.

Aven om fértroendenivan &r hdgre dn innan corona-
pandemin, aterfinns flertalet ménster pa samma sétt
som i tidigare undersodkningar. Fortroendet for sjukhusen
var exempelvis fortsatt hogre an for vardcentraler under
2021, 77 procent respektive 64 procent. Det vanligaste
svaret pa vad som skulle 6ka fértroendet for vardcentra-
lerna angavs i undersékningen 2021 som mdjligheten till
att fa traffa samma lakare varje gang.
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Attraktivt och hallbart Viarmland

Region Varmlands kollektivirafik har, enligt kollektivtrafikbarometern, de nojdaste resendrerna i Sverige.
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Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderan-
de regionalt utvecklingsarbete och strava efter att ha en
kollektivtrafik som drivs av fossilfritt bransle, en hallbar
regional utveckling med fler och framgéangsrika foretag,
nya jobbmdjligheter, férbattrade kommunikationer och
ett rikt kulturliv.

Organisationen ska 6ka attraktiviteten och konkurrens-
kraften i Varmland genom att koppla samman lénets eko-
nomi med en global marknad dér varmlandska féretag
kan konkurrera med varor och tjanster.

Under 2021 har arbetet i Region Varmland inneburit att
effektmalet attraktivt och hallbart Varmland bidragit till
flera av Agenda 2030-malen.
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Redovisningen av mélet innefattar féljande fokusomraden:
e innovations- och konkurrenskraft
e internationellt arbete
e infrastruktur till och frén lanet
e utveckling i relation till Agenda 2030
e varumarket Varmland.

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region
Varmlands del av méluppfyllelsen, det vill siga den del av
effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra
med.

Regionstyrelsen bedémer att effektmalet attraktivt och
hallbart Varmland delvis har uppnatts for 2021. | malupp-
fyllelseanalysen ingér blandade prognoser fran namnder-
nas bedémningar. Manga av resultatméalen uppvisar god
maluppfylinad, men flera av de centrala delarna fér méalet
anses vara ej uppnadda.

¢ Regionstyrelsen bedémer att malet effektivt genom-
férande har uppnatts.

¢ Halso- och sjukvardsnamnden beddmer att mélet
basta vardkvalitet delvis har uppnétts och att malet
tillganglig vard inte har uppnatts.

¢ KollektivtrafiknAmnden bedémer att malet minskad
milj6- och klimatpaverkan inte har uppnatts.

e Regionala utvecklingsnamnden bedémer att mélet
starkt hallbar tillvaxt och utveckling har uppnétts.

e Kultur- och bildningsndmnden beddémer att malen
okad kulturell delaktighet, forbattrad folkhalsa genom
6kad samverkan och intensifierat folkhélsoarbete
delvis har uppnatts medan malen ett varierat kulturut-
bud av hog kvalitet, 6kad kunskap och bildning for
personlig utveckling och delaktighet i samhéllet samt
o6kad samverkan och samordning mellan namndens
verksamhetsomraden har uppnatts.



Indikatorer

Utfall Mal

Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort
fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet.

37,5 % Okande (62,5 %) [ |

Kommentar | forhallande till foregdende matning 2017 har tre av atta styrkeomraden ett hogre utfall i under-
sOkningen 2021, medan fem styrkeomraden har ett Iagre utfall. Skillnaderna mellan méatningarna ar dock relativt

sma.

Inképsandel narproducerade livsmedel.

Okande (mél 2024

o)
ok = minst 30 %)

Kommentar * Ett forslag till definition av vad Region Varmland avser med narproducerade livsmedel togs fram

under hosten utifran géllande livsmedelsavtal.

Enligt definitionen &r narproducerat produkter som producerats i Varmland eller i angrénsning till 1&net. Det som
inraknas ar produktionen av slutprodukten vilket innebéar att livsmedel som exempelvis kaffe inkluderas. An-
delen narproducerade livsmedelsinkdp utifran forslaget till definition var 25 procent 2021. Av de livsmedel som
réknas som narproducerade stod kaffe for ndstan 40 procent av inkdpskostnaden.

Inkdpsandel ekologiska livsmedel.

Okande

(mal 2024 =
38,1 % minst 50 %) ®

(Ar 2020 37,7 %)

Kommentar Region Varmlands ekologiska inkdpsandel 6kade fran 37,7 procent 2020 till 38,1 procent 2021.
Regionens nya livsmedelsavtal som borjade gélla i slutet pd 2020 innebar goda férutsattningar for en fortsatt

inkdpsokning av ekologiska livsmedel.

INNOVATIONS- OCH KONKURRENSKRAFT
Under hésten 2021 startade projektet Attraktionskraft
Véarmland. Projektet syftar till att géra Varmland mer
attraktivt, bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden
och underlétta rekrytering av nédvéandig kompetens.
Exportprogram Varmland pabérjades, som en fort-
sattning pa Regional exportsamverkan (RES), dar det nu
finns en operativ organisation etablerad. Exportprogram
Varmland har tagit fram tvé kunskapsunderlag och ge-
nomfort natverkstraffar med foretag. | exportprogrammet
ingar nu 14 foretag som far direkta stod.

Verksamt Varmland har deltagit i utvecklingen av platt-
formen Social innovation Varmland, bland annat genom
att kandidera till smart specialisering, och i samverkan
med Hallbara Varmland genomfért konferensen Vinna
eller férsvinna?. som handlade om att hitta metoder och
motivation for ett jamstallt varmlandskt naringsliv

INFRASTRUKTUR TILL OCH FRAN LANET

Under 2021 har ett forslag till reviderad l&nstransportplan
med tillhérande systemanalys och miljékonsekvensbe-
skrivning fardigstallts och skickats ut pa remiss till Ianets
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kommuner, néringsliv och andra intressenter.

Region Varmland beslutade i september om ett nytt
Regionalt trafikférsorjningsprogram som ska galla under
perioden 2022-2026. Organisationen beslutade aven
under sommaren om ett samarbete kring nytt biljett-och
betalsystem med Region Orebro. Upphandlingspro-
cessen pagick under hosten tillsammans med Region
Orebro.

UTVECKLING | RELATION TILL AGENDA 2030

Ett forsta steg for att hallbarhetssakra regionens politiska
beslut togs under 2021 da hallbarhetssakringen Luppen
pilottestades.

| juni 2021 beslutade regionstyrelsen om en definition
av hallbarhet som nu géller fér Region Varmland. Defi-
nitionen utgar fran Agenda 2030, regionens vardegrund
samt interna strategier och mal.

Region Varmland har under aret genomfort fyra miljo-
frukostar med fokus pa Agenda 2030, deltagarna kom
fran Varmlands kommuner, lansstyrelsen och medarbeta-
re inom regionen.

VARUMARKET VARMLAND

Arbete med platsvarumarken kraver langsiktighet och
uthallighet. Ett arbete med att utveckla en funktion for
att kunna jobba langsiktigt med bilden av Varmland och
viktiga paverkansfragor for lanet har darfor inletts inom
Region Varmland. Under 2021 har ett arbete gjorts for att
uppdatera varumarket Varmlands grafiska profil sa att
den harmoniserar med den nya Varmlandsstrategin som
antogs av regionfullmaktige i juni 2021. Trots pandemins
paverkan har en rad kommunikationsinsatser for att star-
ka bilden av Varmland kunnat genomféras under aret.

God, jamlik och jamstélld halsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, samordnad
och valfungerande halso- och sjukvard och tandvéard
som utgar fran patientens behov. Halsolaget i regionen
ska vara jamlikt och invanarna ska uppleva att de har
en fullgod fysisk och psykisk halsa. Vidare ska Region
Varmland vara drivande i det lansgemensamma folkhal-
soarbetet.

Under 2021 har arbetet i Region Varmland inneburit att
effektmalet god, jamlik och jamstalld halsa bidragit till
flera av Agenda 2030-malen.
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Redovisningen av malet innefattar féljande fokusom-
raden:
e tillganglighet
vardkvalitet
e patientens perspektiv
folkhalsa
digitala tjanster.

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region
Varmlands del av méluppfyllelsen, det vill siga den del av
effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra
med.

Regionstyrelsen bedomer att effektmalet god, jamlik och
jamstalld halsa delvis har uppnatts for 2021. | maluppfyl-
lelseanalysen ingér blandade prognoser fran namnder-
nas bedémningar. Flera resultatmal uppvisar goda utfall,
men centrala delar av effektmalet har ej uppnatts.

¢ Regionstyrelsen bedémer att malet effektivt genom-
férande har uppnatts.

e Halso- och sjukvardsnamnden bedémer att malet
basta vardkvalitet delvis har uppnétts och att malet
tillganglig vard inte har uppnatts.

e Kultur- och bildningsnamnden bedémer att malen
okad kulturell delaktighet, férbattrad folkhdlsa genom
O6kad samverkan och intensifierat folkhélsoarbete
delvis har uppnétts medan maélen ett varierat kulturut-
bud av hog kvalitet, 6kad kunskap och bildning for
personlig utveckling och delaktighet i samhéllet samt
o6kad samverkan och samordning mellan namndens
verksamhetsomraden har uppnatts.

¢ Hjalpmedelsnamnden bedémer att malet god
hjalpmedelsférsoérjning utifran individens behov har
uppnatts.

e Patientnamnden bedémer att méalen stddja patienter
och bidra till kvalitetsutvecklingen har uppnatts.



Indikatorer Utfall Mal
Andel medicinska beddmningar i primarvard inom 69 % Okande u
tre dagar. ° (Ar 2020 71 %)

Kommentar Patienter som omfattas av vardgarantin har sedan 2019 ratt att erhalla medicinsk bedémning av
legitimerad personal i primarvarden inom tre dagar. Under 2021 var det i genomsnitt 69 procent av bestken
som genomférdes inom utsatt tidsgréns, vilket &r nagot farre an foregdende ars motsvarande period (71 pro-
cent) och lagre an utfallet fér riket som helhet (82 procent).

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges
pa lika villkor.

Okande

9 o
608 % (Ar 2020 60,9 %)

Kommentar Under 2021 ansag 60,8 procent i Varmland
vardsbarometern. Det var i stort sett samma niva som 2020 (60,9) och hogre an riket totalt, 57,9.

att varden ges pa lika villkor, enligt Halso- och sjuk-

Forekomst av antibiotikabehandling i 6ppen vard.

247/1 000 invénare HOgst 250 recept ®

per 1 000 invanare.

Kommentar Férekomsten av antibiotikabehandling i 6ppen vard har under 2021 varit Iagre an under 2020,
enligt data fran Folkhalsomyndigheten. Varmlands utfall for aret &r dock hogre an rikets 230 recept per

1 000 invanare.

TILLGANGLIGHET

Under 2021 upplevde 88 procent av befolkningen i
Varmland att de hade tillgang till den halso- och sjukvéard
de behdvde, enligt Halso- och sjukvardsbarometern. Re-
sultatet innebar en 6kning jamfort med foregaende ar (86
procent) och lag pa samma niva som riket totalt.

Uppfattningen att vard ges pa lika villkor, det vill siga
att behovet av vard avgér och inte nagot annat, ar i
princip p4 samma niva som féregaende ar, 61 procent,
bland varmlanningarna. De personer som instdmde i
hogre grad, 70 procent eller mer, &n andra i fradgan var de
yngsta och aldsta aldersgrupperna, 18-29 ar och 70 ar
och aldre. Aldersgruppen daremellan var patagligt mer
tveksamma, 53-56 procent. Enligt Halso- och sjukvéards-
barometern ar andelen som upplever att vard ges pa lika
villkor hdgre bland man &n kvinnor.

Tillgangligheten till halso- och sjukvard har under 2021
fortsatt paverkats kraftigt av coronapandemin.

Antalet inkomna samtal till sjukvardsradgivningen 1177
har under hela 2021 legat pa en mycket hog niva, 40 — 50
procent hdgre én innan pandemin vid bérjan av 2020.
Detta har lett till langa vantetider for den som ringer. Un-
der 2021 har drygt 130 000 samtal besvarats. Av dessa
besvarades 23 procent inom 15 minuter. Detta gar att
jamféra med 26,2 procent motsvarande helar 2020.

Varje ar genomfors tva nationella matningar av telefon-
tillganglighet pa vardcentral, vars genomsnitt under 2021
visade att 73 procent av samtalen besvarades samma
dag i Varmland. Det innebar en minskning jamfort med
féregéende ar (77 procent) och ett Iagre resultat an riks-
genomsnittet (82 procent).

For enskilda vardcentraler varierade andelen besvara-
de samtal mellan 44 och 88 procent fér de bada mat-
ningarna.

Patienter som omfattas av vardgarantin har ratt att
erhalla medicinsk bedémning av legitimerad personal i
primarvarden inom tre dagar. Under 2021 var det i ge-
nomsnitt 69 procent av besdken som genomfordes inom
utsatt tidsgrans, vilket ar nagot farre an foregaende ars
motsvarande period (71 procent) och lagre an utfallet for
riket som helhet (82 procent).

Under aret har andelen patienter som vantat hégst 90
dagar pa forstabesok inom somatisk specialistvard varit
i genomsnitt 59 procent, vilket &r i niva med foregédende
ars utfall (58 procent). Det totala genomsnittet i riket for
vantande till forstabesok (inkl. psykiatrisk vard) var under
aret 70 procent. Tillgangligheten till férstabesok inom
specialiserad psykiatrisk vard uppgick under aret till 79
procent, vilket ar i niva med féregaende ars 78 procent.

Den genomsnittliga andelen patienter i regionen som
fatt operation eller atgard inom 90 dagar var under aret
som gatt 44 procent, medan motsvarande andel 2020
var 42 procent. | riket som helhet hade 54 procent véntat
hogst 90 dagar under 2021.

Fran och med den 1 september kors servicelinjebussar
mellan Karlstad-Orebro-Uppsala i egen regi av Region
Varmland, och ar darmed en del av évriga servicelinjer.
Tva nya fordon har upphandlats tillsammans med ambu-
lanssjukvarden som levererades innan sommaren. Det
har dven slutits en éverenskommelse med Region Orebro
lan om nyttjande av linjen for deras resenédrer som har
behov av att resa péa strackan.

VARDKVALITET

Vardkvalitet &r ett mangdimensionerat begrepp och kan
beréra bland annat omvardnadskvalitet, bemétande och
medicinsk kvalitet. Fokusomradet inom Region Varm-
lands effektmal god och jamlik halsa berér framst den
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medicinska kvaliteten. | arbetet med en starkt vardkva-
litet ingar patientsakerhetsarbetet for att minska antalet
vardskador och dess konsekvenser. Under senare delen
av 2021 har ett arbete pagatt med att fardigstalla Region
Varmlands handlingsplan for patientsékerhet som utgar
fran den nationella handlingsplanen for 6kad patient-
sakerhet i halso- och sjukvarden "Agera for saker vard”.
Planen kommer att faststéllas under varen 2022.

"Halso- och sjukvardsrapporten 2021” fran SKR slog
fast att trots utmaningar inom tillgénglighet och vénte-
tider kan kvaliteten i svensk héalso- och sjukvard i andra
avseenden beskrivas som hdog. Rapporten konstaterar
ocksa att ordinarie kvalitetsmatt pekar pa oforandrad
kvalitet under coronapandemin for den vard som bedri-
vits. Coronapandemin har stéllt sérskilda krav pa vardens
kvalitet for att minska smittspridning och sedan tidigt
féregaende ar har stora insatser genomforts for att sa-
kerstalla att forutsattningar finns for att fortsatta bedriva
en hogkvalitativ vard under pandemin.

En del i arbetet med vardkvalitet ar att arbeta forebyg-
gande och hélsoframjande for att starka halsan i befolk-
ningen sa att behovet av hélso- och sjukvardens insatser
minskar. 33,7 procent av samtliga patienter som besokte
varden under perioden tillfragades om sina levnadsvanor.
Sammanlagt dokumenterades 16 949 atgarder under
aret, en 6kning med narmare 1 500 jamfort med 2020.
Atgérderna omfattar enkla rad, radgivande samtal eller
kvalificerat radgivande samtal kring tobaksvanor, risk-
bruk av alkohol, ohdlsosamma matvanor, eller otillrécklig
fysisk aktivitet och fysisk aktivitet pa recept (FAR).
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Under hosten beslutades att initiera ett utvecklingsar-
bete som omfattar saval fysiska som digitala méten med
fokus pa levnadsvanor for 6kad fysisk och psykisk halsa.

Under 2021 startade en multiprofessionell intern klinisk
suicidpreventiv grupp. Gruppen ar multiprofessionell
med representation fran samtliga stérre verksamhetsom-
raden inom regionens hélso- och sjukvard. Uppdrag for
gruppen ar att sakerstélla utvecklingen av en patient-
saker och sammanhallen vard for hela vardférloppet.
Fokus initialt har varit att arbeta med kvalitetssékring av
vardkedjan och att utveckla arbetssatt som inkluderar
sakra 6vergangar mellan vardnivaer. En regionévergri-
pande riktlinje med tillhérande évergripande rutiner for
vuxna respektive barn- och unga &r under framtagande
och snart klar for faststéllande. En aktiv samverkan sker
ocksa med det Regionala natverket for suicidprevention.

PATIENTENS PERSPEKTIV

Region Varmland har via patientnd@mnden tagit emot 1
597 klagomal pa halso — och sjukvard och folktandvard

i Varmland under 2021, en 6kning fran 1 490 under 2020.
Klagomal ger en bild av varden ur patientens och narsta-
endes perspektiv.

Klagomal tas in, hanteras och analyseras. For att fa en
helhetsbild av inkomna klagomal ska bade klagomal som
inkommit direkt till verksamheten och de som inkommit
med stéd av patienthdmnden sammanstéllas och ana-
lyseras pa aggregerad niva i samband med delar - och
arsredovisning. Detta for att ge en 6vergripande bild av
riskomraden och hinder for utvecklingen.



Patientlagen (2014:821) infordes den 1 januari 2015
och syftar bland annat till att stérka patientens integritet,
sjalvbestdmmande och delaktighet. En tidig utvarde-
ring av lagens effekter, "Lag utan genomslag”, gjordes
2017 av Myndigheten for vard- och omsorgsanalys och
visade att lagen inte fatt de avsedda effekterna. Under
2021 kom en uppfoéljande undersdkning fran myndighe-
ten; ” En lag som kraver omtag”. Trots vissa ljusglimtar
konstaterades fortfarande att lagen inte fatt genomslag.
Dérutover ansags lagen inte vara tillracklig att i sig 6ka
patientens stallning, utan Myndigheten fér vard- och
omsorgsanalys pekade pa ytterligare behov av insatser
och en samlad styrstrategi.

Den nationella patientenkaten ska mer langsiktigt folja
lagens effekter och vara en utgangspunkt for forbatt-
ringsarbete. Delaktighet och involvering ar en av de
dimensioner som patientenkaten foljer upp. | primarvar-
den har regionens index for delaktighet och involvering
minskat till 76,9 fran 78,7 foregaende ar. Det innebar att
Varmland fortsatt har ett lagre index an rikets 79,8 for
2021.

FOLKHALSA
| december antogs organisationens nya folkhélsoplan.
Under 2021 har en omstart skett i gruppen ”Blaljus-
samverkan for suicidprevention”. Gruppen inkluderar nu
fler aktorer. Arbetet i gruppen leder till 6kad samverkan
mellan Region Varmland, polis, raéddningstjanst och SOS
Alarm. Under 2021 har tva folkhalsokampanjer om suicid-
prevention genomforts.

Kampanjen "Luften &r fri” genomférdes under hésten
2021 i samband med satsningen “Balansera mera”. Kam-
panjen syftade till att fa fler manniskor att prova friluftsliv,
men ocksa att 6ka medvetenheten om friluftslivets var-
den och om allemansratten. Region Varmlands satsning
var ett led i arbetet att minska risken for fallolyckor och
framja psykisk hélsa.

Riktlinjen "Rokfritt Region Varmland” har reviderats
och géller fér hela organisationen fran januari 2021.

Under varen 2021 undersoktes ensamhet och isolering
under pandemin genom en webbenkat dar 554 varm-
lanningar deltog. Resultaten visade bland annat att alla
svarande upplevde att livet férandrats i nagon grad se-
dan pandemin bérjade. For halften hade livet férandrats
valdigt mycket. Over halften uppgav sig ofta eller hela
tiden sakna att ha manniskor runt omkring sig. Hélften
av de svarande i enkaten bedémer sitt hélsotillstand som
bra eller mycket bra. Det kan séattas i relation till att det i
representativa befolkningsundersdkningar normalt sett
ar drygt 70 procent som bedémer sitt halsotillstand som
bra eller mycket bra.

En workshop genomfordes tillsammans med idéburna
organisationer med fokus pa hur ensamma maénniskor
kan identifieras och hur ensamhet kan hanteras. Samver-
kan med olika aktérer som mdter ménniskor och har maj-
lighet att identifiera ensamhet och adressera problemet
pa strukturell niva har starkts.
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DIGITALA TJANSTER

Digitala vardtjanster

Utveckling av digitala vardtjanster ar en férutsattning for

upplevd och faktiskt tillganglighet for Ianets invanare.
Beddmningen &r att den digitala utvecklingen har 6kat

markant under pandemin och samverkan mellan interna

resurser och vardverksamheterna har 6kat vilket innebur-

it snabbare implementering av nya tjanster och verktyg.

Digitala vardméten via appen Region Varmland

Under 2021 har ett stort antal digitala vardm&ten genom-
forts via appen Region Varmland som nu ocksa byter
namn till Vard i Varmland. Fran att ha genomfort nagra
tusen videosamtal under 2020 mangdubblades anvand-
ningen 2021 till mer &n 20 000 samtal for hela varden. Att
appen ar ett uppskattat alternativ till fysisk vard syns i de
patientutvarderingar som genomférs efter samtalen.

1177 Vardguidens e-tjanster och webbtidbok

Under 2021 pagick ett utdkat inforande av webbtidsbok-
ning via 1177 dér Primarvardrehabiliteringen Norra ar forst
ut med att erbjuda direktbokningsbara tider till fysiotera-
peut och arbetsterapeut. Patienten far sjalv far valja kon-
taktsatt; videosamtal, telefonkontakt eller fysiskt besok.

KBT via natet

Genom e-tjansten "Stéd och behandling 1177” far patien-
terna en stérre medverkan i och dverblick dver sin vard.
Patienterna behoéver inte passa sarskilda tider utan kan
pa ett sékert satt ta del av stod- eller behandlingspro-
gram var och nér det passar dem bast. Region Varmland
erbjuder sex behandlingsprogram (Depressionshjélpen,
Oroshjalpen, Sovhjalpen, Stresshjilpen, Angesthjalpen,
Angesthjélpen ung) och malgruppen for behandlingen &r
patienter med mild till mattlig problematik.
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Digital Min vardplan via 1177
”Min vardplan” via 1177 &r en del av den nationella can-
cerstrategin och innehaller bland annat information om
patientens diagnos och vilka utredningar patienten ska
gobra och nar. | "Min vardplan” far patienten information
och stéd under sin utredning, behandling, rehabilitering
och uppféljning. Patienten kan &ven skicka meddelanden
till sin kontaktsjukskoéterska, lasa fordjupad information
via lankar och besvara formuléar.

Under 2021 har sex diagnosgrupper och nationella
vardplaner implementeras i regionen.

Digital halsodeklaration infér operation
Genom att anvanda nationella formulartjansten via 1177
och integrationen med journalsystemet blir det majligt
att kunna skicka standardiserade patientformular som
integrerar med Region Varmlands journalsystem. Under
2021 startade en pilotdrift for digital halsodeklaration
infor operation (hélsodeklaration infér anestesi) och har
aven utvarderats inom Kvinnosjukvarden Varmland.
Med digitala formular kan halso-och sjukvarden mins-
ka tiden som patienten behdver vara pa vardenheten och
vardbesoket kan anvandas mer effektivt.

Smittsparning av covid-19
En central del av smittskyddsarbetet under coronapan-
demin har varit smittsparning, som syftar till att snabbt
bryta smittkedjor och darmed begrénsa smittspridning.
Folkh&lsomyndigheten genomférde under 2020 och 2021
ett regeringsuppdrag i syfte att effektivisera smittspar-
ningen av covid-19. Utifr&n en analys av regionernas be-
hov féreslog Folkh&lsomyndigheten att regionerna infér
ett digitalt &rendehanteringssystem for smittsparning av
covid-19 efter den modell som Region Varmland har ut-
vecklat. Smittsparningsverktyget bidrar till att effektivise-
ra smittsparningen och forbattrar majligheterna att skapa
gemensamma lagesbilder for exempelvis kluster, utbrott
och riskmiljéer bade pa regional och nationell niva.

Med stdd av Folkhalsomyndigheten arbetar Region
Varmland med utveckling, support och spridning av
det digitala systemet for smittsparning av covid-19 till
andra regioner. Styrkan i samordningsuppdraget ar att
det digitala systemet har inférts och anvéands kliniskt for
smittsparning av covid-19 av smittsparare och Smitt-
skyddsenheterna i regionerna under hésten 2021. | dag
ar 13 regioner anslutna och redo att anvanda detta
system och fler regioner &r intresserade av en anslutning
till systemet.

Hallbar organisation
Inom ekonomi i balans redovisas god handlingsbered-
skap pa kort sikt och langsiktigt stark ekonomi.

Inom hallbart arbetsliv redovisas arbetsmiljo, anstallda,
kompetensforsorining, sjukfranvaro och medarbetarskap.
Inom minskat miljéavtryck redovisas klimat, resursan-

vandning och halsosamma miljSer.
Inom malet respektfulla méten redovisas vardegrunds-
arbetet.



Under 2021 har arbetet i Region Varmland inneburit
att effektmalet hallbar organisation bidragit till flera av

Agenda 2030-malen.
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Regionstyrelsen bedomer att effektmalet hallbar or-
ganisation har uppnatts 2021. Ekonomi i balans bedéms
uppnatt fér helaret och ar det mal som ar mest centralt
for hallbar organisation.

Regionstyrelsen gér bedémningen att méalet ekonomi
i balans har uppnatts fér 2021.

Regionstyrelsen gér bedémningen att malet hallbart
arbetsliv har delvis uppnatts fér 2021.
Regionstyrelsen gor bedémningen att méalet minskat
miljdavtryck har delvis uppnatts for 2021.
Regionstyrelsen gér bedémningen att malet respekt-
fulla méten har delvis uppnatts for 2021.

12 1 1

Indikatorer

Har féljer en redovisning av malets ingaende delar och
underlaget till regionstyrelsens maluppfyllelseanalys.

Hallbar organisation — Ekonomi i balans

UTVARDERING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning ar en foérutsattning for att
aven i framtiden kunna ge invénarna i regionen en god
halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik, regional
utveckling samt kultur och bildning. God ekonomisk
hushallning innebar:

e att regionens finansiella och verksamhetsmassiga
mal uppnas
att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt
och effektivt
att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,
regler och etablerade normer.
Begreppet god ekonomisk hushallning har enligt kommu-
nallagen bade ett finansiellt perspektiv och ett verksam-
hetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar viktigare an
det enskilda rakenskapsaret. Det sa kallade balanskravet
innebar att om balanskravsresultatet for ett rakenskapsar
ar negativt, ska det enligt kommunallagen regleras under
de narmast foljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god ekonomisk hushallning att det dessutom
kravs ett positivt ekonomiskt resultat som &r tillrackligt
for att klara kommande investeringar, aterbetala lan,
klara av pensionsataganden och att inte skjuta kostnader
till kommande generationer.

Efter analys av utfallet for helaret 2021 kan ur ett finan-
siellt perspektiv konstateras att ekonomi i balans, som ar
en del av effektmalet hallbar organisation visar en positiv
trend. Helhetsbeddmningen &r att regionen for helaret
2021 ur ett finansiellt perspektiv, uppnar regionfullmakti-
ges malsattning, en god handlingsberedskap pa kort sikt
och en langsiktigt stark ekonomi.

Utfall Mal

Beslutad netto-

Nettokostnader mot budget. 9 821,4,1 mnkr kostnadsram ()
(9 845,0 mnkr)

Kommentar For ytterligare information, se stycket "Verksamhetens nettokostnader”

Nettokostnaderr?as andel av skatteintékter och 95,3 % 98 % P

generella statsbidrag.

Kommentar For ytterligare information, se stycket "God handlingsberedskap pa kort sikt”.
Okande (positiv

Soliditet -6,7 soliditet 2026) o
(Ar 2020 -21,6)

Kommentar Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna

som finansieras med egna medel (eget kapital i for-

hallande till totala tillgangar). Mattet anger ocksa en mer langsiktig betalningsférmaga. Fér Region Varmland ar
soliditeten 37,5 procent exklusive regionens del av pensionsatagandet som redovisas som en ansvarsforbindel-
se. Inklusive ansvarsférbindelsen &r soliditeten minus 6,7 procent. Vid beddmning av soliditeten ar utvecklingen

Over tid viktigare &n enskilda ar.
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GOD HANDLINGSBEREDSKAP PA KORT SIKT

Det finansiella méalet pa kort sikt &r att Region Varmland
ska ha en god handlingsberedskap och genom detta
kunna méta konjunktursvangningar med férandrade
skatteintékter och fortfarande klara av sina ataganden
och planerade investeringar.

Regionfullméktige har i regionplan 2021 beslutat att
nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generel-
la statsbidrag far uppga till hogst 98,0 procent och att
307 miljoner kronor skulle avséttas till pensionsfonden.
Utdver dessa tva beslut pekar regionfullmaktige i sitt reg-
lemente for god ekonomisk hushallning &ven ut likviditet
som en ytterligare indikator for att mata det finansiella
malet pa kort sikt. Nettokostnadernas andel av skattein-
takter och generella statsbidrag uppgick till 95,3 procent,
315 miljoner kronor har avsatts till pensionsfonden och
likviditeten har under aret forbattrats.

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI
Det finansiella malet pa lang sikt ar att Region Varmland
ska ha en langsiktigt stark ekonomi. Med en langsiktigt
stark ekonomi ges handlingsberedskap for att klara
morgondagens utmaningar med bade framtida befolk-
ningsutveckling, demografi, férandrad férsérjningskvot,
framtida forandringsarbeten samt olika projekt och
satsningar.

| regionfullméktiges reglemente fér god ekonomisk
hushalining anges att en Iangsiktigt stark ekonomi indike-
ras bland annat av att arets resultat uppgar till minst 2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag sett

Indikatorer

over en langre tidsperiod. Andra indikatorer som regio-
nen anvander for att bedéma om det finansiella malet pa
lang sikt uppfylls ar sjélvfinansieringsgrad for investering-
ar och soliditet

Resultatet fér helaret 2021 Gverstiger 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Sjalvfinansie-
ringsgraden och soliditeten har férbattrats under aret.

Hallbar organisation — Hallbart arbetsliv
Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
verksamhet och goda resultat alltid star i fokus. Det inne-
bar bland annat att regionen ska erbjuda halsoframjande
arbetsplatser, bra maéjligheter till utveckling fér medar-
betarna och ett ledarskap som kan och vill ta ansvar for
utvecklingen inom organisationen.

Inom malet hallbart arbetsliv méts foljsamheten till
riktlinjer och rutiner for att sékerstalla ett strukturerat,
systematiserat och samordnat arbetsmiljdarbete. Har
ingar ocksa att folja utvecklingen av sjukfranvaron. Upp-
féljningen omfattar aven kompetensférsorjningsaktiviteter
och utvecklande ledar- och medarbetarskap.

Ar 2021 har praglats av pandemin och ett stort fokus
har lagts pa arbetsmiljé medan andra delar fatt sta
tillbaka. Kompetensforsorjning och rekrytering har
tilsammans med andra insatser inriktats p4 att tillgodo-
se verksamhetsbehov utifran pandemin. Fér ytterligare
information om personalstatistik, se dokumentet Medar-
betarstatistik.

Utfall Mal

Hallbart medarbetarengagemang — (HME) totalindex

78 % Okande G

Kommentar * D& ingen medarbetarenkat gjordes for ar 2020 finns inget malvarde att utga fran.

Resultatet for ar 2021 &r i princip samma niva som ar 2019, som var det senaste méttillfallet.

Resultat 2021: Medelvardeindex 78 (ar 2019 index 79).

Resultatet ar oférandrat vad géller motivation medelvardeindex 80 (ar 2019 index 80).
Resultatet for ledarskap &r ocksa oférandrat, medelvardeindex 81 (ar 2019 index 81).
Daremot har resultatet for styrning minskat ndgot, medelvardeindex 73 (&r 2019 index 77).

Omsattning chefer — andel unika individer som innehar
ett chefsuppdrag vid méattillfalle december 2021 och
december 2020 av samtliga anstéllda chefer.

90 % é&r anstallda
vid béda mét- [ |
tillfallena

83 %

Kommentar | december 2021 fanns det 384 chefer inom Region Varmland, vilket ar fler jamfort med december
2020 da regionen hade 374 chefer. 83 procent av cheferna var anstéllda vid bada mattillfallena december 2020
och december 2021. | berakningen ingar dven personer som kan ha haft ett tillfalligt chefsuppdrag, exempelvis i

vantan pa rekrytering.
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En god och héalsoframjande arbetsmilj6 ar en forutsatt-
ning fér Region Varmlands attraktivitet som arbetsgivare
och fér en val fungerande kompetensforsorjning. Ett
aktivt arbetsmiljdarbete framjar hdlsan och férhindrar
arbetsrelaterade olycksfall och sjukdomar. Det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet (SAM) handlar om att undersoka,
riskbedéma och atgarda arbetsmiljon.

Under éret har fortsatta insatser genomforts for att
starka verksamheter i det systematiska arbetsmiljdarbe-
tet kopplat till arbetsgivarens skyldigheter vid pandemiut-
brott. Fokus har varit att tydliggéra strukturer och stétta
verksamheter med rutiner och hantering, for att fore-
bygga risker att medarbetare utsatts for smitta, ohélsa
eller olycksfall i sitt arbete. | samband med att manga
medarbetare arbetat hemma har stédmaterial arbetats
fram och fortydligande om arbetsgivarens skyldigheter
vid hemarbete har implementerats i verksamheten. Rikt-
linjer och rutiner sa som exempelvis alkohol och drogfria
arbetsplatser har reviderats under perioden och befinner
sig nu i beslutsprocessen.

Under 2020 omarbetades chefsutbildningar i arbets-
miljo till digital form vilket mojliggjorde ett utokat antal
utbildningstillfallen under 2021.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbets-
miljdarbetet for 2020 inom regionens verksamheter
genomférdes. Andelen svarande verksamheter har 6kat
fran 69 procent till 87 procent vid jamférelse med férega-
ende ars uppfdljning. Resultatet i stort visar att verksam-
heter inom regionen har en god féljsambhet till riktlinjer for
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Medarbetarenkiten genomférdes under maj manad.
Svarsfrekvensen uppmatte till 75 procent. Trots pande-
min och de pafrestningar den inneburit speglar enkaten
ett positivt resultat i stort med hdg svarsfrekvens.

Ett byte av kemikaliehanteringssystem har genom-
férts och organisation och hanteringen omkring det har
utvecklats utifran det nya systemet. Systemet ar mer an-
passat till de lagkrav och féreskrifter som berdr kemiska
arbetsmiljérisker.

ANSTALLDA
Antal anstéllda
December 2021 8595
Antal tillsvidareanstéllda 8012
Visstidsanstallda 583
Kvinnor 79,7 %
Mén 20,3 %

KOMPETENSFORSORJNING

Ett flertal kompetensforsorjningsaktiviteter har genom-
forts under 2021 men det rader en fortsatt brist inom flera
yrken, framst inom halso- och sjukvarden inklusive folk-
tandvarden. Rekryteringssvarigheter, pensionsavgangar,

personalomsattning och en 6kad efterfragan pa arbets-
marknaden &r nagra av orsakerna till detta. Det finns dven
svarigheter att rekrytera till enheter som inte finns belagna
i Karlstad med omnejd.

En kompetensforsorjningsplan for Region Varmland ar
framtagen. Planen beskriver kompetensférsorjningsutma-
ningar och viktiga strategier for att klara kompetensfér-
sorjningen. Region Varmland har tagit fram marknadsfo-
ringsplan fér 2022 inom kompetensforsorjning med olika
aktiviteter riktade till malgrupper inom grundskola, gym-
nasium, hégskola och universitet samt yrkesverksamma.

Karriarutvecklingsmodell for arbetsterapeuter, fysiote-
rapeuter och biomedicinska analytiker ar framtagen och
ett arbeta pagar gallande psykologer, barnmorskor och
réntgensjukskoterskor. Sedan tidigare finns framtagna
karridrutvecklingsmodeller for sjukskoterskor och specia-
listsjukskoterskor.

Narmare 50 sjukskoterskor har erhéllit specialistutbild-
ningstjanster inom flera olika omraden sdsom ambulans,
akut, barn och ungdom, onkologi, intensivvéard, anestesi,
operation, psykiatri, vard av aldre, barnmorskor samt
distriktskoterskor.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har varit hégre under aren 2020 och

2021 jamfort med tidigare ar vilket kan kopplas till den
pagaende coronapandemin och Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer. Under 2021 uppgick sjukfranvaron
(inklusive timavlénade) till 6,3 procent vilket dock &r en
minskning jamfért med ar 2020 da sjukfranvaron uppgick
till 6,6 procent. Under 2021 var sjukfranvaron foér kvinnor
6,8 procent och fér man 4,5 procent.

Under éaret har fortsatt arbete med aktuellt halsolage,
férbyggande och efterhjalpande insatser gallande sjuk-
franvaro genomforts.

Aktiviteter inom ramen for projektet Experio WorkLab,
som utforskar vilka insatser som skapar effekten sankt
sjukfranvaro i offentlig sektor, har genomforts under aret.

MEDARBETARSKAP

Insatser inom omréadet ledarskap och medarbetarskap
handlar bland annat om stdd till chefer och ledare i ut-
vecklings- och férandringsprocesser, vilket gérs genom
individuell och/eller grupphandledning och lednings-
gruppsutveckling.

Insatser till chef- och medarbetargrupper ar bland
annat "Ledare och Medarbetardeklaration” (LoM). Arbetet
har under aret paverkats av den radande coronapande-
min och flera av de planerade aktiviteterna har stéllts in
och fokus har i stéllet varit att hantera konsekvenserna av
pandemin. Digitala I6sningar har tillampats bade vid grup-
paktiviteter och enskilda méten, handledningar samt LoM.

Hallbar organisation - Minskat miljéavtryck
Ingen stdrre utveckling gallande resultaten av Region
Varmlands miljdarbete skedde 2021. Indikatorerna mate-
rialatervinningsgrad och mangd kopt energi visar dess-
utom en negativ trend, vilket indikerar att malet minskat
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miljdavtryck som ar en del av effektmalet hallbar orga-
nisation delvis uppnatts fér 2021. Under aret lag framfor
allt fokus pa ett forberedande arbete med att skapa nya
arbetsgrupper och arbetssatt fér genomférande av Mil-
joplan 2021-2024. Manga insatser pagar emellertid redan
eller ar pa gang, vilket forvantas ge en positiv utveckling
inom samtliga fokusomréaden.

Som ett led i att minska energiférbrukningen och
darmed aven klimatpaverkan uppdaterades Region
Varmlands energiuppféljningssystem for att battre kunna
samla in data, inventera, folja upp och analysera organi-
sationens energianvandning. Det genomférdes energi-
inventeringar och flera energieffektiviseringsatgarder pa
Sjukhuset Arvika och Molkoms folkhdgskola samt i den

Indikatorer Utfall Mmal
e Okande
Materialatervinningsgrad 23,1 (Ar 2020 26,3 %)

Kommentar Monstret bakat visar en negativ utveckling. Fran att ha legat pa 32 procent 2019 minskade mate-
rialatervinningsgraden till 26,3 procent 2020 och 23,1 procent 2021. Orsaken ligger bland annat i att mangden
avfall som kallsorterades under 2020 minskade, vilket rimligen har en direkt koppling till coronapandemin, vars
effekt hangde kvar under 2021. Flera forberedande insatser gjordes under 2021 som férvantas ge effekt under
kommande ér, exempelvis atgarder inom projektet Hallbar Vardcentral for att forebygga och underlatta sorte-

ring av avfall inom regionens verksamheter.

Méangd kopt energi/kvm och ar.

146,2 kWh/ar

Minskande
(mal 2024 = 135 kWh/kvm och [ |
ar) (Ar 2020 133,8 kWh/ar)

Kommentar Utvecklingen det senaste aret var negativ. Mangden kopt energi 6kade fran 133,8 kWh/ar 2020
till 146,2 kWh/ar 2021. Okningen beror bland annat pa stora driftproblem med regionens varmepumpsanlagg-
ningar. Den med storst problem fanns pa Kristinehamns vardcentral och ersattes med betydligt effektivare
pumpar i slutet pa aret. Under aret 6kades ocksa ventilationen for att fa ner syrgashalterna vid behandling av
covid-19-patienter, vilket medforde bade en dkad el- och varmeférbrukning.

KLIMAT

Region Varmlands verksamheter medfor utslapp av
vaxthusgaser och darmed en klimatpaverkan. For att
minska organisationens klimatavtryck pagar ett standigt
arbete. Nedan ges exempel pa nagra av de atgarder och
aktiviteter som genomférdes under aret och resultat fran
tidigare insatser.
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stérsta datahallen pa Centralsjukhuset i Karlstad. Trots
flertalet insatser for att minska energiférbrukningen oka-
de méngden kdpt energi per kvadratmeter.

Under aret upphandlades verksamhetsbilar med
intentionen att alla fordon ska drivas med icke-fossila
branslen dar s& ar mojligt. Utfallet blev att nya bilar
som avropas kommer drivas pa i huvudsak biodiesel
(HVO100) och en mindre andel drivas pa el.

Restriktionerna under coronapandemin ledde till att
moten i foérsta hand genomfoérdes digitalt, vilket under
2021 medforde att regionens hyrbilar for tjansteresor an-
vandes i en lagre grad jamfort med 2020. Aven den totala
koérstrackan var kortare.

RESURSANVANDNING

Under perioden pagick fortsatta insatser for att minska
miljdpaverkan fran Region Varmlands maltidsforsorjning.
Forandrade arbetssatt i produktionskoket pa Centralsjuk-
huset i Karlstad resulterade i ett successivt minskat
produktionssvinn de senaste tva aren, totalt cirka 40 pro-
cent mellan varen 2020 och hésten 2021. Maltids- och
bestallningssvinnet fran vardavdelningarna, vilket utgor
den 6vervagande delen av matsvinnet, 6kade ddremot
nagot.



HALSOSAMMA MILJOER
For att framja halsosamma miljoer genomférs dven
insatser for att minska miljopéaverkan fran lakemedel.
Antibiotikaresistenta bakterier utgér ett hot mot bade
folkhalsan och miljén. Under 2020 minskade forskriv-
ningen av antibiotika kraftigt i hela landet som en effekt
av coronapandemin. Effekten holl sig kvar under 2021
da forskrivningen minskade nagot ytterligare. For att
undvika felanvandning av antibiotika och minska risken
for resistensutveckling beslutade Strama Varmland
tillsammans med L&kemedelskommittén i Varmland att
giltighetstiden till forsta uttag pa recept pa antibiotika ska
tidsbegransas till tva veckor.

| november genomférdes kampanjen “Radda liv och
milj6”. Kampanjens syfte var att motivera manniskor att
lamna in 6verblivna lakemedel till apotek, for att minska
paverkan pa miljon och tillgang till Ilkemedel i hemmen.

I Milioredovisning 2021 utifran Miljéplan 2021-2024
kan du lasa mer om vilka insatser som regionen genom-
férde under aret for att bidra till halsosamma miljGer.

Hallbar organisation — Respektfulla moten

Alla medarbetare i Region Varmland har ett individuellt
ansvar for att varje mote ska upplevas som respektfullt. |
och med regionbildningen aktualiserades vardegrunds-
arbetet och for att fa en gemensam grund togs en ny
vardegrund fram. Utifran regionens vardegrund har ett
arbete paborjats med att ta fram Gvningar for att imple-
mentera och férankra denna i organisationen.

Arbetet har inriktats pa att fa fram sjalvinstruerande
oévningar som kan hjalpa verksamheterna att féra dialog
kring vardegrundsfragor i olika forum.

Under ar 2021 aterupptogs implementeringen av var-
degrunden inom organisationen. Implementeringsinsats-
er har genomforts inom flera av regionens verksamheter
och arbetet kommer att fortsdtta under 2022. B

Indikatorer Utfall Mal
Index for dimensionen Respekt och bemdtande 855 Okande u
i primarvard. ’ (Ar 2020 87,1)

Kommentar Utfallet fér respekt och bemé&tande i den nationella patientenkaten for primarvard har successivt
okat fram till 2021. Region Varmland har dock en minskning fér 2021 till ett index pa 85,5 pa dimensionen. Det
ar ett nagot lagre resultat an fér Sverige totalt (85,7), men trenden &r densamma for riket och regionen.

Kundlojalitet (Net promoter score).

Okande
o

[0)
19% (Mal: 15 %, 14 % ar 2020)

Kommentar Pandemin till trots verkar kunderna fortsatt ndjda med kollektivtrafiken.
Med ett utfall pa 19% hamnar Region Varmland aterigen i toppskiktet i jamforelse med resten av landet och

betyget ligger klart 6ver det nationella snittet pa -3%.

Region Varmland &r en av fa regioner som Okar sitt betyg, for denna fraga, under 2021

Region Varmlands vérde 2020 var 14%.

Andel klagomal pa halso- och sjukvéard och
tandvard inkomna till patientnamnden som
besvaras inom fyra veckor.

77 % Okande

Kommentar Patientnamnden har under perioden 2021 tagit emot 1 597 klagomal pa halso — och sjukvard samt

tandvéarden.

Enligt Lag (SFS 2017:372) om stdd vid klagomal mot halso — och sjukvard samt Lag om andring i patientsaker-
hetslagen (2010:659) ska varden besvara samtliga klagomal fran patient och narstaende inom fyra veckor.
Under 2021 har varden inom fyra veckor besvarat 77% av de klagomal som patienter har 6nskat f& svar pa.
*Ar 2021 &r forsta ret som indikatorn mats, darfor saknas jamforande siffra. Jamforande siffra kommer kunna

redovisas i arsredovisning 2022.
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_/Finansiella rapporter

X i /

vhResultatr oV

Resultatrékning (mnkr)

Budget
Not Utfall 2021 2021 Avvikelse Utfall 2020

1

Verksamhetens intikter 2 2584,8 1825,6 ! 2327,7
Verksamhetens kostnader , 4, -11 989,5 -11 225,4 h -11 095,8
Avskrivningar -416,7 -4452 , -411,7
Verksamhetens nettokostnader -9 821,4 -9 845,0 i -9179,8

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat




Balansrakning

Balansrékning (mnkr)

Not 2021-12-31 2020-12-31
1
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Medicintekniska informationssystem 12 0,0 0,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 13 2685,7 2802,0
Maskiner och inventarier 14 595,3 633,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsréatter 15 137,8 129,9
Langfristiga fordringar 16 22,6 8,4
Summa anlaggningstillgéngar 34415 35737
Omsittningstillgangar
Forrad 75 8,2
Kortfristiga fordringar 17 9427 801,7
Kortfristiga placeringar 18 5406,9 4215,0
Kassa och bank 1116,3 1103,2
Summa omsattningstillgangar 74734 6128,2
Summa tillgangar 10914,9 9701,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 19
Arets resultat 1296,9 777,6
Resultatutjaimningsreserv 843,3 516,8
Ovrigt eget kapital 1951,9 1500,8
Summa eget kapital 4092,1 2795,2
Avsittningar
Avsattningar pensioner 20 3945,8 3475,0
Ovriga avsattningar 21 0,0 1,7
Summa avsattningar 3945,8 3476,7
Skulder
Langfristiga skulder 22 542,2 5427
Kortfristig skulder 23 2334,8 2 365,2
Kortfristig upplaning 24 0,0 522,0
Summa skulder 287170 34299
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10914,9 9701,8
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 25 4804,7 4872,7
Visstidspensioner inkl loneskatt 25,26 22,0 20,0
Ovriga ansvarsférbindelser 27 3778 398,2
Operationell leasing 28 48,2 94,0
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Noter

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovis-
ning (RKR).

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
férekommer i not till respektive post i resultatrakningen.
Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan
féorekommande och &verstiger 10 miljoner kronor.

PERIODISERING

Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande bild av
regionens resultat och finansiella stéllning. Det innebar
att utgifter kostnadsférs det ar forbrukningen skett och
inkomster intaktsfors det ar intakterna genererats. Rikt-
linje for periodisering vid bokslutet &r att endast belopp
Over ett prisbasbelopp periodiseras. Vasentlighets- och
forsiktighetsprincipen ar vagledande.

Redovisning av I6ner avseende OB, timlon, jour och
beredskap som rapporteras i januari men avser decem-
ber, har regionen valt att inte periodisera eftersom stor-
leken pa posten i allt vasentligt bedéms vara densamma
fran ar till ar.

SKATTEINTAKTER

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter inne-
varande rakenskapsar baseras pa SKRs decemberprog-
nos i enlighet med rekommendation RKR R2. Slutav-
rakningen for skatteintakter féregadende rakenskapsar
baseras pa Skatteverkets redovisningsrakning avseende
nastkommande utbetalningsar.

STATSBIDRAG

Riktade statsbidrag och kostnadserséattningar redovisas
i resultatrékningen tillsammans med 6vriga verksam-
hetsanknutna intékter. Beloppet enligt beslut for ett visst
statsbidrag kan avvika fran utfall i redovisningen med
anledning av periodiseringsdifferens och justeringspost
mellan redovisningsar.

LEASING

Omfattning och vasentlighetsprincipen har varit vagle-
dande for att regionen redovisar samtliga leasingavtal
som operationella leasingavtal.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar i
balansrékningen upptagna till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inga lanekostnader.
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AVSKRIVNINGAR

Anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs
av utifran bedémd nyttjandeperiod med linjéar avskrivning
baserat pa anskaffningsvarde. Linjar avskrivning innebér
lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning pa-
borjas samma manad som investeringen tas i bruk. P&
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Avskrivningstiden &r i regel tre, fem, sju, tio eller femton
ar for utrustning, inventarier och fordon beroende pa
nyttjandeperiod och trettio ar for byggnader. Ombyggda
eller funktionsanpassade lokaler kan ha kortare avskriv-
ningstid. Modellen fér komponentindelning innehaller tolv
olika komponenter med avskrivningstider mellan 3 och
40 ar. Komponentavskrivning tillampas pa under aret ak-
tiverade nybyggnationer samt aktiverade nybyggnationer
fore 2016 med ett betydande varde och ett bokfort varde
Overstigande 50 procent av anskaffningsvardet.

Medicintekniska informationssystem klassificeras som
immateriella anlaggningstillgangar och skrivs av pa hogst
fem ar.

Omprovning av nyttjandeperioden gérs om det finns
omsténdigheter som pekar pa att det &r nédvandigt och
att det ror sig om véasentliga belopp.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD

OCH INVESTERING

Som materiell anlaggningstillgang klassificeras tillgangar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar och ett anskaffningsvar-
de som Overstiger ett helt prisbasbelopp. Nar det galler
immateriella anlaggningstillgangar bor en viss forsiktig-
het tillampas och regionen har darfor valt att tillampa en
beloppsgrans dverstigande tolv basbelopp.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Regionens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad som
omsattningstillgang och redovisas som en kortfristig
placering.

Fran och med 2019 varderas finansiella instrument till
verkligt varde istéllet for som tidigare, det lagsta av an-
skaffningsvardet och marknadsvardet. Tillgangar i euro
varderas utifran balansdagens valutakurs.

LAGER

Material i lager varderas enligt lagsta vardets princip.
Lager som redovisas som en tillgang i balansrékningen
finns inom kostverksamheten, kiosk och restauranger,
vaccinationscentrum samt hjalpmedelsservice.

PERSONALSKULDER

Skuld till personalen i form av semester-, évertids och
jourskuld redovisas som en kortfristig skuld och varderas
i arets I6nelage samt arets personalomkostnadspalagg
enligt SKR.



PENSIONER

Pensionsskulden har beréknats av KPA Pension och
redovisas enligt den sa kallade blandade modellen.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda ar be-
raknade enligt RIPS. Pensionsdtaganden intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

SAKRINGSREDOVISNING

Region Varmland anvander ranteswappar for att hantera
rénterisken i skuldférvaltningen. Till foljd av att mark-
nadsrantorna sjunkit sedan tecknandet av dessa ran-
teswappar uppstar ett negativt marknadsvérde. Vardet
realiseras om ranteswapparna avyttras i fortid. Enligt god
redovisningssed bokférs inte marknadsvardet. Regionen
har for avsikt att inneha rénteswapparna till avtalstidens
slut. Vardet kommer da att uppga till noll. Anvandan-

det av ranteswappar i skuldférvaltningen, i jamforelse
med ett fastréantelan med motsvarande 16ptid hade gett
regionen samma rantekostnad och snittranta. Fordelen
med att anvanda réanteswappar i skuldférvaltningen, till
skillnad mot fastrantelan, ar att dessa kan foérandras
over 16ptiden om foérutsattningarna i skuldférvaltningen
andras.

Not 2. Verksamhetens intdkter (mnkr)

-"'_.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vag-
ledande fér beddmning att inte uppratta sammanstalld
redovisning.

Patient- och trafikantavgifter
Forsaljning av verksamhet
Forsaljning av tjénster & varor
Erhalina bidrag

Ovriga intakter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader (mnkr)

Ldnekostnader och arvoden
Pensionskostnader

Sociala avgifter och loneskatt
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Kop av verksamhet
Verksamhetsanknutna tjanster
Lékemedel

Material och varor

Lamnade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Summa

2021 2020
4126 4081
544,8 534,8
228,6 191,2

13377 11410

61,0 52,6

2584,8 23277

2021 2020
-3875,4 -3669,7
-900,0 -664,1
-1394,4 -1298,6
-89,5 -68,8

-6 259,4 -5701,2
-2 036,1 -1902,9
-369,8 -326,4
-1167,7 -1126,5
-593,6 -536,8
-300,3 -289,3
-1262,6 -1212,8
-11 989,5 -11 095,8
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Not 4. Rdkenskapsrevision (mnkr)

2021 2020
Konsult upphandlad enligt ramavtal -0,3 -0,3
Fortroendevalda revisorer -0,1 -0,1
Eget revisionskontor -0,1 -0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision -0,5 -0,5

Kostnaden for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning.

Not 5. Jamforelsestorande poster (mnkr)

2021 2020
Pensionskostnader -184,8 0
Sarskild loneskatt -44.8 0
Summa -229,7 0

SKR:s RIPS-kommitté har fattat beslut om ett &ndrat livsldangdsantagande i Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS).

Not 6. Avskrivningar (mnkr)

2021 2020
Immateriella anlaggningstillgdngar -0,3 -0,4
Byggnader och mark -238,5 -240,2
Inventarier och maskiner -177,8 -171,2
Summa -416,7 -411,7

2021 2020
Preliminar regionskatt 6910,3 6921,0
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 186,8 -108,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 30,4 -33,9
Summa 71275 6778,7
Not 8. Generella statshidrag och utjamning (mnkr)

2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 1533,6 1480,0
Kostnadsutjamningsbidrag 4971 4811
Regleringsbidrag 196,0 0,0
Regleringsavgift 0,0 -67,4
Statshidrag
Lakemedelsférméanen 948,8 886,6
Tillfalligt stod flyktingsituationen 0,0 17,3
Starka valfarden 0,0 276,4
Utokad lakarkompetens i dldreomsorgen 3,8 0,0
Summa 3179,3 3074,1
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Not 9. Finansiella intdkter (mnkr)

Rénteintékter
Realisationsvinster vardepapper
Orealiserade vinster vardepapper
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 10. Finansiella kostnader (mnkr)

2021 2020
1,0 1,3
51,7 2,0
8248 259,5
1,5 1,9
879,1 264,7

Réntekostnader

Rantedel i arets pensionskostnad
Rantedel i arets loneskattekostnad
Realisationsforluster vardepapper
Orealiserade forluster vardepapper
Orealiserade valutakursforluster
(Ovriga finansiella kostnader

Summa

2021 2020
-6,6 -17,3
-47,6 -70,6
-11,5 -17,1
0,0 -52,9
0,0 1,1
0,0 -0,5
-1,9 -0,6
-67,6 -160,0

Not 11. Balanskravsutredning (mnkr)

Rrets resultat enligt resultatr.

- Samtliga realisationsvinster anléggningstillgangar

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Rrets resultat efter balanskravsjustering

- reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

2021 2020
1296,9 7776
-1,2 -0,3
-824,8 -258,4
61,7 771
532,6 595,9
-326,5 -398,8
206,1 197,1

REGION VARMLAND | ARSREDOVISNING | 55



Not 12. Immateriella anldggningstillgangar (mnkr)

2021 2020
Anskaffningsvarde 4,6 4,6
Ackumulerade avskrivningar -4.6 -4,2
Bokfort varde 0,0 0,3
Ingaende anskaffningsvarde 4.6 6,1
Forséaljningar/utrangeringar 0,0 -1,5
Utgaende ack. anskaffningsvarde 4,6 4,6
Ingdende avskrivningar -4,2 -5,4
Arets avskrivningar -0,3 -0,4
Aterforing avskrivningar vid forsaljning/utrangering 0,0 1,5
Utgaende ack. avskrivningar -4,6 -4,2
Redovisat vérde vid arets slut 0,0 0,3
Not 13. Mark och byggnader (mnkr)

2021 2020
Anskaffningsvarde 6706,9 6585,5
Ackumulerade avskrivningar -4 021,2 -3783,5
Bokfort varde 2 685,7 23802,0
Ingaende anskaffningsvarde 6 585,5 6 498,6
Investeringar 121,6 87,2
Forséljningar/utrangeringar -0,8 -0,3
Omklassificeringar 0,7 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 6706,9 6 585,5
Ingaende avskrivningar -3783,5 -3 543,5
Arets avskrivningar -238,5 -240,2
Aterforing avskrivningar vid forsaljning/utrangering 0,8 0,2
Utgaende ack. avskrivningar -4 021,2 -3783,5
Redovisat varde vid arets slut 2685,7 2802,0
Genomshnittlig livsldngd (ar) 20,6 21,0
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Not 14. Maskiner och inventarier (mnkr)

2021 2020
Anskaffningsvarde 1857,6 1809,4
Ackumulerade avskrivningar -1262,3 -1176,4
Bokfort varde 595,3 633,0
Ingaende anskaffningsvarde 18094 1740,8
Investeringar 142,5 122,2
Forsaljningar/utrangeringar -937 -53,6
Omklassificeringar -0,7 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 1857,6 1809,4
Ingaende avskrivningar -1176,4 -1057,7
Arets avskrivningar -177,8 -171,2
Aterforing avskrivningar vid forsalining/utrangering 91,9 52,5
Utgaende ack. avskrivningar -1262,3 -1176,4
Redovisat virde vid arets slut 595,3 633,0
Genomshnittlig livsldngd (ar) 7,6 75

2021 2020
Kommuninvest i Sverige AB insatsemission, medlemsinsats 49,3 49,3
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF), garantikapital 34,1 34,1
LOF ovillkorat kapitaltillskott &ren 2007 och 2008 6,0 6,0
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,3 0,3
Bostadr'gitter,. aktie!' i Polstjérnan, Infomedica, ALMI, Oslo-Sthim 2.55 AB, 0.2 0.2
Samtrafiken i Sverige Ab och SJ AB Goldcup ’ ’
Varmlandstrafik AB 39,0 39,0
AB Transitio 1,0 1,0
Karlstad Airport AB 8,0 0,0
Summa 137,8 129,9

2021 2020
Lé&n Svenskt Ambulansflyg 19,5 4,0
Forskottshyra lokaler Tagakeriet 2,4 3,6
Forskott elndt Energi Forsaljning Sverige AB 0,8 0,8
Summa 22,6 8,4
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Not 17. Kortfristiga fordringar (mnkr)

Kundfordringar
Interimsfordringar
Mervérdesskatt

Fordringar pa staten

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intékter

Upplupna statsbidrag
Upplupna skatteintékter

Summa

2021
176,6
2274

66,6

22,2

13
16,2
235,7
186,8
942,7

2020
127,2
230,5
61,5
21,7
10,3
36,9
313,7
0,0
801,7

Not 18. Kortfristiga placeringar (mnkr)

Aktier, bokfort varde (=marknadsvérde)

Aktier, anskaffaningsvérde

Obligationer och andra vérdepapper, bokfort vérde (=marknadsvérde)
Obligationer och andra vérdepapper, anskaffningsvérde

Summa

Not 19. Eget kapital (mnkr)

2021
3176,2
1668,6
2230,7
1994,5
5406,9

2020
26134
1756,7
1601,7
14776
4215,0

Forandring eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrakning
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Uppdelning av eget kapital
Resultatutjimningsreserv
Ovrigt eget kapital
Utgaende eget kapital
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2021

27952
1296,9
4092,1

843,3
32488
4092,1

2020

2017,6
7776
2795,2

516,8
22784
2795,2



Not 20. Avsattningar till pensioner (mnkr)

2021 2020
Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtals/alderspension 0,0 1,1
Férmanshestdmd/kompl pension 3063,7 2688,9
Alderspension 98,5 92,5
Pension till efterlevande 10,3 11,5
OPF-KL 2,9 2,6
Summa pensioner 3175,4 2796,6
Loneskatt 770,4 678,4
Summa avsatt till pensioner 3945,8 3475,0
Ingaende avsattning till pensioner 3475,0 3225,6
Véarmlandstrafik AB till ord.berdkning 0,0 -3,4
Pensionsutbetalningar -75,3 -69,6
Nyintjdnad pension 206,1 203,7
Rénte- och basbeloppsupprékning 47,6 71,8
Forandring av loneskatt 91,9 48,7
Andrat livsléngdsantagande RIPS 184,8 0,0
Ovrigt 15,7 1,8
Utgaende avsittning till pensioner 39458 3475,0

2021 2020
Avsittning avgangsvederlag 0,0 1,7
Summa 0,0 1,7

2021 2020
Lan frén Kommuninvest 520,0 520,0
Offentliga investeringsbidrag 22,0 22,5
Skulder till regionens stiftelser 0,2 0,2
Summa 542,2 542,7
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Not 23. Kortfristiga skulder (mnkr)

2021 2020
Leverantorsskulder 790,4 708,9
Preliminérskatt, Ioneavdrag 101,1 101,2
Arbetsgivaravgifter och loneskatt 149,4 157,8
Innestaende semester 370,6 364,4
Innestaende dvertid 274 27,5
Innestéende jour och beredskap 171,8 156,0
Ovriga interimsskulder 479,2 4439
Individuell del pensionsavsattning 164,5 157,6
Forutbetalda skatteintakter 78,0 2044
(Ovriga kortfristiga skulder 2,4 436
Summa 2334,8 2 365,2

2021 2020
Kommuninvest *) 0,0 520,0
Arvika kommun **) 0,0 2,0
Summa 0,0 522,0

*)  Regionens kortfristiga upplaning sker med rérlig ranta och tre manaders 16ptid.
Avsikten &r att fortlépande omsétta lanen.
**) Kortfristig del av ett langfristigt rantefritt Ian som kommer att amorteras inom ett ar.

Not 25. Ansvarsforbindelse for pensioner (mnkr)

Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser.

2021 2020
Ingéende ansvarsforbindelse 46711 49379
Utbetalningar -241,6 -232,7
Rénte- och basbeloppsupprékning 66,5 119,4
Andrat livsldngdsantagande RIPS 142,8 0,0
Forandring av loneskatt -14,2 -52,1
Ovrigt -26,3 -101,4
Summa 4598,3 46711
Skandikon ADEL 206,4 201,6
Visstidspensioner inkl. l[oneskatt 22,0 20,0
Utgaende ansvarsforbindelse 4 826,7 4892,7
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Not 26. Ovriga upplysningar om pensioner

Antalet visstidférordnanden uppgatr till 10 och avser fértroendevalda. Férpliktelser fér pensionsadtagande fér anstéllda ar

berédknade enligt RIPS21. Berdkningarna &r utférda av pensionsforvaltaren KPA. Aktualiseringsgraden &r 98,0 procent.

Not 27. Ovriga ansvarsférbindelser (mnkr)

Proprieborgen AB Transitio
Borgensatagande Bussfastigheter i Kristinehamn AB

Summa

AB TRANSITIO

Region Varmland har ingatt en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgéaende till maximalt 8 miljarder kronor.
Region Varmlands del uppgar till 546,2 miljoner kronor,
till beloppet tillkommer en beddmd termineringskostnad
(skadestand vid en eventuell obestandssituation) med
13,7 miljoner kronor. Ett avtal om regressratt har traffats
mellan samtliga regioner, vilka har ett direkt eller indirekt
agande i AB Transitio, vilket begréansar regionens atag-
ande till att borga for de fordon Region Varmland forfogar
over.

KOMMUNINVEST | SVERIGE AB

Region Varmland har i april 2004 ingétt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem
har lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Region
Varmlands ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest

i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 996,1 miljoner
kronor och totala tillgangar till 518 679,7 miljoner kronor.
Regionen Varmlands andel av de totala forpliktelserna
uppagick till 1 173,8 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgadngarna uppgick till 1 179,2 miljoner kronor.

2021 2020
361,1 379,2
16,7 19,0
3778 398,2

LANDSTINGENS OMSESIDIGA

FORSAKRINGSBOLAG (LOF)

Region Varmland ansvarar som delagare i Landstingens
Omsesidiga Forsékringsbolag fér bolagets férbindelser
till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som
Region Varmland har att erlagga for vart ar som forlust
har uppkommit i patientférsakringen. Ar 2021 uppgick
premien till 44,3 miljoner kronor.
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Not 28. Operationell leasing (mnkr)

Framtida kostnader fdr operationell leasing och finansiella avtal fordelade pa forfallotidpunkter.

2021
Inom ett &r 45,2
Senare &n 1 & men inom 5 &r 3,0
Senare an 5 ar 0,0
Summa 48,2
Arets kostnader for operationell leasing och finansiella avtal
Inventarier och utrustning 5.3
Fordon 61,4
Summa 66,7

Not 29. Derivat och sikringsredovisning (mnkr)

2021 2020
Marknadsvéarden ranteswappar (mnkr)
Sékrad laneskuld 400,0 550,0
Marknadsvarde réanteswappar -3,5 -14,2
Genomsnittlig réntebindningstid
exklusive réntesakringar 0,2 ar 0,2 ar
inklusive réntesékringar 2,4ar 2,0ar
Genomsnittlig ranta
exklusive rantesékringar 0,1% 0,1%
inklusive rantesékringar 0,7% 0,5%

Erlagd och erhallen ranta pa ranteswapparna redovisas som en del av rantekostnaderna i resultatrakningen. Foér upplysning
om vilken paverkan réanteswapparna har haft pa rantekostnaderna, se not 10 Finansiella kostnader.

Not 30. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Samtliga regioner redovisar tandvardsverksamheten enligt en modell f6r dppen redovisning.
Resultatet for Region Varmland finns tillgangligt hos regionens diarium.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (mnkr)

Not 2021 2020
Den lopande verksamheten
Arets resultat 1296,9 7776
Avskrivningar 6 416,7 411,7
Utrangeringar/nedskrivningar 1,9 1,2
Realisationsvinst/forlust salda anldggningstillgangar -1,2 -0,3
Realisationsvinst/forlust salda finansiella tillgdngar 9,10 -51,7 50,9
Orealiserade kursforandringar finansiella omsattningstillgangar 9,10 -824,8 -258,4
Orealsierade valutakurseffekter 0,0 0,5
Avséttningar
Pensionsskuld 20 470,8 2494
(Ovriga avsattningar 21 1,7 -6,7
I::sr?::ll(;:i ;:il:a:i;n lopande verksamheten fore forandring 1306,9 12259
Forandring av rorelsekapital
(Okning (-) alt. minskning (+) forrad 0,7 -0,4
Okning (-) alt. minskning (+) kortfristiga fordringar 17 141,0 4995
(Okning (+) alt. minskning (-) kortfristiga skulder 23,24 -552,4 100,9
I:;;T:::::i:;?n den lopande verksamheten inklusive forandring av 6142 18259
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0
Investering materiella anlaggningstillgangar 13,14 -264,1 -209,5
Investering finansiella anldggningstillgangar -8,0 -11,5
Forséljning av anlaggningstillgangar 1,2 0,3
Investering finansiella tillgangar -555,4 -655,0
Forséljning finansiella tillgangar 240,0 395,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -586,3 -480,7
Finansieringsverksamheten
(Okning (-) alt. minskning (+) av langfristiga fordringar 16 -14,3 8,8
(Okning (+) alt. minskning (-) av langfristiga skulder 22 -0,5 -597,3
Kassaflode fran finansiering -14,8 -588,5
Arets kassaflode 13,1 756,7
Ingéende likvida medel 1103,2 347,0
Utgaende likvida medel 1116,3 1103,2
Forandring likvida medel 13,1 756,2
Orealiserade valutakurseffekter 0,0 -0,5
Forandring likvida medel exklusive orealiserad valutakurseffekt 13,1 756,7
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Drift- och

Investerings-

redovisning

Driftredovisning

Regionfullmaktige har beslutat om budgetramar for
Region Varmlands ndmnder. Budgetramarna avser
nettokostnader. Nettokostnaden bestar av verksam-
hetens kostnader och avskrivningar minus verksam-
hetens intékter.

Regionstyrelsen

Hélso- och sjukvardsndmnd
Regional utvecklingsnamnd
Kultur- och bildningsndmnd
Kollektivtrafikndmnd
Hjéalpmedelsndmnd
Patientndmnd

Kost- och servicenamnd
Revision (ej ndmnd)

Versamhetens nettokostnader

64 | ARSREDOVISNING 2021 | REGION VARMLAND

Redovisningsprinciper internredovisning
Driftsredovisningen &r upprattad med ett palagg for kollek-
tivavtalad pension och avtalsforsékringar utifran den an-
stélldes alder samt bokford internranta for kapitalkostnader.
Palagget och internrantan féljer SKR:s rekommendationer.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Utfall 2021
-1708,9
-7136,5

-67,5
-156,2
-738,3

=215
-3,7
-1,0
-6,8
-9821,4

Budget 2021
-1644,7
-7224,9

-72,2
-158,8
-728,4

-3,4
-47
09
7,0
-9845,0

Utfall jamfort
budget

-64,2
88,4
47
2,6
S319
0,9
1,0
-0,1
0,2
23,6



Namndanalyser

REGIONSTYRELSEN

Regionstyrelsen visade ett underskott pa 64,2 miljoner
kronor (3,9 procent). Underskottet berodde framst pa
extra pensionskostnader som ar en foljd av att SKR:s
RIPS-kommitté fattat beslut om ett andrat livslangdsan-
tagande som uppgick till 229,7 miljoner kronor. Det
berodde aven pa kostnad fér en gava till regionens med-
arbetare 2021 som uppskattning for goda arbetsinsatser
under ett &r som praglats av coronapandemin. Samtidigt
har avsatta medel for sérskilda satsningar inte kunnat
nyttjas som planerat med anledning av coronapandemin
vilket har medfért lagre kostnader.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Halso- och sjukvardsnamnden visade ett Gverskott pa
88,4 miljoner kronor (1,2 procent). Aret praglades av
coronapandemin vilket ocksa paverkade de ekonomis-
ka forutsattningarna for halso- och sjukvarden. Den
storsta orsaken till det positiva resultatet var statsbidrag
som utbetalats under december kopplat till pandemin
sasom kokortningsinsatser for vard och behandling som
fatt ansta under pandemin, vaccinationer, testning och
smittsparning.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Regionala utvecklingsndmnden visade ett 6verskott pa
4.7 miljoner kronor (6,5 procent). Overskottet berodde
huvudsakligen péa planerade konsultinsatser som inte
avropats, samt uteblivna kurs-, konferens- och arrange-
mangskostnader pa grund av coronapandemin. Beviljade
projektmedel uppgar till 63 miljoner kronor, férdelade pa
41 projekt. Beviljat foretagsstod uppgar till 35 miljoner
kronor fordelat pa 123 féretagssatsningar.

Namnden hanterar dven statliga medel som inte ingar
inom nadmndens nettokostnadsram. Regionala tillvaxtme-
del (150 miljoner kronor), medel eller anslag fran Till-
vaxtverket och andra myndigheter, samt medel kopplat
till lanstransportplanen (planeringsramen for perioden
2018-2029 uppgar till 1 miljard kronor).

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDEN

Kultur- och bildningsndmnden visade ett 6verskott pa
2,6 miljoner kronor (1,6 procent). Overskottet berodde till
storsta del pa hogre statsbidrag 4n budgeterat.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Kollektivtrafiknamnden visade ett underskott pa 9,9
miljoner kronor (1,4 procent). Intédkterna blev 26,4 miljoner
kronor lagre an budget. Kostnaderna for trafik och dvriga
kostnader blev 6,7 miljoner respektive 6,0 miljoner kronor
lagre an budget. Coronapandemin har lett till Iagre biljett-
férsaljning men samtidigt har kollektivtrafiken fatt statliga
bidrag. Kostnaden har varit lagre pa grund av minskat
behov av trafik for fardtjanst men ocksa pa grund av att
verksamheten har fokuserat pa coronarelaterade fragor
och inte kunnat utfora all planerad verksamhet.

HJALPMEDELSNAMNDEN

Hjalpmedelsnamnden visade ett 6verskott pa 0,9 miljoner
kronor. Overskottet beror till stérsta delen p& corona-
pandemin. Farre utbildningar och méten i samband med
upphandlingar har lett till minskade kostnader for resa
och logi.

Hjalpmedelsndmndens ekonomi &r delad med de
kommuner som ingdr i samarbetet och en arlig avstam-
ning gors sa att verksamhetens totala kostnader delas
enligt avtal. Nettokostnadsramen i driftsredovisningen
avser endast Region Varmlands del, inklusive kostnader
for politikerna i namnden, men exklusive kostnader for
lokaler, service och administration, som ligger under regi-
onstyrelsen.

PATIENTNAMNDEN

Patientnamnden visade ett Gverskott pa 1,0 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen forklaras av effekter i
samband med coronapandemin. Férandrad inriktning
gallande tjansteresor och méten har gett minskade
rese- och konferenskostnader. Besoksforbud till Region
Varmlands vardinrattningar har minskat méjligheten for
stddpersoner att tréffa patienterna fysiskt.

KOST- OCH SERVICENAMNDEN

Kost- och servicendmnden visade ett underskott pa
0,1 miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet visar att
kostnaderna for helaret ar nara budget.
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas utgifter for arets investeringar i mark, byggnader, maskiner, inventarier och immateriella tillgangar.
Redovisningen innehaller bade aterinvesteringar och nyinvesteringar samt en post avsedd for bevarande och utveck-
ling av befintliga fastigheter darutdver sarredovisas projektet Nya CSK. Aterinvesteringarnas syfte ar att bibehalla
ursprunglig status pa de investeringar som finns. Lopande aterinvesteringar hanteras och beslutas i respektive omrade
eller motsvarande verksamhet. Nya investeringar ar investeringar som innebér ny funktionalitet for olika verksamheter.

Investeringsutrymme enligt fullméktigebeslut 2021 (mnkr)

Aterinvesteringar
Varav mark och byggnader

Varav maskiner, inventarier och immateriella

Nyinvesteringar samt redan beslutade
Varav mark och byggnader

Varav maskiner, inventarier och immateriella

Rtgirder for fastigheternas bevarande
Varav mark och byggnader

Varav maskiner, inventarier och immateriella

Nya CSK
Varav mark och byggnader
Varav maskiner, inventarier och immateriella

Summa

| regionplanen beslutades fér 2021 om ett utrymme for in-
vesteringar pa 631,0 miljoner kronor. Av dessa avsag 100,0
miljioner kronor redan beslutade och pagéende investe-
ringar samt nyinvesteringar. For bevarande och utveckling
av befintliga fastigheter avsattes 75,0 miljoner kronor, till
projektet Nya CSK avsattes 246,0 miljoner kronor och
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Utfall 2021
142,1
29,3
112,8

Beslutad ram 2021
210,0

64,4 100,0
34,6
29,8

39,6 75,0
39,6
0,0

18,1 246,0
18,1
0,0

264,2 631,0

resterande 210,0 miljoner kronor avsag aterinvesteringar.

Under aret har regionen investerat for 264,2 miljoner
kronor, varav 121,6 miljoner kronor avsett byggnader och
byggnadsinventarier till egna fastigheter. Resterande
investeringar avsag maskiner, inventarier och fordon och
uppgick till 142,6 miljoner kronor.




Beslutade pagaende investeringar (mnkr)

Utfall 2021 Utfall totalt Beslutat belopp
Nya investeringar
System/utrustning for klader 0,0 24 9,2
Saffle familjecentral och FTV 27,5 30,5 35,0
Ombyggnad VC Filipstad 7,2 9,1 29,0
Hallplatsutrustning 0,6 0,6 40
Interorala scanners FTV 4.8 4,8 9,6
Nya CSK 18,1 41,9 7000,0
Summa 58,2 89,3 7086,8

Utfall 2021 Utfall totalt Beslutat belopp
Nya investeringar
Maldi ToF 1,8 1,8 2,1
Operationsrobot 9,0 9,0 7,0
Servicelinjebussar 12,4 12,4 12,0
Lakemedelsautomater 0,9 2,0 2,0
Bevarande och utveckling av befintliga fastigheter
Parkeringshus CSK 39,6 66,5 63,8
Summa 63,7 91,7 86,9

Projektet Parkeringshus CSK drabbades av hégre kostnader p& grund av ogynnsamma markférhéllanden som ej for-
utsetts vid projekteringen.

Den pagéende pandemin har fatt till féljd att resurser flyttats fran planerade investeringar till mer akuta arbeten
vilket innebar att investeringar har flyttats framat i tiden. Projekt Nya CSK har forsenats pa grund av 6verklagan av
entreprenadupphandlingen. Investeringsnivan har 6kat fran 2020 ars niva pa 209,5 miljoner kronor till 264,2 miljoner
kronor ar 2021.

mnkr Arets totala investeringar
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Budgetvaxlingar 2020

Budgetvéxlingar 2021

Namnder RS HSN RUN KBN KTN
Ingéende ram 2021 1906849 6974794 73008 149 325 724 983
Digitalisering, e-tjdnsteportal for kollektivtrafiken -2 800 2800
Kostnad for svenskt ambulansflyg -2 210 2210
Lakemedelsbudgeten sanks for regionhélsan -26 26
Namndsekreterare flyttas ut till verksamhetsomradena -2 005 1005 350 650

Beslut fran RF 8/12—20 flyttar regionservice till hdlso- och 248 479 248 479

sjukvarden

Atervaxling; justering av 2075 tf vaxling -1 000 1000

Forstarkningsbidrag Orebro ldnsskogsskola Gammelkroppa -650 650

Omfordelning, réttning av tidigare vaxling géllande regionservice 500 -500

Sakerhetssamordnare rattspsykiatri flyttas till sékerhet och

780 -780

beredskap

Del av tjanst, sdkerhet och beredskap flyttas till sakerhet och 350 -350

beredskap

Vaxling lonekostnader ekonomistrateg fran RUN till RS 913 -913

Processledning for arbetet med jamstalldhet och jamlikhet -500 500

Fordelning av statsbidrag for psykisk ohélsa -1400 1400

Sats:nngar pa digitalisering inom kultur och bildningsndmndens 2500 2500

omrade

Oversyn av belopp for priser och stipendier inom KBN -200 200

Omfordelning gallande ledningspersonal RS och KBN -2 920 2920
- Ag—— Fordelning av tidigare gemensamma medel mellan RUN och KBN 775 775

Summa utgaende budgetram, 2021 1644702 7224884 72170 158 770 728 433

_—————
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgdngar
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdsom
byggnader och inventarier.

Avskrivning

Planméssig vardenedséttning av anlaggningstillgangar
for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgdngens
livslangd.

Avsittning

Forpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin fore-
komst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de
skall infrias. Ett exempel ar avsattningar for pensioner.

Balanskrav
Regionens intékter ska dverstiga regionens kostnader.

Balansrdkning

Redovisning av tillgangar och skulder samt eget kapi-
tal. Visar den ekonomiska stéllningen och hur den har
férandrats under aret. Tillgangarna visar hur regionen
har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséttnings-
tillgangar) samt hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Diskonteringsranta (kalkylranta)
Anvands for att nuvardesberakna framtida betalningar.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intdkter som
tillhor den I16pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgangar och redovisade
avsattningar/skulder enligt balansrékningen.

Extraordindra kostnader/intékter
Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska
betraktas som extraordinar:
e Handelsen saknar samband med ordinarie
verksamhet
¢ Inte intraffar ofta eller regelbundet
e Uppgér till vasentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kost-
nader i resultatrakningen.

Finansiella intédkter och kostnader

Exempel pa finansiella intédkter och kostnader ar rantor
pa fordringar och skulder, kursvinster och kursférluster
samt utdelning pa aktier och andelar, bade realiserade
och orealiserade.

Internranta

Kalkylmassig beraknad rantekostnad grundad pa anlagg-
ningstillgdngarnas bokférda varde. Regionen anvander
sig av SKR:s forslag pa internrantesats.

Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anlaggningstill-
gangar till exempel fastigheter, utrustning.

Jamfoérelsestérande post
Intékter eller kostnader som paverkar jamforbarheten
med féregaende ar.

Kapitalkostnad
Bendmning for internranta och avskrivning.

Kassaflédesanalys
Analys som redovisar tillforda medel, anvanda medel
samt férandring av rorelsekapital och likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel

Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos ban-
ker eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettokostnader

Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksam-
hetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med
skattemedel och generella statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling
Procentuell jamforelse av nettokostnad med motsvaran-
de period férgaende ar.

Omsittningstillgang
Tillgdngar som innehas kortare tid.

Pensionsskuld

Upptas i balansrékningen endast till den del av pensions-
skulden som upparbetats frdn och med 1998. Pensions-
formaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvars-
férbindelse.

Periodisering

Kostnader och intékter ska relateras till den period de
uppstar (ménad och ar) sa att ett rattvisande resultat
redovisas.

REGION VARMLAND | ARSREDOVISNING | 69



70 | ARSREDOVISNING 2021 | REGION VARMLAND



Bilageforteckning

Bilaga 1 — Revisorernas beddmning av arsredovisning 2021
Bilaga 2 — Regionstyrelsens arsredovisning 2021

Bilaga 3 — Halso- och sjukvardsndmndens arsredovisning 2021
Bilaga 4 — Kollektivtrafikndamndens arsredovisning 2021

Bilaga 5 — Regionala utvecklingsnamndens arsredovisning 2021
Bilaga 6 — Kultur- och bildningsndmndens arsredovisning 2021
Bilaga 7 — Patientnamndens arsredovisning 2021

Bilaga 8 — Kost- och servicendmndens arsredovisning 2021
Bilaga 9 — Hjalpmedelsnamndens arsredovisning 2021

Bilaga 10 — Revisorernas forvaltning under 2021
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