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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Varmland genomfort en
granskning av léneprocessen. Granskningens syfte ar att bedéma om Regionstyrelsen
har sékerstallt en I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att Regionstyrelsen i huvud-
sak har sakerstallt en I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern kontroll. Gransk-
ningen har baserats pa registeranalys samt stickprov och verifieringar. Vissa avvikelser
har noterats i stickproven och verifieringarna.

Den samlade bedémningen baseras pd sammanvagd bedomning av respektive revis-
ionsfraga enligt nedan. For kommentarer till respektive bedomning se rapportens avslu-
tande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

Finns fungerande nyckelkontroller med tillhérande kontroll- | huvudsak O
aktiviteter i [ldbneprocessen?

Forekommer avvikelser vid avstamning mellan Ionesystem  Inga vasentliga .
och huvudbok samt mot till Skatteverket inlamnade arbets-  avvikelser f6-
givardeklarationer? rekommer

Rekommendationer
Utifran genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till Regionstyrelsen
och namnderna i syfte att ytterligare starka den interna kontrollen:

e Sakerstall att det finns skriftliga och dokumenterade underlag till samtliga l6ne-
transaktioner, t.ex. uttag av kompensations-/jourtid.

e Sakerstall en andamalsenlig hantering av kvitton och underlag till reserakningar/
utlagg, da kvitton utgor rakenskapsmaterial.

e Sakerstall att semesterlag och arbetstidslag efterlevs avseende uttag av semester-
dagar samt arbetad 6vertid.
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Inledning

Bakgrund
Kostnader for I16ner och andra personalrelaterade kostnader ar en betydande del av reg-

ionens totala kostnader. Att Ibnehanteringen ar korrekt och att det finns en tillracklig in-
tern kontroll i I6neutbetalningsprocessen ar darfor vasentligt.

Revisorerna har utifran sin riskbedémning valt att genomféra en granskning av omradet
utifrdn perspektivet tillracklig intern kontroll. Konsekvenserna av bristande rutiner och
kontroller kan fa bade ekonomiska och fortroendemassiga foljder.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om Regionstyrelsen har sakerstallt en I[6neutbetal-

ningsprocess med tillracklig intern kontroll.
Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

e Finns fungerande nyckelkontroller med tillhérande kontrollaktiviteter i Ibneprocessen
som bero6r féljande omraden:

Behdrigheter i Iobnesystem

Upplagg av fasta data

Tid-/avvikelserapportering (ex. franvaro)

Utlagg (reserdkningar, traktamenten etc.)

Utbetalning av 16n

Overforing till huvudbok

o Overtid/ flextid

e Forekommer avvikelser vid avstamning mellan I6nesystem och huvudbok samt mot

till Skatteverket inlamnade arbetsgivardeklarationer?

O O O O O O

Revisionskriterier

e Tillampliga lagar sdsom semesterlag och kommunallagen (ffa 6 kap 6 § om intern-
kontroll)
e Interna rutiner/riktlinjer, regler och anvisningar

Ansvarig namnd
Granskningen avgransas till Regionstyrelsen, men omfattar alla I6neutbetalningar i reg-

ionen. Vidare avgransas granskningen till perioden januari - oktober 2021. | gransk-
ningen ingar inte pensioner eller arvoden till fortroendevalda. Under 2021 néar gransk-
ningen genomfordes, var Regionstyrelsen ensamt ansvarig for personalen. Fran 1/1
2022 har Regionfullmé&ktige antagit nya reglementen och Regionstyrelsen ar fortfarande
anstallningsmyndighet men ansvaret for arbetsmiljofragor laggs pa respektive namnd.

Metod
Granskningen har genomforts genom en datadriven registeranalys av samtliga I6neut-

betalningar i Region Varmland for perioden januari - oktober 2021. Utifran ett antal om-
raden har olika sokningar skett med hjélp av registeranalys. Resultatet av sokningarna
har darefter, stickprovsvis, kontrollerats och verifierats mot underlag genom kontakt med
I6neenheten.



.

pwc

Granskningsresultat

Verifiering av systemkontroller
Nedanstaende kontroller av ldnesystemet har genomforts genom avstamning med lone-

enheten och mottagna utdrag fran Iénesystemet.

Verifiering - kontroll av sparr
Vi har kontrollerat att en anvdndare med hdgsta behdrighet inte kan andra sin egna

fasta data (grundl6n). Kontrollen gjordes utan anmarkning.

Verifiering - kontroll av varning for hog bruttoldn
Vi har kontrollerat att varning sker i lonesystemet vid registrering av orimligt h6g ma-

nadslon. Beloppsgransen uppgar till 100 000 kr. Kontrollen gjordes utan anmarkning.

Verifiering - upplagg av felaktigt personnummer
Vi har kontrollerat att varning sker i Idnesystemet vid registrering av felaktigt person-

nummer. Kontrollen gjordes utan anmaérkning.

Kontroll av personalregistret
Nedanstaende kontroller av personalregistret har vi genomfort genom dataanalys av 16-

netransaktioner for perioden januari - oktober 2021. Kontrollen har genomférts genom
en jamforelse pa individniva mellan transaktionsfil och regionens personalregister.

Kontroll mellan |6netransaktioner och personalregister
En jamforelse mellan transaktionsfil och personalregistret har utforts for att sékerstélla

att inga transaktioner skapats pa anstallda som gj finns i upplagda i personalregistret. Vi
har genomfort ett stickprov pa tio personer som har fatt utbetald ersattning fran lonesy-
stemet men som inte funnits med i personalregistret for den aktuella perioden. Fér samt-
liga stickprov har vi mottagit rimliga forklaringar. Inga avvikelser har darmed noterats.

Lonetransaktioner utanfér anstallningsperioden
En sdkning har gjorts pa individniva mellan transaktionsfil och personalregistrets anstall-

ningsperiod avseende att inga utbetalningar har skett till personer mer &n 90 dagar efter
att anstallningen har upphort och 20 dagar fore anstallningens bérjan.

Transaktioner till fem medarbetare har skett fore anstéliningens boérjan och transaktioner
till 334 har skett efter anstallningens slut.

Vi har genomfort stickprov for tio transaktioner efter anstéllningens slut och samtliga
identifierade transaktioner fore anstallningens boérjan. Vi har mottagit rimliga forklaringar
for samtliga stickprov och inga avvikelser har saledes noterats. Utbetald 16n efter an-
stallningens slut kan exempelvis bero pa utbetald kvarvarande semester.

Kontroll av ologiska personnummer
En sokning har gjorts efter personnummer med avvikande kontrollsiffra eller avvikande

fodelsedatum med hjalp av Luhnalgoritmen?!. Resultatet visar att fem anstallda identifie-
rats med avvikande personnummer. Vid uppfoljning framgar att fyra av dessa ar norska

! Luhnalgoritmen anvénds for att upptécka eventuella inmatningsfel, exempelvis fér personnum-
mer.



e

pwc

medborgare och att en har ett samordningsnummer? fran Migrationsverket. Inga avvikel-
ser har sdledes noterats.

Kontroll av avvikande alder
En sokning har gjorts efter personer med avvikande alder, vilket definierats som yngre

an 16 och aldre &n 67. Resultatet visar att 523 anstéllda identifierades med avvikande
alder, samtliga 6ver 67 ar. Vi gjorde ett stickprov pa tio personer med avvikande alder.
Vi har erhallit rimliga och tillréackliga forklaringar for samtliga stickprov. Det ror sig om
bland annat fortroendevalda eller timanstéllda som arbetar inom varden.

Kontroller av reseersattningar, utldgg och traktamenten
Nedan kontroller har gjorts av regionens reserakningar, utlagg och traktamenten under

perioden januari-oktober 2021.

Verifiering av reserakningar och utlagg
Under perioden januari-oktober 2021 har reserdkningar och utlagg till ett belopp om 519

tkr betalats ut, fordelat pa 745 transaktioner. Av dessa har vi genomfort ett stickprov pa
tio transaktioner for att verifiera och kontrollera att det finns erforderligt underlag hanfor-
liga till transaktionerna. For 7 av tio stickprov har vi mottagit underlag och stickproven
har kunnat stdmmas av utan anmarkning. For tre stickprov saknas underlag/kvitton,
varav ett avsag registrerad taxiresa som enligt mejlkorrespondens aldrig skett. Transakt-
ionen i fraga var attesterad av chef, men har efter var granskning rattats pa lonen i janu-
ari 2022 for personen i fraga. | 6vriga tva fall har vi inte fatt nagon forklaring till varfor
underlag saknas.

Verifiering av traktamenten
Under perioden januari-oktober 2021 har traktamenten till ett belopp om 84 990 kr beta-

lats ut fordelat pa 408 transaktioner. Vi har verifierat transaktionerna och kontrollerat att
det finns erforderligt underlag hanférliga till transaktionen genom tio stickprov. Inga avvi-
kelser noteras.

Lonetillagg

Verifiering av utdrag och underlag for I6netillagg
Vi har inhamtat utdrag for samtliga I6netillagg inom regionen. Av utdraget framgar att

674 anstallda hade ett eller flera registrerade l6netillagg i september 2021, vilket var den
manaden da verifieringen genomférdes. Samtliga I6netillagg hade registrerade “till-och-
med” datum.

Vi har genomfort ett stickprov pa tio lonetillagg for verifiering genom kontroll av un-
derlag, orsak samt dverensstammelse med utbetalt belopp per september 2021. Enligt
uppgift signeras inte underlag for l6netillagg fysiskt av narmaste chef eller HR-konsult,
utan upprattas och registreras via ett slutet arendesystem. Vidare beskrivs att atkomst
till &rendesystemet sker genom inlogg via anvandarens dator. Tidigare kravdes ytterli-
gare inlogg till arendesystemet.

2 samordningsnummer &r en identitetsbeteckning fér personer som varken &r eller har varit folk-
bokforda i Sverige. Syftet &r att myndigheter och andra samhallsfunktioner ska kunna identifiera
personer aven om de inte &r folkbokférda i Sverige.
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Vi noterade foljande avvikelser:

e Underlag till ett I6netillagg saknade motivering eller orsak till I16netillagget
e Ett underlag hade inkommit via mejl, vilket innebar ar det inte anmalts via regionens
slutna arendesystem

| 6vrigt har vi erhdllit erforderliga underlag dar motivering till Ionetillagg framkommit samt
kunnat verifiera dverensstammelsen mellan utbetalt belopp och bifogat underlag.

Semester och kompensationstid

Semesterlagen
Semesterlagen (1977:480) faststéller antal lediga dagar en anstélld har rétt till. Lagen ar

dispositiv, vilket innebér att arbetstagare genom kollektivavtal eller andra éverenskom-
melser kan foérhandla langre semester, men inte kortare. En arbetstagare har ratt till 25
semesterdagar varje semesterar, givet att anstallningen paborjas fore den 31 augusti
under semesteraret. Semesterlagen 4 § tydliggor att en arbetstagare har ratt till tjugo-
fem semesterdagar varje semesterar. Om anstallningen paborjas efter den 31 augusti
under semesteraret, har arbetstagaren rétt till endast fem semesterdagar.

Vidare behdver arbetsgivare sékerstalla att de anstallda tar ut minst 20 semesterdagar i
ledighet varje semesterar, under forutsattning att dagarna ar intjanade och betalda.
Overskjutande dagar far sparas till senare semesterar. Semesterlagen 18 § tydliggor att
en arbetstagare som under ett semesterar har ratt till mer an tjugo semesterdagar med
I6n, far spara en eller flera sadana Overskjutande dagar till ett senare semesterar. Enligt
Allmanna bestammelser (AB) far antalet sparade semesterdagar inte dverstiga 30 da-
gar. Dagar 6ver 30 sparade semesterdagar ska utbetalas i form av |6n aret efter att det
konstaterats att det finns for manga sparade dagar. Arbetstagare som den 31 december
2017 hade fler an 30 sparade semesterdagar far dock ta ut de 6verskjutande dagarna
under en femarsperiod sa att arbetstagaren inte har fler &n 30 sparade semesterdagar
den 31 december 2022.

Verifiering av personer med mer an 40 kvarvarande semesterdagar
En anstélld (som inte semestervaxlat) kan i teorin som mest ha 72 kvarvarande se-

mesterdagar, vilka da skulle besta av 32 dagar som ar arets semester (hogsta mojliga
antal semesterdagar enligt avtal) och 40 sparade semesterdagar fran tidigare ar. | sam-
band med registeranalysen identifierades 398 personer med mer &n 40 sparade se-
mesterdagar per 2021-01-01.Vi har gjort stickprov pa de tio anstallda med flest antal
sparade semesterdagar, som ligger i spannet mellan 51-58 sparade semesterdagar.
Ingen anstalld har sdledes mer &n 58 kvarvarande semesterdagar vid tidpunkten for re-
gisteranalysen. Vi noterar dock att det finns flera anstéllda som tagit ut farre an 20 se-
mesterdagar under framforallt &r 2020, men dven 2021. Anledningen till uttag av farre
an 20 semesterdagar under 2020 och 2021 har uppgetts bero pa pandemin.

Kompensationstid
Vi har tagit del av innestdende kompensationstid per 2021-11-23. Syftet med denna

analys ar att fa en indikation 6ver forekomsten av anstallda med mycket 6vertid. Enligt
Arbetstidslagen § 8 far antalet dvertidstimmar (allméan 6vertid) inte Gverstiga 200 timmar
per kalenderar. Om det finns sarskilda skal kan man dock arbeta ytterligare 150 6ver-
tidstimmar. Inom Region Varmland finns ett lokal kollektivavtal nar det géller lakarna



som gor att de kan gora upp till 400 timmar Overtid. | avtalet hojs gréansen for allman
overtid till 350 timmar och dvertid 6ver 350 timmar ska motiveras med sarskilda skal

| tabellen nedan framgar en sammanstallning av innestaende kompensationstid. 39 an-
stallda har mer &n 200 timmar kompensationstid, varav 8 anstallda har mer an 500 tim-
mar. Den med mest kompensationstid har 893 timmar innestdende kompensationstid.
Resultatet indikerar att det finns risk for att arbetstidslagen inte foljs.

Tabell 1.

Antal timmar Antal personer Totalt antal timmar
Negat,\,kompensatlonst,d(<0)254personer1220t|mmar .........................................
Mmstltlmme2879personer68427ummar .......................................
Mmstloo“mmar ......................................... 1 57personer29485t,mmar .......................................
MInStZOOtImmar3gpersoner ..................................................... 1 2288tlmmar .......................................

Kontroll av utbetalningar

Verifiering av utbetalningskontroll
Vi har tagit del av kvittens fran banken avseende april och augusti manads loneutbetal-

ning samt verifierat att beloppet stammer 6verens med summa fran lonesystemet. Vi har
aven tagit del av regionens dokumenterade kontroll. Verifieringen har saledes kunnat
gOras utan anmarkning

Verifiering av utbetalning av hdga grundléner
Genom registeranalys har de 25 hogsta grundlénerna identifierats under perioden janu-

ari-oktober 2021. Av dessa har vi genomfért stickprovskontroll pa tio grundiéner. Vi har
mottagit paskrivna anstallningsavtal och kunnat verifiera beloppen for nio av tio stick-
prov. | de fall anstallningsavtal upprattades fér en langre tid sedan har verifiering av 16n
gjorts genom en rimlighetsbedémning. Verifieringen gjordes utan anmarkning med un-
dantag for ett stickprov, dar vi inte mottog nagot anstallningsavtal.

Verifiering av utbetalning av héga bruttobelopp
Registeranalysen har identifierat de 25 hégsta bruttobeloppen som utbetalats under

granskad period. Vi har genomfort stickprov pa tio av dessa transaktioner. Fér samtliga
stickprov har vi erhallit forklaringar och i vissa fall underlag da det varit nodvandigt for att
styrka utbetalningen. Atta av tio transaktioner avser utbetalningar av kompensations-
/jourtid. De resterande tva transaktionerna avser utbetald semester i samband med av-
slutad tjanst och avgangsvederlag.

Tva av transaktionerna som avser kompensations-/jourtid uppges ha godkants muntligt
over telefon vilket medfort att vi inte tagit del av underlag fran I6nesystemet for dessa
transaktioner.

Verifiering av utbetalda ersattningar
Registeranalysen har identifierat samtliga transaktioner med den I6neart som avser

bonustransaktioner. Totalt identifierades 1 936 transaktioner om totalt ca 11 mnkr. Vi
har genomfort ett stickprov pa tio transaktioner. For tva av stickproven har vi mottagit
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underskrivha avtal som styrker utbetalningarna av ersattning i form av enskild 6verens-
kommelse om ersattningsmodell i enlighet med beslut i Halso- och sjukvardsledningen
2017-05-24, LK/170019. For resterande stickprov har vi mottagit utrdkningar av bonus
samt ldnespecifikationer. Samtliga stickprov forefaller vara erséattning i enlighet med
ovan namnd ersattningsmodell.

Kontroll av dubbletter av [onetransaktioner
En analys har gjorts av Ionetransaktioner med syfte att identifiera potentiella dubbletter

av transaktioner. Analysen har genomférts genom en sokning efter kombinationer av
parametrar som férekommer mer &n en gang under samma period. Analysen har identi-
fierat ett stort antal potentiella dubbletter av transaktioner éverstigande 10 000 kr.

Av dessa har vi valt ut tio transaktioner for ett stickprov. Vi har mottagit rimliga forkla-
ringar for samtliga utom ett fall da vi enbart mottagit ett upprattat anstallningsavtal. Tva
av de potentiella dubbla transaktionerna rérde sig om medarbetare med tva anstall-
ningar pa olika avdelningar vilket innebar att I6nen delas och belastar tva kostnadsstal-
len. | Gvrigt rorde det sig om rattningar/omkonteringar eller fall da medarbetare fatt en
manadsltn utbetald retroaktivt.

Verifiering av avvikande preliminarskatt
Analysen visar om det preliminarskatteavdrag som gjorts under granskningsperioden pa

individniva ar rimligt eller ej. | analysen redovisas utvalda poster med preliminarskatt
som dverstiger 61 % respektive preliminarskatt som understiger 20 %. Sju transaktioner
med preliminarskatt dver 61 % stdmdes av i samband med att registeranalysen genom-
fordes. Orsaken till dessa var frivillig skatt.

Vi har gjort stickprov pa tio transaktioner med avvikande preliminarskatt, samtliga under
20 %. Vi har mottagit rimliga forklaringar for alla stickprov utom ett och tagit del av be-
slut frdn Skatteverket da det legat till grund for den avvikande preliminarskatten. Det av-
vikande stickprovet féranleddes av beslut om jamkning fran foregadende ar som var kvar
i Ibnesystemet.

Fluktuationsanalyser
Inom ramen for granskningen har évergripande fluktuationsanalyser genomférts for att

rimlighetsbedoma utfallet. Nedan redovisas utfallet for manadslon samt timlén under pe-
rioden januari-oktober 2021. F6r manadslon ser vi som forvantat inga storre fluktuat-
ioner under perioden. For timlon finns vissa fluktuationer dar utbetald timlon framforallt
ar hogre under varen och sommaren da behovet av timanstallda okar till foljd av som-
marsemestrar, men aven till féljd av pandemin.
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Diagram 1. Fluktuationsanalys avseende manadslén under perioden jan-okt 2021
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Diagram 2. Fluktuationsanalys avseende timlon under perioden jan-okt 2021
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Avstamning mellan l6ne- och ekonomisystem
| samband med registeranalysen har vi per manad stamt av de lonearter fran I6nesyste-

met som avser kallskatt mot regionens huvudbok. | tabellerna nedan aterfinns resultatet
av denna validering. Saldo enligt huvudbok 6verensstammer med erhallen data fran 16-
nesystemet. Inga vasentliga avvikelser har noterats.
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Tabell 2. Avstdmning av transaktioner avseende kallskatt mot huvudbok

Léneperiod Kallskatt Kallskatt HB Diff. (kr) Diff. (%)
202101 -89 572 225 kr -89 560 374 kr -11851kr  0,0%
202102 -87 316 762 kr -87 192 937 kr -123825kr  0,1%
202103 -88 533 305 kr -88 568 147 kr 34 842 kr 0,0%
202104 -87 368 021 kr -87 361 632 kr -6 389 kr 0,0%
202105 -95 232 113 kr -94 944 901 kr -287212kr  0,3%
202106 -98 161 915 kr -98 169 162 kr 7 247 kr 0,0%
202107 -97 309 167 kr -97 329 196 kr 20 029 kr 0,0%
202108 -94 592 320 kr -94 456 471 kr -135849kr  0,1%
202109 -102 997 664 kr -102 984 980 kr -12684kr  0,0%
202110 -87 622 747 kr -87 637 989 kr 15 242 kr 0,0%

Avstamning mellan l6nesystem och arbetsgivardeklarationer

Utifran de transaktioner som skapats i Ionesystemet under granskningsperioden har
bruttolon, kallskatt och sociala avgifter for de olika alderskategorierna beraknats och

stamts av mot Region Varmland lans arbetsgivardeklarationer som lamnats till Skatte-

verket. Resultatet av denna analys syftar till att utféra en rimlighetsbedémning av att den
information som lamnats till Skatteverket ar fullstandig och riktig samtidigt som den hjal-
per till att sakerstalla att komplett material till var registeranalys har erhallits.

Avstadmningen redovisas i tabellerna nedan. | berakningen av kéallskatt (tabell 5) har vi
tagit hansyn till den skatt som KPA Pension rapporterar in for de pensionsutbetalningar
som de utfor. Den del KPA rapporterar framgar av separat underlag som vi tagit del av.

Resultatet visar inte pa nagra vasentliga avvikelser.

Tabell 3. Avstdmning av transaktioner avseende arbetsgivardeklaration (Bruttolon)

Loéneperiod Bruttolon Dekl. bruttolén Diff. (kr) Diff. (%)
202101 316 140 278 kr 316 250 703 kr -110425kr 0%
202102 306 517 552 kr 307 155 677 kr -638125kr 0%
202103 310 135 776 kr 310 622 900 kr -487 124 kr 0%
202104 309 726 672 kr 310 426 674 kr -700 002 kr 0%
202105 325 529 463 kr 324 803 262 kr 726 201 kr 0%
202106 338 403 728 kr 338 722 193 kr -318465kr 0%
202107 339 043 206 kr 339 966 588 kr -923382kr 0%
10




202108 330 696 236 kr 330 714 770 kr -18 534 kr 0%
202109 351 516 309 kr 351 527 463 kr -11 154 kr 0%
202110 308 680 663 kr 309 326 041 kr -645378kr 0%

Tabell 4. Avstamning av transaktioner avseende arbetsgivardeklaration (Sociala avgif-

ter).
Loneperiod Soc. avg. Dekl. soc. avg. Diff. (kr) Diff. (%)
202101 96 709 118 kr 96 344 245 kr 364 873 kr 0%
202102 93 816 450 kr 93 646 671 kr 169 779 kr 0%
202103 94 724 474 kr 94 499 817 kr 224 657 kr 0%
202104 94 283 588 kr 94 033 291 kr 250 297 kr 0%
202105 99 111 008 kr 98 456 925 kr 654 083 kr 1%
202106 103 265 426 kr 106 047 085 kr -2781659kr -3%
202107 103 424 334 kr 102 053 608 kr 1370726 kr 1%
202108 101 251 695 kr 99 673 232 kr 1578 463 kr 2%
202109 107 689 585 kr 107 012 743 kr 676 842 kr 1%
202110 94 629 294 kr 94 299 972 kr 329 322 kr 0%
Tabell 5. Avstdmning av transaktioner avseende arbetsgivardeklaration (Kéllskatt).
Loneperiod Kallskatt Dekl. kallskatt Diff. (kr) Diff. (%)
202101 -89 572 225 kr -89 551 018 kr -21 207 kr 0%
202102 -87 316 762 kr -87 205 946 kr -110 816 kr 0%
202103 -88 533 305 kr -88 603 211 kr 69 906 kr 0%
202104 -87 368 021 kr -87 632 144 kr 264 123 kr 0%
202105 -95 232 113 kr -94 841 430 kr -390 683 kr 0%
202106 -98 161 915 kr -98 095 798 kr -66 117 kr 0%
202107 -97 309 167 kr -97 473 574 kr 164 407 kr 0%
202108 -94 592 320 kr -94 415 767 kr -176 553 kr 0%
202109 -102 997 664 kr -102 823 163 kr -174 501 kr 0%
202110 -87 622 747 kr -87 638 240 kr 15 493 kr 0%
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Varmland genomfort en
granskning av léneprocessen. Granskningens syfte ar att bedéma om Regionstyrelsen
har sékerstallt en I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att Regionstyrelsen i huvud-
sak har sakerstallt en I6neutbetalningsprocess med tillracklig intern kontroll. Gransk-
ningen har baserats pa registeranalys samt stickprov och verifieringar. Ett par avvikelser
har noterats i stickproven och verifieringarna.

Den samlade bedémningen baseras pad sammanvagd bedomning av respektive revis-

ionsfraga enligt nedan.

Bedomning av respektive revisionsfraga

Revisionsfraga Beddmning
| |
1. Finns funge- | huvudsak O
rande nyckelkon- Vi noterar inga avvikelser i genomférda ve-
troller med tillho- rifieringar av systemkontroller. Utifran ge-
rande kontrollakti- nomford registeranalys med uppféljande
viteter i Ibnepro- verifieringar och stickprov noterar vi vissa
cessen? avvikelser:

| verifiering av l6netillagg noterades
tva avvikelser.

| verifieringen av hoga grundloner sak-
nades ett anstéllningsavtal.

| verifiering av hdga bruttobelopp note-
ras att tva transaktioner som avser
kompensations-/ jourtid godkants
muntligt 6ver telefon vilket forsvarar
sparbarheten.

FOr ett stickprov i verifieringen av po-
tentiella dubbletter av I6netransakt-
ioner saknades tillracklig forklaring.

| verifiering av avvikande prelimi-
narskatt noteras att ett stickprov avsag
beslut om jamkning fran féregaende ar
som fanns kvar i ldnesystemet.

| verifiering av reserékningar/ utlagg
noterar vi att tre av tio stickprov sak-
nar kvitton.

Det finns anstallda som tagit ut farre
an 20 semesterdagar under ar 2020
och 2021, vilket uppges bero pa pan-
demin.

Det finns 39 anstallda med mer an
200 timmar kompensationstid, varav
atta anstallda har fler an 500 timmar.
Detta indikerar att det finns risk for att
arbetstidslagen inte foljs.
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| Gvrigt har vi inte noterat nagra vasentliga
avvikelser i registeranalysen eller i vara
stickprovskontroller.

2. Férekommer Inga vasentliga avvikelser férekommer .
avvikelser vid av- Inga vasentliga avvikelser forekommer vid

stamning mellan var avstamning mellan lI6nesystem och hu-

I6ne- system och vudbok. Inga vasentliga avvikelser fore-

huvudbok samt kommer mellan l6nesystem och inlamnade

mot till Skatte- arbetsgivardeklarationer till Skatteverket.

verket inlamnade
arbetsgivardekla-
rationer?

Rekommendationer
Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till Regionstyrelsen

och namnderna i syfte att ytterligare starka den interna kontrollen:

e Sakerstall att det finns skriftliga och dokumenterade underlag till samtliga 16-
netransaktioner, t.ex. uttag av kompensations-/jourtid.

e Sakerstall en andamalsenlig hantering av kvitton och underlag till reserak-
ningar/ utlagg, da kvitton utgor rakenskapsmaterial.

e Sakerstall att semesterlag och arbetstidslag efterlevs avseende uttag av se-
mesterdagar samt arbetad 6vertid.

2022-01-18
Lars Dahlin Fredrik Birkeland
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org. nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisionskontoret i Region Varmland enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan
frdn 2021-09-14. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pé hela
eller delar av denna rapport.
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