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1 Sammanfattning

Verksamheten under den aktuella perioden

Beddmningen &r att resultatmalet "Kostnadseffektiv hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet, for
god, jamlik och jamstalld halsa" delvis kommer att uppnas for 2022.

Delarsrapporten &r en uppfoljning av mal och aktiviteter planerade for perioden 1 januari till och med
31 augusti. Namndplanen och dess aktiviteter &r grunden for drift- och utvecklings- samt
forvaltningsgruppens arbete.

Kost- och servicenamnden ska bidra till malen i Agenda 2030, de mal som bedémts ha en tydlig
koppling till namndens uppdrag &r 2, 3, 9, 12 och 13. Kost- och servicenamndens miljomal gallande
andel inkdp av ekologiska samt narproducerade livsmedel uppnas inte. Daremot uppnés namndens
mal om andel inkop av svenska livsmedel samt andel inkop av kétt och fagel av svensk ravara.

Laget i Ukraina har stor paverkan pé& priser, transporter samt tillgang till livsmedel, produkter och
forpackningar. Det har varit ett delar med exceptionella kostnadsokningar, livsmedelspriser har hojts
med ca 11% och det har varit 6kade produktionskostnader, frimst gallande el, bransle och foder. Det
har ocksa varit brist pa notkott, till foljd av den foderbrist som uppstatt efter 2018.

Upphandling av férpackningar fick avbrytas eftersom inga giltiga anbud inkom.

Coronapandemin har paverkat och paverkar kost- och servicenamnden tillgang till livsmedel.
Grossisterna har minskat sitt utbud, vilket innebar att det forekommit leveranser av livsmedel, dar vara
krav enligt avtal inte alltid har uppfylits.

Kost- och servicenamndens fokusomraden ar hog kundnojdhet, hallbar maltidsproduktion,
digitalisering, minskat miljdavtryck samt ekonomi i balans.

For att na hog kundnojdhet har arbetet med att utveckla menyer enligt énskemal och resultat fran
2021 ars kundenkat paborjats. Matning gallande kundnojdhet for 2022 sker i slutet av aret och
redovisas i arsrapporten.

Forvaltningsgruppen har kartlagt kommunernas behov av informationssékerhet géallande
kostdatasystemet Matilda, gemensamma krav och behov géllande kostdatasystem har annu inte
faststallts. Fran och med delarsrapporten anvéands uppfoljningsverktyget Hantera for uppféljning av
nyckeltal och for uppfoljning av prisjusteringar.

Under aret har planering av utbildningsinsats for beslutsfattare paborjats, planeringen sker
tilsammans med Livsmedelsverket och Socialstyrelsen. Utbildningen kommer att genomféras nasta
ar, med anledning av valet i host.

Storfors kommun inkom i borjan av aret med ansékan om medlemskap i kost- och servicenamnden,
vilket namnden stallde sig positiv till. Storfors kommun har sedan dess pabdrjat en ny utredning och
forst nar den ar klar kan definitivt beslut om deltagande i kost- och servicendmnden tas.

Det ekonomiska resultatet visar att kostnaderna fram till augusti ar 6ver budget. Kostnad per maltid
ligger pa 30,2 kr (budgeterat 29,9 kr). Prognos per helar pekar mot ytterligare kostnadsokningar.

2 Uppfoljning av resultatmal

2.1 Trygga och nojda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Alla ska ha mojlighet att uppleva, delta i och utdva olika former av konst och kultur. Ett brett
och inkluderande kulturutbud av hég kvalitet ska erbjudas. Kollektivtrafiken i lanet ska erbjuda resor
som underlattar och berikar manniskors liv och ska planeras sa att den ar sa tillganglig som majligt.
Det ska finnas en god och tillganglig vard med hog kvalitet for de som vistas i lanet.
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2.1.1 Kostnadseffektiv hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet, for god, jamlik och jamstalld halsa

Med anledning av kraftiga prisokningar uppnas inte ekonomi i balans for delaret och forvantas inte
heller att uppnas for helaret.

Det finns stora utmaningar i de kostnadsokningar som uppstatt under och efter pandemin samt till foljd
av kriget i Ukraina, kostnadsokningar som paverkar bade produktion och inkop. Nagra exempel &r
Okade el och branslekostnader samt kraftiga indexhdjningar géllande livsmedel och férpackningar.
Pris per portion férvantas dka aven under resterande del av aret eftersom prisokningar fortsatter.
Kostnad per maltid DAR &r 30,2, framtagen prognos for heléret pekar mot en kostnad per méltid pa
ca 31,6 kr, mal for helaret ar 29,9 kr.

Upphandling av férpackningar fick avbrytas eftersom inga giltiga anbud inkom. Kost- och
servicenamnden kommer fortsatt att stalla krav gallande hallbara forpackningar, ny plan for
upphandling ar framtagen och upphandlingsarbetet upptas i hést igen.

2.1.1.1 Kost- och servicenamnden ska tillhandahélla en saker och naringsriktig mat som ar anpassad
till malgruppen aldre, sjuka och skora.

Genom kompetens och kunskap 6kas forstaelsen om nutritionens betydelse for god halsa och
valmaende. Kost- och servicendmnden ska tillhandahalla en saker och naringsriktig mat som ar
anpassad till malgruppen aldre, sjuka och skora.

Mal 2 Ingen hunger; avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning, uppna en béattre
kosthallning och framja ett hallbart jordbruk.

Genom folkhalsoarbete, halso- och sjukvard samt utbildning bidrar Region Varmland till kompetens
och forstaelse for halsosam och naringsriktig kost samt till hallbart lantbruk och livsmedelshantering.

Delmal 2.1: Tillgang till sdker och naringsriktig mat aret om.

Delmal 2.2: Utrota alla former av undernaring genom att tillgodose &ldre personers naringsbehov.
Delmal 2.3: Fordubbla sméaskaliga livsmedelsproducenters produktivitet och inkomster genom att
stalla krav vid upphandlingar.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 2;

* Livsmedelslagstiftningens lagar och krav om hygienrutiner foljs.

« Kost- och servicenamndens maltider &r naringsvardesberaknade och anpassade till malgruppen
aldre, sjuka och skora.

3"15!!!1

e

Mal 3 God halsa och valbefinnande: sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla
manniskors vélbefinnande i alla aldrar.

Malet innebér att Sakerstélla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla manniskors
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valbefinnande i alla aldrar. For att skillnaderna i livsvillkor och halsa ska minska ar Region Varmland,
vid sidan av lanets kommuner, en nyckelaktor nér det géller att sékerstéalla hdlsosamma liv och framja
valbefinnande for alla. Utdver de egna vélférdstjansterna verkar regionen indirekt som samverkanspart
i det regionala folkhalsoarbetet. Delmal 3.d: starka kapaciteten nar det géller tidig varning,
riskreducering och hantering av nationella halsorisker.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 3;
» Oka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse for god halsa och valmaende.

Indikatorer Utfall Mmal

Genomforda utbildningsinsatser. H Nej Genomford utbildning

Kommentar Utbildningsinsats for att 6kad kompetens och kunskap om nutritionens betydelse, del 1, planeras
tillsammans med Livsmedelsverket och Socialstyrelsen. Utbildningen ar framflyttad till 2023 pa grund av valet.

Aktiviteter Status
Utbildningsinsatser for beslutsfattare samt tka forstelse och kunskap kring nutrition vid °
patientens hemgang. Pagaende

Kommentar Malgruppen &r politiker och tjansteman inom kommuner samt inom Region Varmland.

2.1.1.2 Uppna en hog kundnojdhet genom att arbeta med hela maltidskedjan.

Kost- och servicenamnden uppnar en hog kundnojdhet genom att arbeta med hela maltidskedjan.
Genom en arlig undersokning mater vi kundnojdheten for hela matleveranskonceptet, fran smak till
leverans. Synpunkter samlas in fran kost- och servicenamndens kunder, utifrdn det sker
forbattringsarbete bland annat genom att utveckla menyer fran inkomna synpunkter, 6nskemal och
behov. Kost- och servicenamndens mal ar att uppna minst 80% av andelen kunder som ger lagst
betyg fyra till sex vid matning.

Indikatorer Utfall Mmal

Kundenkéat 80 %

Kommentar Fran enkaten som gjordes 2021 har menyerna utvecklats i enlighet med 6nskemal frdn enkéaten.
Information om resultatet har gatt ut till namndens kunder.

Arets kundenkaét skickas ut till namndens kunder under november och resultatet redovisas i namndens
arsrapport.

Aktiviteter Status

>

Pagaende

Utveckla maltidskedjan utifran synpunkter, dnskemal och nya behov.

Kommentar Arets enkét skickas ut till nAmndens kunder en géng per &r och redovisas i arsrapporten. Varje ar
utvecklas menyer efter dnskemal, synpunkter och nya behov.

2.1.1.3 Agenda 2030 Mal 9, Oka informationstillgangligheten genom hela maltidskedjan.

Kost- och servicendamndens forvaltningsgrupp arbetar med behov och utveckling gallande systemstdd.
Arbetet sker i ndra samverkan med drift- och utvecklingsgruppen och genom att kravstélla och ge
forslag till utveckling kopplat till digitalisering.
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Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: bygga upp en motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar industrialisering och framja innovation.

Delmal 9.c: Oka tillgangen till informations- och kommunikationsteknik samt efterstréava tillgang till
internet.

Malet innebar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering och framja innovation. Region Varmland ska framja hallbar tillvaxt och utveckling som
leder till starkare féretag och battre kommunikationer i hela lanet. | samverkan med andra
samhallsaktérer framjar Region Varmland innovativa Iésningar. Digitaliseringen ger nya mdjligheter
som ska tas tillvara for att hantera samhéallsutmaningar.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 9;
o Okad digitalisering och sjélvservicegrad med inriktning pa bestallning av maltider.

Indikatorer Utfall Mmal

Aktiviteter utifrdn forvaltningsgruppens arbete.

Kommentar Upphandling av uppféljningssystem (Hantera) ar genomfért och implementering samt utbildning
pagar. Systemstddet forenklar och méjliggor framtagande av statistik, exempelvis andel ekologiska,
narproducerade och svenska livsmedel. Systemstddet underlattar ocksa vid kravstallande infér kommande
upphandlingar, det gar ocksa att fa fram andelen CO2 ekvivalenter per kg inkdpta livsmedel.

Aktiviteter Status

>

Pagaende

Oka informationssakerheten i kostdatasystem.

Kommentar Det finns 6nskemal om att borja anvanda app. "Att bestalla hemma", dvs. mojliggor att bestélla
maltider hemma av exempelvis hemtjéanst eller namndens kunder. Arbetet ar paborjat for att undersoka
forutsattningar och krav.

2.2 Hallbar organisation

Region Varmlands mal om en ekonomi i balans innebar att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Begreppet god ekonomisk
hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att forhindra att finansiering av dagens vélfard
skjuts till kommande generationer.

2.2.1 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Kostnad per maltid &r i nulaget hogre an budgeterat. Orsaken ar framst stigande livsmedels- och
materialpriser. Personalkostnad per maltid for delaret ar nagot lagre, ravarukostnad ar hogre an
budgeterat, trenden &r fortsatt stigande priser.

Som helhet ligger kostnaderna 6ver budget med stérst kostnadsékning inom omradet ravaror och
material.
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Utfal! jan:aug Kost och B"udget fram till aug Awvik

Servicendmnden fordelat 1/12

(tkr)
Personal 1661 2013 352
Ravaror 4070 3376 -694
Material 454 485 31
Ovriga kostnader 1144 1186 42
Totalt 7 329 7 060 -268
Kostnad per maltid (kr) 30,2 29,9 -0,25
Fordelning Antal Antal
per part maltider maltider viktade
Karlstad 106 524 106 400 -124
Kristinehamn 56 909 56 433 -476
Kil 10 456 7 267 -3189
Hammard 11 665 17 400 5735
Regionen 57 354 54 400 -2 954
S:a 242 909 241 900 -1 009
:;%slttiga((lj(rr))ersonal per 6.8 83 15
Kosinad ravarorper 155 14,0 28
rf]c;islttirclja(cli(rr)naterlal per 1.9 2.0 0.1
ggrstmnglctlig\zrkirg)a kostnader 47 4.9 0.2
Kostnad per maltid (kr) 30,2 29,9 -0,3
Indikatorer Utfall Mal

Nettokostnad mot budget

Kommentar Priserna pa livsmedel stiger och vi har far aviseringar fran upphandlade leveranttrer. Fram tills juli
ser vi kostnadsokningar pa ca 11%. Eftersom priserna fortsatt stiger ar det svart att avgora hur mycket det
kommer att paverka helaret. Effekter av coronapandemin samt laget i Europa har paverkat och paverkar
fortfarande prisbilden. Aven transportkostnader stiger, det finns dnskemal om bransletillagg fran leverantorer,
vilket inte medges enligt vart avtal. Att minska och samordna transporter &r en prioriterad fraga.

Kostnad per maltid (kr). 29,9 kr

Kommentar Kostnad per maltid &r hogre an budgeterat for delaret 30,2 kr (budgeterat 29,9 kr), orsaken ar
stigande livsmedel och materialpriser.

2.2.1.1 Kost- och servicenamnden ska bidra till en 6kad andel narproducerade livsmedel.

Uppna en battre kosthallning samt framja ett hallbart jordbruk. )
Kost- och servicendmnden ska bidra till en 6kad andel narproducerade livsmedel under perioden. Oka
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andelen av varmlandska ravaror samt arbeta for en 6kad livsmedelsféradling som ocksa passar den
offentliga maltidens behov.

Definition av vad som avses med narproducerade livsmedel har arbetats fram under 2021, enligt
Region Varmlands miljoplan 2021-2024. Narproducerade livsmedel definieras "Andel produkter som
ar producerade i Varmland eller i angransning till lanet. Ink6psandelen narproducerade livsmedel ska
Oka under perioden med en stravan att uppna minst 30 procent ar 2024". Definitionen utgar fran
Region Varmlands livsmedelsavtal med Lilla Grossisten (Varmlands Skafferi). Det ar en varmlandsk
grossist som levererar produkter producerade i Varmland och i angrédnsande lan. | avtalet med Lilla
Grossisten finns krav om att regionens verksamheter ska kunna bestka bénder och producenter av de
livsmedel som ingar i avtalet. Studiebesoken ska kunna genomféras dagtid och restiden ska inte
Overstiga fyra timmar per tillfélle. Samtliga produkter i avtalet rdknas som narproducerade oavsett var
ingdende ravaror producerats. Utifran definitionen ingar aven géallande avtal med Solbackens brod,
Lillangshamnens Fiskrokeri, Léfbergs lila och Arla Foods (via en schablonberékning).

Avtalet med Lilla grossisten galler till och med oktober 2024. Infoér nasta livsmedelsupphandling
behover definitionen ses 6ver utifran vilka produkter som ska raknas som narproducerade.

Metoden har implementerats under augusti manad och méatning har paborjats.

Indikatorer Utfall Mal

Andel narproducerade livsmedel. 18 % 30 %

Kommentar Inkop av brdd redovisas inte i statistik fér narproducerat eftersom upphandlad leverantér har gatt i
konkurs. Inte heller inkép av narproducerad mjélk kan redovisas eftersom matetal (schablon) inte finns
faststalld &nnu.

2.2.1.2 Agenda 2030 Mal 12 Hallbar produktion och konsumtion.

Hallbar konsumtion och produktion innebér effektiv anvandning av resurser ur flera olika perspektiv.
Genom 6kad samverkan med kommuner och andra regioner medverkar Region Varmland till
ansvarsfulla val av produkter och tjanster. Delmal 12.3: Till 2030, halvera det globala matsvinnet per
person i butik- och konsumentledet, och minska matsvinnet langs hela livsmedelskedjan, aven
forlusterna efter skord. Delmal 12.4: Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och alla
typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med 6verenskomna internationella ramverket,
samt avsevart minska utslappen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras negativa
konsekvenser for manniskors halsa och miljon. Delmal 12:5: Till 2030 vasentligt minska mangden
avfall genom atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. Delmal 12:7:
Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet med nationell politik och nationella
prioriteringar.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 12;

+ Hallbara krav stalls pa arbetsvillkor, transporter och kemikalier vid upphandlingar av livsmedel och
forpackningar.

* Inkbpsandelen av kott och fagel av svensk ravara ska oka.

Indikatorer Utfall Mmal

Utifran genomford upphandling ersatta forpackningar
mot miljovanliga alternativ.
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Indikatorer Utfall Mal

Kommentar 2021 paborjades upphandling av forpackningar till kost- och servicenamnden, dialogméten med
fem olika forpackningsforetag genomfordes. | dagslaget fanns inte nagra foretag pad marknaden som har eller
hade majlighet att leverera mer miljovéanliga forpackningar som ocksa fungerar i praktiken, utveckling pagar
dock. Upphandlingen fick avbrytas, ny upphandling av férpackningar kommer att pabérjas i slutet av aret.

Andel inkép av kott och fagel av svensk ravara ska

0 0
oka. 92 % 90 %

Kommentar Andelen kott och kyckling av svensk rvara 92 %, har nar vi malet om 90 %. Grossisterna har haft
svart att leverera bestallda livsmedel, har finns potential att nd &nnu hogre utfall.

Andel inkdp av svenska livsmedel ska 6ka. 70 % 70 %

Kommentar Andelen svenska livsmedel uppgar till 70%, vilket innebar att vi ligger i linje med uppsatt mal.

Aktiviteter Status

O

Hallbara krav stélls vid upphandling av férpackningar. Pag&ende

Kommentar Upphandling av férpackningsmaterial till kylda maltider avbréts med anledning av att inga giltiga
anbud inkom. Nuvarande avtal ar férlangt och ny upphandling kommer att startas upp i hést. Krav kommer att

stallas enligt Region Varmlands héallbarhetskrav.

Pagaende

O

Pagaende

Inkop av kott och fagel.

Inkép av svenska livsmedel ska tka.

2.2.1.3 Agenda 2030 Mal 13 Bekampa klimatférandringen

13 Feioencina

O

Mal 13 bekampa klimatférandringen. Malet innebar att vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatférandringen och dess konsekvenser.

Andelen ekologiska livsmedel av den totala livsmedelskostnaden, i linje med regeringens beslut att
30% av den svenska jordbruksmarken ska utgoras av certifierad ekologisk jordbruksmark ar 2030 och
60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgoras av certifierade ekologiska produkter ar
2030.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 13;
e Inkdpsandelen fran ekologiska och svenska livsmedel ska tka.

Indikatorer Utfall Mmal

Andelen ekologiska livsmedel av den totala

0, 0,
livsmedelskostnaden ska oka. 39% 50 %

Kommentar Har nas inte malet om 50%, arbete pagar med att férsoka fa in fler ekologiska livsmedel.
Prisbilden p& ekologiska varor forsvarar det arbetet.
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Aktiviteter Status

>

Inkdp av ekologiska livsmedel ska 6ka. Pagaende

3 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Redovisa hur namnden arbetat med personalfragor och arbetsmiljofragor utifran justerat
reglemente.

Personal- och arbetsmiljofragor ingdr inte inom kost- och servicenamndens ansvarsomrade.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Storfors kommun har ansékt om deltagande i samarbetet avseende kostverksamhet inom ramen for
kost- och servicenamndens gemensamma verksamhet. Det finns tillracklig kapacitet i Region
Varmlands storkok for att producera och sélja matlador till Storfors kommun. Kost- och
servicenamnden har stallt sig positiva till Storfors kommuns anstkan och beslutat om att skicka ut
brev pa remiss till huvudmannen for inhamtande av deras synpunkter.

Beslut gallande anstkan avvaktas eftersom Storfors kommun vill invanta ny utredning. Utredningen
omfattar bland annat leverans av matlddor och jamférelseuppgifter av kylda och varma matlador i
extern och egen regi. Storfors kommun har bett att f& aterkomma till Kost- och Servicenamnden under
oktober manad, efter politiken tagit stallning till den utredning som ovan namnts.

Aven forslag om revidering av kost- och servicenamndens reglemente géallande narvaro pa distans har
skickats pa remiss men har annu inte beslutats.

Revidering av reglemente géllande narvaro pa distans samt andringar som foranleds om Storfors
kommun blir ny samverkande huvudman i namnden féreslas ske samtidigt vid kommande namndmote
i host.

5 Uppfoljning av namndplan och andra politiska uppdrag

Namnden ska svara gentemot de samverkande huvudmannen for att produktionen av maltider sker i
enlighet med de krav som faststéllts i samverkansavtal samt for att kostproduktionen sker enligt
gallande lagar och avtal.

Varje ar ska namnden uppratta en namndplan for sitt ansvarsomrade och utarbeta forslag till budget
och ekonomisk flerarsplan inom de av regionfullmaktige fastlagda ramarna.

Namnden ska avge remissyttranden, utldtanden och skrivelser inom ramen for namndens
ansvarsomrade samt folja och verkstalla fullméktiges beslut, verka for att faststéllda mal uppnas samt
bereda arenden som ska till fullméktige.

Namnden ansvarar for att verksamhetens utveckling, namndens styrning och uppféljning samt
atgarder vid brister ar tillrackligt aAndamalsenliga. Beslut ska arligen fattas om internkontrollplan
baserad pa en bedomning av risker knutna till Region Varmlands dvergripande malbild.

Namnden ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Kost- och servicenamnden ar gemensam for Region Varmland och kommunerna i Hammaro, Karlstad,
Kil och Kristinehamn. Verksamheten regleras genom "Avtal om samverkan i gemensam kost- och
servicendmnd". For namnden géaller &ven Region Varmlands reglemente for kost och servicendmnden
i Varmland.

10
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Namnden ska svara gentemot de samverkande huvudméannen sé att produktionen av maltider sker i
enlighet med de krav som faststéllts i samverkansavtal samt for att kostproduktionen sker enligt
gallande lagar och avtal.

Varje ar ska namnden uppratta en namndplan for sitt ansvarsomrade och utarbeta forslag till budget
och ekonomisk flerarsplan inom de av regionfullmaktige fastlagda ramarna. Namnden ska avge
remissyttranden, utlatanden och skrivelser inom ramen fér namndens ansvarsomrade samt félja och
verkstalla fullmaktiges beslut, verka for att faststallda mal uppnas samt bereda arenden som ska till
fullméktige. Namnden ansvarar for att verksamhetens utveckling, namndens styrning och uppféljning
samt atgarder vid brister ar tillrackligt andamalsenliga. Beslut ska arligen fattas om internkontrollplan
baserad pa en bedémning av risker knutna till Region Varmlands 6vergripande malbild. Namnden ska
kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Kost- och servicenamndens uppdrag utgar fran namndspecifikt reglemente och 6vriga relevanta
styrande dokument. Kost- och servicenamndens uppdrag regleras utifran bland annat
regeringsformen, kommunallagen och férvaltningslagen.

Region Varmland ar vardkommun, vilket innebér att den gemensamma namnden ingar i Region
Varmlands ndmndorganisation. Region Varmland &r juridisk person for gemensamma kost- och
servicendmnden.

Lagar och forordningar fran Livsmedelsverket och Socialstyrelsen styr arbetet inom maltids- och
nutritionsfragor inom vard och omsorg.

e Statens livsmedelsverks nationella riktlinjer for vard och omsorg, 2017.

e Statens livsmedelsverks (SLV) nationella riktlinjen for maltider pa sjukhus 2020.

e Socialstyrelsens vagledningsdokument Att forebygga och behandla undernéring 2019.
e Livsmedelslagen 206:804

Fokusomraden 2022

Hog kundnojdhet, kost- och servicenamnden ska arbeta for att utveckla hela maltidskedjan samt
utveckla menyerna utifran synpunkter, 6nskemal och nya behov.

Hallbar maltidsproduktion, kost- och servicenamnden ska arbeta for att 6ka andelen varmlandska
ravaror samt en 6kad livsmedelsféradling som ocksa passar den offentliga maltidens behov. Inkép av
kott, fagel samt ovriga livsmedel sker, nar sa ar mojligt, i enlighet med svenska miljo- och
djurskyddskrav.

Digitalisering, kost- och servicendmnden arbeta for att 6ka informationstillgangligheten samt
digitalisera bestallning av maltider for kund.

6 Namndanalys

Kostnad per maltid &r i nulaget hogre an budgeterat 30,2 kr i jamforelse med budgeterat 29,9 kr.
Prognos for kostnad per maltid for helar pekar mot 32 kr, trenden visar pa fortsatt stigande prisbild.

Som helhet ligger kostnaderna 6ver budget med stérst kostnadsckning inom omradet ravaror och
material.

7 Internkontroll

Internkontroll 2022 innehaller kontrollatgarder i form av uppfoljning av namndens mal utifran méatplan
samt lagesrapporter och férdjupningar vid ndmndmaéten som kompletterar métplanen i syfte att
beskriva helheten. Riskbedomningar med tillhérande atgardsplaner ingar i internkontrollplanen och
anvands nar mal inte nas eller om bestammelser inte féljs. Namndens mal kan féljas upp vid
delarsrapport efter andra tertialet och vid arsredovisning efter 2022. Sammanfattning av
internkontrollen kommer att dokumenteras i rsrapporten for 2022.

Vid varje namndmote lyfts storre forandringar och/eller avvikelser. Vid varje ndAmndmote rapporteras
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ockséa ekonomiskt utfall, utfallet tas fram manadsvis och finns att tillga for namndens ledamoter.
Rapport fran drift- och utvecklings- samt fran férvaltningsgruppen lamnas vid varje namndmote,
kommunikation &r ocksa en staende punkt vid varje mote.

Under perioden har tva sammantraden samt beredningsmoten hallits i kost- och servicenamnden, fem
moten i drift- och utvecklingsgruppen samt ett mote i férvaltningsledningsgruppen.

Delarsrapporten for januari-augusti visar att kost- och servicenamnden inte kommer att uppfylla alla
mal under 2022. Den dkande prisbilden pa livsmedel och transporter ar en avvikelse som tagits upp
och diskuterats vid nAmndmote och innebar en risk for att klara budget i balans for helaret. Det har
varit ett delar med exceptionella livsmedelsdkningar pa upp till 11% och som fortsatter.

Under aret har planering av utbildningsinsats for beslutsfattare pabérjats tillsammans med
Livsmedelsverket och Socialstyrelsen, utbildningen kommer att genomféras forst nasta ar.

Forvaltningsgruppen har kartlagt kommunernas behov av informationssékerhet géallande
kostdatasystemet Matilda, men har inte kunnat enats om vilka krav som ska stéllas. Vid
forvaltningsledningsmote samt vid kost- och servicendmndmote i september kommer diskussion att
foras om fortsatt arbete.

Enkéat om kundndjdhet kommer att skickas ut till n&mndens kunder under hdsten

Revisorerna bedémde att namndens arsredovisning for 2021 framgar att den verksamhet som
namnden har ansvar for har genomforts i enlighet med de intentioner och riktlinjer som faststalldes vid
bildandet.

8 Information om eventuella sdsongsvariationer/cykliska effekter
som har paverkat verksamheten

Coronapandemin samt kriget i Ukraina som genererar kraftigt 6kade kostnader, vilket beskrivits
tidigare i rapporten.
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