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1 Sammanfattning

Verksamheten under den aktuella perioden

Under 2022 har implementeringen av kultur- och bildningsnamndens strategiska planer fortgatt ute i
verksamheterna. Coronapandemin har fortsatt kravt omstallning av samtliga verksamheter inom
namndens ansvarsomraden och 6kat behovet av verksamheternas tjanster och stédformer. Utdkad
samverkan med idéburen sektor har varit en viktig framgangsfaktor for att motverka pandemins
negativa konsekvenser. Okad digitalisering har mgjliggjort 6kad tillganglighet och accelererat
utvecklingen av arbetsformer samtidigt som behov av fortbildning i digitala arbetsformer har
uppmarksammats. Fortsatt distansarbete kraver ocksa arbetsmiljdinsatser. Fortsatt uppf6ljning ar
viktig for att folja langsiktiga effekter och behov efter pandemin inom namndens ansvarsomraden.
Kriget i Ukraina har medfort ett 6kat behov av stdd till flyktingar. Folkhdgskolorna och idéburna
organisationer med stoéd fran regionen har har haft viktiga roll i mottagandet.

2 Uppfoljning av resultatmal

Kultur- och bildningsnamndens resultatmal bidrar till alla regionfullmaktiges effektmal och
beddmningen ar att:

e resultatmalet Okad kunskap och bildning fér personlig utveckling och delaktighet i samhéllet
kommer att uppnas for 2022.

o resultatmalet Ett varierat kulturutbud av hég kvalitet och fokus pa ékad kulturell delaktighet
och eget skapande kommer att uppnas for 2022.

e resultatmalet Stérkt folkhélsa och folkhélsoarbete med fokus pa férutséttningar for hédlsa
kommer att uppnas for 2022.

2.1 Okad kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i
samhallet

Region Varmlands folkhdgskolor planerar och arbetar efter den av namnden antagna strategiska
folkhégskoleplanen som beskriver de omvarldstrender och planeringsférutsattningar som ligger till
grund for skolornas inriktning, strategiska malsattningar och prioriterade utvecklingsinsatser. Den
ligger i linje med Gvergripande nationella folkbildningspolitiska planer och méal. Uppféljning av
utvecklingen éver tid sker med stdd av en matplan.

Uppfoéljning av studieférbundens och rérelsefolkhégskolan Geijerskolans verksamheter sker genom
aterkommande dialoger under 2022 och inrapporterad statistik for 2020 och 2021. Dialogméten
genomfors med lanets folkhogskolerektorer och verksamhetsledare for studieférbunden. Regionens
foretradare har under varen besokt studieféorbund samt genomfért dialogméte med temat
folkbildningens betydelse for samhallet. Folkbildningsradets projektledare for regionala fragor har
presenterat lanets folkbildningsstatistik for 2021 och uppféljning av effekter av utvecklingsinsatser och
genomférd verksamhet samt prioriterade utvecklingsomraden har skett.

Malets indikatorer redovisas for helar, men i en uppféljning pa delar visar flertalet pa maluppfyllelse.
Malsattningen fér Region Varmlands skolor ar att andelen uppdragsutbildningar ar 20 procent av det
totala utbudet. Vid delaret ligger det totala resultatet for skolorna ett par procentenheter under det
uppsatta malet (18 procent) och det finns en stor variation mellan skolorna. Insatser gors kontinuerligt
for att uppratta samarbeten med kommuner, arbetsformedling och andra aktérer. Planerade
aktiviteters status tillsammans med namndens satsningar under aret pekar dock mot att malet uppnas
for helaret 2022.
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Indikatorer Utfall Mal
Fordelning mellan
kvinnor och man som 50/50

deltar i folkbildningen

Kommentar Indikatorn foljs upp pa helar.
Konsfordelningen av varterminens deltagare ar 55 procent kvinnor och 45 procent mén pa Region Varmlands
folkhdgskolors kursverksamhet inom folkbildningsanslaget.

Andel personer med
utlandsk bakgrund som 20
deltar i folkbildningen

Kommentar Indikatorn foljs upp pa helar.
Pa Region Varmlands skolors kursverksamhet inom folkbildningsanslaget var cirka 26 procent av deltagarna
utrikesfédda.

Andelen som nar sina

behdorigheter/studiemal 85%

Kommentar Indikatorn foljs upp pa helar.

Uppfdljning av
studieférbundens och
Geijerskolans
verksamhetsberattelser
utifran beslutade riktlinjer
for verksamhetsbidrag

Kommentar Indikatorn foljs upp pa helar.

Andel
uppdragsutbildningar av
totalt genomfdrda
deltagarveckor som
bidrar till de strategiska
malen

20%

Kommentar Indikatorn féljs upp pa helar.

Malsattningen fér Region Varmlands skolor ar att andelen uppdragsutbildningar ar 20 procent av det totala
utbudet. Vid delaret ligger det totala resultatet for skolorna ett par procentenheter under det uppsatta malet (18
procent) och det finns en stor variation mellan skolorna. Insatser gors kontinuerligt for att uppratta samarbeten
med kommuner, arbetsférmedling och andra aktorer.

Aktiviteter Status

>

Sakerstilla och arbeta aktivt med kompetensforsorjning for regionens folkhogskolor o
Pagaende

Kommentar Kultur- och bildningsnamnden antog under varen Region Varmlands folkhdgskolors strategiska
kompetensférsorjningsplan. Planen beskriver strategier, statistik och analys dver alders- och konsférdelning av
skolornas olika yrkeskategorier. Den beskriver ocksa de omvarldstrender och planeringsforutsattningar som ar
vagledande for skolans arbete med sin kompetensférsérjning samt rutiner och mall for planering.

>

Utveckla studiemiljon pa regionens folkhogskolor Pagaende

Kommentar Skolorna bidrar pa olika satt till att starka deltagarnas forutsattningar for att inhamta,
kommunicera, interagera och producera digitalt. Det handlar om mdéjligheter, rattigheter och skyldigheter som
foéljer med en digital tid men ocksa om samhallstjanster, utbildningssystemet och utvecklingen av
arbetsmarknaden. Under varen har skolorna arbetat for att ta tillvara och utveckla ett flexibelt férhallningssatt
utifrn erfarenheter av pandemins effekter. Okade digitala inslag i skolans utbildningar, digitalt &ppet hus och
redovisningar genom podinspelningar ar exempel pa denna utveckling.

Antagningar till Iasaret 22/23 har erbjudits genom digitala méten. Konferensanlaggningar har installerats for att
mojliggora digitala moéten och undervisning. Office365 har implementerats pa skolans utbildningar och
personalen har utbildats i anvéandandet av digitala métesverktyget Teams. Region Varmlands fem
folkhdgskolor har tillsammans med Region-it pabdrjat arbetet med att starka och forbattra skolornas digitala
infrastruktur med malet att fa 6kad bandbredd pa skolornas internat fér att forbattra majligheterna till bland
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Aktiviteter Status

annat streaming. Folkhdgskolorna ser dver gemensamma digitala resurser i form av digitala laromedel och
hjalpmedel. Forbattrad digital infrastruktur och pedagogisk utveckling med stod av digitala Iaromedel och
hjalpmedel &r en del i arbetet med forbattrad studiemilj.

2.1.1 Starka folkhégskolorna som en betydelsefull aktor for att fler manniskor ska na
arbetsmarknaden (fokusomrade)

Folkhdgskolan ar en utbildningsform med stor frihet och sjalvstandighet. Den ar en del av
utbildningssektorn tillsammans med grund- och gymnasieskolan, universitet och yrkeshogskolan.
Region Varmlands folkhdgskolor har verksamhet pa elva platser i nio orter runt om i Varmland och
kursutbudet bestar av allmankurser inriktade pa grundskole- och gymnasiestudier samt studie-, yrkes-
och intresseinriktade kurser inom skolornas specifika profiler.

Skolorna arbetar kontinuerligt for att uppratthalla ett gott samarbete med lanets kommuner for att pa
ett bra satt svara upp mot regionala och lokala utbildningsbehov. Region Varmland (Klaralvdalens
folkhdgskola) har under varen tecknat ett avtal kring ett samarbete med Hagfors kommun. Samarbetet
omfattar kultursamverkan samt utbildning- och arbetsmarknadsinsatser for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden, saknar grundskole- och gymnasiebehérighet samt personer med
funktionsvariation. Malsattningen ar att tilsammans skapa forutsattningar fér behovsanpassade
utbildningar och arbetsmarknadsinsatser.

En halsotranarutbildning godkandes under varen av branschorganisationerna och ar en utbildning dar
en stor andel av de studerande gar till arbete inom halsobranschen. En licens erhalls efter godkand
kurs som gor det mdjligt att kunna séka arbete i hela Europa.

Till stdd for pandemins effekter har folkhdgskolorna, i ett regeringsbeslut, fatt extra tilldelning av
varens deltagarveckor som fullt ut finansieras med statsbidrag. Fér Regionen Varmlands skolor
innebar 2022 ars tilldelning ytterligare 3 628 deltagarveckor som till storsta delen anvands till
yrkesinriktade kurser, som stod for att fler manniskor ska na arbetsmarknaden.

Infor hostens kursstart har vissa kurser haft svart att fylla sina platser och soktrycket till hstterminens
kurser ligger lagre an tidigare ar. Insatser och atgarder har vidtagits for att sakerstalla att alla platser
fylls eftersom tomma platser paverkar ekonomin. Bland annat planerar skolor att starta korta kurser.
En annan insats ar undervarumarkesarbetet som ar ett langsiktigt kommunikationsarbete for att starka
skolornas profiler.

2.2 Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet och fokus pa 6kad kulturell
delaktighet och eget skapande

Kultur- och bildningsnamnden har under aret férdelat statsbidrag till regional kulturverksamhet inom
ramen for samverkansmodellen. Totalt férdelades 62 688 000 kronor. Bidragsgivningen syftar till att
regionen i samverkan med staten och kommunerna ska sakra en val fungerande kulturell infrastruktur
i regionen. Region Varmland fick aven 1,4 miljoner kronor i tillfallig férstarkning fran Kulturradet att
fordela till verksamheterna inom samverkansmodellen mot bakgrund av férlangningen av
pandemirestriktionerna under forsta kvartalet 2022.

Region Varmland beviljades under varen en forstarkning av statsbidraget inom
kultursamverkansmodellen for att méjliggéra Varmlands museums 6vertagande av Lesjofors Museum
i Filipstads kommun. Kultur- och bildningsndmnden beviljade &ven ett bidrag till initiala investeringar
vid dévertagandet.

Arbetet med kulturplanen fortgar. Satsningar som underlattar foér barn och unga att genom skolan
uppleva och delta i kulturlivet nar ut och fungerar. Ett fortsatt arbete for att hitta former for liknande
satsningar som ar hallbara 6éver tid ar darfor angelaget. Flera aspekter maste dock vagas in sa att det
samtidigt kan starka kulturverksamheter av olika slag pa ett likvardigt satt.
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Kulturavdelningen medverkar i Region Varmlands strategiska arbete med smart specialisering, dar
kulturen spelar en viktig roll inom omradet attraktion och platsutveckling. Kulturavdelningen kan bidra
med kompetens om kulturens betydelse for en plats och den roll kulturella och kreativa naringar kan
spela i sammanhanget. Det ar dock viktigt att andra omraden i dessa fall &r med och bidrar sa att
kulturens resurser kan verka till det som skapar attraktiviteten, det vill sdga ett mangfacetterat och
dynamiskt kulturliv, och inte till marknadsféring av den attraktiva platsen. Ett starkt bibehallet fokus pa
ett obundet konst- och kulturliv &r darfér av storsta vikt for Varmlands stallning som kulturlan.

Sedan pandemirestriktionerna upphavdes har kulturlivet kunnat ateruppta sin ordinarie verksamhet.
Tendensen ar att publiken visserligen aterkommit i hég utstrackning men att manga
kulturverksamheter fortfarande inte har aterfatt publik pa samma nivaer som fére pandemin. For
kultur- och bildningsndmndens mal innebar dock restriktionernas upphérande att kulturavdelningen
kan arbeta med full kraft for att stotta ett varierat kulturutbud av hég kvalitet och fokus pa kulturell
delaktighet och eget skapande. Namndens satsningar pa 6kat ekonomiskt stéd bidrar till att kulturlivet i
Varmland fatt mojlighet att Gverleva och formaga att fortsatta utvecklas och aterstarta efter pandemin.
Den sarskilda satsningen pa barn och ungas tillgang till kultur bidrar till kad kulturell delaktighet.
Namndens beslut om férdelning av statens tillfélliga forstarkning inom samverkansmodellen maéjliggor
flera projekt som sakrar fortsatt utbud av hog kvalitet, 6kar tillgangligheten, framjar delaktighet och
bidrar till 6kad samverkan

Bidrag till projekt har beviljats i alla lanets 16 kommuner och dérmed visar en av malets indikatorer pa
maluppfyllelse. Ovriga indikatorer foljs upp pa helar. Planerade aktiviteters status tillsammans med
namndens satsningar under aret pekar pa att malet uppnas for helaret 2022.

Indikatorer Utfall Mal

[ ] B utfall (st) —e— Mal
Beviljade bidrag till

projekt och/eller

arrangemang i antal 15
kommuner

16 16 16

16 st 12

Ar 2020 DAr 2021 Ar 2021 Dar 2022

Kommentar Bidrag har beviljats till projekt eller arrangemang i 16 kommuner och dar med uppnas
indikatormalet som &r 12 kommuner.

Aterrapportering il
Kulturradet av statsbidrag
inom
samverkansmodellen

Kommentar Indikatorn foljs upp pa helar.

Uppfdljning av Varmlands
kulturplan (Arlig rapport i
ett av ndmnden faststallt
format)

Kommentar Indikatorn foljs upp pa helar.
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Aktiviteter Status

>

Pagaende

Bidra till att implementera Varmlands kulturplan

Kommentar Kulturavdelningens verksamhet utgar ifran gallande kulturplan och ett stort arbete har genomforts
for att omsatta planens mal till konkreta insatser for hela perioden som kulturplanen géller. Insatserna for 2022
ar ocksa kopplade till kultur- och bildningsndmndens fokusomraden.

Kultur- och bildningsndmnden har under 2022 avsatt 4,5 miljoner kronor som stdd till det professionella
kulturlivet utifran pandemirestriktionernas konsekvenser. Syftet ar att stétta och bevara ett levande kulturliv av
hog kvalitet. Framfor allt professionellt verksamma har drabbats av pandemirestriktioner som annars kan fa
langtgaende konsekvenser.

Kultur- och bildningsnamnden har ocksa avsatt 2 miljoner kronor for att 6ka barn och ungas tillgang till kultur.
Barn och ungas rétt till kultur ar ett utpekat utvecklingsomréade i kulturplanen och de avsatta medlen har bland
annat anvants for att gora det enklare for skolor att ateruppta besok pa kulturverksamheter, och till en gavobok
som en del i den stOrre lasframjande satsningen "Férundran — bokstart i Varmland”.

2.2.1 Aterstart, omstéllning och fortsatt stéd till det regionala kulturlivet utifran
coronapandemin och starkt infrastruktur inom kulturomradet (fokusomrade)

Den fortsatta pandemin under slutet av 2021 och bdérjan av 2022 innebar nya utmaningar for
kulturomradet, bland annat nar konserter och teaterforestallningar stalldes in eller skéts fram och
skolorna avbokade forestallningar av fria professionell dans- och teaterférestallningar. For att méta de
ekonomiska behoven och som ett komplement till statliga kris- och aterstartsstdd, avsatte ndamnden
2,5 miljoner kronor fran ramen for sarskilda satsningar 2022. Medlen tillférdes ramen for bidrag till
projekt och arrangemang inom kulturomradet och éronmarktes for pandemirelaterade insatser

2.3 Starkt folkhalsa och folkhédlsoarbete med fokus pa forutsattningar for halsa

Kultur- och bildningsnamnden beslutade under varen att avsatta 1 miljon kronor for projekt inom
folkhalsoomradet for att motverka pandemins effekter pa folkhalsan i Ianet. Regionstyrelsen beviljade
aven namndens ansokan om att éverskrida budgeten for aterstallnings- och omstaliningsatgarder med
anledning av coronapandemin dar 1 miljon kronor avsatts for projekt inom folkhalsoomradet for att
motverka pandemins effekter pa folkhalsan i lanet. De avsatta medlen ska anvandas for
implementering av stodstruktur for strategiskt folkhalsoarbete, fortsatt arbete med jamlik barnhalsa och
satsning pa arbete med goda levnadsvanor i samverkan med halso- och sjukvarden.

Hoésten 2021 fattade namnden beslut om att instifta ett folkhalsopris med syfte att premiera en
organisation som gjort en insats av sarskild betydelse for folkhalsan i Varmland. Prissumman ar pa
100 000 kronor priset delades for forsta gangen ut pa regionfullmaktiges sammantrade i april 2022
under den pagaende folkhalsoveckan. En arligt aterkommande folkhalsovecka initierades av kultur-
och bildningsnamnden med syftet att Region Varmland tillsammans med andra aktérer som har
betydelse for folkhalsans utveckling i lanet far tillfalle att gemensamt samlas kring folkhalsostrategiskt
viktiga fragor, som ett led i att genomféra Region Varmlands folkhalsostrategiska plan 2022-2030.

Namnden har under varen fattat beslut om en uppfdljningsstruktur for Region Varmlands
folkhalsostrategiska plan 2022-2030 och en 6kning av budgeten for projektbidrag inom omrade God
och jamlik halsa. Ett idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) mellan Region Varmland och Suicide Zero i
Varmland ingicks i borjan av aret for att genom utbildning, opinionsbildning och paverkansarbete
minska antalet sjalvmord i Varmland. Namnden har dven behandlat ett pilotprojekt om att lara med
hastar for psykisk halsa samt en lAnsgemensam plan fér suicidprevention i Varmland 2022-2030. Ett
arbete med en handlingsplan for battre mat- och rérelsevanor hos barn 2030 pagar och dialoger har
forts med arbetsutskottet under aret.

En stor mangd samverkansprojekt och processer pagar med bade kommuner och idéburen sektor
samt lansstyrelsen och universitetet. Inom ramen for dessa, pagar hela tiden ett samtal och ett larande
som satter fokus pa forutsattningar for halsa. Malets indikatorer f6ljs upp pa helar, men planerade



DAR 2022, Kultur- och bildningsndmnd — REGION VARMLAND

aktiviteters status tillsammans med namndens satsningar under aret pekar pa att malet uppnas for
helaret.

Indikatorer Utfall Mal

Skillnad pa
medellivslangd kopplad
till socioekonomi

Kommentar Foljs upp pa helér.

Sjalvskattad halsa

Kommentar Foljs upp pa helér.

Tematiska uppfdljningar
av implementeringen av
Region Varmlands
folkhalsostrategiska plan:
Kannedom om planen
och Uppbyggnad av
stodstrukturen

Kommentar Foljs upp pa helar.

Aktiviteter Status

Processledning av det gemensamma arbetet tillsammans med kommunerna och idéburen (> )
sektor Pagaende

Kommentar Inom folkhalsoomradet drivs ett stort antal processer tillsammans med kommuner, idéburna
organisationer, men medverkan sker aven i processer som drivs av andra aktérer. Inom ramen for detta arbete
finns bade langsiktiga samverkansprocesser och natverk och mer specifika och tidsavgransade projekt. Under
forsta halvaret 2022 har denna samverkan bland annat lett till 6kad kompetens hos aktorer att arbeta effektivt
med folkhalsofragor, natverksbyggande inom och dver organisationsgranser, utformande av aktiviteter for att
na fler och nya malgrupper och framtagande av gemensamma planer for battre struktur och systematik i

folkhalsoarbetet.
Okat stod till idéburen sektors hilsofrimjande arbete o
Pagaende

Kommentar Namnden har 6kat sitt stdd till idéburen sektors halsoframjande arbete genom att fortsatta arbeta
med befintliga samverkansavtal och |IOP samt tecknat nya IOP. Samverkan med idéburen sektor gérs ocksa

pa bredden med ett stort antal aktdrer genom Overenskommelsen Varmland.
>

Kommunikation kring folkhdlsoplanen Pagaende

Kommentar En kommunikationsplan for den folkhalsostrategiska planen arbetas fram i samarbete med
kommunikationsbyra. Den folkhalsostrategiska planen var regionens fosta plan att visas pa webben i anpassat
och tillgangligt format med tillhérande forklarande bilder och filmer. Malgruppsanalyser tas fram for att ligga till
grund for kommunikation riktad till olika aktérer med betydelse for folkhalsoplanens genomférande.

2.3.1 Folkhélsoarbetet ska fortsatt intensifieras genom utvecklad samverkan och stod till
kommunerna och civilsamhallets organisationer (fokusomrade)

Inom folkhalsoomradet drivs ett stort antal processer tillsammans med kommuner och idéburna
organisationer, men medverkan sker aven i ett antal processer som drivs av andra aktérer. Inom
ramen for detta arbete finns bade langsiktiga samverkansprocesser och natverk och mer specifika och
tidsavgransade projekt. Genom detta arbete identifieras behov av stdéd hos folkhalsoaktérer i lanet.
Nya strukturer byggs, befintliga strukturer utvecklas och anpassas efter behov.
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2.4 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Arbetet for ett hallbart arbetslivinom verksamheterna baseras pa systematiskt arbetsmiljéarbete och
Region Varmlands vardegrund. Baserat pa foljsamheten till dessa styrande forutsattningar och utfallet
av tillgangliga indikatorer under perioden ar bedomningen att malet kommer att uppnas fér 2022.

Indikatorer Utfall Mal
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Kommentar Sjukfranvaron under arets férsta sex manader var 5,5 procent for kvinnor och 3,8 procent for man,
totalt 5,0 procent. Trenden har varit 1att sjunkande, framfér allt fér man. Andelen langtidssjukfranvaro har for

bade man och kvinnor varit cirka 65 procent, 6kande under perioden. Stdrre grupper med sjukfranvaro over
malnivan 5 procent ar kost- och stadpersonal.

Medarbetarengagemang

Kommentar Féljs upp pa helar.

Aktiviteter Status
Genomfora Halsoframjande arbetsplats i enlighet med HR-avdelningens struktur for >
arbetet (utbildningar, foreldsningar, fysisk aktivitet etc.) Pagaende

Kommentar En halsoframjande arbetsplats kdnnetecknas av att alla medarbetare och chefer har kunskap om
vilka faktorer som bidrar till halsa pa arbetsplatsen. Vardegrundsfragor och goda levnadsvanor har en sjalvklar
plats. Alla arbetsplatser kan anstka om att bli en halsoframjande arbetsplats och samtliga enheter inom kultur-
och bildningsndmndens verksamhetsomrade har pabdérjat arbetet.

2.5 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Regionstyrelsen har beviljat namnden att éverskrida budget for 2022 med upp till 3 miljoner kronor fér
tillfalligt dkad bidragsgivning med anledning av coronapandemin. Arets bokslut prognostiseras uppvisa

ett underskott pa cirka 2 miljoner kronor. Beddmningen ar darmed att nAmnden vid arets slut kommer
att ha en ekonomi i balans.

Indikatorer Utfall Mal

Nettokostnad mot budget 100 702 107 739

Kommentar Avvikelse utfall mot budget for perioden ar +7,0 miljoner kronor pa grund av ett dverskott inom
kulturavdelningen till foljd av att hostens bidrag annu inte ar utbetalda. | 6vrigt inga betydande avvikelser.
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Aktiviteter Status
Vidareutveckla plan fér ekonomistyrning o
Pagaende

Kommentar Arbetet med att vidareutveckla en plan for ekonomistyrning pagar. Folkhégskolorna har ett
ekonominatverk som arbetar fram relevanta nyckeltal, gemensamma rutiner fér intakts- och kostnadsférdelning
mellan reguljarverksamhet och uppdragsverksamhet, gemensamma rutiner och mallar fér ekonomi- och
verksamhetsuppf6ljning, utveckling av prognosarbetet och samordning av ekonomifunktioner.

2.6 Hallbar organisation - Minskat miljoavtryck

Malets indikatorer f6ljs upp pa helar, men en férbattring av miljdarbetet pagar standigt ute i
verksamheterna och medarbetarna deltar i olika arbetsgrupper och natverk kopplat till miljéfragor,
vilket pa sikt kommer att leda till minskat miljdavtryck.

Indikatorer Utfall Mal

Andelen medarbetare
och foértroendevalda som
reser hallbart * till och
fran arbetet respektive
uppdraget ska 6ka

Kommentar Foljs upp pa helar.

Mangden matsvinn ska
minska

Kommentar Foljs upp pa helér.

Aktiviteter Status

>

Information och utbildningsinsatser kopplat till miljé och hallbarhet Pagaende

Kommentar Inom miljdomradet har det inte genomforts nagon utbildningsinsats under perioden. Medarbetare
fran verksamheten ar dock representerade miljoplanens olika arbetsgrupper. Folkhdgskolorna finns
representerade i arbetsgruppen for maltidsférsérjning och i arbetsgruppen bidrag, medel och stdd finns
representanter for kultur och folkhalsa.

2.7 Hallbar organisation - Respektfulla moéten

Indikatorn foljs upp pa helar och det ar darfor svart att saga nagot om maluppfyllelse, men baserat pa
hittills rapporterade aktiviteter beddms malet uppnas for helaret.

Indikatorer Utfall Mal
Andel medarbetare som 0
upplevt krénkningar eller

trakasserier

Kommentar Foljs upp pa helér.
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Aktiviteter Status
Vardegrundsarbete o
Pagaende

Kommentar For att na Region Varmlands vision &r regionens vardegrund central. Vardegrunden ar gemensam
for alla verksamheter och kompletterar malstyrningen genom att vara ett stdd i vardagen och ge riktlinjer for
beteende och beslut. Samtliga enheter inom kultur- och bildningsndmndens ansvarsomrade har arbetat med
Region Varmlands vardegrund genom att ta del av de vardegrundsoévningar som finns pa intranatet. Syftet ar
att vacka reflektion och diskussion kring hur vardegrunden kan konkretiseras och vad den betyder foér

respektive personalgrupp.
>

HBTQ-utbildning Pagaende

Kommentar Hbtqg-diplomeringen pagar inom flera av Region Varmlands verksamheter och under hdsten 2022
ar det folkhogskolorna tur. Det har aven pabdérjats en rekrytering av en till utbildare for hbtg-diplomeringen, som
en satsning pa Region Varmlands vardegrundsarbete.

3 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Enligt arbetsmiljélagen ska arbetsgivare och arbetstagare samverka for att skapa en god arbetsmiljo
pa arbetsplatsen. Varje namnd inklusive styrelsen ska fordela arbetsmiljduppgifterna och de
befogenheter som darmed féljer till lAmplig chef i organisationen. Region Varmlands arbetsmiljépolicy
har omarbetats som en konsekvens av regionfullmaktiges beslut angaende éndrat ansvar for styrelse
och namnder. Eftersom namnderna numera har personalansvaret under pagaende anstallning har
ansvaret for arbetsmiljouppgifter fordelats fran namnden till regiondirektor Peter Backstrand till och
med att nasta kultur- och bildningsnamnd valjs.

Under varen har namnden fatt information om sitt arbetsmiljé- och personalansvar och aven fatt
Idpande information om personal och personalarbete inom ndmndens ansvarsomrade. | naAmndens
internkontrollplan fér 2022 har risker kopplat till arbetsmiljé identifierats och dessa féljs upp under
rubriken internkontroll i detta dokument.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Folkhalsoveckan

Utdelning av folkhalsopriset

Folkhdgskolorna atergick till narundervisning

Rackstadsmuseet och Kristinehamns konstmuseum inkluderades i samverkansmodellen
Mojliggérande av Varmlands museum 6vertagande av Lesjofors Museum

5 Uppfdljning av namndplan och andra politiska uppdrag

5.1 Kultur- och bildningsnamndens prioriteringar 2022

Kultur- och bildningsndmnden ska tillsammans med kommunerna och staten vara garanter for en val
fungerande kulturell infrastruktur som framjar allas méjligheter till kulturupplevelser, bildning och att
utveckla sina skapande férmagor. Folkbildningen ska ge alla méjlighet att tillsammans med andra 6ka
sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet. En hdgre utbildningsniva
bidrar till battre folkhalsa och starkt demokrati. Kultur- och bildningsn@mnden ska i samverkan med
andra aktérer genomfora ett effektivt folkhalsoarbete genom att héja kunskapen, starka analysen och
identifiera och forma mal. Region Varmland har ett sarskilt ansvar att arbeta proaktivt och driva
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genomférandet av folkhalsoarbetet i Varmland.

Utdver resultatmal med tillhérande aktiviteter och indikatorer har namnden fattat beslut om ett antal
prioriteringar under 2022.

5.1.1 Oka barns och ungas tillgang till kultur och idrott

For att 6ka barns och ungas tillgang till kultur avsattes under varen 2 miljoner kronor fran namndens
ram for sarskilda satsningar 2022. Stddet gar till att underlatta skolbestk pa museer och teatrar, till
skolbiosatsning, till gavobok i forskolan samt till projekt- och arrangemang med inriktning mot barn och
unga. For att starka kulturlivet utifrdn pandemin avsattes ytterligare 2,5 miljoner fran namndens ram
for sarskilda satsningar 2022 fér bidrag till projekt och arrangemang inom kulturomradet dar
prioriterade omraden bland annat ar barn och unga.

Framtagande av en handlingsplan for kulturavdelningens arbete utifréan Barnkonventionen pagar.
Genom en nyinrattad funktion med en strateg inom omradet barn och unga medverkar
kulturavdelningen i Region Varmlands arbete med barnrattsfragan.

Genom samverkansavtal med Rf-Sisu och Friskvarden i Varmland och ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med Fritidsbanken 6kar nAmnden barn och ungas tillgang till idrott f6r en god och
jamlik halsa. Aven samverkansprocessen jamlik barnhalsa och den lansgemensamma
handlingsplanen for battre mat- och rérelsevanor hos barn 2030 synliggér fragan, 6kar kunskapen och
utformar aktiviteter.

5.1.2 Fortsatt fokus pa hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030

Region Varmlands planeringsarbete ska utga fran malen i Agenda 2030 och genomsyra allt arbete i
regionen. inom kultur- och bildningsndmndens ansvarsomraden sker konstant dialog mellan och inom
de olika sakomraden som tillsammans bidrar till hallbar utveckling for att forstarka synergieffekter och
effektivisera arbetet.

Under forsta delen av 2022 har kultur- och bildningsnamnden fortsatt varit pilot fér regionens
héallbarhetssakringsverktyg Luppen. Det innebéar att handlaggare fortsatt har analyserat sina
beslutsunderlag utifran Agenda 2030. Piloten avslutades under varen och handlaggare och
fortroendevalda ingick i utvarderingen. Utvarderingen av piloten har behandlats av regionstyrelsen och
slutrapporten redovisats i kultur och bildningsnamnden.

Under varen fick kultur och bildningsndmndens arbetsutskott en presentation och méjlighet till dialog
kring verksamhetsomradets koppling till Agenda 2030 och hallbarhet. Detta som en introduktion fill
namndplansarbetet for namndplan 2023.

Region Varmlands folkhdgskolor har ett skolgemensamt natverk for jamstalldhetsarbetet som syftar till
att kartlagga nuldge och behov av utveckling pa skolorna. Jamstalldhetsarbetet omfattar bade den
egna organisationen och de studerande. Under varen har en jamstalldhetsenkat genomfoérts vilket har
resulterat i en jamstalldhetspolicy.

Skolorna foljer kontinuerligt upp miljoplanens mal och aktiviteter har upprattats for att minska
matsvinn. Andelen narproducerat livsmedel har 6kat samt en liten 6kning inkdpsandel av ekologiska
livsmedel. Skolorna har minskat klimatpaverkan bland annat genom vegetariskt och veganskt
producerade maltider.

5.1.3 Arbeta for att minska ofrivillig ensamhet

Ofrivillig ensamhet synliggors inom flera projekt och processen far extra fokus i projektet 121 (From
isolation to inclusion) som handlar om att 6ka kunskapen och férmagan att hantera ensamhet, social
isolering och social exkludering hos aktérer i Varmland.

Kultur- och bildningsnamnden beslutade varen 2021 om en riktad utlysning till idéburna
organisationer, studieférbund och kulturverksamheter for projekt inom kultur och hélsa for att minska
ofrivillig ensamhet och digitalt utanférskap. Projektet avslutas 2022-09-30 och dess effekter kommer
darefter att redovisas fér ndamnden under hoésten 2022.
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Namnden beslutade under hdsten 2020 om ett utdkat stdd via projektmedel till idéburna
organisationer inom det sociala omradet for riktade insatser mot pandemins effekter pa folkhalsan.
Med anledning av just pandemin och de begransningar det innebar i att tréffas sa var det manga
organisationer i den utlysningen som fick skjuta pa sina aktiviteter, men efter ett slutseminiarium den
19 september kommer resultaten att redovisas fér namnden under hosten 2022.

5.1.4 Oka digitaliseringen och minska det digitala utanférskapet inom niamndens
ansvarsomrade

Digitalisering av det lansgemensamma strategiska folkhalsoarbetet har varit en férutsattning for att
kunna fortsatta att driva och stétta folkhalsoarbete i lanet under inverkan av de smittbegransande
atgarderna till foljd av covid-19-pandemin. mycket lokalt verksamhets- och individnara folkhalsoarbete
har ocksa digitaliserats under denna tid. Genom utvecklande av digitala verktyg och arbetssatt, har
delaktigheten i det gemensamma arbetet 6kat, nya malgrupper natts och nya metoder utvecklats.
Mycket av detta arbete tas tillvara och bevaras for att forbattra och forstarka folkhalsoarbetet i lanet.

Region Varmlands fem folkhdgskolor har tillsammans med Region-it pabdrjat arbetet med att starka
och forbattra skolornas digitala infrastruktur med malet att fa 6kad bandbredd pa skolornas internat for
att forbattra mojligheterna till bland annat streaming. Folkhégskolorna ser 6ver gemensamma digitala
resurser i form av digitala laromedel och hjalpmedel. Forbattrad digital infrastruktur och pedagogisk
utveckling med st6d av digitala laromedel och hjalpmedel &r en del i arbetet med férbattrad
studiemiljé. Office365 har implementerats pa skolans utbildningar och personalen har utbildats i
anvandandet.

Skolorna bidrar pa olika satt till att stérka deltagarnas férutsattningar for att inhamta, kommunicera,
interagera och producera digitalt. Det handlar om méjligheter, rattigheter och skyldigheter som féljer
med en digital tid. Det handlar om samhallstjanster, utbildningssystemet och utvecklingen av
arbetsmarknaden. Under varen har skolorna arbetat aktivt for att ta tillvara och utveckla ett flexibelt
forhallningssatt utifran erfarenheter av pandemins effekter. Antagningar till lasaret 22/23 har erbjudits
genom digitala moten. Konferensanlaggningar har installerats for att moéjliggéra digitala méten och
undervisning.

For att starka kulturlivet utifran pandemin avsattes 2,5 miljoner kronor fran namndens ram for sarskilda
satsningar 2022 dar prioriterade omraden bland annat ar kultur fér barn och unga och
digitaliseringsinsatser.

Kultur och bildningsnamnden fick under 2021 medel fran den av regionfullmaktige beslutade budgeten
for satsningar pa digitalisering, férebyggande och halsoframjande arbete dar 1 miljon kronor gick till en
utlysning till idéburna organisationer, studieférbund och kulturverksamheter for digitala projekt inom
kultur och halsa for att motverka ofrivillig ensamhet och digitalt utanférskap. Projektet avslutas 2022-
09-30 och dess effekter kommer darefter att redovisas fér namnden under hésten 2022.

Inférandet av ett webbaserat ansékningsforfarande for verksamhets- och projektbidrag fortsatter och
arkivverksamheten arbetar kontinuerligt med att digitalisera och tillgangliggéra arkivmaterial.

5.1.5 Lopande analysera behovet inom namndens ansvarsomraden utifran coronapandemin
och vidta atgarder samt utvardera redan vidtagna atgarder

Kultur- och bildningsndmnden beslutade i september 2020 om ett antal atgarder for att moéta
coronapandemins konsekvenser i Varmland. Det resulterade bland annat i en rapport som féljde upp
utvecklingen av covid-19-pandemins indirekta effekter pa folkhalsan i Varmland fran hésten 2020 till
hosten 2021. | rapporten gavs forslag pa ett antal rekommendationer. Inom det strategiska
folkhalsouppdraget ska insikter, kunskaper och resultat av rapporten samt fortsatt arbete for att
identifiera, analysera och atgarda pandemins effekter integreras i all verksamhet. Sdsom arbete for
goda levnadsvanor, arbete for en god psykisk hélsa, samverkan med kommuner och idéburen sektor,
I2l-projektet, det suicidpreventiva arbetet, samverkansavtal och IOP:er. Av sarskild vikt blir arbetet
med att implementera den folkhalsostrategiska planen for att hantera pandemins konsekvenser pa
folkhalsan i lanet.

Namnden beslutade samtidigt att omfordela 2 miljoner kronor inom befintlig budgetram for att
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mojliggdra utdkat stdd via projektmedel till idéburna organisationer inom det sociala omradet for
riktade insatser mot pandemins effekter pa folkhalsan att utbetalas under ar 2020. Projektperioden
forlangdes sen med anledning av den fortsatta pandemin till 2022-06-30 och redovisning sker till
namnden under hdsten 2022.

Under varen 2022 beslutade ndmnden att avsatta 1 miljon kronor fér projekt inom folkhalsoomradet for
att motverka pandemins effekter pa folkhalsan i lanet. Regionstyrelsen beviljade dven namndens
ansokan om att dverskrida budgeten for aterstallnings- och omstallningsatgarder med anledning av
coronapandemin dar 1 miljon kronor avsatts for projekt inom folkhalsoomradet fér att motverka
pandemins effekter pa folkhalsan i lanet.

For kulturlivet i [anet innebar den fortsatta pandemin under slutet av 2021 och bérjan av 2022 nya
utmaningar, bland annat nar konserter och teaterférestallningar stalldes in eller skéts fram, och
skolorna avbokat forestallningar av fria professionella dans- och teatergrupper. For att méta de
ekonomiska behoven, och som ett komplement till statliga kris- och aterstartsstod, avsattes 2,5
miljoner kronor fran ndmndens ram for sarskilda satsningar 2022. Medlen tillférdes ramen for bidrag till
projekt och arrangemang inom kulturomradet och 6éronmarktes fér pandemirelaterade insatser.
Prioriterade omraden ar bland annat kultur fér barn och unga och digitaliseringsinsatser.

Pandemin har haft stor paverkan for folkbildningen och utifran myndigheters nationella och regionala
riktlinjer for att forebygga smittspridningen har studieférbundens verksamheter fatt anpassats. Den har
begransat studieférbundens méjlighet att genomféra verksamhet som bygger pa fysiska méten. Ett
stort omstallningsarbete och snabba forandringar har skett under 2021 och studieférbunden har i den
man det har varit mgjligt stallt om sin verksamhet till distans. Den totala verksamhetsvolymen fér 2021
minskade for andra aret i rad pa grund av de raddande restriktionerna till f6ljd av pandemin. Kultur- och
bildningsnamnden beslutade infér 2023 ars anslag goéra ett avsteg fran reglerna for fordelningen av
verksamhetsbidraget och undanta 2021 ars verksamheter som underlag.

5.1.6 Arbeta for okad delaktighet och aktivt medskapande inom ndmndens ansvarsomraden

Ett aktivt medskapande handlar om att fokusera pa att identifiera nya perspektiv, att se nya mojligheter
och gemensamt utveckla I6sningar. Resultaten blir darfér hallbara och lagger en god grund for ett
valfungerande samarbete dver tid.

Folkhalsoarbete bygger pa samverkan mellan en stor och bred mangd aktorer. Natverk och andra
forum samlar aktorer fran olika delar av lanet och olika delar av samhallet for att aktivt och i bred
delaktighet samla och dela kunskap om folkhalsans utveckling i Idnet och medskapa folkhalsoarbete
som adresserar utmaningar i lanet.

Molkoms folkhdgskola och kulturavdelningen har drivit ett gemensamt projekt, Virtual Production, inom
film, animation och skadespeleri med syftet att teknikutveckla produktioner av film. Projektet
avslutades med en workshop i juni.

AiR Varmland, Artists in residens, ar ett gemensamt projekt mellan Kyrkeruds folkhégskola och
kulturavdelningen som planerats under varen med start under hdsten. Tva konstnarer kommer att
vistas pa skolan under hésten med syftet att bidra till konstnarlig utveckling genom att skapa
motesplatser mellan konstnarer och att stimulera det lokala kulturlivet i Arjangs kommun.

Ett arbete for att 6ka kunskapen om omradet kultur och halsa ar pabdorjat. Syftet ar att lagga grunden
for ett strukturerat och langsiktigt hallbart arbete med samverkan, samordning och éverblick inom
kultur och halsa-omradet, bade internt och med externa partners.

5.1.7 Utveckla arbetet med utvardering och uppféljning inom samtliga namndens
ansvarsomraden

Arbetet med att implementera planerings- och uppfdljningsverktyget Stratsys har fortskridit under
varen. Folkhdgskolornas personal har fatt utbildning och genomgang av verktyget, som ska vara ett
stod for verksamhetens utvecklingsarbete genom utvardering och uppféljning.

Ett nytt verktyg for deltagarenkater har tagits fram med syftet att forbattra skolornas uppféljning av
kursverksamheten.
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Ett utvecklingsarbete pagar nar det galler formerna for uppféljning och utvardering av de
samarbetsavtal och IOP:er som namnden ingatt samt de utlysningar som namnden fattat beslut om.

Namnden har under varen fattat beslut om en uppfdljningsstruktur for Region Varmlands
folkhalsostrategiska plan 2022-2030.

6 Namndanalys

Regionstyrelsen har beviljat nAmnden att éverskrida budget for 2022 med upp till 3 miljoner kronor fér

tillfalligt dkad bidragsgivning med anledning av coronapandemin. Arets bokslut prognostiseras uppvisa
ett underskott pa cirka 2 miljoner kronor. Bedémningen ar darmed att namnden vid arets slut kommer

att ha en ekonomi i balans.

Avvikelse utfall mot budget for perioden +7,0 miljoner kronor
Overskott inom kulturavdelningen till foljd av att hdstens bidrag &nnu inte &r utbetalda.
| vrigt inga betydande avvikelser

Prognos for helaret -2,2 miljoner kronor

Overskott med 0,6 miljoner kronor inom avdelningen hallbar utveckling trots planerad 6kning av
lamnade bidrag med en miljon kronor. Overskottet orsakas av dkade projektintakter samt vakanser.
Minskat soktryck och sena avhopp fran héstens kurser pa folkhdgskolorna prognostiseras ge
minskade intakter med 1200 tkr.

Kulturavdelningen dverskrider budget med 2000 tkr som planerat pa grund av utdkad bidragsgivning.

7 Internkontroll

Namnden har under 2022 arbetat med intern kontroll utifran den regionévergripande kontrollplanen
som beslutas av regionstyrelsen och utifran den egna kontrollplanen som tagits fram efter
riskbeddémning. Enligt kultur- och bildningsnamndens internkontrollplan 2022 ska féljande risker foljas
upp pa delar:

Bristande regional samsyn kring folkhdlsouppdraget gor att vi inte samverkar kring ratt saker
nar det galler folkhélsa

Den folkhalsostrategiska planen fér Region Varmland antogs av regionfullmaktige i december 2021.
Den samsyn kring det folkhalsostrategiska uppdraget som planen kan bidra med har inletts under
forsta halvaret 2022. Kommunikationsinsatser riktade till olika malgrupper tar fram tillsammans med
kommunikationsbyra. Malgruppsanalyser har genomforts for att malgruppsanpassa
kommunikationsplaner. Kommunikationsinsatserna syftar till att skapa 6kad kunskap om vad folkhalsa
och folkhalsoarbete ar och hur den folkhalsostrategiska planen kan anvandas for ett mer effektivt och
traffsékert folkhalsoarbete.

Inom ramen for ett antal samverkansprojekt pagar ett antal olika processer som leder till en tydligare
struktur for det folkhalsostrategiska uppdraget i enlighet med den folkhalsostrategiska planen.
Exempel pa detta ar samverkan Jamlik barnhalsa, Tillitsbyran, Folkhalsa i Saffle, samverkansavtal
med Friskvarden i Varmland och Rf-Sisu Varmland, IOP med olika idéburna aktorer, framtagande av
suicidpreventiv plan for lanet, 6kad dialog med Nya Perspektiv och Varmlandsstrategin med mera.
Risken har annu inte minskat, men kommer férhoppningsvis att géra det nu nar den
folkhalsostrategiska planen ar antagen och implementeringsarbetet pabérjats.
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Svarigheter att klara arbetsmiljoansvaret

Eftersom ndmnderna numera har personalansvaret under pagaende anstallning har ansvaret for
arbetsmiljduppgifter férdelats fran namnden till regiondirektér Peter Backstrand till och med att nasta
kultur- och bildningsndmnd valjs.

Under varen har namnden fatt information om sitt arbetsmiljé- och personalansvar och aven fatt
I6pande information om personal och personalarbete inom namndens ansvarsomrade.

Namndens ledamoéter kommer att erbjudas att ga den obligatoriska arbetsmiljéutbildningen som
tillhandahalls av HR-avdelningen. Nar en chef eller ansvarig for arbetsmiljé gatt denna utbildning har
de enligt lag (AML) uppfdljt utbildningskravet for att f& ansvara for personal och arbetsmiljo.

Namnden kommer att fa information om den arliga uppféljning som goérs av det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Bristfallig arbetsmiljo

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet sker en gang per ar via en enkat som mater
chefers kunskap i arbetsmilj6. Medarbetarenkaten ger signaler om hur medarbetarna har det i sin
arbetsmiljé (kommer september 2022). HR-avdelningen och regionhélsan gér dven kvartalsvis aktuella
halsolagen med verksamheterna och far dar férdjupad information kring hur verksamheternas
handlingsplaner ser ut, och om det behdvs mer information inom nagot omrade. Riktlinjer finns kring
distansarbete och flexibel arbetsplats.

En genomlysning ska goéras av hur det ser ut ute i verksamheterna, bland annat vilka som har
paskriven bilaga att de uppfdljt kraven for arbetsmiljdansvar (delegerad arbetsmiljdansvar/uppgifter).

Coronapandemin leder till att niamnden far svart att na sina mal inom kulturomradet

Sedan pandemirestriktionerna upphavdes har kulturlivet kunnat ateruppta sin ordinarie verksamhet.
Tendensen ar att publiken visserligen aterkommit i hdg utstrackning men att manga
kulturverksamheter fortfarande inte har aterfatt publik pa samma nivaer som fére pandemin.

For kultur- och bildningsnamndens mal innebér dock restriktionernas upphérande att
kulturavdelningen kan arbeta med full kraft for att stétta ett varierat kulturutbud av hog kvalitet och
fokus pa kulturell delaktighet och eget skapande. Namndens satsningar pa okat ekonomiskt stéd
bidrar till att kulturlivet i Varmland fatt mojlighet att éverleva och férméaga att fortsatta utvecklas och
aterstarta efter pandemin. Den sarskilda satsningen pa barn och ungas tillgang till kultur bidrar till 6kad
kulturell delaktighet. Namndens beslut om férdelning av statens tillfalliga forstarkning inom
samverkansmodellen mojliggor flera projekt som sakrar fortsatt utbud av hog kvalitet, 6kar
tillgangligheten, framjar delaktighet och bidrar till 6kad samverkan.

Beddémningen utifran ovanstaende ar att namnden kommer att kunna na sina mal inom kulturomradet.
Men det kommer att vara viktigt att félja de konsekvenser som pandemin sannolikt under lang tid
kommer att fa for kulturlivet.

Effekterna av det som gjorts inom folkhalsouppdraget syns inte vid uppféljning, inte matbart

Under hosten 2022 ska en forsta nollbasmatning goras for att sedan kontinuerligt félja upp arbetet
med den folkhalsostrategiska planen. Uppféljningen av den folkhalsostrategiska planen ska folja den
nationella stdédstrukturens indikatorer. Under aret har en dialog kring malformulering pa namndniva
forts som legat i linje med den folkhalsostrategiska planens mal och uppfdljning vilket lett till att
namndmalen till stérre del dverensstammer med planens ambitioner. Mal som satts av kultur- och
bildningsnamnden maste vara méjliga att folja upp pa namndniva och visa pa effekter som ar méjliga
att uppna genom beslut i namnden.

Folkhalsa ar ett komplext omrade dar en mangd olika aktorer paverkar pa olika satt. Folkhalsan
paverkas ocksa av skeenden som ingen aktor rar éver, exempelvis pandemier. For att utveckla och
utdka mojligheterna att fa kunskap om befolkningens hélsa och halsoutveckling, inleds under hosten
2022 ett projekt i syfte att tillgadngliggéra mer och annan information om folkhalsa.
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I och med uppfdljning av den folkhalsostrategiska planen samt uppstart av projektet “Information om
folkhalsans utveckling - Insamling, analys, tillgangliggérande av information som beskriver
befolkningens hélsa i den regionala stodstrukturen fér strategiskt folkhalsoarbete i Varmland” borde
risken kunna sankas.

Brist pa tydlighet om uppdrag och ansvar hindrar méjliga synergier mellan olika
verksamhetsomraden inom regionen

Vissa ansvarsomraden inom regionen har otydlig avgransning och kan ocksa hanteras i olika delar av
organisationen. Det galler &ven nagra omraden inom eller i granslandet till kultur- och
bildningsnamndens uppdrag. Har kan namnas omraden som folkhalsa/hallbarhet/manskliga rattigheter
och folkhalsa/halso- och sjukvard. Detta kan leda till bade onddig resursatgang och att viktiga
omraden riskerar att falla mellan stolarna...

Under de forsta aren i den nybildade regionen har trots de hinder som pandemin orsakat i det fortsatta
genomférandet av regionbildningen har samverkansformer bildats som motverkar denna problematik
och som grund for fortsatt utveckling.

Exempel pa detta ar:

e En "hur allt hanger ihop-grupp" avseende fragor relaterade till genomférandet av
Varmlandsstrategin, folkhalsoplanen och arbetet inom ramen for Nya perspektiv

e Samverkan inom manskliga rattigheter - barnratt, jamstalldhet/jamlikhet

e Samverkan i instyrning av arenden dar kompetens finns pa flera hall (miljé mm)

Vi blir styrda av vara stodsystem

For att sakerstalla tydlighet och att den politiska viljeinriktningen far genomslag ar den roéda traden
central i Region Varmlands styrmodell. En viktig del i regionens ledning och styrning ar arbetet med
planering och uppféljning och som stdd i detta arbete anvands systemet Stratsys, som visualiserar
regionens 6vergripande mal kopplat till lokala mal. Malen kan sedan brytas ned till aktiviteter pa varje
niva i organisationen. Till malen kan ocksa indikatorer kopplas for uppféljning.

De risker som identifierats ar att det ar manga sallananvandare i systemet vilket skapar en osakerhet
och ett motstand mot att anvénda sig av systemet. Fokus blir ofta pa teknikaliteter i systemet i stéllet
for pa innehallet. Det ar &ven viktigt att chefer sjélva anvander sig av systemet och visar pa dess
anvandbarhet for att flera ska anvanda sig av det och att det blir en naturlig del av vardagen. Samma
problem upplevs med diarieféringssystemet Platina. For att motverka detta behdvs dnnu mer
utbildning, natverk, men ocksa att alla tar eget ansvar.

Verksamheterna har ett stort behov av att aven kunna folja upp sina strategiska planer och Stratsys ar
inte fullt ut anpassat for det, men ett utvecklingsarbete pagar. Detta innebar att det ofta skapas
parallella system for planering och uppf6ljning. Fran politiskt hall har kritik framforts mot att systemet
kommer med en fardig 16sning som politiken och verksamheterna sen ska anpassa sig till och inte
tvartom.

Det a@r anda av stor vikt att medarbetarna kanner till de 6vergripande malen i organisationen och det
kan Stratsys bidra till.

8 Information om eventuella sasongsvariationer/cykliska effekter
som har paverkat verksamheten

En delarsrapport ska innehalla upplysningar i not om stora variationer i nar under aret intakter och
kostnader uppkommer (sasongsvariationer eller cykliska effekter), vilket gor att utfallet for
delarsperioden vasentligt avviker fran arsprognosen.

For kultur- och bildningsnamnden del ar det att utbetalning av bidrag sker stotvis under aret.
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