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1 Namndens resultatmal och interna ramfordelning 2025

Detta dokument utgdér underlag for faststallande av namndens resultatmal och beslut om intern
ramfoérdelning 2025.

For beskrivning av ndmndens uppdrag, styrning, prioriteringar och inriktning etcetera hanvisas till
namndens Svar pa planeringsdirektiv 2025.

2 Namndens resultatmal och indikatorer

Namndens resultatmal ska styra verksamheterna mot Region Varmlands vision och bidra till
maluppfyllelse for regionfullmaktiges effektmal. Effektmalens inrikining beskrivs i Regionplan och
budget.

Namndens resultatmal beslutades i namndens Svar pa planeringsdirektiv 2025 och faststalls efter
regionfullmaktiges beslut om Regionplan och budget 2025.

21 Effektmal: Trygga och néjda invanare
2.1.1 Resultatmal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland

Beskrivning

For att framja allas mojlighet till kulturupplevelser behdver kulturen vara spridd 6ver hela lanet. Det ar
ocksa en viktig forutsattning for att manniskor ska vilja leva och verka i olika delar av lanet. Region
Varmland har ett uppdrag att bidra till att det finns en kulturell infrastruktur i Varmland som mojliggor
detta.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Indikatorer Mal Periodicitet
Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd i antal kommuner a/linst 12 Delar
ommuner

Antal projekt och arrangemang med regionalt stdd per kommun * Ar
Antal projekt och arrangemang med regionalt stdd per konstomrade * Ar
Aterrapport till Kulturradet av statsbidrag inom samverkansmodellen Ioncrr? %%%ig;add Ar
Uppfdljning av Varmlands kulturplan (I\a/lffféerllztbearra Ar
Studieférbundens kulturprogramverksamhet i Varmland * Ar
Antal besok pa museer och konsthallar * Ar
Antal férestéllningar och konserter * Ar
Antal publik scenkonst och musik * Ar

**Utvecklingen foljs framst éver tid for att sen kunna géra kvalitativa analyser.
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2.1.2 Resultatmal: Allas mojlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet

Beskrivning

Allas mojlighet till delaktighet ar ett av fundamenten for kulturpolitiken. Det innebar att alla ska ha
mojlighet att ta del av kultur, men ocksa att alla ska ha mojlighet att prova pa, utbildas sig i, utdva och
framfora olika kulturella uttryck.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
H Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhéllen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Mal Periodicitet
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur * Ar
Studiecirklar inom konst och media, antal deltagare * Ar
Antal skolférestallningar * Ar

*Utvecklingen foljs framst éver tid for att sen kunna géra kvalitativa
analyser.

2.1.3 Resultatmal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur

Beskrivning

Forutsattningar for barn och unga att vara delaktiga i kulturlivet ar ett sarskilt viktigt uppdrag. Barns
och ungas kulturutdvande paverkas starkt av socioekonomiska forutsattningar samt féraldrars intresse
och utbildningsniva. Region Varmland har darfér ett uppdrag att bidra till likvardiga méjligheter for alla
barn och unga att méta och vara delaktiga i ett brett och mangfasetterat kulturliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God héalsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen

Indikatorer Mal Periodicitet
Antal skolférestallningar hos verksamheter inom samverkansmodellen * Ar

Antal kommuner som tagit del av skolf6érestallningar hos verksamheter 16 Ar

inom kultursamverkansmodellen

Antal skolbesok pa museer inom samverkansmodellen * Ar

Antal deltagare Dromsommarjobbet * Ar

Antal kommuner med deltagare i Dromsommarjobbet * Ar
Skolbiostatistik * Ar

*Utvecklingen foljs frdmst éver tid for att sen kunna géra kvalitativa analyser.
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2.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

2.2.1Resultatmal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och

kompetensforsorjning i hela Varmland

Beskrivning

Genom samverkan med olika samhallsaktorer ska folkbildningen tillgangliggoras for alla i Varmland sa
att fler kan paverka sin livssituation. Folkbildningen ska bidra till att fler kommer narmare
arbetsmarknaden. Folkbildningen ska erbjuda samhallsrelevanta utbildningar och bidra till hojd

bildnings- och utbildningsniva inom i huvudsak kulturomradet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

& Mal 1: Ingen fattigdom

i Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer Mal Periodicitet
Fordglnlng mellan kvinnor och man som deltar i Region Varmlands Stravan 50/50 Ar
folkhdgskolors verksamhet
Andel personer med utldndsk bakgrund som deltar i Region Varmlands

. 20 procent Ar
folkhdgskolors verksamhet
Andgl_en studeran_de pa Region Varmlands folkhégskolor som nar sina Okande Delar
behorigheter/studiemal
Uppfdljning av studieférbundens och Geijerskolans verksamhetsberattelser ~ Markbara Ar
utifran beslutade riktlinjer for verksamhetsbidrag effekter
Region Yarmlands folkhégskolors gndel .uppdragsutk_)lldmngoar av totalt 20 procent Delar
genomfdrda deltagarveckor som bidrar till de strategiska malen
Antal unika deltagare i studiecirklar och antal deltagartimmar * Ar

*Utvecklingen foljs frémst éver tid for att sen kunna géra kvalitativa analyser.

2.2.2 Resultatmal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati,

yttrandefrihet och regional utveckling.

Beskrivning

Region Varmland ska bidra till att det finns férutsattningar for konstnarer och kulturarbetare att vara
verksamma i lanet, att framja professionella utévares villkor och verka fér konstnarlig frihet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer

Mal

Periodicitet

Statliga och regionala verksamhetsbidrag till kulturverksamheter

Ar
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Indikatorer Mal Periodicitet

Projekt- och arrangemangsstdd, ungdomspengar och 6vriga tillfalliga . Ar
regionala bidrag

Arsarbetskraft i verksamheterna inom kultursamverkansmodellen * Ar

*Utvecklingen foljs frémst éver tid for att sen kunna géra kvalitativa analyser.

2.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

2.2.2 Resultatmal: Folkhdlsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och
jamstalld halsa i befolkningen

Beskrivning

Region Varmlands folkhdlsouppdrag innebar att stdtta och driva det lansgemensamma
folkhalsoarbetet. Det innebar att utifran analyser om befolkningens hélsa planera och genomféra
insatser for att skapa férutsattningar for god och jamlik halsa samt att skapa forutsattningar for aktérer
att delta i folkhalsoarbetet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

@ Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
B Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Indikatorer Mmal Periodicitet
Andel personer som lever i hushall med lag inkomst Minskande Ar
Andel personer 0—19 ar som lever i hushall med lag inkomst Minskande Ar
Andel invanare med eftergymnasial utbildning Okande Ar
Deltagande i sociala aktiviteter Okande Ar
Sjalvskattad halsa Minskande skillnad mellan Ar

grupper
Medellivslangd Minskande skillnad mellan Ar

grupper
Psykiskt valbefinnande Minskande skillnad mellan Ar

grupper
Uppfdljning av den folkhalsostrategiska planen Markbara effekter Vartannat ar
Kvalitativ uppféljning av effekterna av bidrag till god och jamlik halsa  Markbara effekter Ar

2.3.2 Resultatmal: Forutsattningar for god halsa hos barn och unga ska starkas

Beskrivning

Barns och ungas halsa &r ett av fokusomradena for Region Varmlands folkhalsostrategiska plan. Att
skapa forutsattningar for god hélsa hos barn och unga ar sarskilt viktigt fér en langsiktig och hallbar
positiv halsoutveckling i befolkningen.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

@ Mal 1: Ingen fattigdom
Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Indikatorer Mal Periodicitet
Andel barn inskrivna i férskolan Okande Ar

Andel rékare Minskande Ar

Andel snusare Minskande Ar

Andel elever i arskurs 9 med gymnasiebehérighet Okande Ar

Andelen unga som varken arbetar eller studerar Minskande Ar

Kva__litativ up;_)_féljrjing av Rggion Vérmlands samverkan med olika  Markbara Ar
aktorer/folkhalsoinsatser/bidragsgivningen effekter

2.4 Effektmal: Hallbar organisation
2.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar. God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge
varmlanningarna en god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik,
kultur och bildning. Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje
generation ska bara kostnaderna fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Mal Periodicitet
Nettokostnad mot budget Nollresultat Méanad
Bemanningskostnad mot budget * Delar
Nyttjandegrad i e-handelssystemet Okande Ar

*Utvecklingen foljs frémst éver tid for att sen kunna géra kvalitativa analyser.

2.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga
medarbetare och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en
viktig ambassador for Region Varmland.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Mal Periodicitet
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Okande Ar
Omréknade heltider * Méanad

*Utvecklingen f6ljs éver tid

2.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmilj6. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kédnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladje i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoéka, riskbedéma, atgarda
och folja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Mal Periodicitet
Sjukfranvarokvot Minskande Manad
Gapet i sjukfranvaro mellan kvinnor och man Minskande Delar

Andel chefer som genomfért skyddsrond fér medarbetare 100 % Ar

Andel chefer som genomfort skyddsrond fér underliggande chefer 100 % Ar

2.4.4 Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljoer

Beskrivning

Sista aret av planperioden 2021-2024 for regionens Miljoplan kommer arbetet att fokusera pa det
overgripande malet "Vi bidrar till hdlsosamma miljéer”. Lakemedelshantering och anvandning av
kemikalier i verksamheten och i produkter ar exempel pa fokusomraden. Resultatmalet svarar mot
Varmlandsstrategins insatsomrade Starka konkurrenskraften och de globala malen i Agenda 2030.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
3 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B5 Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Indikatorer Mal Periodicitet
Mangden matsvinn Minskande Ar
Inképsandelen ekologiska livsmedel 50 %* Ar
Inkdpsandelen narproducerade livsmedel 30 %* Ar

Kvalitativ uppfoljning av bidragsgivningen ur ett hallbarhetsperspektiv.  Mérkbara effekter ~ Ar

*Mal i regionens miljéplan dér ekonomi i balans &r styrande, men déar utvecklingen féljs 6ver tid
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3. Namndintern ramférdelning pa overgripande niva

Namndens planering for 2025 ska rymmas inom den nettokostnadsram som regionfullmaktige har
tilldelat namnden i Regionplan och budget 2025. Det ar av stérsta vikt att namnden vidtar nodvandiga
atgarder for att namndens verksamhet ska kunna utféras inom den tilldelade nettokostnadsramen.
Namndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och aterinvesteringar ska finansieras inom
namndens nettokostnadsram. Namnden ska i dialog med verksamheten aktivt jobba med att ta fram
mojligheter att frigéra medel genom omprioriteringar i verksamheten. Eventuella omprioriteringar,
effektiviseringar eller besparingar far inte utformas sa att de belastar nagon annan del av
organisationen utan en 6msesidig dverenskommelse om detta.

| dialog med forvaltningsledningen identifierar namnden pa vilken niva ndmndens interna
ramférdelning ska beslutas. Om budget behoéver styras om mellan poster pa den beslutade nivan efter
beslut om arets interna ramférdelning kravs namndbeslut om budgetvaxling, alternativt
delegeringsbeslut om namnden i samband med budgetbeslutet delegerar ratten att budgetvaxla
mellan poster inom namndens interna ramfordelning till férvaltningsomradets direktor.

Namndens prioriteringar i Svar pa planeringsdirektiv 2025 ar:

o Fortsatt utveckling av arbetet tillsammans med kommunerna for barns och ungas héalsa
genom kraftsamlingen for barn och unga och integrering av arbetet med Varmlandsstrategins
perspektiv Barn och unga ska ha framtiden for sig.

o  Kulturskjuts - Subventionssystem for barn och ungas tillgang till kultur i samarbete med
kommunerna.

e Fortsatt utveckling av samarbete med lanets kommuner for att fler som star langt ifran
arbetsmarknaden ges mdjlighet till utbildning samt fortsatt utveckling av arbetet med att bidra
till fler valjer att arbeta/sysselsattning inom kultursektorn.

For att kunna svara upp mot ndmndens prioriteringar har ett utrymme skapats i budgeten fér 2025
som foreslas fordelas enligt nedan:

¢ Inom kulturomradet féreslas en generell hdjning av verksamhetsbidraget med 2,5 procent
samt en sarskild satsning pa verksamhetsbidrag till organisationer som befinner sig i en
ekonomisk sarskilt utsatt situation eller star infér en utvecklingsfas.

e Enligt avtal raknas verksamhetsbidragen till Wermland Opera och Varmlands museum upp
med 2,5 procent.

e Ovriga satsningar inom kulturomradet innehaller en sarskild satsning pa barn och unga.

e Inom folkhalsoomradet féreslas en forstarkning till vissa féreningar inom funktionsrattomradet
och inom omradet god och jamlik halsa.

e Friskvarden i Varmland féreslas en hojning av verksamhetsbidraget med 200 000 kronor.
e De foreningar som askat mer medel inom ramen for sina IOP:er foreslas fa en hdjning.

e En utdkning av IOP-budgeten medger aven satsning pa det strategiska arbetet med
utformningen av befintliga och nya IOP:er sa att de svarar tydligare mot uppstallda mal inom
folkhalsoomradet.
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Budgetfordelning KBN 2025

Follkbildn

Belopp i thr ing Kultur KBN ledning  Folkhalsa Pofitiken  Totalt KBN
Statsbidrag 75588 B4579 140185
Interkommunal ersattning 2750 2750
Owriga intakter 26489 5116 31805
Summa Intakter 104825 69835 174520
Verksamhetskostnader inkl personal 135014 23555 2527 14603 1796959
Limnade bidrag 5280 58528 2181 18648 83837
Frojektbidrag 2300 1183 3683
Kultursamwerksansmodellen B4 579 B4579
Satsningar barn ochunga 1200 1200
0P 4150 4190
Interkommunal ersittning 2750 2750
Arvoden la42 1842
Utrymme 1831 590 2421
Summa Kostnader 151 044 153193 A708 39216 1842 350003
Nettokostnadsram - 46219 - 83498 - 4708 - 3916 - 1842 - 175483

Wirmlands ldéburna S30:000 B30 000 100 000
Suicide Zera 385000 230000 155000
Brottsoffarjouran S40/000 340000 300 000
Funktionsratt Varmland 1450000 1250000 200 000
Werksamhetsbidrag Funktionsratt 1585000 1956 300 271300
Werksamhetsbidrag God och jamllik hilsa 4223000 4762000 539000
Samverkansavtal Friskvarden B 000 5830 000 200 000
10F, ev mya |OP:er ach strategiskt arbete - 245 000 245000
Generall hajning av verksamhetsbidrag 2,5% S9722000 60420000 652 000
Sk N .

Foreningen Varmlinsk kultur B3 000 84000 25000
Jarders teater 125000 150000 25000
Kulturfareningan Kolonin 250000 300000 50 00D
Marbackastiftelsan 104 500 150000 45500
Siffleoperan 156 BOD 220000 53 200
Wirmdans - 150000 150 000
LIEM 500000 700000 200 000
Ungt arrangidrsskap 100 000 100 000
Ungdamspengar 200 000 280 000 &0 000
Kulturskjuts 1000 000 1200000 200 000
Talangutveckling 200000 200 000

Summa total 3 841 DOO
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