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1 Namndens resultatmal och interna ramférdelning 2025

Detta dokument utgdr underlag for faststallande av namndens resultatmal och beslut om intern
ramfordelning 2025.

For beskrivning av nédmndens uppdrag, styrning, prioriteringar och inriktning etc. hénvisas till
namndens Svar pa planeringsdirektiv 2025.

Namnden faststaller mal och beslutar om intern ramférdelning innan arsskiftet 2024/2025.

2 Namndens resultatmal och indikatorer

Namndens resultatmal ska styra verksamheterna mot Region Varmlands vision och bidra till
maluppfyllelse for regionfullmaktiges effektmal. Effektmalens inriktning beskrivs i Regionplan och
budget.

Namndens resultatmal beslutades i nAmndens Svar p& planeringsdirektiv 2025 och faststalls efter
regionfullméaktiges beslut om Regionplan och budget 2025.

2.1 Effektmal: Trygga och nojda invanare
2.1.1 Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
3 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
BB Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
i Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Andel regionala aktérer Deltagarlista fran
representerade vid arbetsmote.

o 9
arbetsmotet i arshjulet for 100% Delar Regional utveckling,
Varmlandsstrategin Region Varmland
Andel regionala aktorer Deltagarlista fran
representerade vid o . riktningsmote.
riktningsmotet i arshjulet 100% Delar Regional utveckling,
for Varmlandsstrategin Region Varmland

Andel regionala aktérer
representerade vid

arskonferensen i 100 %
arshjulet for

Varmlandsstrategin

Deltagarlista fran

Ar konferens.
Regional utveckling,
Region Varmland

Andel regionala aktérer
som anser att arshjulet
for Varmlandsstrategin
starker samverkan i det
regionala
utvecklingsarbetet

Undersodkning via
mentimeter vid arbets-
95 % Delar och riktningsmate.
Regional utveckling,
Region Varmland.
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Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Intervjuer med aktoérer i
basfinansieringssystemet
Kvalitativ analys visar ett Delar som underlag fér
positivt resultat — ja/nej bedémningen.
Regional utveckling,
Region Varmland

Kvalitativ utvardering av
samverkansavtal
basfinansiering, uppfylls
kriterier enligt
samverkansavtalen?

2.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
2.2.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands kompetensbehov

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

£ Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Uppfolining av mal och

prioriteringar genom Kvalitativ analys visar ett
regional handlingsplan positivt resultat — ja/nej
for kompetensforsorjning

Kvalitativ rapport.
Delar Regional utveckling,
Region Varmland

2.2.2 Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt
naringsliv

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet

Mal 7: Hallbar energi for alla
i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&l Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
H Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Kvalitativ rapport
genomférd av

Delar Analysfunktionen.
Regional utveckling,
Region Varmland.

Kvalitativ uppfoljning av  Kvalitativ analys visar ett
foretagsstod positivt resultat — ja/nej

Kvalitativ rapport fran
beredningsfunktionen,
Regional utveckling,
Region Varmland.

Uppvéxling av
projektmedel, andel 25 % Delar
medfinansiering, 1:1

Kvalitativ rapport.
Regional utveckling,
Region Varmland

Kvalitativ analys visar ett Ar

Fordelning av 1:1-medel positivt resultat — ja/nej
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Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Spridning av aktérer som
nas av 1:1-medel (kon,
geografi, bransch)

Malvarde efter basmatning A

2025 (indexvarde) Metric, Reglab

2.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

2.3.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ
digitalisering

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
5 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Kvalitativ uppfoljning av

handlingsplan for digital

infrastruktur, beddmning  Kvalitativ analys visar ett
av om kriterierna for positivt resultat — ja/nej
regionens roll i

handlingsplanen uppfylls

Kvalitativ rapport fran
strateg digital

Delar infrastruktur.
Regional utveckling
Region Varmland

Kvalitativ lagesrapport
frén projektet DWA.
Compare.

Kvalitativ uppfoljning av
satsningen Digital Well
Arena (DWA)

Kvalitativ analys visar ett Ar
positivt resultat — ja/nej

2.4 Effektmal: Hallbar organisation
2.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebér att varje generation ska bara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Raindance, Region

Nettokostnad mot budget Nollresultat Manad N
Varmland.

Nyttjandegrad i e-
handelssystemet

Raindance, Region

Malvarde efter basméatning  Ar Varmland.
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2.4.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga
medarbetare och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstéllning. Varje medarbetare ar en
viktig ambassador for Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Medarbetarenkaten som
genomfors en gang per
ar.

Region Varmland.

Hallbart
medarbetarengagemang 80 Ar
(HME) - totalindex

Rapportportalen,
9% Ar Heroma — datalagret,
Region Varmland.

Personalomsattning
- andel avgangar

Rapportportalen,
Omraknade heltider Ej 6kande efter omstalining Manad Heroma, Region
Varmland.

2.4.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljépolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvénligt arbetsklimat karaktériserat av respekt och tillit, dar alla kan kédnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladje i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljofragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoka, riskbedoma, atgarda
och félja upp arbetsmiljoén - SAM, det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Heroma — datalagret,

. o 0 2
Sjukfranvarokvot 3% Manad Region Varmland

Andel chefer som
genomfort skyddsrond 100 % Ar
medarbetare

Stratsys, SAM-modul,
Region Varmland.

Andel chefer som
genomfort skyddsrond fér 100 %
underliggande chefer

Ar Stratsys, SAM-modul,
Region Varmland
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2.4.4 Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

Indikatorer Mal Periodicitet Kalla

Rapport om
koldioxidutslapp fran
tjansteresor som

10 % Ar genomforts pa Regional
utveckling, helarsabasis.
Hallbar utveckling,
Region Varmland.

Minskat klimatavtryck
fran tjansteresor
Regional utveckling, %
(basmaétning 2023)

3 Namndintern ramfordelning pa évergripande niva

Namndens planering for 2025 ska rymmas inom den nettokostnadsram som regionfullmaktige har
tilldelat ndmnden i Regionplan och budget 2025. Det ar av stdrsta vikt att ndmnden vidtar nédvandiga
atgarder for att namndens verksamhet ska kunna utféras inom den tilldelade nettokostnadsramen.
Namndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och aterinvesteringar ska finansieras inom
namndens nettokostnadsram. Namnden ska i dialog med verksamheten aktivt jobba med att ta fram
mojligheter att frigbra medel genom omprioriteringar i verksamheten. Eventuella omprioriteringar,
effektiviseringar eller besparingar far inte utformas sa att de belastar ndgon annan del av
organisationen utan en émsesidig 6verenskommelse om detta.

| dialog med forvaltningsledningen identifierar namnden pa vilken nivd namndens interna
ramfordelning ska beslutas. Om budget behéver styras om mellan poster pa den beslutade nivan efter
beslut om &rets interna ramfordelning kravs namndbeslut om budgetvéxling, alternativt
delegeringsbeslut om namnden i samband med budgetbeslutet delegerar ratten att budgetvaxla
mellan poster inom namndens interna ramfordelning till férvaltningsomradets direktor.

Namndintern ramférdelning

Nettokostnadsram 80 019 tusentals kronor (beslut RF 2025-
2025: 06-19)
Kolumn: A B C D E
Beslutad
fordelning Permanenta Tillfalliga . Fordelning
%L:gg;tirnarge?usnd budgetram budgetvéxlingar budgetvaxlingar iC;g:E/tttnlngar budgetramper
9s9 per 2024-01-  infér 2025 (+1-) 2025-01-01
01
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Avdelningen 34717 5297 243 31177
Regional utveckling
Business Region
Varmland (BRV) 1698 570 2268
Brysselkontoret 2877 -957 1920
Organisationsstod 41 298 1200 42 498
Regionala 2 300 -144 2 156
utvecklingsnamnden
Summa 84 890 -4 871 - - 80 019
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Budgetvaxlingar

Fordelning budgetram Totalt

. Avd reg Organisa-
Rubrik utv BRV Brysselkontoret tionsstod RUN (tkr)
Ingaende 36 717 1698 2877 41 298 2300 84 890
ram 2024
Fastighets-
kostnader -855 -855
LG2
Flytt av
jamstalld- -500 -500
hetsstrateg
Attraktions-
kraft -800 -800
Sdnkta soc 5770 144 5914
avg
Lénedver- 3200 3200
syn
Interna
omflytt- -815 570 -957 1200 -2
ningar
Ingéende
budgetram
per 1 31177 2268 1920 42 498 2156 80 019
januari
2025




