%%} Region
va.rmland Region Varmlands revisorer

Grundlaggande
granskning
Regionstyrelsen, 2024

Revisionsrapport nr 25 2024




Grundlaggande granskning Regionstyrelsen, 2024 — REGION VARMLANDS REVISORER

Ansvarig verksamhet Revisionskontoret

Kontakt Johan Magnusson, 010-8314060,
johan.magnusson@regionvarmland.se

Datum 2025-03-20

Diarienummer Rev/25014

Region Varmland
Regionens hus
651 82 Karlstad

2 (19)




Grundlaggande granskning Regionstyrelsen, 2024 — REGION VARMLANDS REVISORER

Innehall

INNENAIL.....ceiiee ettt ettt e et e e e be e s te e s ae e s ateeabe e beeebeeebeeebeeeteeeateebeeraeas 3
IO == 1o 1] o RO P PO PP PUPPPPRUPPPPN 4
1.1 Syfte 0Ch frAgEeStAIININGAT ........eiiiieieeiee ettt ettt sre e e 5
A ANV o = 1] o] o o P O TSP PU PP TOPPPPPTPN 5
eI R (oY ][0 0 1] (1 (=] 1 PP 5
R =1 o o (PP PP 7
ST oL U £=Y- 111 1o = PSSR 7
2. GranskniNgENS FESURAL.............uuiiiieee i r e e s s e e e e e e s st reeeraaeee s 8

2.2 Har Regionstyrelsen beslutat om uppf6ljning och rapportering av verksamhetens

resultat samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet? ...
99
2.3 Har Regionstyrelsen en dvergripande process for den interna kontrollen? .................. 10
2.4 Har Regionstyrelsen fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?......................... 11
2.5 Har Regionstyrelsen en andamalsenlig beslutsformalia? ............c.cooceeevieviceecveecveeennn, 11
3. Sammanfattande revisionell bedOmnNing ... 12
Bilaga 1 - Resultatsammanstallning for Regionstyrelsen..........ccccooooiiiiiiiiiiiiiciiceccceeeeceeeeen 13
Bilaga 2 - Regionstyrelsens hantering och Regiondirektdrens beslut mot bakgrund av
det ekonomIsKa IAQEL.........coov i 15
Bilaga 3 - Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren 2024............ccccceeviiieiiiniieeennneeen. 16

3(19)



Grundlaggande granskning Regionstyrelsen, 2024 — REGION VARMLANDS REVISORER

1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
Regionstyrelsen och namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppféljning och
kontroll. Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedéma om
forutsattningar for tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i
praktiken.

1.1 Forutsattningar

Enligt kommunallagen 10 kap 88 3-6 ska Regionstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av regionens angelagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas
verksamhet. Styrelsen ska uppmarksamt félja de frdgor som kan ha inverkan
pa regionens ekonomiska stallning samt hos fullmaktige goéra de framstéallningar
som behdvs. Styrelsen far fran dvriga namnder och beredningar begara in de
upplysningar som de behdéver for att fullgéra sitt uppdrag.

Med anledning av detta ar det av vikt att Regionstyrelsen nogsamt foljer de verk-
samheter som bedrivs inom regionen. Sarskilt tydlig och viktig blir Regionstyrelsens
uppsiktsplikt da nagon eller nagra namnder gar med stdrre och ihallande underskott.
I en alltmer anstrangd ekonomisk situation for regionen blir det extra viktigt for
styrelsen att utdva sin uppsiktsplikt for att p& sa vis kunna leda och samordna
forvaltningen av regionens angelagenheter.

| SKR:s Ekonomirapporten, oktober 2024 bedomdes att regionerna fortsatt har ett
karvt lage 2024. For andra aret i rad raknar alla regioner med negativt resultat och
sammantaget bedoms resultatet bli -12 miljarder kronor vilket dock ar nagot battre an
regionerna har budgeterat. Den enskilt viktigaste forklaringen till det negativa
resultatet ar hoga pensionskostnader som beror pa inflationen. Det pagar ett
omfattande arbete med att anpassa kostnaderna till de langsiktiga forutsattningarna
som bland annat innebéar att se 6ver bemanningen och &ven minska anvéandningen
av hyrpersonal. Manga effektiviseringsatgarder tar tid att genomféra och far
genomslag successivt och full effekt uppnas forst efter nagot ar. Om regionerna
lyckas med anpassningen finns forutsattningar for ett ekonomiskt resultat runt tva
procent av skatter och bidrag inom ett par ar. Teoretiskt sett, dvs om RUR anvands
fullt ut, kan det anvandas till 5 miljarder av underskotten. Det betyder att det kréavs
betydande plusresultat for att aterstalla det egna kapitalet de kommande aren.
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1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifran en oversiktlig granskning bedéma om Regionstyrelsen har en
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Utifran syftet ska foljande revisionsfragor besvaras:

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa planeringsdirektiv?

2. Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

3. Har namnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
4. Har ndmnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.3 Avgransning
Granskningen omfattar Regionstyrelsen.

1.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedémningar. Revisionskriterierna kan ofta hamtas fran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policyer och fullméktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgérs huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), svar pa
planeringsdirektiv och matplan for 2024, regionplan 2024, flerarsplan for 2024 — 2026
samt ndmndens reglemente.

Allmant om namnders uppdrag
For samtliga namnder i Region Varmland géller Allméanna bestammelser for styrelsen
och dvriga namnder, faststélld av Regionfullméktige.

Av 6 kap. 44 8 kommunallagen (KL) framgar att fullméaktige ska anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementena redovisar de formella
bestdammelserna for Region Varmland och beskriver ansvar, uppgifter och
arbetsformer for respektive namnd. Reglementena bestar av tva delar, med
undantag av reglemente for revisionen och de gemensamma namnderna. En del
avser allmanna bestammelser for styrelse och namnder. En del avser varje ndmnds
sarskilda ansvar och uppdrag.

Regionstyrelsens uppdrag
| Regionstyrelsens reglemente anges att styrelsen ar Region Varmlands ledande
politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av Region
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Varmlands angelagenheter och ha uppsikt 6ver évriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver Region Varmlands verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund dar regionen ar medlem samt 6ver den
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (2017:725), KL, eller
enligt annan férfattning.

Styrelsen ska leda Region Varmlands verksamhet genom att utdva samordning och
leda arbetet med att ta fram forslag pa styrdokument till regionfullméktige. Styrelsen
ska félja de fragor som kan inverka pa Region Varmlands utveckling och ekonomiska
stéllning och fortlopande i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullméaktige (uppfoljningsfunktion). Styrelsen ansvarar for i detta
reglemente angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd
(sarskilda uppgifter).

Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen och
annan lagstiftning. Styrelsen ansvarar fér beslut om samordning mellan namnderna
och gransdragning mellan namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Enligt Regionstyrelsens reglemente ska styrelsen:

e Leda arbetet med att samordna utformningen av évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den regionala verksamheten samt géra
framstallningar i malfrdgor som inte ar férbehallna annan namnd.

e Utdva uppsikt dver 6vriga ndmnders och gemensamma namnders verksamhet.

e Ha ett Gvergripande ansvar for interna sakerhetsfragor i Region Varmland. Titel
Version Giltig t.o.m. tillsvidare 2 (6)

¢ Ansvara for Region Varmlands 6vergripande planering for katastrofmedicinsk och
annan beredskap vid allvarlig och/eller extraordinar handelse under fred och vid hojd
beredskap. Planeringen ska bygga pa en genomford risk- och sarbarhetsanalys och
samverkan med andra berdrda myndigheter.

e Svara for att ge inriktningsdirektiv for hur Region Varmlands verksamhet ska
bedrivas i samband med en allvarlig och/eller extraordinér handelse.

¢ Ansvara for Region Varmlands gemensamma resurser (med undantag for
regionservice) sdsom fastigheter, IT och central administration, som har att
samordna och leda dessa funktioner inom dvriga delar av organisationen.

¢ Leda och samordna digitaliseringsarbetet.

e Ansvara for strategiska fragor om informationssakerhet.

e Ansvara for gemensam struktur och samordning av regionens ledningssystem.

¢ Hos fullméktige, 6vriga namnder och andra myndigheter gbra de framstallningar
som behgvs.

¢ Kontinuerligt folja verksamheten i dvriga namnder.

¢ Ansvara for utformning och utveckling av Region Varmlands system for intern
kontroll i enlighet med vad fullméktige sarskilt beslutar.

e Uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sdidana kommunala
angeldgenheter som utfors av privata utforare.

¢ Bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige i enlighet med

6 (19)



Grundlaggande granskning Regionstyrelsen, 2024 — REGION VARMLANDS REVISORER

kommunallagen.

o Verkstélla fullméktiges beslut, om fullméktige inte beslutat annat.

e Leda och samordna det strategiska arbetet fér en hallbar utveckling.

e Samordna den forskning som bedrivs inom Region Varmland samt ansvara for de
uppgifter som foljer av att Region Varmland ar forskningshuvudman.

e Samordna Region Varmlands internationella arbete pa strategisk niva.

¢ Ansvara for Region Varmlands anslagstavia.

e Samordna innehallet i och ansvara for Region Varmlands externa och interna
webbplats.

¢ Ansvara for Region Varmlands upphandlingar enligt lagen om offentlig
upphandling, om inte annat anges i respektive namnds reglemente.

e Vid behov samverka och samrada med akttrer med intressen och ansvar som
ligger inom styrelsens uppdrag.

1.5 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att folja Regionstyrelsens protokoll med tillhérande
handlingar, ta del av styrelsens uppgifter i delarsrapport samt arsredovisning samt de
fordjupade granskningar som berort styrelsens ansvarsomraden under ar 2024.
Revisorernas presidium har traffat Regionstyrelsens presidium och foért en dialog om
styrelsens uppdrag, ansvar och intern kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige
(avseende bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessai
Svar pa planeringsdirektiv?

Utifran Regionfullméktiges Regionplan 2024, har Regionstyrelsen faststéllt ett svar
pa planeringsdirektiv vari styrelsens matplan ingar.

Av planeringsdirektivet framgar att "Regionstyrelsen ska leda och samordna skoétseln
av regionens angelagenheter samt ha hand om den ekonomiska forvaltningen.”

Regionstyrelsen ska, enligt Svar pa planeringsdirektiv, arbeta med att leda och
samordna det I6pande arbetet inom Region Varmland, ha uppsikt 6éver 6vriga
namnder samt folja upp hur verksamheten klarar sina mal. Styrelsen ansvarar aven
foér den ekonomiska forvaltningen och for att férbereda arenden till regionfullméktige.
Dessutom har styrelsen det 6vergripande arbetsgivaransvaret och ansvarar for
lokalférsorjning, digitalisering, kommunikation, investeringar och upphandlingar,
hallbarhet och sakerhet inom regionen.

Regionstyrelsen ska dessutom ha uppsikt dver eventuella gemensamma namnders
verksamhet samt Region Varmlands verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund dar regionen ar medlem. Regionstyrelsen har aven
uppsiktsplikt dver Samverkansnamnden Sjukvardsregion Mellansverige, till vilken
Region Varmland tillhor.

Regionstyrelsen har, genom uppsiktsplikten, ett dvergripande ansvar att |6pande félja
ovriga namnders malstruktur och utfall. Utover det har regionstyrelsen ocksa ett eget
ansvarsomrade.

| svar till planeringsdirektiv anges styrelsens effektmal: Trygga och ndjda invanare,
Attraktivt och hallbart Varmland, God, jamlik och jamstalld halsa samt Hallbar

organisation.

Inom malet Hallbar organisation aterfinns Ekonomi i balans - vilket var ett prioriterat
mal i regionen for 2024 - som innefattar saval Regionstyrelsens egna ansvarsom-
raden som hela Region Varmlands ekonomi.

Aven malet Hallbar arbetsmiljé utgor en del av Hallbar organisation. Regionstyrelsen
ar anstallningsmyndighet for all personal men varje ndmnd ska ansvara for persona-
len inom sitt verksamhetsomrade. Regionstyrelsen har till uppgift att anstélla och
besluta om upphdrande av anstélining for all personal. Vidare har Regionstyrelsen i
uppgift att ansvara for personalfragor som beror regionens hela personal.
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Foljande mal ingar ocksa inom Hallbar organisation: Attraktiv arbetsgivare,
Regionbildningen slutférd genom konsolidering och samordning samt Hallbar
resursforbrukning.

| svar pa planeringsdirektiv anges indikatorer, kvantitativa saval som kvalitativa, som
syftar till att redovisa styrelsens maluppfylinad.

Delarsrapportens helarsprognos for Regionstyrelsen (som namnd) visade ett samlat
overskott p& 70,5 miljoner kronor. Overskottet angavs bero pa omstaliningsarbetet
(i huvudsak vakanser som egj tllsatts och naturliga avgangar som ej aterrekryterats)
samt medel till forfogande som annu icke anvants.

| arsredovisningen redovisade namnden Regionstyrelsen ett éverskott pa 77,2
miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa vakanser som gj tillsatts och
avgangar som ej aterbesatts samt aterhallsamhet med avseende pa évriga
kostnader. Overskottet kunde ocksa harledas till att medel avsatta for
regiondirektdrens forfogande och medel avsatta for regionstyrelsens forfogande inte
nyttjats fullt ut.

2.2 Har Regionstyrelsen beslutat om uppfdljning och rapportering
av verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

Av Svar pa planeringsdirektiv framgar att tva ganger per ar, via en delarsrapport
respektive en arsredovisning, ska styrelsen redovisa till Regionfullmaktige hur den
har fullgjort de uppdrag som Regionfullméktige har lamnat till den i reglemente och
regionplan. Redovisningen féljer Regionfullmaktiges matplan. | arsredovisningen sker
aven separat uppféljning av tilkommande uppdrag. Regionstyrelsen har ansvar for
att samordna de dvriga ndmndernas redovisningar infor beslut i Regionfullmaktige.

Regionstyrelsens matplan, integrerad i Svar pa planeringsdirektiv, visar ett urval
indikatorer som ska foljas upp for respektive mal och med vilken frekvens som
uppféljningen ska goras. Indikatornivan ar ett underlag for bedémning av
maluppfyllelsen for respektive indikator. Regionstyrelsen tar aven del av
rapporteringen som sker utifran dvriga namnders och fullméaktiges matplaner.

Vid méte den 26 mars beslutade Regionstyrelsen godkanna regiondirektorens
information om det pagaende arbetet med omstallningsprocessen fas 1, reducering
av personalkostnader inom yrkesgrupperna administratorer och handlaggare.
Styrelsen beslutade aven att ge regiondirektoren i uppdrag att se till att
medarbetarnas idéer och innovationskraft anvandas och involveras i omstallnings-
processen. Regiondirektoren fick ocksa i uppdrag att starka medarbetare i ledande
positioner och med chefsbefattning med kompetens i forandringsarbete. Region-
direktoren fick aven i uppdrag att komplettera beslutet att minska antalet anstallda
med férandrade arbetssatt och en férandrad organisationskultur samt att ett
overgripande helhetsansvar ska tas av Regionstyrelsen dar regionbildningens
samordningseffekter tas tillvara. Forandringarnas effekter pa regionens intakter skall
beaktas i omstallningsarbetet.
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Vid mote 26 mars beslutade Regionstyrelsen dven att "Halso- och sjukvardsnamn-
den och Kollektivtrafikndmnden ombeds, till nasta regionstyrelsesammantrade,
redovisa vidtagna och planerade atgarder for att nd ekonomi i balans i 2024.”

Vid styrelsens nastkommande mote den 7 maj beslutade styrelsen godkanna Halso-
och sjukvardsnamndens samt Kollektivtrafiknamndens redovisning av vidtagna och
planerade atgarder for att nd ekonomi i balans 2024.

Regionstyrelsens beslut kopplade till bristande maluppfyllelse avseende de
finansiella malen framgar av bilaga 2.

Enligt riktlinjen for utdvandet av Regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/220710) ar
huvudregeln att styrelsen inte forfogar 6ver nagra direkta maktmedel nar den utévar
"uppsikt” dver andra namnders verksamhet. Uppsikten innefattar i stallet i princip
endast en ratt att till namnderna lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder. Om
dessa inte foljs och det finns behov av bindande direktiv, sa behover styrelsen initiera
ett arende i fullmaktige som da kan ge namnden ett direktiv.

Av Regionstyrelsens plan for intern kontroll och uppsikt 2024 framgar att "De del- och
heldgda bolagen omfattas av den forstarkta uppsiktsplikten, 6-988 KL, varvid styrel-
sen arligen genom beslut ska préva om bolagens verksamhet varit andamalsenlig
och inom ramen for kompetensen enligt kommunallagen.” Beslut om den forstarkta
uppsiktsplikten ska tas senast i oktober, aret efter aktuellt verksamhetsar.

For verksamhetsaret 2023 togs detta beslut av Regionstyrelsen forst vid styrelsens
mote den 17 december 2024. Anledningen till dréjsmalet var att regionen invantade
Karlstad kommuns beslut avseende Karlstad Airport AB.

2.3 Har Regionstyrelsen en dvergripande process for den interna
kontrollen?

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en tillrécklig
intern kontroll inom Region Varmland. Enligt Kommunallagen 6 kap 68 ansvarar
namnderna for att det finns en tillracklig intern kontroll inom sina respektive ansvars-
omraden. Med namnder avses dven Regionstyrelsen i sin roll som verksamhetsan-
svarig for vissa omraden. Regionstyrelsen faststaller arligen en intern kontrollplan
som innehaller regionévergripande kontrollmoment. Namnderna har darefter att efter
riskbedomning faststéalla en intern kontrollplan for det egna ansvarsomradet.

Regionstyrelsen har efter samrad med Regionstyrelsens ordférande och regionled-
ningen beslutat om egna kontrollmoment utifran den regionodvergripande kontroll-
planen. Beslut att faststélla IK-plan togs 2024-03-26 870 av styrelsen.

Regionstyrelsens I6pande uppféljning av den egna verksamheten sker genom
forvaltningens presentation av manadsrapporten till varje sammantrade fran och med
mars, och inkluderar Regionstyrelsens delarsrapport och arsrapport.
Regionstyrelsens internkontroll féljer utvalda nyckeltal med i férvag beslutad
frekvens.
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Regionstyrelsen ska i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullméaktige.

2.4 Har Regionstyrelsen fattat beslut inom ramen for sina
befogenheter?
Utifran en 6versiktlig granskning av Regionstyrelsens protokoll, &r var bedémning att

styrelsens beslut ryms inom dess befogenheter, i enlighet med Allmanna bestammel-
ser och det av Regionfullméktige faststallda reglementet avseende Regionstyrelsen.

2.5 Har Regionstyrelsen en andamalsenlig beslutsformalia?

Utifran denna 6versiktliga granskning bedémer vi att Regionstyrelsen har en
andamalsenlig beslutsformalia pa en évergripande niva. Styrelsens samtliga protokoll
ar justerade inom 14 dagar och anslagna inom gallande tidsram.

Vi noterar att Regionstyrelsen vid ett flertal tillfallen fatt del av beslutsunderlag vid
sittande mote. Ledamoternas mojlighet att analysera och bedéma underlagen torde i
de fallen vara begransade.
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3. Sammanfattande revisionell
beddmning

Vi bedomer, utifran en oversiktlig granskningsinsats, att Regionstyrelsen, utéver
nedanstaende kommentarer om den forstarkta uppsiktsplikten, har en i allt vasentligt
andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Enligt riktlinjen for utdvandet av Regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/220710) ar
huvudregeln att styrelsen inte forfogar 6ver nagra direkta maktmedel nar den utévar
"uppsikt” dver andra namnders verksamhet. Uppsikten innefattar i stallet i princip
endast en ratt att till namnderna lamna rad, anvisningar och férslag till atgarder. Om
dessa inte foljs och det finns behov av bindande direktiv, sa behover styrelsen initiera
ett arende i fullméktige som da kan ge namnden ett direktiv. Styrelsen har fattat ett
antal beslut avseende minskat antal anstallda vilka far foljder for regionens samtliga
namnder.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att det finns en struktur for
uppfdljning och rapportering avseende verksamheterna samt for arbetet med intern
kontroll. Redovisning av namndernas manadsrapportering sker till styrelsen i enlighet
med reglemente och styrelsens internkontrollplan.

Regionstyrelsen har, vid tiden for denna granskning, &nnu inte provat och fattat
beslut i enlighet med lagkravet om bolagens verksamhet 2024 varit forenliga med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna (den forstarkta uppsiktsplikten). Detta ska enligt Regionstyrelsens
plan for intern kontroll och uppsikt 2024, ske senast i oktober, aret efter aktuellt
verksamhetsar. Enligt uppgift kommer detta att prévas och beslutas om vid ett
senare tillfalle under ar 2025.
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Bilaga 1 - Resultatsammanstallning for

Regionstyrelsen

1. Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler for verksamheten?

Kontrollpunkter

1.1 Har styrelsen faststallt Svar pa planeringsdirektiv i
enlighet med anvisningarna i regionplanen och
Allménna bestammelser for styrelse och namnder?

1.2 Vilka planer och/eller mal har styrelsen beslutat om i
Ovrigt?

1.3 Har Regionstyrelsen lamnat rad, anvisningar och forslag
till vriga ndmnder (i enl. med riktlinje for uppsiktsplikt)?

Resultat/Beddmning

23-04-25, § 103, Regionstyrelsens Svar pa planeringsdirektiv
inklusive métplan 2024 godkéanns.

RS har fattat beslut under aret avseende bl a foljande planer;
Uppfoljningsplan for 2024 for uppféljning av och insyn i
verksamhet som utfors av privata utférare, Handlingsplan foér
att framja arbetet mot valfardsbrottslighet samt olika
kompletterande beslut kopplade till Plan for att minska
antalet anstéllda det s.k. omstéllningsarbetet.

Av protokollen framgar inte att styrelsen lamnat rad,
anvisningar eller forslag till 6vriga ndmnder. Styrelsen har
beslutat foresld Regionfullmaktige att avsla HSNs och KTNs
begéran om uttkad budgetram.

2. Har Regionstyrelsen beslutat om uppféljning och rapportering av verksamhetens resultat

samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter

2.1 Vilka krav staller styrelsen pa uppfoljning och
rapportering?

2.2 Uppfyller rapporteringen styrelsens krav?

Resultat/Bedémning

| Svar pa planeringsdirektiv ingar en matplan och en
uppféljningsplan.

Regionstyrelsen far vid sina sammantraden l6pande
rapportering avseende verksamhet och ekonomi.

Styrelsens arbete har f6ljts upp och rapporterats i enlighet
med de planer och anvisningar som styrelsen beslutat.

3. Har Regionstyrelsen en dvergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter

3.1 Har styrelsen beslutat om en plan for uppfdljning av den
interna kontrollen utifrdn en bedémning av risk och
vasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
styrelsen i enlighet med namndens beslut?

Resultat/Beddmning

Ja, Regionstyrelsen har 2024-03-26, 870 faststallt en
internkontrollplan for &r 2024. (RS/232704)

Ja. Av styrelsens protokoll framgdr att uppféljning av 2024
ars internkontrollplan har skett pa avsett satt.
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4. Har Regionstyrelsen fattat beslut inom ramen fér sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms styrelsens beslut inom delegationen/uppdraget fran
fullméktige?

4.2 Har styrelsen tagit enskilda beslut av sarskild vikt som
bor uppmarksammas?

Resultat/Beddmning

Inga avvikelser har noterats.

Styrelsen gav Regiondirektoren i uppdrag 23-11-21, §285) att
ta fram en plan for att minska antalet anstéllda. Planen har
varit aktuell under hela ar 2024.

5. Har Regionstyrelsen en andamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till styrelsen?

5.2 Har styrelsens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har styrelsens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlan?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Av Regionstyrelsens protokoll framgar att "Anmalan av
delegeringsbeslut” &r en stdende punkt pa dagordningen.

Styrelsens protokoll &r justerade samt anslagna pa den
elektroniska anslagstavlan inom de tidsspann som anges i
KL (14 dagar respektive 2 dagar).

Av regionens hemsida framgar det att "Anslag ar ett besked
om att ett beslutsprotokoll ar justerat, och att
overklagandetiden for de beslut som tagits borjar 16pa. Nar
6verklagandetiden pé tre veckor &r slut har besluten i
anslaget vunnit laga kraft vilket innebar att de inte langre gar
att 6verklaga.”
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Bilaga 2 — Regionstyrelsens hantering
och Regiondirektdrens beslut mot
bakgrund av det ekonomiska laget

Regionstyrelsens beslut kopplade till bristande maluppfyllelse avseende de finansiella malen:

Av protokoll framgér att Regionstyrelsen gav Regiondirektdren i uppdrag att (23-11-21, §285) att ta
fram en plan for att minska antalet anstéllda i syfte att forbéattra den ekonomiska situationen i regionen.

Regiondirektéren informerade (23-12-19, §324) Regionstyrelsen om "Atgarder for att n& en ekonomi i
balans - Plan for att minska antalet anstéllda” (vilket ocksa i protokoll benamns omstallningspro-
cessen).

Redovisningar av beslut och vidtagna atgarder med avseende pa Regiondirektérens uppdrag har
under 2024 givits vid Regionstyrelsens moéten:
23/1 88 och 8§11,

20/2 839 och 8§42,

26/3 866, §68 och 8§69,

7/5 8110

4/6 8143 och 8146,

17/6 8174

24/8 8193

24/9 8219

22/10 8249 och §250

26/11 §282

De regiondvergripande beslut som Regiondirektdren fattat under 2022 och
2023 var giltiga aven under 2024:

November 2022: Anstallningsstopp for administrativ personal, digitaliseringsarbetet intensifieras,
Oversyn av kontorslokaler, hyresavtal och fastighetsbestdnd samt att verksamheten skulle soka
samordningsvinster efter regionbildningen.

Juni 2023: Alla verksamheter ska s6ka/genomfora kostnadsbesparingar, samtliga anstalliningar ska
provas, stopp for interna moéten i externa lokaler och att inkdp gors via avtal/ e-handelsportal.

Oktober 2023: Skarpta regler for nyttjande av hyrbil, &ndrad stadfrekvens for administrativa
lokaler/omkladningsrum, forandring i arbetssatt/oppettider for receptioner, ingen julgava till personalen
samt att en inventering av tjanster lampliga for utkontraktering ska ske.

December 2023: Totalt anstallningsstopp fran 1 december 2023.

Samt det omstruktureringsarbete som pagatt under 2024 med malsattning att minska antalet
anstallda.
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Bilaga 3 — Regionstyrelsens uppdrag
till regiondirektoren 2024

§ 11 Dnr RS/231565 Redovisning av atgarder for att nd en ekonomi i balans - Plan for att minska
antalet anstallda Beslut Regionstyrelsens beslut Regiondirektéren far i uppdrag att inleda en
omstallningsprocess for att minska antalet anstallda enligt forslaget, med syfte att nd en ekonomi i
balans.

§ 31 Dnr RS/240138 Politiskt initiativ fran Marianne Utterdahl (SiV) om att Ge samtliga gruppledare
och politiska sekreterare narvaroratt i namnderna Beslut Regionstyrelsens beslut Regiondirekttren far
i uppdrag att ansvara for beredning av drendet och aterkomma med férslag. Sammanfattning av
arendet Marianne Utterdahl (SiV) har [amnat in ett politiskt initiativ om Ge samtliga gruppledare och
politiska sekreterare narvaroratt i ndAmnderna

§ 32 Dnr RS/240174 Politiskt initiativ fran Fredrik Larsson (M) med flera om beslut ska tas pa korrekta
fakta och med patienten i centrum Beslut Regionstyrelsens beslut Regiondirektoren far i uppdrag att
ansvara for beredning av arendet och aterkomma med forslag. Sammanfattning av drendet Fredrik
Larsson (M), Stina Ho6k (M), Sara Kihlstrom (KD) och Sara Gunnarsson (L) har lamnat in ett politiskt
initiativ om Beslut ska tas pa korrekt fakta och med patienten i centrum. | initiativet foreslas att:
Regiondirektoren far i uppdrag att sakerstalla att beslutsunderlaget om Nivastrukturering - utredning
av mojlighet och forutsattningar komplettas med risk- och konsekvensanalyser innan beslut i
regionfullméktige.

§ 45 Dnr RS/240171 Uppdrag om Region Varmlands roll i den civila beredskapen Beslut
Regionstyrelsens beslut 1. Regiondirekttren far i uppdrag att forstarka samverkan med relevanta
aktorer for att tydliggora Region Varmlands roll i den civila beredskapen utifrén alla de perspektiv som
finns inom regionens ansvarsomraden. 2. | uppdraget ingar en lI6pande rapportering till
Regionstyrelsen under arbetets gang.

§ 47 Dnr RS/240087 Undertecknande av CEMR-deklarationens nya artiklar Beslut Regionstyrelsens

forslag till regionfullméktige Region Varmland antar de 9 nya artiklarna i den europeisk deklaration fér
jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva. Regionstyrelsen beslutar for egen del
Regiondirektdren far i uppdrag att att ta fram en strategisk handlingsplan for jamstalldhetsintegrering.

8§ 69 Dnr RS/240186 Plan for att minska personalkostnaderna i syfte att forbattra den ekonomiska
situationen - Omstallningsprocess fas 2 Beslut Regionstyrelsens beslut 1. Regionstyrelsen godkanner
regiondirektorens information om - det pagaende arbetet med omstallningsprocessen fas 1,
reducering av personalkostnader inom yrkesgrupperna administratérer och handlaggare med
undantag for vardadministratorer som hanteras i fas 2. - att i omstallningsprocessens fas 2 minska
personalkostnaderna med cirka 240 miljoner kronor genom en reducering med cirka 370 tjanster inom
ovriga yrkesgrupper inklusive vardadministratorer. - en analys av scenarier for vad extra bidrag fran
staten till halso- och sjukvarden 2024 och framgent kan komma att innebéara for Region Varmlands
ekonomi. - en 6versyn av hela Region Varmlands chefsstruktur med sarskilt fokus pa de omraden dar
antalet chefer 6kat under perioden november 2020 till och med november 2023. Har ska sarskild
hansyn tas till halso- och sjukvardens utvecklingsplan saval som den pagaende
fullméktigeberedningen om en ny politisk organisering infor ndsta mandatperiod. - att i
september/oktober aterkomma med en samlad analys av utfallet och behovet av eventuellt ytterligare
atgarder infor 2025. 2. Regiondirektoren far i uppdrag att se till att medarbetarnas idéer och
innovationskraft anvandas och involveras i omstéllningsprocessen. 3. Regiondirektoren far i uppdrag
att stdrka medarbetare i ledande positioner och med chefsbefattning med kompetens i
forandringsarbete. 4. Regiondirektoren far i uppdrag att komplettera beslutet att minska antalet
anstallda med forandrade arbetssétt och en forandrad organisationskultur. 5. Regiondirektoren far i
uppdrag att ett 6vergripande helhetsansvar ska tas av Regionstyrelsen déar regionbildningens
samordningseffekter tas tillvara. Férandringarnas effekter pa regionens intakter skall beaktas i
omstallningsarbetet.
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§ 82 Dnr RS/240382 Omprioritering av investeringsram 2023 for investering i vardcentralen i Likenas
Beslut Regionstyrelsens beslut 1. Regionstyrelsen omprioriterar 6,5 miljoner kronor av beslutad
investeringsram for 2023, fran Ombyggnation for psykiatrin i Grums, till investering i vardcentralen i
Likenas. 2. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora investeringen i vardcentralen i Likenas enligt
forslag.

§ 83 Dnr RS/240002 Investering i vardcentralen i Likenés Beslut Regionstyrelsens beslut 1.
Regionstyrelsen beslutar att ge fastighetsdirektdren i uppdrag att teckna hyresavtal enligt forslag. 2.
Regiondirektoren far i uppdrag att omfordela inom ramen for Regionstyrelsens befintliga budget for att
inrymma de kostnader som inte betraktas som investeringar, fér ombyggnation under 2024. 3.
Regiondirekttren far i uppdrag att se till att kostnader for ombyggnationen beaktas i arbetet infor
budget 2025.

§ 84 Dnr RS/240332 Genomftrande av investering - Herrhagens vardcentral Beslut Regionstyrelsens
beslut 1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta arbetet med investeringen i samband med
ombyggnation av forhyrda lokaler for Herrhagens vardcentral. 2. Investeringsbeloppet om 5 miljoner
kronor belastar 2024 ars investeringsutrymme for nyinvesteringar, enligt prioriteringsbeslut § 329/2023
(RS/232381).

§ 95 Dnr RS/240286 Avstyckning av fastighet samt avtal om avyttring Beslut Regionstyrelsens forslag
till regionfullmaktige Fastigheten Samariten 1 avstyckas enligt forslag. Under forutsattning att
regionfullméktige beslutar om avstyckning beslutar Regionstyrelsen fér egen del 1. Regiondirekttren
far i uppdrag att Iamna in en begaran om avstyckning av fastigheten Samariten 1 till Lantmateriet. 2.
Fastighetsdirektoren far i uppdrag att genomféra forsaljning av den avstyckade fastigheten, enligt
forslag.

§ 120 Dnr RS/240472 Genomférande av investering - CBCT till ortopedmottagningen CSK Beslut
Regionstyrelsens beslut 1. Regiondirekttren far i uppdrag att genomféra investering av ny CBCT till
ortopedmottagningen CSK. 2. Investeringsutgiften uppgar till 3 500 000 kronor.

§ 209 Dnr RS/241554 Politiskt initiativ fran Marianne Utterdahl (SiV) om Skapa organisatorisk frinet
och oberoende for vardvalsenheten Beslut Regionstyrelsens beslut Regiondirektéren far i uppdrag att
ansvara for beredning av arendet och aterkomma med forslag

§ 255 Dnr RS/221418 Utvardering av hallbarhetsséakring - fordjupade beslutsunderlag genom styrning
till Agenda 2030 Beslut Regionstyrelsens beslut 1. Aterrapporten godkénns. 2. Regiondirektéren far i
uppdrag att genomfora uppféljande utvardering av hallbarhets- sakringen efter en langre period av
anvandning for att bedoma verktygets langvariga paverkan pa beslutsfattandet. 3. Resultatet fran den
uppféljande utvarderingen ska redovisas foér Regionstyrelsen i maj 2025.

§ 269 Dnr RS/242011 Politiskt initiativ fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Bista Ukraina med
sjukvardsmaterial och fordon Beslut Regionstyrelsens beslut Regiondirektoren far i uppdrag att
ansvara for beredning av arendet och aterkomma med forslag.
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Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméktige ska granska
styrelsens och namndernas verksamhet samt presentera en revisionsberéattelse. |
Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

- Om rakenskaperna ar rattvisande, samt
- Om namndernas interna kontroll ar tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det finns betydande
risker som kan medféra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av Regionfullméaktige.
Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna revisionskontor samt av upphandlade
revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du har: Revision - Region Varmland
(regionvarmland.se)
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