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Region Virmland

Svar pa revisionsrapport om granskning av
upphandling och inkop inklusive uppfoljning

Regionstyrelsen vill avge foljande svar pé rubricerad revisionsrapport.

Nedan foljer de rekommendationer som rapporten lamnat mot bakgrund av
de iakttagelser som framkommit i granskningen, samt vilka atgarder
regionstyrelsen avser att vidta med anledning av dessa.

Regionstyrelsen och granskade nimnder rekommenderas utifran
granskningens resultat att:

Stdrka sin interna kontroll och uppfoljning avseende risker for
oegentligheter/mutor i samband med inkop och upphandling.

Regionstyrelsen och granskade ndmnder ska:

e Oka prioritering av inkdpsfragor genom kontinuerlig proaktiv dialog,
information och uppf6ljning med fortroendevalda och
forvaltningsledning.

o fortsitta med implementering av inkopssamordnare i verksamheten.
o fortsdtta utbilda och informera verksamheten om inkdp.

e kommunicera och medvetandegdra "Riktlinje representation, mutor
och jav” pd alla nivéer inom organisationen.

Regionstyrelsen rekommenderas utifrin granskningens resultat att:

Forvdliga roll- och ansvarsfordelningen avseende specifikt behovsdgande
bestdllare och inkopssamordnare ytterligare.

Regionstyrelsen ska implementera och medvetandegora Riktlinje om
ink6p” dér roll- och ansvarsfordelningen avseende specifikt behovsagande
bestillare och inkdpssamordnare finns framtaget.
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Se over mojligheten att nyttja systemstod dndamdlsenligt och genom detta
minska riskutsdttningen for att inkop genomfors utanfor avtal.

Regionstyrelsen ska 6ka anvéndningen av e-handelssystemet. Arbetet med
kommunikation, systemarbete och support ska prioriteras i hogre grad én 1
nuldget genom att sidkerstilla resurser och tid samt 6ka fokus pé styrningen
fran ledningshéll. Utveckla anvindarvénlighet 1 befintlig avtalsdatabas for
att forenkla sokning och informationsinhdmtning, utka avtal i avtalsbasen.

Tillse riktlinjer/rutiner som specifikt syftar till att minska risken for otillatna
direktupphandlingar samt att dessa foljs dndamdlsenligt.

Regionstyrelsen ska kommunicera och medvetandegdra “’Riktlinje om
direktupphandling” pé alla nivaer inom organisationen.

Regionstyrelsen och granskade nimnder rekommenderas utifran
granskningens resultat fortsatt arbeta vidare med/beakta foljande
rekommendationer fran 2021:

Fortsatt arbeta for att minska antalet kop fran leverantorer utan avtal samt
ytterligare starka den interna kontrollen avseende direktupphandlingar.
Exempelvis genom kontroller av genomforda direktupphandlingar och
bevakning av direktupphandlingsgrdns.

Regionstyrelsen och granskade ndmnder ska minska kop utanfor avtal
framst genom att:

o tillsétta inkopssamordnare i verksamheterna.

e Oka inkdpen genom e-handelssystemet.

e Oka styrningen och tydligheten fran ledningen.

e mer langsiktig planering i verksamheten kring inkop.
o fortsitta arbetet med kommunikation och utbildning.

e kontinuerlig kartldggning av behov av varor, tjanster och
entreprenader.

e kommunicera och medvetandegdra ’Riktlinje om
direktupphandling” pé alla nivaer inom organisationen.

Tillse att regionens samlade system for intern kontroll av
direktupphandlingar utvirderas, besluta om forbdttringar utifran
utvdirderingen (vid behov) samt informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i verksamheterna.

Regionstyrelsen och granskade ndmnder ska:

e utoka arbetet med uppfoljning av regionens inkdp och i hogre grad
adressera inkOp som skett utanfor avtal eller utforts pé ett felaktigt
satt utifran lagar och regionens riktlinjer for att stirka
internkontrollen kring direktupphandlingar.
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o kartligga behovet av eventuella ytterligare digitala verktyg for att
forbattra arbetet med den interna kontrollen av inkdp som sker
genom direktupphandling i verksamheterna.

Tillse att samtliga avtal (Avtal med leverantérer kopplade till inkép av
varor och tjdnster avseende inkop > 100 000 kronor ddir Regioninkép
genomfor inkopet.) finns i den centrala avtalsdatabasen.

Regionstyrelsen och granskade nimnder ska sdkerstilla att samtliga
upphandlade avtal finns i avtalsdatabasen.

Regionstyrelsen

Asa Johansson
Ordforande Regionstyrelsen
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