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Region Viarmlands revisorer

Svar pa revisionsrapport om granskning av styrning
och kontroll av partneringprojektet vid byggnationen
av nya Centralsjukhuset i Karlstad (CSK) Rev/24012

Haélso- och sjukvirdsndmnden vill avge foljande svar pa rubricerad
revisionsrapport.

PWC har pé uppdrag av revisorerna genomfort granskning av styrning och
kontroll av partneringprojektet vid byggnationen av nya Centralsjukhuset 1
Karlstad (CSK).

Den samlade bedomningen utifran granskningen ar att regionstyrelsen och
hilso- och sjukvardsndmnden i allt visentligt har sdkerstéllt en
dndamalsenlig styrning, ledning och uppf6ljning av partneringsamverkan
vid byggnationen av Nya CSK.

Sedan regionfullmiktige 2020 fattade beslut om att paborja projektet Nya
CSK har forvaltningen format en projektorganisation med en styrgrupp samt
ett projektledningskontor. Styrgruppen leds av regiondirektéren och samlar
alla de ledningskompetenser som krivs for att styra hela projektet.
Projektledningskontoret leds av tvé projektchefer, en fran hélso- och
sjukvarden och en fran regionfastigheter med uppdraget att leda, planera och
halla ihop det 16pande arbetet genom att bdde koordinera vardens
verksamhetsutveckling och byggprocessen. Vidare formade forvaltningen
en styrmodell dir regionstyrelsens arbetsutskott utgor grianssnittet mot
projektet genom att manadsvis fa information om projektets utveckling.

Regiondirektoren som dr ordforande i styrgruppen sékerstéller att
aterrapport sker till regionstyrelsens arbetsutskott, ddr ledamdéter fréan hélso-
och sjukvardsndmnden finns representerade. Ddrmed har ocksa
representanter fran hélso- och sjukvardsndmnden kunnat bevaka projektets
utveckling. Utifran hélso- och sjukvéirdens uppdrag att sdkerstélla
verksamhetens behov sker ocksa 16pande aterrapportering till hédlso- och
sjukvardsndmnden.

Det ér regionstyrelsen som ansvarar for styrning och kontroll dver projektet
och som hanterar projektekonomin. I den dagliga styrningen av projektet
fors kontinuerligt en dialog i projektet kring kostnaderna, regionens
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byggprojektledare har det yttersta ansvaret att f6lja kostnaderna i respektive
delprojekt.

Det har ocksé sedan fullméktigebeslutet arbetats fram en projekt- och
ekonomistyrningsmodell som syftar till att sékra att projektet héller sig inom
den beslutade investeringsramen.

Hilso- och sjukvardsndmnden har inte ansvaret for de revisionsfragor som
stélls - ddremot, som tidigare ndmnt, bevakar hilso- och sjukvardsnimnden
att verksamhetens behov sikerstalls.

Region Virmland har med andra ord byggt en organisation for bade
fortroendevalda och tjansteledning som majliggor aterkoppling, fordjupning
och att f6lja upp fragor under projektets gdng. Genom att regionen foljt den
plan som beslutats om fran projektets start foreligger mojlighet till kontroll.

Haélso- och sjukvardsndmnden

Daniel Schiitzer
Ordforande hélso- och sjukvardsndamnden
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