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EN STRATEGI FOR HELA VARMLAND B

En strategi
for hela Varmland

Ingen och alla dger Virmland. Men det dr vi som bor och verkar hir
som har ett gemensamt ansvar for att linet utvecklas at ritt hall.

Med den instillningen togs en framtidsplan fér Virmland fram.
Under arbetet engagerade sig bade allminheten och representanter
for foretag och organisationer fran hela samhaillet. Gensvaret var im-
ponerande och idéer, forslag och asikter strémmade in. Ett koncentrat
av dessa bidrag kombinerades med analyser av omvirldsfaktorer och
av regionens majligheter och utmaningar.

Resultatet haller du i din hand just nu: Virmlandsstrategin. Det
ir en strategi for dren 2014-2020 for alla som vill vara med och
utveckla Virmland. Det dr ocksa ett verktyg vid férhandlingar med
regeringen, statliga myndigheter och EU nir medel och satsningar
ska fordelas.

I Virmlandsstrategin pekas fyra prioriterade omraden ut som vi
i Virmland maéste jobba med: livskvalitet f6r alla, fler och starkare {6-
retag, hojd kompetens och bittre kommunikationer. For forsta gingen
har regionfullmiktige ocksd beslutat om 33 mitbara mal. De ska linet
uppna till ir 2020.

I strategin pekas 4ven atta virmlindska styrkor ut. Det handlar
om sadana som redan finns och som ir vilkinda och sidana som
Virmland behéver utveckla och synliggéra mer. Var och en for sig 4r
de inte unika, men tillsammans utgér de Virmlands sirprigel.

Kopplat till strategin finns ocksd en varumirkesplattform som ar
tankt att fungera som en guide fér alla som pa nagot sitt kommuni-
cerar, representerar eller marknadsfér Virmland. Den hjilper oss att
férmedla en gemensam bild.

Engagemanget var stort under arbetet med att ta fram Virmlands-
strategin. Nu dr det dags att ta med det engagemanget in i arbetet med
att nd malen. Det 4r nu vi ska bérja forverkliga visionen i Virmlands-
strategin:

Varmland — ett skonare liv.
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Varmlandsstrategin

Varmlandsstrategin dr hela Varmlands strategi. Det dr en plan fér hur Varmland ska vara och uppfattas ar

2020. Genom att strdva mot att férverkliga var gemensamma vision Virmland — ett skonare liv skapar vi

tillsammans férutsittningar fér att Varmland ska vara en hallbar, attraktiv region dar manniskor vill bo och

utvecklas och dar féretag vill expandera och etablera sig.

Virmlandsstrategin handlar om att hitta vigar for
en hallbar tillvixt och utveckling.

Grundlaggande perspektiv som till exempel
barnens mojligheter, mangfald, jamstilldhet, miljo,
regionalt ledarskap, internationalisering och regio-
nal samplanering ska genomsyra hela strategin och
dess genomférande.

For att na var vision har fyra omraden med en
tydlig strategisk betydelse ringats in. Genom att
kraftsamla kring dessa ska vi ta oss i visionens
riktning. Till varje prioriterat omrade finns ett antal
mitbara mal och atgirder knutna.

Virmlandsstrategin ar ocksa ett arbetsverktyg
for dem som pa olika sitt representerar eller mark-

nadsfér Vairmland. Den innehaller dirfor aven en
varumadrkesplattform. Genom att arbeta med strate-
gin och varumirkesplattformen f6r Virmland i en
sammanbhallen process sikerstiller vi att utveckling
och profilering av var region gar hand i hand.

Strategins fokus ir vad vi gemensamt ska dstad-
komma i Virmland fram till 2020. Artalet 4r satt
utifran EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 som utgor
ett ramverk for Virmlandsstrategin.

VARMLANDSSTRATEGINS ROLL
Virmlandsstrategin dr en sa kallad paraplystrategi
for hela Varmland. Den pekar ut vad vi ska géra i
Virmland, inte hur. Darfér kopplas bade befintliga



och kommande handlingsplaner och férdjupade
strategier till Virmlandsstrategin inom en mingd
omraden, exempelvis inom kultur, klimat och miljo,
infrastruktur, kollektivtrafik, folkhilsa och nirings-
livsutveckling. Dessa planer och fordjupade strate-
gier konkretiserar atgirderna i Vairmlandsstrategin
och pekar ut savil roller som ansvar, tidsaspekter
och moijliga finansieringskallor.

ETT GEMENSAMT ANSVAR

Ingen dger och samtidigt dger alla Virmland.
Dirfor har vi alla ett gemensamt ansvar att bidra
till att forverkliga Varmlandsstrategins mal och

o on
1

vision. Med *vi”, ”var” och "0ss” i det hiar dokumen-
tet menas alla som bor och verkar i Virmland. Over
1000 personer har bidragit med asikter och tankar i
arbetet med att formulera Virmlandsstrategin. Del-
aktighet och forankring ar nyckelord for strategins
acceptans, legitimitet och genomférande.

Virmlandsstrategin vander sig till saval for-
troendevalda och tjanstemin i kommunerna och
Landstinget i Virmland, Region Virmland, Lins-
styrelsen i Varmland och Karlstads universitet som
till naringsliv, statliga myndigheter, féreningsliv
och privatpersoner.

Vi har alla olika roller och forutsittningar i
arbetet med att genomf6ra strategin. Ett sdrskilt
ansvar vilar dock pa det sa kallade regionala ledar-
skapet. Det bestar av de politiskt styrda organisa-
tionerna', niringslivet, Karlstads universitet och
andra offentliga instanser som finns representerade
regionalt. Nar det giller offentliga instanser ar det
sarskilt viktigt att omndmna den verksamhet som
Landstinget i Varmland bedriver eftersom den ar
en viktig grund for utvecklingsarbete. Virmlands
tillvaxt och framtid 4r beroende av den lokala ut-
vecklingen i de 16 kommunerna. Aven den sociala
ekonomin med intresseorganisationer ingar i det
regionala ledarskapet.

Det regionala ledarskapet ansvarar for att upp-
visa en samlad handlingsférmaga pa savil regional
som nationell och internationell niva. Det innebar
bland annat att se till att satsningar gors pa strate-
giskt viktiga omraden, att kraftsamla aktérer och fa

1 Landstinget i Varmland, kommunerna och Region Varmland.
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dem att gi i samma riktning, se till att komma till
beslut och genomf6ra langsiktiga satsningar som har
stor betydelse for Varmlands framtid. Olika delar av
Virmland har olika utvecklingsférutsittningar. Att
hantera fragan om hur hela Virmland ska fa moijlig-
het att utvecklas ir en av det regionala ledarskapets
storsta utmaningar.

UPPDRAGET

I varje region® i Sverige ska det finnas en strategi for
regionens utveckling.

Virmlandsstrategin har tagits fram med grund
idet ansvar regering och riksdag har gett Region
Virmland. I uppdraget ingar att ta initiativ till, sam-
ordna, driva och félja upp det regionala tillvixt- och
utvecklingsarbetet i Virmland.

Dessutom dr Viarmlandsstrategin en hjilp for
de nationella myndigheterna nir de ska koordinera
sina resurser gentemot var region.

Mer information om hur Virmlandsstrategin
har tagits fram och vad den bygger pa hittar du i
bilaga 1.

GRUNDLAGGANDE PERSPEKTIV

Virmlandsstrategin praglas av ett antal grundlag-
gande perspektiv: de sociala, miljomassiga och
ekonomiska hallbarhetsdimensionerna samt regio-
nalt ledarskap, internationalisering och regional
samplanering. De hir perspektiven ska genomsyra
arbetet med att genomfora Varmlandsstrategin s
att nuvarande och kommande generationer kan er-
bjudas sunda sociala, miljémassiga och ekonomiska
forhallanden.

De tre héllbarhetsdimensionernas betydelse for
Virmlands utveckling kan kort beskrivas sa har:

+ Den sociala dimensionen handlar om att vi
gemensamt maste arbeta mot diskriminering?
och dirigenom 6ka den sociala sammanhall-
ningen och allas delaktighet och inflytande 6ver
sambhillsutvecklingen.

2 Begreppet region ar synonymt med ordet lin genomgéende i
strategin.

3 Diskrimineringslagen forbjuder diskriminering som har samband
med kén, kénsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning
eller alder.
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« Den miljémissiga dimensionen
handlar om att 6ka vir gemensamma
kunskap om och férstaelse av hur vi
paverkar ekosystemets villkor och i
forlingningen hanterar klimat- och
energiutmaningen.

« Den ekonomiska dimensionen tar
fasta pa vikten av att vi maste arbeta
for fornyelse inom alla omraden i
strategin, sarskilt mot bakgrund av
att utvecklingen sker allt snabbare
ivar omvirld. Virmlands framtida
konkurrenskraft och kapacitet att
kunna méta samhillsutmaningar
kommer att avgoras av var férmaga till fornyelse
och innovation.

Sa hir ser vi pa de tre hallbarhetsdimensionerna
och pa arbetet med att férverkliga dem. Den sociala
hallbarheten dr vart mal, den ekonomiska dr medlet
och den miljomissiga ger ramen for tillvixten och
utvecklingen.

De ovriga grundliggande perspektiven — regio-
nalt ledarskap#, internationalisering och regional
samplanering — kan konkretiseras sa hir:

Oavsett prioriterat omrade ar det viktigt att
anldgga ett internationellt perspektiv och ha
internationella referensramar. Fler samarbeten och
kontakter med aktorer fran Gvriga virlden ger inte
bara 6kade kunskaper, perspektiv och stimulans
utan ocksd majligheten till en storre kritisk massa,
nya relationer, kade insikter och forstielse for
andras ménniskors villkor och férhallande. Vidare
handlar det om att géra Varmland mer attraktivt for
direktinvesteringar och att fa folk att flytta hit och
pa sa sdtt stirka var kompetensbas. For Virmland
dar det viktigt att aktivt soka nya internationella
samarbeten och i synnerhet att bygga vidare pa de
som redan finns. For att vidga Viarmlands inter-
nationella utblick och formera regionens resurser
dar det viktigt att de virmlindska akt6rerna deltar
mer i EU:s territoriella samarbete och sektors- och
forskningsprogram.

4 Det regionala ledarskapets roll som genomsyrande perspektiv har
beskrivits i avsnittet ovan.

Den fysiska planeringen paverkar alla strategins

prioriterade omraden. Den fysiska planeringen ar

i mangt och mycket en uppgift for kommunerna.
Vissa planeringsfragor har dock konsekvenser 6ver
kommungranserna och sitter regionala avtryck.
Dirfor ar det angeldget att fora samtal om de funk-
tionella sambanden i Varmland och ¢ka samarbetet
kring den fysiska planeringen 6ver de hir grinser-
na. (Se bilaga 1 for ytterligare beskrivning.)

MAL MOT AR 2020

I Varmlandsstrategin finns 33 matbara mal. Malen
ar sa kallade effektmals pa en 6vergripande sam-
hillsniva. De olika mélen ir beroende av konjunk-
tursviangningar och av handelser i var omvirld. De
mitbara mélen ar ett viktigt verktyg for att se om
vi gar i rdtt riktning. Genom att hela tiden f6lja

och mita utvecklingen i Virmland kan vi se om

vi behéver omvirdera nigra av dtgarderna under
resans gang. Det kan till exempel handla om att ge
vissa atgarder hogre prioritet dn andra. Att veta hur
Virmland utvecklas dr ocksé viktigt for lairande och
insikt om vilka typer av insatser som ar viktiga for
regionen.

Malen dr satta mot ar 2020 och ambitionsnivan
for dem bygger dels pa Viarmlands position idag
jamfort med resten av landet, dels pa hur regionen
historiskt har utvecklats i férhallande till omvirl-
den. Troligen kommer flera av de insatser som vi

5 For den hir typen av effektmal innebar det att det ar svért att mita
effekten av enskilda insatser och aktiviteter, det som mits ar utveck-
lingen pé en 6vergripande samhillsniva.
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Vaga vara bast pa att ta ny teknik i anvindning — i vara arbets-

sdtt, i tjanster mot medborgare, kunder och andra och i vara

kommunikationsmetoder. Den gemensamma drift- och ser-

vicendmnden for alla 16 kommuner ger oss en unik mojlighet

att ha ett helt 1in som ligger i framkant och inte bara enskilda

orter/kommuner.

Citat fran en av grupperna under Stormotet om Varmlandsstrategin pa

Karlstad CCC den 17/12013.

gor nu dven bira frukt lingt efter 4r 2020. Ambitio-
nerna f6r malen har i de allra flesta fall satts efter
vad som kan vara rimligt att nd inom de kommande
sju aren. I ett lingre perspektiv maste Virmlands
malsittningar vara hogre dn sa. Vi vet redan nu att
for vissa malambitioner — som exempelvis handlar
om att ndrma sig riksgenomsnittet — innebdr det att
viiVarmland maste arbeta for att bryta en utveck-
ling som under flera ar gatt i motsatt hall an den
riktning som dr den biésta for regionen. Detta dr ett
hogt satt mal pa sju ars sikt. De matbara malen ut-
gar fran tillganglig offentlig statistik, bortsett fran
malet attityder kopplat till styrkeomradena.

Till Varmlandsstrategin finns flera olika
handlingsplaner, handlingsprogram och férdjupade
strategier kopplade. Nir vi foljer upp strategin kom-
mer vi dven att ta hidnsyn till uppfoljningarna av de
hir planerna, programmen och fordjupade strategi-
erna. Bland flera exempel kan nimnas Klimat- och
energistrategin som linsstyrelsen har tagit fram,
Region Virmlands och Linsstyrelsen i Virmlands
gemensamma arbete med att f6lja utvecklingen

inom jimstilldhetsomradet och Nya Perspektivs
arbete med barn och unga. Hir finns ocksa trafik-
forsorjningsprogrammet som samordnas av Region
Virmland, och Landstinget i Virmlands mitningar
for att f6lja utvecklingen av folkhilsan i regionen.

VI BYGGER VIDARE PA TIDIGARE
ERFARENHETER

I mangt och mycket kvarstar de utmaningar som
identifierades under arbetet med det tidigare
utvecklingsprogrammet. Darfér kommer méanga
pagiende satsningar behova fortsitta. Virmlands-
strategin utgar fran Varmlands specifika styrkeom-
raden och behov. Andra viktiga utgdngspunkter ar
den forskning som finns om vad som dr gynnsamt
for tillviaxt och utveckling i en region, tidigare
analyser om Virmlands utmaningar och méjlighe-
ter och de omvirldsanalyser som har tagits fram de
senaste aren bade inom Region Virmland och av ut-
omstiende analytiker. Attitydmatningar som gjorts
om hur utomstiende ser pa regionen och virmlin-
ningarna dr ytterligare ett underlagsmaterial.
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Var vision

Var vision Virmland — ett skénare liv dr en bild av Virmland s& som det skulle
kunna vara ar 2020. Férhoppningen 4r att den ska skapa handlingsberedskap
och stolthet, och att den ska svetsa oss samman sé& att vi arbetar i samma
riktning. Visionen &r en viktig i del i det férandringsarbete som behéver goras
i Varmland.

VARMLAND - ETT SKONARE LIV

Ett skénare liv betyder olika saker for oss alla, men tanken och ambitionen ir
att visionen ska formedla en positiv framtidsbild som inspirerar och utmanar
oss i arbetet med att utveckla Virmland.

S4 hir kan visionen férklaras:

I en grén och 6ppen grinsregion skapar vi féretag och jobb genom bra utbildning for
alla, fran forskola till universitet. Barnens framtid och bésta star alltid i fokus.
Med var uppfinningsrikedom och skogsnéringen som bas utvecklar vi nya
produkter och nya branscher i virldsklass.
Det dr ldtt att resa till och inom Virmland och vi dir Sveriges link till Oslo.
Landsbygden kdnnetecknas av driftighet och evenemangsstaden Karlstad bidrar till
att hela Virmland utvecklas.

Virmland vilkomnar och vagar. Vi dr stolta éver och njuter av Vinern, skogen,
Klardlven och vart rika kulturutbud som lockar besékare fran hela virlden. Hir
finns goda mdajligheter till en aktiv fritid med ett stort utbud av idrott och friluftsliv.
Har finns rum for olikhet. Hdr finns ett skonare Liv.

OM VISIONEN

Tanken dr att visionen Virmland — ett skénare liv ska leda oss i vart arbete med
att utveckla Varmland. Uttrycket ska kunna anviandas for att sarskilja och
skapa en tydlig identitet for Virmland.

Visionen vixte fram genom samtal med en mangd minniskor, samtal som
handlade om livskvalitet, ett bittre liv och stoltheten éver Virmland. Det ir det
budskap vi vill formedla bade inom och utom Virmland, till de som redan bor
hir, till de som besoker oss och till de som funderar pa att flytta hit eller starta
foretag hir. Darfor ar visionen ocksa ett varumairkesléfte (se kapitel s).

VAR VISION B
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Varmlands styrkor

Det finns manga tillgdngar i Varmland. Bland dem finns det nagra som utmirker sig pa sa vis att de tillsam-
mans kan ge Varmland en konkurrensférdel gentemot andra regioner. Om vi drar nytta av vara styrkor och
kraftsamlar kring dem béade i vart utvecklings- och marknadsféringsarbete kan vi stirka var position ytterligare.

Utvecklingen av Viarmland behéver bygga pa
det vi redan ar bra pa och kinda for. Styrkorna ar
var gemensamma plattform f6r var utveckling och
marknadsforing.

Virmlandsstrategin innehéller atta styrkor for
Virmland. Var och en for sig ar de inte unika. Men

tillsammans formerar de varandra och utgér Viarm-

lands sirpragel. Nagra av styrkorna férknippas

BILDEN AV VARMLAND IDAG OCH 2020

Bilder vi vill
arbeta bort

Fientlighet mot
olikheter

Avkrok —
langt borta

Dalig arbets-
marknad

Dalig sjélvbild

Tontighet

Svartillgangligt

Omodernt

Bilden idag

Bilder vi vill
behilla

redan starkt med Virmland idag. Andra ir inte s
kanda utanfor linet, men de har stor betydelse for
Virmlands utveckling.

Vi ska pa sikt flytta fram vara positioner och
stirka var konkurrenskraft genom att bygga vidare
pa vara redan kinda styrkor. Samtidigt ska vi oka
kiannedomen om de styrkor som inte 4r si kinda.
Malet dr att nd visionen Virmland — ett skénare liv.

Bilder vi
vill addera

Internationellt
naringsliv
- innovativt
- utveckling
- jobbméjligheter

Samarbete

- kluster

- bra skolor

- bra universitet
- gemenskap

Mangfald
- jamstallt
- oppet

- tolerant

VARMLAND - ETT SKONARE LIV

Bra livsmdjligheter
med aktiv fritid,
Norge kultur, sport
-Oslo - upplevelser
- evenemang
-mat
Vanern
- skdrgdrdsliv
- batbussar
- attraktivt boende

Forflyttning =3 Bilden i morgon 2020



Styrkorna dr alltsd grunden for vart utvecklingsar-
bete, men det 4r forst nar vi kraftsamlar och hittar
sdtt att dra nytta av dem fér framtiden som de kan
bidra till ett bra resultat. Det dr ocksa viktigt att vi
ir medvetna om att det finns en del utmaningar
forknippade med styrkeomradena som vi kontinu-
erligt maste arbeta med for att de ska fortsitta vara
just styrkor.

De étta styrkorna har utkristalliserats genom
den process som ligger till grund fér Virmlands-
strategin, det vill siga 6ver 1000 personers asikter,
fakta om regional utveckling och tillvixt, omvirlds-
analys och olika attitydmitningar. Det finns ingen
inbordes rangordning mellan dem och det ar viktigt
att komma ihag att utover de hir styrkorna finns
det andra tillgdngar som varje framgangsrik region
maste ha for att 6verhuvudtaget vara konkurrens-
kraftig. Det handlar om sadant som fungerande
vard, skola, omsorg, vattenforsérjning, avlopp,
sophantering och riddningstjinst liksom utbyggd
och fungerande infrastruktur.

Hir foljer en beskrivning av Varmlands
utpekade styrkor och de utmaningar som finns
kopplade till dem.

VALKOMNANDE OCH OPPET
Styrkan:

Tillgangen pa minniskor i en region r avgérande
for regionens ekonomiska och sociala utveckling.
Minniskorna utgor grunden och kraften i den
regionala tillvixten och utvecklingen. Minniskorna
i Virmland beskrivs i flera attitydundersékningar

VARMLANDS STYRKOR M

som varma, positiva, 6ppna, vilkomnande, enkla,
genuina, jordndra och 6dmjuka. Flera empiriska
studier visar att ett bra bemétande okar till exempel
en stads konkurrenskraft och attraktivitet och att
minniskor oftare viljer att terkomma till en plats
om de far en positiv upplevelse vid forsta besoket.

Virmlandsstrategin syftar till att forstirka arbe-
tet med att bejaka mangfald och respekten for min-
niskors olika 6nskemal och val i Vairmland. Den
innebir ocksa ett dnnu storre fokus pa barn och
ungas majligheter att leva ett gott liv. I utvecklingen
av en region ir det forhallningssittet avgorande,
eftersom kreativa och innovativa samhillen inte ar
enhetliga. De kinnetecknas istillet av att det finns
en mangfald av bakgrunder, kunskaper och idéer
hos befolkningen.

Att médnniskorna i Virmland beskrivs med po-
sitiva mjuka virden ir ett starkt konkurrensmedel
da det finns en mangd olika platser méanniskor och
foretag kan vilja mellan nir det kommer till att be-
stimma sig for en livsplats eller etableringsort. Det
hir ar darfér en viktig styrka vi ska bygga vidare pa
och aktivt forstirka.

Utmaningar:

Att Varmlands befolkning blir allt dldre riskerar att
pa sikt hamma naringslivets konkurrenskraft. Det
betyder ocksa att den offentliga sektorn far svarare
att utfora sina uppgifter, bland annat inom hilso-
och sjukvarden. Det dr darfér viktigt f6r Varmland
att vinda den pagaende befolkningstrenden, det vill
sdga 6ka inflyttningen och minska utflyttningen.
Under processen med Virmlandsstrategin har det
kommit fram att Virmland maste arbeta mer med
attityder och 6ppenhet vad giller inflyttning och
integration. En utmaning 4r att fa hela Virmland
att se fragan om G6ppenhet och tolerans som en av
Virmlands viktigaste framtidsfragor och tillvaxtfak-
torer. Alla mianniskors kompetens maste tas tillvara,
inte minst nya svenskars kompetens. I en studie
som madter 6ppenhet och tolerans rankas Varm-
land pa plats 18 av Sveriges 2114n. Undersckningar
av jamstilldhet visar att Varmlands rankas ligre

pa flera av de parametrar som mits. Vidare visar
empiriska studier att det finns ett samband mellan
ar av utbildning och attityder gentemot invandring.
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Virmland har idag en av de ligsta utbildningsniva-
erna i riket. Det dr en utmaning for Virmland att fa
fler att vilja ga langre i utbildningskedjan, inte bara
for att sikra framtida kompetens, utan dven for att

var region ska bli mer 6ppen och tillatande.

SKOG

Styrka:
Niringslivet i Virmland ar starkt priglat av vara
naturrikedomar. Virmland var tidigt framgangs-
rik med att foradla skogen. Idag dr Varmland
virldsledande inom pappers-, massa- och forpack-
ningsindustrin. Var sjitte kartongforpackning i
virlden med flytande innehall har sitt ursprung i
Virmland. I Virmland finns hela virdekedjan, fran
ravara till fardig forpackning. Dessutom har den
varmlidndska skogsindustrin och jarnbruken bidra-
git till utvecklingen av Viarmlands starka stal- och
verkstadsindustri.

24 procent av Varmlands industrianstillda
finns i skogsindustrin. I jimforelse med 6vriga re-

gioner i Sverige dr det bara Visternorrland som har
en hogre andel. Skogsindustrin i Sverige dr virldens
nist storsta exportdr av massa, papper och sagade
travaror, nir man riknar samman dem. Virmland
har en betydande roll i detta. Klusterorganisationen
The Paper Province ar till for att frimja arbetet
mellan sina medlemsforetag som finns inom
massa- och pappersindustrin. Den har prisats for
att ha skapat samarbete mellan sina medlemmar
och Karlstads universitet och den offentliga sektorn.
Samarbetet har utsetts till ett “European World
Class Cluster” av EU:s Cluster observatory.

Skogsniringen bedriver forskning och utveck-
ling kring hur skogen ska kunna anvandas mer
som férnybar resurs i arbetet med att stilla om till
en biobaserad samhillsekonomi. Virmland ligger i
framkant hir. Satsningen pa bioekonomi harmonie-
rar direkt med EU:s nya skogsstrategi.

Skogens resurser har ocksa ett mycket stort
socialt virde. Skogens betydelse for att bevara
biologisk mangfald, fér rekreation och f6r méinnis-
kors hilsa och vilbefinnande okar allt mer. Skogen
utgor i sig en anledning till att resa till Virmland
for manga besdkare, bade inhemska och internatio-
nella, och det gynnar besoksindustrin. Naturturis-
men dr idag en liten andel av besoksnaringen men
en gren som forvintas vixa.

Utmaningar:

Stora delar av det vairmlidndska niringslivet har i
omgangar genomgatt storre strukturomvandlingar.
Skogsindustrin dr inget undantag. Virmland har
idag en konkurrenskraftig industri som grundar sig
pa bland annat betydande produktivitetsokningar.
Industrin skapar dock inte sysselsittningstillfillen
i Virmland i samma utstrickning som tidigare. Fér
att skogsindustrin fortsatt ska vara en styrka for
Virmland krévs det att industrin satsar pa frnyelse,
okar sitt tjansteinnehall och positionerar sig inom
omraden som férnyelsebar energi och energieffek-
tiviseringar.

Skogen dr en férnybar resurs och det ar viktigt
att vi hanterar den pa ett ekologiskt hallbart sitt, an-
nars riskerar vi att skada ekosystemet. Ytterligare en
utmaning ar att bibehélla och vidareutveckla goda
relationer mellan besoksnaringen och markigarna.



BERATTARTRADITIONEN

Styrka:

Berittartraditionen 4r unik f6r Varmland och den
ir en viktig del av den virmlindska identiteten.
Virmland har och har haft manga kinda berit-
tare och utvecklingen fortsitter inom konstformer
som teater, litteratur, musik, dans, bildkonst och
konsthantverk tack vare en stor mingd utévande
konstnirer. Kulturen spelar fortfarande en stor roll
i Virmland och den har fatt en allt viktigare plats i
diskussionerna om regionernas utveckling. Virm-
land har ett stort och varierat utbud av musik- och
sportevenemang och bescksmal och den vixande
virmlandska besoksndringen tar sin utgdngspunkt
i Virmlands rika kulturlandskap och naturrikedo-
mar. Ocksa de kulturella och kreativa niringarna i
Virmland bidrar till tillvixt och utveckling, och det
ir niringar som har potential att utvecklas dnnu
mer i ldnet.

Jimfort med resten av landet héller kulturverk-
samheterna hir hog kvalitet och kulturlivet dr en
viktig varumarkesbarare for Virmland.

Insatser inom kulturomradet kan ha betydelse
for mianniskors kreativitet, den kan stirka lokala
och regionala identiteter, 6ka attraktionskraften
samt bidra till ett 6ppnare och kreativare klimat.

Kulturen har dven ett viktigt virde i sig sjilv,
genom sin betydelse for individerna och samhillet.
Med fler skapande individer i befolkningen och ett
stort utbud av kultur s& 6kar méjligheterna f6r en
plats att vixa och locka till sig kreativa manniskor,
nya foretag och investeringar.
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Utmaningar:

For att berittartraditionen fortsatt ska vara en styrka
kravs det att vi inte bara bygger vidare pa det vi har.
Att visa pa nya former av kultur, inte bara de gamla
storheterna, ar viktigt. Vidare dr det angeldget att
gora Varmlands rika och hogkvalitativa kulturliv
och berittartradition mer kinda utanfor Vairm-
land. For Varmland 4r det viktigt att striva efter

en balans sa att hela Virmland har tillgang till ett
mangsidigt kulturutbud. Det framtida kulturlivet i
Virmland formas i stor utstrickning av konstnirer,
kulturskapare och entreprendrer med visioner och
egensinne. For att detta ska vara fortsatt méjligt
maste den nationella, regionala och lokala kultur-
politiken skapa en gynnsam jordmén fér dem som
pa olika sitt bidrar till att ge Varmland en stark
kulturprofil. Férmagan att kunna se besokare som
medskapande i kulturlivet kommer troligen bli en

allt viktigare framgéngsfaktor.

KARLSTAD

Styrka:

En tredjedel av Virmlands befolkning bor numera

i Karlstad och 40 procent av arbetstillfillena i
Virmland finns dir. Ocksa nir det giller nya ar-
betstillfillen skapas de flesta i Karlstad. Sedan 1993
har antalet arbetstillfillen 6kat med cirka 7 ooo dir.
Okningen i hela Virmland under den hir perioden
har varit runt 4 8co. Skillnaden beror pa att antalet

arbetstillfillen har minskat i vissa kommuner.
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Vi ser ocksd en framvixande Karlstadsregion®
med ett 6kat samarbete inom en rad omraden.
Nirmare hilften av Virmlands arbetsfora befolk-
ning bor idag inom Karlstadsregionen som har en
hog kompetens inom omradet samhillsskydd och
beredskap och flera arbetsgivare som erbjuder span-
nande karridarméijligheter inom detta omrade.

Karlstadsregionen dr dock beroende av 6vriga
kommuner i Virmland f6r sin tillvixt och vice ver-
sa. Detta dr sarskilt tydligt nar man studerar arbets-
pendlingsstrémmar inom Varmland. Kopplingen
mellan storleken pa den regionala arbetsmarknaden
och en uthillig befolkningstillvixt blir allt tydligare.
Karlstads lokala arbetsmarknadsregion’ omfattar
darfor idag i praktiken dnnu fler kommuner 4dn
Karlstadsregionen och ir bland de befolkningsmas-
sigt storsta i Sverige utanfor storstiderna.

Den stora arbetsmarknadsregionen dr en styrka
for hela Varmland da en storre arbetsmarknad ger
mojlighet for fler arbetstagare och arbetsgivare att
motas och chanserna till battre rekryteringar okar.
Arbetsmarknaden blir ocksa mindre struktur- och
konjunkturkanslig.

Att Karlstad ar en universitetsstad ar ocksa styr-
ka for Virmland da det 6kar Virmlands attraktivitet
och ger tillgang till hogre utbildning i hela regionen.

Karlstad dr en eventstad fér bade professionell
kultur och elitidrott. Dessa verksamheter dr viktiga
varumdrkesbarare for en region.

Utmaningar:
Att starka Karlstads roll som motor for hela Virm-
land, dven landsbygden.

Att visa pa virdet av att ha en stark tillvixtmotor
iregionen.

Att 6ka Karlstads attraktionskraft sa att det
bidrar till att fler manniskor och foretag fran andra
regioner viljer Virmland som sin livsplats och
etableringsort.

6 Karlstadsregionen omfattas av kommunerna Forshaga, Grums, Ham-
mard, Karlstad och Kil.

7 Karlstads lokala arbetsmarknadsregion omfattar enligt SCB:s definition
kommunerna Forshaga, Grums, Hammard, Karlstad, Kil, Kristinehamn,
Munkfors, Siffle och Amal.

INTERNATIONELLT NARINGSLIV

Styrka:
Det virmlandska niringslivet navigerar pa en

virldsmarknad. Virmland har bland den hogsta
andelen anstillda i utlandsidgda foretag i riket.
Dessutom ligger vi i topp ndr det giller varuexport
per sysselsatt. Den héga andelen utlandsigda fore-
tag samt det faktum att de virmlidndska varuprodu-
centerna har en hogre produktion per sysselsatt in
genomsnittet i riket visar att manga virmlindska
varuproducenter ar globalt konkurrenskraftiga.
Att internationella féretag viljer att forligga sin
verksambhet i linet visar pa att det finns internatio-
nella konkurrensférdelar inom det virmlandska
ndringslivet.

Eftersom Sverige internationellt inte 4r att
betrakta som ett lagléneland baseras dessa konkur-
rensfordelar snarare pa en hég kompetens. For
Virmland aterspeglas det sarskilt i den héga pro-
duktiviteten inom den varuproducerande sektorn.
Det blir dock svarare och svarare att skilja varupro-
duktionen fran tjinsteproduktionen di trenden gar
mot att tjdnsteinnehallet kar dven inom varusek-
torn.

Det goda virmlindska handelsnettot, som 2010
uppgick till 14 miljarder, bidrar starkt till Sveriges
positiva handelsnetto, som 2010 var cirka 75 mil-
jarder. Virmlands positiva handelsnetto utgor ett
starkt underlag for den virmlindska och svenska
vilfirden. I Virmland finns den varuexporterande
industrin inom framforallt pappers- och massain-
dustrin, férpackningsindustrin samt inom stal- och



verkstadsindustrin. Tyskland och Norge
sticker ut som viktiga handelsnationer fér
Virmland. Andra nationer som aterfinns
pa topp-tio-listan f6r virmlandsk varu-
export dr Italien, USA, Danmark, Kina,
Finland, Storbritannien, Nederlinderna
och Belgien.

Aven den virmlindska besdksniring-
en ir starkt internationell och 2012 hade
Virmland hogst andel utlindska gistnat-
ter bland linen i riket. De utlindska beso-
karna medfor ett yttre inflode av kapital
som gynnar den virmlindska vilfirden.
De utlindska besdkarna féljer ganska vil
linets handelsmonster med flest utlindska
besckare fran Norge foljt av Tyskland, Neder-
linderna, Danmark och Kina.

Utmaningar:

Ett mycket internationaliserat niringsliv innebar
inte bara fordelar. Nir beslutsfattandet flyttar fran
regionen till ett internationellt foretag ar det svarare
for lokala och regionala beslutsfattare att paverka
och fa med dgarna som aktorer i den regionala
utvecklingen. Risken f6r nedlaggningar dr dven
storre ndr foretagets lokala och regionala férank-
ring minskar. Det stills med andra ord stora krav
pa att verksamheterna inom lidnet fortsitter att vara
innovativa och hégproducerande for att sikerstilla
att verksamheterna blir kvar. Inte ens detta dr dock
alltid en forsikring och det stills dven stora krav pa
det regionala ledarskapet att hantera det internatio-
nella dgandeskapet sa att verksamheterna blir kvar
iregionen.

Den omfattande internationella handeln medfor
dven att Varmland ar kinsligt for svingningar i den
globala ekonomin, ndgot som marktes under den
globala lagkonjunkturen 2009 da den varmlindska
ekonomin sjénk. Aterhamtningen var dock snabb
och 2010 var produktionen i Virmland iging igen.
Det 4r dock fortfarande en utmaning att den virm-
lindska ekonomin ir sdpass beroende av omvirlden.
Hir kravs stindig férnyelse och innovation samt
att det bildas ett mer diversifierat niaringsliv for
att sidkerstilla ett langsiktigt konkurrenskraftigt
niringslivi Varmland.
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LANKEN TILL OSLO

Styrka:
Norge har stor betydelse for Sverige bade vad giller

utveckling och kulturellt utbyte. Unikt for just
Virmland ar dock nirheten till Oslo, som ar var
nirmaste storstad och en av Europas snabbast vax-
ande ekonomier. Det geografiska liget mellan Oslo,
Stockholm och Goteborg ger Varmland en konkur-
rensférdel. Narheten innebir méanga méjligheter for
bada linderna i form av en storre nairmarknad for
foretag, kompetens, arbetspendling, handel, etable-
ringar och investeringar.

Norge, och sirskilt Oslo, utgoér en viktig ar-
betsmarknad f6r boende i Virmland. Varje vecka
pendlar cirka 5 400 personer fran sitt boende i
Virmland till ett arbete i Norge. Den stora arbets-
pendlingen har resulterat i att delar av Virmland
ingar i Oslos lokala arbetsmarknadsregion. Utéver
arbetspendlingen dr det manga som flyttar mellan
Virmland och Norge. Det 4r vanligare dn att flytta
till eller fran Stockholm eller Géteborg.

Norge dr en av Viarmlands storsta handelspart-
ner och foretagen i Virmland betonar starkt vikten
av kopplingen till Oslo. Sarskilt den varmlindska
IT-branschen och underleverantorer till offshore-in-
dustrin har de senaste dren nirmat sig den norska
marknaden. Granshandeln i Virmland ar viktig for
den svenska ekonomin. Under 2012 omsatte den
norska grinshandeln 2,7 miljarder norska kronor i
Virmland. For hela landet var den siffran 10,8 mil-
jarder. Runt en fjirdedel av den betydande norska
grinshandeln sker alltsd i Varmland.
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Utmaningar:
Nirheten till det expansiva Oslo dr underutnyttjad.
For att Vairmland ska kunna dra full nytta av sitt

geografiska lige behover infrastrukturen forbittras.

Att arbeta med tillgidngligheten till, fran och inom
Virmland dr dirfor avgérande och en forutsittning
for att utveckla en mer attraktiv och konkurrens-
kraftig region.

En utmaning ar att fa fler norska foretag att
etablera sig pd den hir sidan grinsen. Idag ar det
ménga som ir bosatta i Virmland som pendlar till
Oslo och resten av Norge for att arbeta ddr, nagot
som kan medfora kompetensbrist i Varmland inom
vissa omraden.

Det 4r ocksa vanligt att norska féretag handlar
av foretag i Virmland, men det dr fa som tar chan-

sen att etablera sig hir, trots det ligre kostnadsliget.

En utmaning dr ocksa att trots det gynnsamma
lonelaget i Norge fa fler manniskor i Varmland att

ga langre i utbildningskedjan.

VANERN

Styrka:

Virmland dr rikt pd vatten, inte minst tack vare
Vinern. Det dr EU:s storsta insjé med en lang och
till stor del orord skirgard, rik pa naturupplevelser
och djurliv. Intresset 6kar for att anvinda Vinern
for att stirka Varmlands attraktionskraft gentemot
bade boende, besokare och inflyttare.

Omkring 80o ooo minniskor far sitt dricksvatten
fran Vinern och Géta alv.

Vinern ar ocksa en viktig transportled som bin-
der ihop oss med vistkusten. Leden dr av stor vikt
for Virmlands foretag och idag fraktas omkring
1,9 miljoner ton gods per ar pa Vinern. Sjén kan i
framtiden bli en viktig resurs i arbetet med att stilla
om delar av transportsystemet till ett mer hallbart
alternativ.

Utmaningar:

Vinersjofartens framtid 4r beroende av utbyggda
slussar i Trollhittan. Trafikverkets utredning pekar
pa att nya slussar i kombination med EU:s regelverk
for inre vattenvigar skulle kunna 6ka godsmingden
till omkring 3,9 miljoner ton per ar mot ar 2030.
Det skulle vara positivt for sdvil niringslivet som
miljon.

Virmlands nirhet till vatten har en baksida i
form av risken fér 6versvimning. Manga omra-
den har ett utsatt lige, exempelvis Klarilvdalen,
Karlstad vid Vanern samt Arvika och Siffle vid
Glafsfjorden respektive
Byilven. Hoga vattenf16-
den kan ocksa paverka
viktig transportinfra-
struktur, som, i Vinerns
fall, E 45, E18 och
jarnvagsstriackan Gote-
borg—Stockholm. Enligt
Centrum f6r klimat och
siakerhet vid Karlstads
Universitet kommer
tillrinningen till Vanern
att oka i ett forandrat
nederbordsklimat.

Nir det giller
marknadsforingen av
Virmland mot besokare, foretag och méjliga inflyt-
tare dr bade Vinern och Klarilven underutnyttjade
resurser. Virmland forknippas mycket sillan med
Vinern eller Klarilven, enligt de varumirkesmit-
ningar som gjorts.

Det 4r ocksd en utmaning att bevara den vackra
skiargardsmiljén f6r boende och besckare, och
samtidigt 6ka tillgiangligheten till skirgarden for
alla och underlitta nyttobruket av Vanern i form av
exempelvis godstrafik.



KARLSTADS UNIVERSITET

Styrka:
Karlstads universitet ar ett av landets yngsta univer-
sitet och kant for att vara lite modigare och for att
utmana det etablerade. Universitetet dr ocksa kiant
for att utbildning och forskning sker i nira dialog
med niringsliv och offentlig verksamhet. Det har
en av landets mest inspirerande universitetsmiljéer
med nirhet och 6ppenhet mellan ménniskor. Karl-
stads universitet férser niringslivet och den offent-
liga sektorn med kompetens. Det r ocksa en viktig
aktor i arbetet med att uppmuntra fler manniskor i
Virmland att gi ett steg lingre i utbildningskedjan.
Centrum for tjinsteforskning vid Karlstads
universitet dr virldsledande. Virmlands starka
stallning inom tjansteforskning har ocksa lett till
att Sveriges tekniska forskningsinstitut (SP) har
etablerat Sveriges forsta tjansteforskningsinstitut
i Karlstad. Karlstads universitet dr en viktig part i
Virmlands vil fungerande Triple Helix-samverkan
dar ocksa offentliga parter och niringsliv ingar.
Samarbetet utmirker sig nar det giller satsningar
pa regional utveckling. Anledningen till framgang-
arna ir ett ar langsiktigt, strukturerat och malin-
riktat arbete. Styrkor dr de korta kontaktvigarna
mellan aktérerna, langsiktighet i finansieringen,
tio nya professurer inom regionalt efterfragade
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forskningsomraden och ett engagerat naringsliv
som bland annat samverkar i kluster.

I rapporten OECD Territorial Reviews Sweden
omnimns Virmland sirskilt som en region utanfor
storstadsregionerna som har kommit mycket lingt
vad giller sitt innovationsarbete och sin utveckling
av regionala kluster. Virmland r den enda regio-
nen i Sverige som omnamns i detta sammanhang.
Vidare lyfter OECD fram att Karlstads universitet
spelar en aktiv roll i manga aspekter som ror
utvecklingen i Varmland och universitetet har gjort
betydande satsningar for att utveckla och fraimja
innovation savil regionalt som nationellt.

Virmland har ocksa hog kompetens pa omradet
risk och sikerhet. Hir finns idag ett antal centrala
myndigheter som har till uppgift att 6ka sikerheten
i samhillet, exempelvis Myndigheten for samhills-
skydd och beredskap (MSB), Konsumentverket,
Elsikerhetsverket, Forsvarshogskolan och Karlstads
universitet med magister-, master- och forskar-
utbildningar inom omrédet sikerhet i samhillet.
Landstinget i Varmland har en nationellt ledande
stallning nar det giller registrering och statistik
6ver olycksfall och personskador.

Tilltron till universitet som tillvixtmotorer f6r
utvecklingen av en plats blir allt synligare i olika
regionala strategier.

I en tid av hog fornyelsetakt dr innovationer en
nyckel till framgang. Nya produkter, processer och
affarskoncept stiller krav pa framgangsrika regio-
nala innovationsmilj6er. Fér Varmland ar Karlstads
universitet del i det arbetet oerhort viktigt.

Utmaningar:

Fortsatt koncentration av statliga forsknings- och

verksamhetsmedel till de storre lirositena.

«  Atthela Virmland ska kunna ta del av till-
gangen pa hogre utbildning.

«  Attsamverkan inte virderas och star i fokus
nir forskningsanslag tilldelas.

«  Attskapa forutsittningar for alla att utbilda
sig ett steg till jimfort med sin tidigare niva ar
Virmlands viktigaste utmaning. Framtidens
jobb kommer i allt hogre grad att krava hogre
utbildning.

Hir har Karlstad universitet en roll.
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Prioriterade omraden,
mal och atgarder

Fyra omraden pekas ut som sarskilt viktiga for Varmlands utveckling. Till varje omrade finns mitbara mal

och atgirder kopplade. De prioriterade omradena tar hiansyn till hur omvirlden paverkar oss. De bygger

och vidareutvecklar vara kompetenser och styrkor och beaktar de utmaningar Varmland star infor.

De fyra omraden som pekats ut som sarskilt viktiga
for Varmlands utveckling ar:

« Livskvalitet for alla

« Fler och starkare foretag

« Hojd kompetens pa alla nivaer

«  Bittre kommunikationer

Hir ar ett par exempel hur de prioriterade omra-
dena griper in i varandra.

En fungerande infrastruktur och majligheter
att bredda sin kompetens dr tva grundférutsatt-
ningar for foretagsamheten som i sin tur behovs for
att skapa langsiktigt hallbar tillvixt. Och vi behéver
langsiktigt hallbar tillvixt for att fa resurser till

investeringar i infrastrukturen och kompetensfér-
s6rjning.

God livskvalitet dr viktig for att behalla folk och
locka nya till Varmland och de behévs i sin tur for
att utveckla niringslivet och den offentliga sektorn —
ett arbete som leder till langsiktigt hallbar utveck-
ling. Som 6kar livskvaliteten.

I arbetet med de prioriterade omradena spelar
det regionala ledarskapet en avgérande roll, inte
minst dess forméga till kraftsamling. Aven de &v-
riga grundliggande perspektiven har stor betydelse
for hur omradena utvecklas.

Slutmalet ar att skapa bista majliga livsforut-
sittningar fér méinniskorna i Virmland.

Livskvalitet
for alla

Fler och starkare
féretag

Battre
kommunikationer

Héjd kompetens
pa alla nivaer
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LIVSKVALITET FOR ALLA

Strategisk inriktning: Vi utnyttjar vart lage, var
natur och kultur fér att skapa ett gott liv. Vi arbetar
tillsammans fér trygghet, tillhérighet och en god
halsa for alla. Vi arbetar fér att hela Varmland ska
utvecklas och vara en attraktiv region.

Livskvalitet innebir olika saker for oss alla, men det
ar grundliggande att det finns mojlighet for alla i

Virmland att f6rsorja sig och att det finns god hilso-
och sjukvard, skola, omsorg och bra kommunikatio-

ner. En annan grundférutsittning 4r att det finns
en 6ppen och bejakande instillning till manniskors
olika 6nskemal, oavsett deras kon, bakgrund, alder,
sexuella liggning eller funktionshinder. Det behovs
ett stirkt barnperspektiv med insatser som leder till
goda uppvixtvillkor och ett folkhilsofrimjande och
sjukdomsférebyggande arbete under hela livet.

Aven minniskors upplevelse av trygghet, delak-
tighet och ett 6ppet socialt klimat ar viktiga f6r var
livskvalitet och ddrmed fér Varmlands utveckling.
Dir ar ett starkt idrotts- och kulturliv och en stark
social ekonomi viktiga f6r att skapa sammanhall-
ning.

Andra faktorer som dkar Virmlands attraktions-

kraft d4r en mangfald av attraktiva boendealternativ,
lockande livsmiljGer, ett brett utbud av upplevelser
och ett rikt foreningsliv. I Varmland har vi stadens
puls, smastadens charm och en stark landsbygd.
Kontrasterna gor att det dr viktigt att samspelet
mellan stad och land fungerar vil for att utveckla
Virmland pa bista sitt.
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Idag ar vara skogar och vattendrag ofta underut-
nyttjade resurser for avkoppling och upplevelser.
Genom att 6ka tillgiangligheten kan fler minniskor
ta del av dem, vilket kan ¢ka livskvaliteten for inva-
narna samtidigt som det starker beséksniringen.
Aven att varda och halla landskapet 6ppet och att-
raktivt har stor betydelse for savil féretagande som
livskvalitet. Virmlands utveckling ir beroende av
en hallbar forvaltning av vara natur- och kulturtill-
gangar och ett aktivt klimat- och miljéarbete.

Kulturen ér viktig for Varmland. Vi har ett
kulturliv med bade bredd och spets, som bidrar till
social gemenskap, rika upplevelser och en positiv
bild av Varmland. Fér att Varmland ska kunna vara
en livskraftig region behover det finnas allt ifran
ett professionellt kulturutbud av hog kvalitet till en
méngfald av mojligheter till eget skapandet. Alla
som bor i Varmland ska ha majlighet att uppleva
och skapa kultur.

Virmland erbjuder redan lockande miljéer och
unika tillgdngar, men vi kan utveckla dem och bli
bittre pa att berdtta f6r andra om dem. Férutom att
det berikar vara liv kan en sadan utveckling inne-
bira fler besokare och en bittre grund for smaska-
ligt néringsliv.

VARA ATGARDER INOM OMRADET
"LIVSKVALITET FOR ALLA” AR:

- attraktiv livsmiljo

«  Dbattre folkhilsa

« ettrikare kulturliv

« tydligare profilering av Varmland



LIVKVALITET FORALLA B

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
FA EN ATTRAKTIVARE LIVSMILJO:

Vara 6ppna och lyhérda f6r skeenden i omvirl-
den, forskningsrén och medborgarnas énske-
mal och intressen.

Varda och férbittra méjligheter till att utveckla
attraktiva boendemiljoer i staden och pa lands-
bygden.

Arbeta for storre flexibilitet ndr det giller
strandnira boende.

Bevara och synliggéra det 6ppna kulturland-
skapet.

Ha ett regionalt samspel vad giller planering av
bebyggelse, handelscentrum, kommunikationer
och kollektivtrafik.

Sakerstilla en god balans i utvecklingen av
landsbygd och stad.

Starka Karlstads roll som tillvixtmotor i regio-
nen pa ett sidant sitt att hela Varmland gynnas
och kan utvecklas.

Sakerstilla god och fungerande kommunal och
statlig service i hela regionen.

Utveckla och tillgidngliggora kultur-, natur-,
idrotts- och friluftsupplevelser som bescksmal.
Uppmuntra engagemang, satsningar och delta-
gande inom féreningsliv, kultur och den sociala
ekonomin.

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
FA BATTRE FOLKHALSA:

Oka samverkan mellan lokala, regionala och
nationella aktorer som paverkar forutsittningar
for en positiv hilsoutveckling i Varmland.

Ta tillvara och vidareutveckla samarbetet inom
ramen for Nya perspektiv.

Utveckla samarbetsformer mellan kommuner
och landstinget ddr effektiva och sikra vardked-
jor sitter individen i fokus.

Tillvarata barnens intressen, verka for deras
basta och sitta dem i fokus vid beslut eller
atgarder for att sikerstilla goda uppvixtvillkor.
Forbattra det psykiska vilbefinnandet, sarskilt
hos gruppen unga vuxna.

Arbeta for en trygg, frisk dlderdom i Varmland.
Arbeta hilsofrimjande och sjukdomsférebyg-
gande.

Minska den arbetsrelaterade ohdlsan och
minska hilsoklyftor mellan kvinnor och min.
Utveckla rehabiliteringsinsatser som forhindrar
eller forkortar sjukskrivningar och arbetsloshet
och som pa sa sitt okar férutsittningen for ett
aktivt deltagande i samhillet, studier, praktik
och arbete.

Dra nytta av socialt féretagande, idrott och
kultur i det folkhilsofrdmjande arbetet.
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M LIVKVALITET FOR ALLA

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
FAETT RIKARE KULTURLIV:

22

Samverka och skapa regional samsyn och tyd-
lighet kring viktiga satsningar.

Vara 6ppna for omprovningar, nya satsningar
och samarbeten si att kulturverksamheterna
kan utvecklas och fornyas.

Utveckla ett brett kulturutbud med hog kvalitet
som bidrar till mangfald och konstnirlig
fornyelse.

Ta tillvara den kompetens som finns inom kul-
turomradet inom andra politik- och verksam-
hetsomraden.

Utveckla det aktiva deltagandet i kulturlivet och
se det virmlidndska kulturlandskapet som en
regional utvecklingsfaktor.

Stirka och utveckla fler métesplatser och arenor
for kreativ verksambhet, sirskilt for och med
barn och unga.

Forbattra villkoren for konstnarligt skapande
och foretagande samt stirka det ideella kulturli-
vet och arrangérskapet.

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
TYDLIGARE PROFILERA VARMLAND:

Vara en aktiv region som syns och som profile-
rar sig pa ett sitt som skapar engagemang.
Anvinda vara identifierade styrkeomraden

i profileringen av regionen, satsa pa nagra
spetsomraden som ger avtryck nationellt och
internationellt.

Oka samverkan mellan offentlig sektor, privata
niringar och den sociala ekonomin kring
profilering och marknadsforing av Varmland
for att attrahera fler invanare, fler besokare och
fler foretag.

Skapa samarbetsforum f6r aktivt informations-
och marknadsforingsarbete.

Samordna profileringen, utvecklingen och
marknadsforingen av Virmland med anpassade
budskap f6r vara malgrupper: invanare, beso-
kare, naringsliv respektive inflyttare.

Sprida goda berittelser om Virmland.



LIVKVALITET FORALLA B

VARA MAL MOT AR 2020

Nettoinflyttning till Vairmland om 5 ooo personer.

Karlstads lokala arbetsmarknad ska befolkningsmissigt bli
Sveriges sjunde storstad.

Ohilsotalet i Varmland ska minska och na riksgenomsnittet.
Sjukpenningtalet i Virmland ska minska och fortsitta ligga
under riksgenomsnittet.

Forsorjningsbérdan i Varmland ska nirma sig riksgenomsnit-
tet.

Skillnader pa arbetsmarknaden mellan kénen och mellan de

med utlindsk bakgrund och de med svensk bakgrund ska

minska.

Skillnader inom utbildningssystemet mellan konen och mellan
de med utlindsk bakgrund och de med svensk bakgrund ska
minska.

Relativt sett 6kade statsbidrag enligt kultursamverkansmodel-
len.

Virmland ska vara mer kint for sina styrkeomraden och det vi
vill att dessa forknippas med.

Vi vill lyfta in barnperspektivet i Virmlandsstrategin. 5 omraden bér pri-
oriteras: 1) Varmland klarar alla grundskolan utifran allra bista forméga.
2) I Varmland har vi en sammanhallen elevhilsa redan fran borjan. 3) I
Viarmland har vi bra mat i férskolan och skolor, mat lagad fran grunden.
4) Alla barn ska ges mojlighet till ett hilsosamt livsmonster. 5) Barn i
Virmland ska inte beh6va vixa upp i social och ekonomisk utsatthet.

En av grupperna under Stormétet om Varmlandsstrategin pa Karlstad CCC den 17/12013.

8 For mer information om lokala arbetsmarknader se bilaga 2.

23



M FLER OCH STARKARE FORETAG

FLER OCH STARKARE FORETAG

Strategisk inriktning: | Varmland samverkar
naringslivet, det offentliga, Karlstads universitet
och flera andra utbildningsanordnare fér att skapa
fler nya féretag och fa befintliga att vaxa. Vi skapar
forutsattningar for fler féretagsamma manniskor

i Varmland. Genom att omsitta vara idéer till nya
varor och tjanster kar vi var innovationskraft. Vi
intensifierar satsningarna pa att stélla om till ett
mer resurseffektivt samhalle utan klimatpaverkan.
Vi nyttjar vart lige nira Norge och siarskilt till Oslo-
regionen. Vi arbetar aktivt for nya etableringar och
for ett arbetsliv med mangfald och jamstilldhet.

Besoks- och upplevelseniringen ar idag Varmlands
snabbaste vixande bransch vad giller nya arbets-
tillfallen. Men det ar viktigt att vi inte slar oss till ro
utan att vi hela tiden fortsitter att férnya var starka
basindustri och har blicken 6ppen for nya komman-
de tillvixtbranscher. Det dr viktigt f6r Varmland att
bryta den mansdominerande arbetsmarknaden och
uppmirksamma branscher och nya niringar dar
sarskilt kvinnor verkar. Dessutom ir det nodviandigt
att nya svenskars kompetens ocksa tas tillvara.

Det finns ett stort antal solo- och mikroforetag i
Virmland som kan komma att vixa och utvecklas

Jag tror mycket handlar om att si manga méinniskor som méjligt ser

mojligheter, har en drivkraft och vill astadkomma négot nytt. (...)

Jag som dr uppvixt i ett brukssamhalle upplever att det har hint

jattemycket inom det omradet. Jag moter en helt annan entreprendr-

sanda dn ndr jag var yngre.

Thomas Johansson, Grums. Idag chef for Visit Sweden i Norge.

Virmland har redan idag ett starkt internationellt
niringsliv med manga exporterande féretag inom
bland annat massa- och pappersindustrin, stil- och
verkstadsindustrin och IT-sektorn.
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fram till ar 2020, bade i stiderna och pa landsbyg-

den. Dir finns en stor potential, till exempel inom

den smaskaliga livsmedelsproduktionen.
Konkurrensen om foretagen och arbetstillfall-



ena fortsitter att 6ka pa grund av globaliseringen.
Manga av de stérre bolagen i Varmland har interna-
tionella dgare med huvudkontor utanfér regionen,
vilket betyder att utvecklingsmiljoer flyttas och
strategiska beslut fattas pa andra platser. Ett gynn-
samt foretagsklimat och en 6kad internationell och
nationell konkurrenskraft blir darfor allt viktigare
for Virmland.

Vi star infor utmaningen att utveckla ett

resurseffektivt samhille utan klimatpaverkan. Har
kravs ett nira samarbete mellan det offentliga och
niringslivet for att klara av omstillningen.

Fler och starkare foretag dir idéer och utveck-
lingsresurser tas tillvara 6kar attraktionskraften.
Det ger fler arbetstillfillen och dirmed méjlighet
for mianniskor att bo och verka i Varmland.

Genom en vilfungerande regional samverkan
mellan akademi, niringsliv och det offentliga
skapas forutsittningar for utveckling. Tack vare
forskning inom spjutspetsomraden samt nya kom-
binationer av kunnande kan vi tillhandahalla nya
losningar och skapa forutsittningar for att stirka
var innovationskraft. Det dr viktigt att vi 4r med-

FLER OCH STARKARE FORETAGC W

vetna om att innovationer ir ett omfattande begrepp
och kan handla om allt fran sociala innovationer till
tjanste-, process- och produktbaserade innovationer.
Ett starkt entreprenérskap dr en nyckel i vart
innovationsarbete. Naringslivet och det offentliga
méste prioritera insatser mot omraden som ger
battre forutsittningar for ett vixande och hallbart
foretagande. Det handlar bland annat om fungeran-
de samarbeten, kompetensforsorjning, kapitalfér-
sorjning, fornyelse, kommunikationer, marknadsfs-
ring, gynnsamma kommunala forutsittningar och
service men ocksd om att ¢ka intresset och skapa
forutsittningar for saval kvinnor som mén att starta

och driva foretag.

Norge, med tillvixtmotorn Oslo, dr en av
Europas snabbast vixande ekonomier. Oslo ir
Virmlands narmaste storstad. Det finns ett stort
socialt och kulturellt utbyte 6ver grinsen. Nirheten
innebir manga mojligheter i form av en storre nar-
marknad for foretagande, arbetspendling, handel,
etableringar och investeringar.

VARA ATGARDER INOM
"FLER OCH STARKARE FORETAG” AR:

- stirkt entreprenorskap och niringslivsutveck-
ling

- mer forskning och innovation

- ettresurseffektivare samhaille

« konkurrenskraftiga kluster
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M FLER OCH STARKARE FORETAG

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
STARKA ENTREPRENORSKAP OCH NARINGS-
LIVSUTVECKLING:

Utveckla ett effektivt och professionellt radgiv-
ningssystem som sakerstiller att alla oavsett
alder, kon, bransch, etnisk bakgrund, geogra-
fisk hemvist eller marknadsomrade har tillgang
till likvardig radgivning med hog kvalitet for att
forverkliga sina idéer.

Paketera och marknadsféra radgivningsresur-
serna sd att fler idéer kan realiseras.
Vidareutveckla och synliggora befintliga arenor
och nitverk dir innovatorer, entreprendrer och
riskvilligt kapital kan métas, exempelvis inku-
batorer och métesplatser av typen sciencepark.
Arbeta aktivt med kunskapen om och install-
ningen till entreprenérskap och féretagsamhet
for att fler ska vilja och vaga starta foretag.
Sarskilt frimja satsningar for invandrare, unga
och kvinnors foretagande.

Vidareutveckla det lokala och det regionala f6-
retagsklimatet. Inbegriper aktiv foretagsservice,
fokus pa planfragor, rittssikerhet, tydliga spel-
regler i hanteringen av drenden och tillstand
samt bemétande som priglas av god forstaelse
for foretagandets villkor.

Stodja foretag som vill vixa pa en internationell
marknad med sarskilt fokus pa Norge.
Medverka till att det finns riskvilligt kapital.

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
FA MER FORSKNING OCH INNOVATION:

Underlitta moten, skapa forum och nitverk f6r
att korta avstind och sammanféra forsknings-
miljéer och enskilda forskare med niringsliv,
offentlig sektor och den sociala ekonomin.
Prioritera forskningsmiljéer med direkt kopp-
ling till Virmlands styrkeomraden, som till
exempel papper och massa, stal- och verkstad,
IT, foérpackning, tjansteutveckling och materi-
alteknik.

Prioritera forskning som mater savil uppstillda
akademiska krav som foretagens behov.

Se jamstilldhet och mangfald som grundlag-
gande drivkrafter for var utvecklings- och
innovationsférmaga.

Stodja utvecklingen av métesplats av typen sci-
encepark for att samla aktorer och innovations-
resurser, samt utveckla andra miljéer for tester,
industriforskning och utbildning.

Prioritera satsningen pa tjansteinnovation och
positionera forskningen pa en internationell
arena.

Stodja samarbeten och utbyten, uppmuntra
forskares internationella nitverk och verka

for en okad statlig och extern finansiering av
Karlstads universitet.

Starka sma och medelstora foretags mojlighet

att delta i forsknings- och utvecklingsprojekt.
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DDET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT

FA ETT RESURSEFFEKTIVARE SAMHALLE:

« Tatillvara och forvalta de sociala, ekonomiska
och ekologiska resurser som vi har tillgang till
pa ett smartare sitt 4n tidigare.

- Paverka attityder och beteende sa att manniskor
och foretag att bli mer resurseffektiva i sin
konsumtion och produktion.

+ Arbeta med tekniska forbattringar och utveck-
ling inom omraden som resurshushallning,
fornybar energi, energieffektivisering, kollektiv-
trafik, hallbara transportsystem, klimatanpass-
ning och livsmedelsproduktion.

. Stimulera nya energilosningar och affarsdriven
klimat- och miljoutveckling inom niringslivet,
till exempel genom att visa upp de resurseffek-
tiva 16sningar och system som finns lokalt.

- Uppmuntra offentlig sektor att ga fore och stilla
tydliga krav pa resurseffektiva produkter och
tjanster vid upphandling, vilket skapar en 6kad
marknad fér naringslivet.

VARA MAL MOT AR 2020

FLER OCH STARKARE FORETAGC W

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT

UTVECKLA KONKURRENSKRAFTIGA KLUSTER:

 Vidareutveckla och bygga vidare pa samverkan
mellan offentlighet, naringsliv och akademi for
uthallig tillvixt och férnyelse inom spetsomra-
den med tillvixtmojligheter.

- Fokusera pd ett fatal kluster som dr eller har po-
tential att bli globalt konkurrenskraftiga, men
dven strava mot férnyelse genom att vaga satsa
pa nya tillvixtbranscher.

- Stodja utvecklingen av stabila och langsiktiga
klusterorganisationer med tydliga visioner, mal
och strategier.

+ Aktivt arbeta for att 6ka klustrens lokala férank-
ring.

- Dositionera och synliggéra klustren pa den
kommunala, regionala, nationella och interna-
tionella arenan for att skapa affirsmojligheter,
nyforetagande, nya investeringar och féretags-
etableringar.

«  Oka jimstilldheten och mangfalden for att héja
klustrens attraktions- och innovationsformaga.

10. Antal nystartade foretag ska nirma sig riksgenomsnittet.

1. Andelen som vill vara foretagare ska oka.

12. Det privata niringslivets investeringar i forskning och utveck-

ling ska 6ka till samma niva som riket exklusive storstadsldnen.

13. Okad innovationskraft s att Virmland nirmar sig riket exklu-

sive storstadslinen.

14. Andelen forvirvsarbetande (forvarvsfrekvens) ska vara hogre

in riksgenomsnittet.

15. Antalet férvirvsarbetande 16 ar och dldre i Varmland ska oka

med 5 ooo.

16. Andelen kvinnor som ir respresenterade i styrelser ska 6ka.

17.  Utsldppen av vixthusgaser ska minska mer i Varmland 4n i

riket som helhet.

18.  Energieffektiviseringen i Varmland ska vara hogre dn for riket.

19. Fornybar energi som produceras i regionen ska oka.
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B HOJD KOMPETENS PA ALLA NIVAER

HOJD KOMPETENS PA ALLA NIVAER

Strategisk inriktning: | Varmland uppmuntras

utbildning och kompetensutveckling hela livet. Alla
erbjuds god utbildning utifran sina férutsittningar.
Vi har ett utbildningssystem med hog kvalitet fran
férskola till hégre utbildning. Utbildningsanordnare
och arbetsgivare samverkar for att méta arbetsli-
vets behov.

héjd utbildningsniva ger. For individen handlar
det om 6kad valfrihet och battre forutsittningar

pa arbetsmarknaden, f6r niringslivet och den of-
fentliga sektorn om att bli mer konkurrenskraftiga.
Det tydliga sambandet mellan individers hilsa och
utbildningsniva ar av stor betydelse fér den sociala
utvecklingen i Varmland.

Satsa pd SKOLAN, barn ar framtiden! Ge lirarna mojlighet att bedriva

kvalitativ undervisning i bra miljoer! Bra skolor ar grund for tillvaxt.

Sara Nilsson, via Facebook Varmland

Entreprendrskap tidigt i grundskolan. Mentorsbank. Lyfta forebilder i

alla kommuner. Lyfta sjilvkinslan och férmagan. Gér Varmland till ett

entreprendrskaps-Silicon Valley!

En av grupperna under Stormétet om Varmlandsstrategin pa Karlstad CCC den 17/12013.

I jamforelse med riket som genomsnitt har
Virmland en lagre utbildningsniva. Dessutom
dr det stora skillnader i utbildningsniva mellan
kvinnor och min genom hela utbildningskedjan,
fran grundskola till hégre utbildning, och méan-
nen halkar efter allt mer. Darfér 4r det viktigt for
utvecklingen att visa vilka positiva effekter en
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God tillgang till kunskap och kompetens ir en
avgorande faktor for att behalla och utveckla ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv och en
stark offentlig sektor. Foretagens investeringar ar
alltmer globalt rérliga och en hojd kompetensniva ar
viktig for att attrahera investeringar och arbetskraft.
Att minniskor har mojlighet till att utbilda sig och



HOJD KOMPETENS PA ALLA NIVAER W
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B HOJD KOMPETENS PA ALLA NIVAER

verka i Varmland ar avgorande f6r den virmlindska

attraktionskraften. Den pagdende generationsvix-
lingen pa Europas arbetsmarknad gor detta arbete
annu viktigare.

For att hoja utbildningsnivan och férbattra
kompetensmatchningen dr det viktigt att utveckla
ett starkare samspel mellan utbildningsanordnare
och arbetsgivare. Vi behéver analysera tillging
och efterfragan pa arbetskraft och anvinda denna
kunskap till att anpassa de nuvarande utbildning-
arna efter behoven, men dven utveckla nya som
svarar mot arbetsmarknadens behov. Det 4r ocksa
viktigt att ta vara pa ungas intresse och tillgangar

for att utveckla savil utbildningssystem som foretag.

Arbetsgivare behover engagera sig i skolan redan i
ett tidigt skede.

VARA ATGARDER INOM OMRADET "HO|D
KOMPETENS PA ALLA NIVAER” AR:

« Hojd utbildningsniva.
- Forbattrad kompetensmatchning.

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
HOJA UTBILDNINGSNIVAN:

+ Arbeta med att forandra attityder for att fa fler
att ga langre i utbildningskedjan — till exempel

med riktade insatser till bade privata och offent-

liga arbetsgivare och till lirare, férdldrar och
elever plus idrottsrérelsen.

+ Siakerstilla ungdomars mojligheter att slutféra
grundskolan och gymnasiet.

« Synliggora den framtida arbetsmarknadens
forandrade kompetenskrav och utbudet av ut-
bildning s4 att alla individer kan gora bra val.

« Driva kvalitetsarbete i hela utbildningskedjan.

« Oka samverkan och stirka kopplingen mellan
gymnasieskolan, hogre utbildning och arbets-
livet.

+ Vidareutveckla och ¢ka samverkan mellan
kommunerna och mellan kommuner och
universitet.

«  Sakra kompetensforsérjning och kompetensut-
veckling for larare.

«  Stimulera till 6kad kreativitet och metoder som
uppmuntrar entreprendrsskap som en naturlig
del i undervisningen.
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DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
FORBATTRA KOMPETENSMATCHNINGEN:

« Tatillvara alla minniskors kompetens med ett
sarskilt fokus pa insatser som underlattar for
unga, invandrare och personer med nedsatt
funktionsférmaéga att etablera sig pa arbets-
marknaden.

- Bryta traditionella och kénsstereotypa val av
utbildning, yrken och medarbetare.

- Bygga upp regionala kompetensplattformar
med arbetsgivare som drivande part tillsam-
mans med utbildningsanordnare och de som
arbetar med att matcha ihop minniskor med
ratt utbildning eller jobb.

«  Mojliggora validering av all erfarenhet och kun-
skap och dirigenom synliggéra den.

« Uppmuntra individer och arbetsgivare till konti-
nuerlig kompetensutveckling.

« Soka nya kunskaper om branschers utveckling
och kommande kompetensbehov samt man-
niskors forvantningar for att bittre kunna méta
morgondagens arbetsmarknad.

- Synliggora och kommunicera olika utvecklings-
moijligheter och karridrvigar i Virmland.

« Behovsanpassa befintliga och utveckla nya
utbildningar for att 6ka anstillningsbarheten
och rorligheten pa arbetsmarknaden.

« Koppla studenter starkare till regionens arbets-
liv genom att integrera teori och praktik sa att
fler stannar kvar efter studierna.



HOJD KOMPETENS PA ALLA NIVAER W

Ge varmlanningarna en battre bild av invandrare, hjilpa dem att se
individen. Utbilda om vad som 4r bra med invandrare. Mer information
om Sverige. Invandrare behéver veta var man séker/far information om
sambhillet. Alla minniskor sjilva ska ha méjlighet att sjalva formulera
sina behov.

En av grupperna under Stormétet om Varmlandsstrategin pa Karlstad CCC den 17/12013.

VARA MAL MOT AR 2020

20.

En okad andel unga ska ga ut grundskolan med behorighet till
yrkesforberedande och studieférberedande gymnasieprogram.
Andelen 20-aringar med en fullfsljd gymnasieutbildning ska
6ka och fortsatt ligga 6ver riksgenomsnittet.

Andelen av befolkningen 30-34 ar med eftergymnasial utbild-
ning ska 6ka och nirma sig riksgenomsnittet.

Oka matchningen pd arbetsmarknaden s att lediga arbeten i

relation till arbetslosheten minskar.

Den 6ppna arbetslésheten ska minska och nirma sig riksge-
nomsnittet.

Ungdomsarbetslosheten ska minska och nirma sig riksgenom-
snittet.

Andelen lingtidsarbetslosa ska vara lagre dn i riket.
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M BATTRE KOMMUNIKATIONER

BATTRE KOMMUNIKATIONER

Strategisk inriktning: Det ska vara litt att ta sig

till, fran och inom Varmland. Vi har bra pendlings-
majligheter, snabba och enkla transporter och god
bredbandstillganglighet. Vi tar tillvara digitalise-
ringens mojligheter for att hantera vara samhillsut-
maningar. Vi arbetar aktivt fér att framtidens resor,
transporter och infrastruktur ska harmoniera med
malet om hallbar tillvaxt.

stor betydelse f6r kultur-, sport, och friluftsliv —
bade for boende och besckare.

Vara resor gar over allt langre strickor — re-
gionalt, nationellt och internationellt. I takt med
det har de lokala arbetsmarknaderna vuxit. Den
regionala kollektivtrafiken har stor betydelse f6r
utvecklingen av arbetsmarknadsregioner, bade i
Virmland och for ssmmanbindning med angrins-

Vi maste fa bort den uteslutande tanken. Den kan motverkas genom

att skapa storre tillganglighet infrastrukturellt, sa att rérligheten 6kar.

Ungdomar vill réra pa sig, och dn fler kvinnor kommer att vilja réra pa

sig. Gor det mojligt, utan att man f6r den skull behover flytta. Det skulle

dven gynna foretagandet.

Dilsa Demirbag-Sten, forfattare och debattor med varmlandsanknytning

Sambandet mellan regioners tillvixt och region-
forstoring ar tydligt. God tillganglighet dr dirmed
en forutsittning for tillvaxt i Varmland. For att géra
det mojligt f6r méanniskor att bo, arbeta och studera
i hela Virmland maste vi ha vilutvecklade system
for infrastruktur och transporter f6r savil person-
som godstrafik. Samma sak giller om vi ska kunna
behalla foretagen i regionen och samtidigt locka till
oss nya. En vil fungerande infrastruktur har ocksa
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ande regioner. Minniskors vardagsliv och foretags
verksamhet skir tvirs 6ver kommungrinser,
linsgranser och nationsgrianser. Det dr dirfor helt
avgorande att vi bygger relationer, bedriver paverkan
och etablerar samarbeten med Norge, grannlin och
grannkommuner. For 6stra Virmland och delar av
Karlstadsregionen ar bland annat goda kommuni-
kationer till Orebroregionens arbetsmarknad av stor
betydelse. For vistra Varmland ar tillgdngligheten



till Norge viktig. Ar 2020 4r fsrmodligen fler delar
av Viarmland en del av Oslos lokala arbetsmarknad.

Ettled i att bygga langsiktigt hallbara transport-
system dr att allt mer gods fors 6ver fran vig till
jarnvag och sjofart samt att trafikslagen kombineras
med varandra, till exempel lastbil-bat-tdg. Detta
okar betydelsen for sjofarten och vikten av vil fung-
erande hamnar med god anslutande infrastruktur
pa land. Vinersjofarten och hamnarna i Vanern
spelar darfor en viktig roll for Virmlands framtida
transportsystem.

Aven en god IT-struktur med bredbandsupp-
koppling 4r avgorande. Bredbandsuppkoppling okar
mojligheterna att delta i den demokratiska proces-
sen och ger forutsittningar fér samordning och
effektivisering av offentlig sektor. Den skapar ocksa
forutsattningar for bade nya och etablerade foretag
att vaxa i Varmland. Informations- och kommu-
nikationstekniken skapar sociala och ekonomiska
moijligheter.

Det 4r viktigt att Varmland fullt ut tar vara pa
dessa majligheter nir vi ska tackla vara framtida ut-
maningar - till exempel vara féretags konkurrens-
formaga, en dldrande befolkning och utflyttning
fran landsbygden och negativ miljopaverkan.

Transportsystemet ska vara hallbart ur ett
milj6-, klimat- och likavirdesperspektiv. Det inne-
bar bland annat att de klimatpaverkande utslippen
ska minska och att infrastrukturen ska ge en okad
rorelsefrihet i vardagen for kvinnor, min, flickor,
pojkar, dldre och funktionshindrade. Vi maste
ocksa arbeta for att transportsystemet ska vara
uppbyggt sa att det minimerar risken for skador pa
resendrer och gods.

Utgangspunkten for vara infrastruktursats-
ningar dr fyrstegsprincipen. Det innebdr att vi i
forsta hand ser om det gar att paverka behovet av
transporter och resor. I andra hand underséker vi
om det gar att anvinda den befintliga infrastruktu-
ren mer effektivt. Annars gors begransade ombygg-
nationer, och férst om det inte ricker blir det fraga
om storre investeringar. En svar och viktig fraga
fram till ar 2020 4r att arbeta for ett samhillseffek-
tivt transportsystem som samtidigt ar hallbart. Har
har det regionala ledarskapet en viktig uppgift i att
balansera malkonflikter.

BATTRE KOMMUNIKATIONER M

VARA ATGARDER INOM OMRADET BATTRE

KOMMUNIKATIONER AR:

+ Bygg ihop regionen.

. Virmland nirmare virlden.

«  Okad bredbandstillginglighet och nya elektro-
niska l6sningar.

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT
BYGGA IHOP REGIONEN:

- Prioritera vara viktigaste kommunikationsstrak.
De dr: E18, E 45, riksvag 61, 62, 63 och jarnvig
med fokus pd Virmlandsbanan, Norge/Viner-
banan och Fryksdalsbanan.

+ Arbeta for enighet i det regionala ledarskapet
kring viktiga prioriteringar.

+ Etablera ett resecentrum i Karlstad (Karlstad C)
for att mojliggéra hojd kapacitet, minskade res-
tider och underlitta byten mellan transportslag
och trafiksystem.

- Siakerstilla dagliga, frekventa och snabba res-
mojligheter mellan kommunernas huvudorter
och Karlstad.

+ Halikvirdesperspektiv vid planering av infra-
strukturen for att sdkerstilla att ungefir lika
mycket resurser satsas pa de olika delar som
utnyttjas av min och kvinnor, flickor och pojkar
och funktionshindrade.

« Haett "hela resan-perspektiv” det vill siga sam-
ordna persontransporter vad avser knutpunk-
ter, pendlarparkering och informations- och
betalsystem.

-+ Beakta regionala perspektiv och regional sam-
verkan nir de kommunala 6versiktsplanerna
arbetas fram.

« Utveckla en helhetssyn och god samverkan mel-
lan transportplanering och bebyggelseplanering.

« Siakra hallbara vigtransporter genom att under-
litta for att stdlla om till ett fossilfritt trafik- och
transportsystem.

» Kombinera olika transportslag som tillgodo-
ser foretagens transportbehov (intermodala
l6sningar).

+ Arbeta for att 6ka infrastrukturella investerings-
medel och finna finansieringslésningar som
leder till snabbare genomférande av prioriterade
infrastrukturprojekt.
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W BATTRE KOMMUNIKATIONER

DET HAR BEHOVER VI GORA FOR ATT VARM-

LAND SKA KOMMA NARMARE VARLDEN:

« Prioritera vara viktigaste kommunikationsstrak.
De dr: E18, E 45, riksvdg 61, 62, 63 och jarnva-
gen Oslo-Karlstad-Stockholm — och Karlstad-
Géteborg.

- Sla vakt om de regionala flygplatserna med
prioritering att sikerstilla flygtrafik till Kopen-
hamn samt minst ytterligare en internationell
knutpunkt som kan nés 6ver dagen.

« Etablera fler charterdestinationer direkt fran
och till Varmland.

 Sidkra Vinersjofarten genom ett aktivt nationellt
paverkansarbete.

VARA MAL MOT AR 2020

DET HAR BEHOVER VI GORA FORA ATT OKA
TILLGANGLIGHETEN TILL BREDBAND OCH NYA
ELEKTRONISKA LOSNINGAR:

Samordna aktorer — nationella, regionala, kom-
munala och lokala — som verkar for att bygga ut
fibernitet i hela Varmland.

Finna och forma finansieringslésningar som
gor det moijligt att oka utbyggnadstakten av
bredbandsnitet.

Vidareutveckla den gemensamma e-tjinste-
plattformen och utveckla nya kommunala och
regionala e-tjanster.

Frimja nya elektroniska I6sningar f6r kommu-
nikation.

277.  Okade mojligheter att bo och arbeta i hela Virmland.

28. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska 6ka sina andelar

av persontransporterna

29. Restiderna med tag och buss till Oslo, Stockholm och

Goteborg (gillande morgon och eftermiddagstrafik)

ska minska.

Antalet avgangar och passagerare vid Karlstad Airport

ska oka.

Direktflyg till Képenhamn och minst en annan inter-

nationell knutpunkt.

Oka godsmingden som transporteras pa Vinern.
Alla hushall och foretag ska ha méjlighet till bredband
om minst 100 Mbit/s.
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33 MALE

33 MAL FOR VARMLAND — EN OVERSIKT

Varje prioriterat omrade f6ljs av en strategisk inriktning och ett antal
mitbara mal.

Mailen ir sa kallade effektmadl pa en 6vergripande samhillsniva. De
olika mélen dr beroende av konjunktursvingningar och av hindelser i var
omvirld. Pa kommande uppslag finner du en sammanstillning av de 33
malen och vilka prioriterade omriden de hér hemma i.

35



W33 MAL

m Prioriterat omrade:
LIVSKVALITET FOR ALLA

Vi utnyttjar vart lage, var natur och kultur fér att skapa ett gott liv. Vi arbetar tillsammans
for trygghet, tillhérighet och en god hilsa for alla. Vi arbetar fér att hela Varmland ska
utvecklas.

Atgirder:

Attraktivare livsmiljé - Utveckla attraktiva livsmiljéer med en mangfald av boendealter-
nativ, god och fungerande service i hela regionen och ett brett utbud av upplevelser och
foreningsliv.

Bittre hilsa - Arbeta hilsoframjande och sjukdomsforebyggande och utjamna skillnader i
folkhilsa. Oka kvalitet och effektivitet inom vilfardssektorn genom tydliga strukturer for
samverkan.

Ett rikare kulturliv - Utveckla regionen till ett kreativt centrum med ett dynamiskt kulturliv.
Tydligare profilering av Virmland - Samverka kring profilering av Varmland for att attrahera
besckare, boende och foretag.

1 Nettoinflyttning till Varmland om 5 ooo personer.

2. Karlstads lokala arbetsmarknad ska befolkningsmassigt bli Sveriges sjunde storsta.

3.  Obhilsotalet i Varmland ska minska och na riksgenomsnittet.

4.  Sjukpenningtalet i Varmland ska minska och fortsitta ligga under riksgenomsnittet.

5. Forsérjningsbérdan i Varmland ska ndrma sig riksgenomsnittet.

6.  Skillnader pa arbetsmarknaden mellan kénen och mellan de med utlandsk bakgrund och
de med svensk bakgrund ska minska.

Skillnader inom utbildningsystemet mellan kénen och mellan de med utlandsk bakgrund
och de med svensk bakgrundska minska.

Relativt sett 6kade statsbidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Virmland ska vara mer kint for sina styrkeomraden och det vi vill att dessa férknippas med.

=

Var vision: VARMLAND — ETT SKONARE LIV
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33 MALH

ﬂ Prioriterat omrade:

FLER OCH STARKARE FORETAG

| Varmland samverkar naringslivet, det offentliga, Karlstads universitet och flera andra utbildnings-
anordnare for att skapa fler nya féretag och fa befintliga att véixa. Vi skapar férutsattningar for fler
foretagsamma ménniskor i Varmland. Genom att omsétta vara idéer till nya varor och tjinster 6kar
vi var innovationskraft. Vi intensifierar satsningarna pa att stalla om till ett mer resurseffektivt sam-
hlle utan klimatpaverkan. Vi nyttjar vart lige nira Norge och sérskilt till Osloregionen. Vi arbetar
aktivt fér nya etableringar och for ett arbetsliv med mangfald och jamstalldhet.

Atgarder:

Stérkt entreprendrskap och naringslivsutveckling — Stimulera 6kat entreprenérskap, erbjuda
hogkvalitativt radgivning och skapa goda férutsittningar for att starta och driva foretag lokalt.
Mer forskning och innovation — Prioritera och positionera konkurrenskraftiga forskningsmil-
joer och utveckla en infrastruktur for innovation dar forskning, naringsliv och offentlig sektor
mots.

Ett resurseffektivare samhille — Paverka attityder och stimulera utveckling av resurseffektiva
produkter och tjanster.

Konkurrenskraftiga kluster — Utveckla och synliggéra samverkan mellan offentlighet, narings-
liv och akademi, fokusera p4 ett fatal konkurrenskraftiga kluster med tydliga visioner, mal och
strategier.

10. Antal nystartade foretag ska narma sig riksgenomsnittet.

1. Andelen som vill vara féretagare ska 6ka.

12.  Det privata naringslivets investeringar i forskning och utveckling ska 6ka till samma
niva som riket exklusive storstadsldnen.

13.  Okad innovationskraft sa att Varmland nirmar sig riket exklusive storstadslanen.

14. Andelen férvirvsarbetande (férvirvsfrekvens) ska vara hégre an riksgenomsnittet.

15.  Antalet férvirvsarbetande 16 ar och ildre i Varmland ska 6ka med 5 ooo.

16.  Andelen kvinnor som dr representerade i styrelser ska 6ka.

17.  Utsldppen av vixthusgaser ska minska mer i Virmland an i riket som helhet.

18.  Energieffektiviseringen i Virmland ska vara hégre dn for riket.

19. Andelen férnybar energianvindning av slutgiltig energianvandning i Varmland ska éka.

Var vision: VARMLAND — ETT SKONARE LIV
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38

@ Prioriterat omrade:
HO)D KOMPETENS PA ALLA NIVAER

| Virmland uppmuntras utbildning och kompetensutveckling hela livet. Alla erbjuds god
utbildning utifran sina férutsattningar. Vi har ett utbildningssystem med hég kvalitet fran
férskola till hégre utbildning. Utbildningsanordnare och arbetsgivare samverkar for att
méta arbetslivets behov.

Atgirder:
Héjd utbildningsniva — arbeta med attityder till utbildning och sikra en utbildning fran

grundskola till hégre utbildning med hég kvalitet och goda resultat. Samverka mellan
skola, hégre utbildning och arbetslivet.

Forbattrad kompetensmatchning — bygga regionala kompetensplattformar och samverkan
med arbetsgivare, utbildningsanordnare och matchningsaktérer. Behovsanpassa befintliga
och utveckla nya utbildningar fér att 6ka anstéllningsbarheten och rérligheten pa arbets-
marknaden.

20. En 6kad andel unga ska ga ut grundskolan med behérighet till yrkesférberedande och
studieférberedande gymnasieprogram.

21.  Andelen 20-aringar med en fullféljd gymnasieutbildning ska 6ka och fortsatt ligga
Sver riksgenomsnittet.

22. Andelen av befolkningen 30-34 ar med eftergymnasial utbildning ska 6ka och nirma
sig riksgenomsnittet.

23.  Oka matchningen pé arbetsmarknaden sé att lediga arbeten i relation till arbets|she-
ten minskar.

24. Den 6ppna arbetslésheten ska minska och fortsitta ligga under riksgenomsnittet.

25. Ungdomsarbetslosheten ska minska och niarma sig riksgenomsnittet.

26. Andelen langtidsarbetslésa ska vara lagre 4n i riket.

Var vision: VARMLAND — ETT SKONARE LIV



33 MALH

@ Prioriterat omrade:
BATTRE KOMMUNIKATIONER

Det ska vara litt att ta sig till, fran och inom Varmland. Vi har bra pendlingsmgjligheter,
snabba och enkla transporter och god bredbandstillganglighet. Vi tar tillvara digitalisering-
ens méjligheter fér att hantera vara samhillsutmaningar. Vi arbetar aktivt for att framti-
dens resor, transporter och infrastruktur ska harmonisera med malet om hallbar tillvaxt.

Atgirder:

Bygg ihop regionen — Prioritera kritiska kommunikationsstrak inom regionen och driv
fragorna med gemensam kraft, sakerstall resmojligheter mellan kommunernas huvudorter
och Karlstad.

Virmland narmare vérlden — Prioritera och driv fragorna med gemensam kraft, minska
restid med tag till Oslo, Stockholm och Géteborg, sla vakt om Karlstad Airport och sikra
Vanersjofarten.

Okad bredbandstillgénglighet och nya elektroniska [6sningar — Bygga ut fibernit i Varm-
land.

27.  Okade mgjligheter att bo och arbeta i hela Varmland.

28. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska 6ka sina andelar av persontransporterna.

29. Restiderna med tag och buss till Oslo, Stockholm och Géteborg (gillande morgon
och eftermiddagstag) ska minska.

30. Antalet avgangar och passagerare vid Karlstad Airport ska 6ka.

31.  Direktflyg till Kpenhamn och minst en annan internationell hubb.

32. Oka godsmingden som transporteras pa Vinern.

33.  Alla hushall och féretag ska ha méjlighet till bredband om minst 100 Mbit/s.

Var vision: VARMLAND — ETT SKONARE LIV
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M VARUMARKET VARMLAND

Varumarket

Varmland
— ett strategiskt verktyg for utveckling

| Varmlandsstrategin ingar en varumarkesplattform. Plattformen ir ett strategiskt verktyg som ska ge svar pa
hur vi vill att varumarket Varmland ska uppfattas och hur vi vill kommunicera vara styrkor med omvirlden
for att stodja och stimulera den utveckling vi vill ha. Varumirkesplattformen i sin helhet finns i bilaga 3 pa
www.regionvarmland.se. Det hir en kortare sammanfattning som visar hur den knyter an till resten av

Varmlandsstrategin.

Virmland konkurrerar med méanga andra regioner
om att fa fler besckare, fler invanare och foretag till
regionen. Ett tydligt kommunicerat varumarke som
bygger pa en sann och trovirdig grund kan bidra
till att en region blir mer attraktiv for besokare,
investerare, befintliga och nya invanare. Ju storre
kiannedom och ju mer positiva kinslor som finns
for en plats desto stérre attraktionskraft. Ju stérre
attraktionskraft desto battre forutsittningar for en
positiv utveckling och tillvixt.
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Att bygga ett varumarke for en plats innebir att
man utformar en strategi som sedan kan stodjas
med olika kommunikationsinsatser. I tidigare
kapitel beskrivs styrkor, prioriterade omraden
och atgirder vi behover jobba med for att utveckla
Virmland. Varumirkesplattformen ska fungera
som en gemensam utgangspunkt nir vi berattar
om Virmland. Det handlar i grunden om hur vi vill
att Varmland ska upplevas och uppfattas och hur vi
alla 4r med och skapar den bilden 6ver tid.



HUR VILL VI ATT VARMLAND

UPPFATTAS AR 2020?

I olika attitydmitningar férknippas Virmland med
bland annat skog, Karlstad, dialekt och trevliga
minniskor. Men de flesta av Virmlands styrkor ar
relativt okdnda utanfér Varmland. Ambitionen ar
att forandra och forstirka bilden, som vi sjilva och
andra malgrupper har av Virmland, for att fa den
utveckling vi vill ha. Det handlar mycket om att
6ka kinnedomen om befintliga styrkor men ocksa
om att arbeta bort vissa negativa uppfattningar. Se
sidan 10.

Grunden i varumirkesplattformen ir de atta
styrkeomradena som tillsammans utgér Virm-
lands sdrpragel (se sidan 10), tre kirnvarden som
beskriver de kinslor som vi vill formedla samt ett
varumdrkeslofte som sammanfattar vad vi lovar
vara malgrupper. I arbetet med att kommunicera
Virmland framé6ver kommer vi att arbeta for att
dessa styrkor fysiskt, kinslomassigt, innehallsmas-
sigt och intuitivt ska férknippas med Varmland.
Hur detta ska goras utvecklas i bilaga 3.

Varumirkesplattformen har arbetats fram
utifran undersokningar, forskningsrapporter, in-
tervjuer, referensgrupper, arbetsgrupper och 6ppna
hus med personer som bor i Varmland men ocksa

med personer som flyttat harifran.

VARUMARKET VARMLAND M

KARNVARDEN -
KANSLOR VI VILL FORMEDLA

Kirnvirden beskriver hur varumirket som helhet
ska upplevas emotionellt. Det handlar om egenska-
per och kinsla. Karnvirdena ska ligga till grund for
och genomsyra vir kommunikation om Virmland.
De tre kirnvirdena 4r:

OPPET

Virmland karakteriseras av 6ppenhet och virme.
Det finns en vilkomnande och genuin kinsla.

KREATIVT

Virmland star for kreativitet och inspiration. Det
enkla och positiva dr vir utgdngspunkt.

HANDLINGSKRAFTIGT

Kompetens och handlingskraft dr basen for ett
dynamiskt och innovativt Virmland.

LOFTE: VARMLAND — ETT SKONARE LIV

Ett skénare liv innebir olika saker for oss alla, men
tanken och ambitionen ir att visionen ska formedla
en positiv framtidsbild som inspirerar och utmanar
oss i arbetet med att utveckla Varmland. Uttrycket
ska kunna anvindas for att sirskilja och skapa en
tydlig identitet for Varmland. Darfor dr visionen
ocksa vart varumarkeslofte.

Virmland - ett skénare liv dr det budskap vi vill
formedla bade inom och utom Virmland, till de
som redan bor hir, till de som besoker oss och de
som funderar pa att flytta hit eller starta féretag hir.
Loftet ska férmedla ett dtagande om att utveckla en
grund for ett skénare liv.



B CENOMFORANDE

Genomforande

— fran ord till handling

Nu nir innehallet i Varmlandsstrategin dr beslutat bérjar det stora jobbet med att genomféra det som vi

gemensamt har kommit Sverens om. Fér det arbetet finns det en rad verktyg:

VARMLANDS ATT-GORA-LISTA

Virmlands att-géra lista 4r en digital lista som finns
pé webbplatsen varmland.se. Pa listan kan alla ak-
térer i Varmland g in och beritta vad de gér for att
malen i Virmlandsstrategin ska nds. Ambitionen ir
att visa pa vem som gor vad nir det giller Virm-
lands utveckling pa ett tydligt och Gppet sitt.

ANVANDARGUIDE

For att Virmlandsstrategin ska fungera som ett
verktyg i vardagen tar Region Viarmland fram en
anviandarguide, i samrad med berorda parter. Den
innehaller exempelvis férslag pa hur en kommun
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kan koppla sina strategiska dokument och planer
till Varmlandsstrategin. Den innehaller ocksa
checklistor for hur man kan jobba med exempelvis
fragor kring jamstilldhet och méangfald inom en
organisation. Varumarkesplattformen f6r Varmland
har en egen anvindarguide.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Vem ska betala for genomférandet av Virmlands-
strategin? Redan idag gors och finansieras manga
av de saker som pekas ut inom strategin. Ambitio-
nen ar dock att Varmlandsstrategin ska bidra till att
de medel som redan finns anvinds pa ett effekti-



vare sitt — exempelvis hos kommunerna, Lands-
tinget i Varmland, Region Virmland, Lansstyrelsen
Virmland och andra regionala organisationer.

Virmland har ocksa tillgang till en rad
finansiella verktyg via Sveriges EU-medlemskap,
till exempel strukturfonderna. Genom att ha en
genomarbetad plan for vad vi vill i Varmland kan
vi bli tydligare i vara ansokningar vilket okar var
konkurrenskraft i kampen om EU-medlen. Samma
sak giller for de utlysningsprogram som sker pa
nationell niva, bland annat fran Tillvixtverket, Vin-
nova, Vetenskapsradet med flera.

HANDLINGSPLANER OCH ANDRA
STRATEGIDOKUMENT

Virmlandsstrategin dr en paraplystrategi som pekar
ut vad vi ska gora i Virmland, men inte hur. For att
nd malen och visionen maste atgirderna konkreti-
seras. Det finns redan idag en rad handlingsplaner
och strategier framtagna och det ar viktigt att de
stims av mot Viarmlandsstrategin nir de fornyas.
Det dr ocksa viktigt att fortsitta addera fler konkreta
handlingsplaner f6r att Varmlandsstrategin ska
kunna genomforas.

VARUMARKESPLATTFORM FOR VARMLAND
Varumirkesplattformen f6r Varmland ir ett verktyg
stodjer arbetet med Virmlands utveckling. Dar lyfts
de omraden som vi vill utveckla och profilera for att
Virmland ska bli en stark region ar 2020. Kopplat
till varumarkesplattformen finns det en anvin-
darguide f6r hur organisationer och foretag kan
jobba med profilering av Virmland. Den innehéller
exempelvis férslag pa budskap och berittelser om
Virmland.

SYNLIGGORANDE OCH KOMMUNIKATION

Det kommer att krivas mycket arbete for att géra
strategin kind och for att engagera manga aktorer,
samt for att f6lja upp om atgirderna i Varmlands-
strategin blir genomforda. Det ska ske via kanaler
sasom publikationer, dialogméten, forum, sociala
medier och hemsidor.

GAR VI I RATT RIKTNING?

For att driva ett hallbart utvecklingsarbete krivs ett

GENOMFORANDE W

lirande arbetssitt. Det handlar om att regelbundet
ta hand om resultat, erfarenheter och kunskaper
och se till att dessa anvinds nir strategier, hand-
lingsprogram, verksamheter och projekt skapas och
fornyas. Det innebidr ocksa att vi maste vara beredda
pa att omvirdera under resans gang.

Genom att ha ett larande arbetssitt kommer vi
fa battre utvaxling och effekt av satsade resurser.
Ledord dr: kommunikation, synliggérande, sprid-
ning, dialog, reflektion, forandrat agerande/genom-
forande.

UPPFOLJNING OCH LARANDE

Nir Virmlandsstrategin ska genomféras dr en vik-
tig del av arbetet att lira av uppféljningarna. Genom
att malen i Varmlandsstrategin dr métbara kan man
efter hand se at vilket hall utvecklingen av mélen
gar — och indirekt dven utvecklingen mot visionen.
Ansvaret med att f6lja upp de hir mélen har re-
geringen lagt pa Region Varmland. De mal som ar
tillgdngliga i den offentliga statistiken kommer att
foljas upp arligen. Organisationen har ocksa ansvar
for att sprida kunskap om sina uppf6ljningar och se
till att man drar lairdomar av dem. For att lisa mer
om hur liget fér malen 4r just nu och mer om upp-

foljningar och hur vi gér mitningarna, se bilaga 2.
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Europa 2020 och
Varmlandsstrategin

EU &r en del av Varmland och Viarmland en del av EU. Det finns ett 6msesidigt beroende mellan det regio-
nala tillvaxtarbetet och EU:s sammanhallningspolitik som bidrar till att Varmland tillfors viktiga resurser.
Har synliggér vi kopplingen mellan EU:s och Virmlands utvecklingsarbete.

EUROPA 2020:S OVERGRIPANDE MAL OCH
VARMLANDS UTVECKLING

Europa 2020-strategin innehaller fem overgri-
pande mal for sysselsittning, innovation, klimat
och energi, utbildning samt social sammanhall-
ning.

Varje medlemsstat har sedan brutit ner de
6vergripande maélen pa en nationell nivd, med egna

nationella mal. De nationella malen kan skilja sig
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fran EU:s mal men de utgar fran att de ska bidra till
den 6vergripande maluppfyllelsen. Genom att bryta
ner mélen regionalt kan vi f6lja hur vi bidrar till att
uppfylla de nationella malen och de évergripande
malen for Europa 2020.

Hir foljer en sammanstillning av hur EU
2020-malen har brutits ner pa nationell niva och pa

regional niva i Virmland.



Tabell 1: Mal fér Europa 2020 och Virmlandsstrategin

EU 2020 mal

EUROPA 2020 OCH VARMLANDSSTRATEGIN M

Nationella mal

Mal fér Virmland

1. Sysselsittning

75 % férvarvsfrekvens i
aldern 20-64 ar

80 % forvirvsfrekvens i ldern
20-64 ar

Andelen férvirvsarbetande (fér-
virvsfrekvens) ska vara hgre dn
riksgenomsnittet

2. Forskning och

3% av EU:s BNP ska

4 % av Sveriges BNP ska investe-

Det privata néringslivets investe-

andringar och
hallbar energi-
forsorjning

ser ska vara 20 % lagre
dn 1990

2. 20 % av energin skall
komma fran férnybara
energikillor

3. Minskad energiinten-
sitet med 20 % fran
2000

vara 17 % lagre dn 2005
. 50 % av energin skall komma
fran férnybara energikillor
3. Minskad energiintensitet med
20 % fran 2008

N

utveckling investeras i FoU ras i FoU ringar i forskning och utveckling
(FoU) ska 6ka till samma niva
som riket exkl. storstadsldnen
(méts som andel av BRP).

3. Klimatfér- 1. Utsldpp av vixthusga- 1. Utsldpp av vixthusgaser ska 1. Utsldppen av vixthusgaser

ska minska mer i Varmland
an i riket som helhet (mits
i%).

2. Férnyelsebar energi som pro-
duceras i regionen ska 6ka.

3. Energieffektiviseringen i
Varmland ska vara hégre an
for riket, matt som minskning
av slutgiltig energianvidndning
i relation till bruttoregionpro-
duktionen (BRP).

utestangning

for fattigdom eller social
utestangning med
20 000 000 personer.

(utom heltidsstuderande), samt
andelen langtidsarbetsldsa eller
langtidssjukskrivna till betydligt
under 14 % senast 2020

4. Utbildning 1. Andelen elever som 1. Andelen 18-24-aringar som 1. Andelen 20-aringar med en
hoppar av skolan i inte avslutat gymnasiestudier fullféljd gymnasieutbildning
fortid ska vara lagre och som inte studerar ska vara ska 6ka och fortsitta ligga
an10 % mindre dn 10 % 6ver riksgenomsnittet.

2. Minst 40 % av 30-34 2. Andelen 30-34-aringar som har 2. Andelen av befolkningen
aringarna ska ha hogre minst en tvaarig eftergymna- 30-34 4r med eftergymnasial
utbildning sial utbildning ska uppga till utbildning ska 6ka och narma

40-45 % sig riksgenomsnittet.

5. Fattigdom Minskning av befolk- Minskning av andelen kvinnoroch | 1. Andelen langtidsarbetslosa i

och social ningsandelen i riskzonen man utanfor arbetsmarknaden aldern 16-64 ar ska vara lagre

aniriket.

2. SjukpenningtaletiVarmland
ska minska och fortsatta ligga
under riksgenomsnittet.

EUROPA 2020 INITIATIV OCH VARMLANDS-
STRATEGINS ATGARDER

I Varmlandsstrategin har vi kopplat initiativen i
Europa 2020-strategin till de atgirder som finns i
Virmlandsstrategin. Genom att géra det underlittar
vi var egen uppf6ljning plus att vi enkelt kan visa pa
olika atgirders bidrag till Europa 2020:s tre priorite-

ringar och sju huvudinitiativ.

Kirnan i Europa 2020 dr en smart och héillbar
tillvixt for alla, som ska leda till en positiv utveck-
ling och fa fart pa medlemsstaternas ekonomier for
att skapa 6kad tillvixt och fler jobb. Strategin bygger
pé tre 6vergripande prioriteringar: smart tillvixt,

hallbar tillvaxt och tillvixt for alla. Kopplat till varje
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prioritering finns sju initiativ. Initiativen 4r kon-
kretiserade dokument av prioriteringarna. Dessa
inititiv dr dessa som riknas upp nedan:

Smart tillvaxt Hallbar tillvaxt Tillvaxt for alla

Innovation
“Innovationsunionen”

Klimat, energi och rérlighet
"Ett resurseffektivt Europa”

Utbildning
"Unga pa vag”

Konkurrenskraft
"Industripolitik for en
globaliserad tid”

Ett digitalt samhalle
"En digital agenda for Europa”

SMART TI LLyAXT — UTVECKLA EN EKONOMI
BASERAD PA KUNSKAP OCH INNOVATION
Innovationsunionen: Inrikta forsknings- och
utvecklingspolitiken (FoU) samt innovationspoliti-
ken pa till exempel klimatférandringar, energi- och
resurseffektivitet, hilsa och befolkningsutveckling.
Stirka innovationskedjan, fran grundforskning till
marknadsforing.

Unga pa vig: Utbildningen pa alla nivaer ska
forbattras, hogskolans resultat och internationella
attraktivitet ska stirkas, studenters rorlighet ska
underlittas och ungas anstillningsmojligheter ska
forbittras.

Digitala agendan: Bygga upp en enda digital
marknad genom hoghastighetsinternet och utnyttja
fordelarna med en digital inre marknad fér hushall
och foretag.

HALLBAR TILLVAXT — FRAMJA EN RESURSEFFEK-
TIVARE, GRONARE OCH KONKURRENSKRAFTI-
GARE EKONOMI

Resurseffektivt Europa: Minska koldioxidutslip-
pen, dka konkurrenskraften och arbeta f6r storre
energitrygghet.
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Sysselsattning och
kompetens
"En agenda for ny kompetens
och nya arbetstillféllen”

Fattigdomsbekdampning
"Europeisk plattform mot fat-
tigdom”

Industripolitik for en globaliserad tid: Stodja entre-
prendrskap, vigleda och hjilpa industrin att hantera
globaliseringens utmaningar. Underlitta for foreta-
gen att bli mer konkurrenskraftiga och infatta hela
virdekedjan.

TILLVAXT FOR ALLA = STIMULERA EN EKONOMI
MED HOG SYSSELSATTNING OCH MED SOCIAL
OCH TERRITORIELL SAMMANHALLNING

Agenda for ny kompetens och nya arbetstillfillen:
Modernisera arbetsmarknaden pa ett sidant vis att
minniskor far mojlighet att anpassa sig till den och
mojlighet att byta karriar. P4 det sittet ska arbets-
losheten minska och arbetsproduktiviteten oka.

Europeisk plattform mot fattigdom: Sikerstilla
ekonomisk, social och territoriell sammanhallning
genom att 6ka medvetenheten om de grundlig-
gande rattigheterna for alla manniskor.



Europa 2020
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Varmlandsstrategin

Prioriterade omraden och initiativ

Smart tillvaxt

Innovation - Innovationsunionen

Atgarder

Starkt entreprendrskap och néringslivsutveckling
Mer forskning och innovation
Utveckla konkurrenskraftiga kluster

Utbildning - Unga pa vdg

Hojd utbildningsniva
Forbattrad kompetensmatchning
Mer forskning och innovation

Ett digitalt samhaélle - En digital agenda fér Europa

Hallbar tillvaxt

Klimat, energi och rorlighet - Ett resurseffektivt Europa

UIETE )

Hwon 2

Okad bredbandstillgdnglighet och utveckla nya
elektroniska l6sningar

Attraktivare livsmiljo

Ett resurseffektivare samhalle

Battre halsa

Ett rikare kulturliv

Ett resurseffektivare samhalle

Bygg ihop regionen

Vérmland ndrmare varlden

Okad bredbandstillgdnglighet och utveckla nya
elektroniska [6sningar

Mer forskning och innovation

Konkurrenskraft — Industripolitik for en globaliserad tid

Tillvaxt for alla

ouv b wN

Starkt entreprendrskap och foretagsutveckling
Mer forskning och innovation

Utveckla konkurrenskraftiga kluster
Forbattrad kompetensmatchning

Vérmland ndrmare varlden

Ett resurseffektivare samhalle

Sysselsattning och kompetens - En agenda for ny kom- 1. Starkt entreprendrskap och foretagsutveckling
petens och nya arbetstillfallen 1. Hojd utbildningsniva
2. Forbattrad kompetensmatchning
3. Battre halsa
Fattigdomsbekampning - Europeisk plattform mot 1. Attraktivare livsmiljo
fattigdom 2. Béttrehilsa

Ett rikare kulturliv
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Varmlandsstrategin i korthet

Varmlandsstrategin dr hela Virmlands strategi. Ambitionen &r att skapa basta majliga forutsittningar for
minniskor att bo och verka i Varmland. Om vi i regionen arbetar gemensamt mot samma mal kan vi skapa
fler arbetstillfallen, battre utbildning, battre kommunikationer och en hégre livskvalitet — med andra ord ett

skonare liv.

Region Virmland har i uppdrag fran staten att sam-

ordna arbetet med att ta fram en regional strategi
for hallbar utveckling och tillvixt.

Virmlandstrategin innehaller en inriktning
och prioriteringar f6r hur Varmland ska utvecklas
och profileras for att ha en tydlig och stark position
ar 2020. Den dr en vidareutveckling och aktualise-
ring av Virmlands regionala utvecklingsprogram
och den varumirkes- och budskapsplattform som
tidigare finns framtagen.

Virmlandsstrategin bygger pa en analys av
omvirldsfaktorer och av regionens méjligheter och
utmaningar. Den utgar ocksa fran EU:s utvecklings
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strategi Europa 2020. I dokumentet ingar ocksa en
beskrivning av den omfattande process med 6ver
1000 personer som bidragit till arbetet (se bilaga 1).

VISION OCH PRIORITERADE OMRADEN

VARMLANDS VISION AR:
VARMLAND — ETT SKONARE LIV.

Det finns fyra prioriterade omrdden for utvecklingen:
« Livskvalitet for alla.

« Fler och starkare foretag.

+ Hojd kompetens pa alla nivaer.

- Bittre kommunikationer.
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Till varje omrade finns méitbara mal, samman-

lagt 33 stycken, samt atgirder som behéver goras for
att na mélen och visionen.

Strategin genomsyras av ett antal grundlig-
gande perspektiv: de sociala, miljomissiga och
ekonomiska héllbarhetsdimensionerna samt regio-
nalt ledarskap, internationalisering och regional
samplanering.

VARMLANDS STYRKOR

Utvecklingen och profileringen av Varmland
behover bygga pa det vi redan ar bra pa och kinda
for. Virmlandsstrategin lyfter atta styrkor som kan
vidareutvecklas och anvindas i marknadsféringen
av Viarmland se sidan 10.

VARUMARKET VARMLAND

I Varmlandsstrategin ingar en varumarkesplatt-
form. Den dr ett verktyg f6r hur vi kan stiarka bilden
av Varmland fram till &r 2020.

Det 4r viktigt att bade utvecklingsarbetet och

marknadsforingen av Virmland drar &t samma hall.

Darfor ar varumirkesloftet samma som visionen:
Virmland - ett skonare liv. Dessutom utgar varu-
mirkesplattformen fran samma styrkor (se ovan)
som resten av Varmlandsstrategin. Nir Virmland
profileras kommer vi att arbeta for att de férknippas
med Virmland.

Visionen innehéller ocksa tre kirnvirden som
beskriver hur vi vill att Virmland som helhet ska
upplevas emotionellt. De ska ligga till grund for och
genomsyra var kommunikation om Virmland.

De tre kirnvirdena ir:

OPPET

Virmland karakteriseras av 6ppenhet och virme.
Det finns en vilkomnande och genuin kinsla.

KREATIVT

Virmland star for kreativitet och inspiration. Det
enkla och positiva dr vir utgdngspunkt.

HANDLINGSKRAFTIGT

Kompetens och handlingskraft ir basen for ett
dynamiskt och innovativt Virmland.

ATT GENOMFORA VARMLANDSSTRATEGIN

Nir strategin dr antagen borjar arbetet och det
behovs ett stort fokus pa genomférande och uppfolj-
ning. Darfér kommer de mitbara malen att féljas
upp regelbundet. En digital att-géra-lista kommer
att finnas pa varmland.se, dir alla akt6rer kan ga

in och beritta vad de gor for att mélen i Virmlands-
strategin ska nas. Andra verktyg blir anvindargui-
der, dels till hela strategin, dels till varumirkesplatt-
formen.

De atgirder som behover goras i Varmland
vilar pd méanga olika parter, frin myndigheter som
exempelvis kommunerna och Landstinget i Varm-
land till foretag, organisationer och foreningar.
Virmlandsstrategin behover darfér bli kind och
anvind av sd manga som mojligt i Varmland, sa att
den inforlivas i andra handlingsplaner och konkreta
atgardsprogram som tas fram.
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VAD TYCKER DU AR DET BASTA MED VARMLAND
SOM DET AR NU?
— Det dr ju mitt hemma. Min fritid, mitt arv. Jag dlskar min-

niskorna, mina grannar pa landet, min sjo, mitt hus. Naturen
och mamma och Géran.

OM DU FAR DROMMA OCH ONSKA, HUR SKULLE
VARMLAND VARA ATT LEVA | AR 2020?

— Jag skulle onska att Varmland var jamstillt. Och hade ett
Oppet sinne.

VAD TYCKER DU BEHOVER ANDRAS | VARMLAND?

— Samma som i 6vriga landet, kvinnor ir fortfarande underord-
nade min. Det verkar inte stora mannen sd mycket men det
stor mig.

Hanna Hellqvist, programledare och forfattare fran Varmland
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Det hir dr Varmlandsstrategin. Det ar
framtidsplan for Varmland dér fyra prioriterade
omréaden pekas ut, dir lanets atta viktigaste
styrkor identifieras och dar 33 miatbara mal for
aren fram till 2020 har satts upp.

Ambitionen ar att skapa basta majliga
férutsittningar fér ménniskor att bo och
verka i Varmland. Om vi i Varmland arbetar
gemensamt mot samma mal kan vi skapa
fler arbetstillfillen, battre utbildning, battre
kommunikationer och en hégre livskvalitet —
och da blir Varmland en bittre plats att leva pa.

Eller som det summeras i strategins vision:

Virmland - ett skénare liv

Region
Varmland

regionvarmland.se




