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Grundlaggande granskning av Regionstyrelsen 2021

Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra arlig granskning av
regionens samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har
regionens revisorer utarbetat dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket
beskrivs de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under
innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen omfattar
grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den
uppbyggnad som Regionstyrelsen och namnderna har for att uppna en
fullgod styrning, uppféljning och kontroll. Revisorerna ska i den
grundlaggande granskningen bedéma om forutsattningar for tillracklig
intern styrning och kontroll finns pa en évergripande niva, samt om det
fungerar i praktiken.

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ett ekonomiskt perspektiv tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Enligt KL 6 kap. 1 § ska Regionstyrelsen utéver de krav som stélls pa en
namnd leda och samordna férvaltningen av kommunens eller regionens

angelagenheter och ha uppsikt 6éver évriga namnders och gemensamma
namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sadan avtals-
samverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfatt-
ning.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 88 och saddana
kommu-nalférbund som kommunen eller regionen ar medlem i. Lag
(2019:835).

Enligt KL 6 kap. 6 § ska ndmnderna (och aven Regionstyrelsen) var och
en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller
annan forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stéd
av 10 kap. 1 § har lamnats o6ver till ndgon annan.

Aven ar 2021 har i manga stycken praglats av den pagaende Corona-
pandemin som paverkat regionen och dess verksamhet i hdg grad.
Regionens revisorer har i sina granskningar av Regionstyrelsen och
ovriga namnder beaktat den paverkan och de effekter som pandemin haft.



Syfte

Det dvergripande syftet med granskningen ar att dversiktligt beddma om
Regionstyrelsen skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten.

For att uppna syftet med granskningen har foljande revisionsfragor
formulerats:

- Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag fran Regionfullmaktige samt
namndernas namndplaner, sa att de fungerar som tydliga styrsignaler till
verksamheten?

- Finns en tillfredstéallande uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat, samt beslut om atgarder vid avvikelser?

- Finns en tillfredsstéallande ekonomistyrning, ekonomisk uppféljning och
rapportering?

- Sker ett systematiskt utvecklingsarbete med den interna kontrollen med
avseende pa bade verksamhet och ekonomisk redovisning?

- Finns tydliga beslutsunderlag och protokoll?
- Ar uppsiktsplikten tillfredstallande genomford?

- Ar beredningen av arenden till fullmaktige genomford i enlighet med
styrelsens ansvar och regelverk?

Avgransning

Granskningen har avgransats till att pa ett dversiktligt satt bedoma
Regionstyrelsens lIdpande styrning, uppféljning och kontroll.
Granskningen omfattar saledes inte arsredovisning eller
delarsbokslut, rakenskaper och om resultatet Gverensstammer med
fullmaktiges mal. Granskningen omfattar inte heller hur
Regionstyrelsen sakerstallt styrning, uppféljning och intern kontroll
inom olika verksamheter och omraden mer i detalj, da revisorerna
I6pande under aret i sina revisionsrapporter granskat detta. Dessa
rapporter finns tillgangliga pa www.regionvarmland.se.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag
for revisionens analyser och bedémningar. Revisionskriterierna kan ofta
hamtas fran lagar och forarbeten eller interna regelverk, policyer och
fullmaktigebeslut. Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamférbar
praxis. Granskningens revisionskriterier utgors huvudsakligen av
Kommunallagen (2017:725), langsiktig plan fér 2021-2023, regionplan for
2021, Regionstyrelsens reglemente samt 6vriga uppdrag, mal och direktiv
fran fullmaktige till Regionstyrelsen.


http://www.regionvarmland.se/

Metod

Granskningen omfattar dokumentstudier av Regionstyrelsens namndplan,
protokoll, delars- och arsrapporter. Revisorernas presidium har traffat
Regionstyrelsens presidium och fort en dialog om styrelsens uppdrag,
ansvar och interna kontroll m. m.

Resultat

- Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag fran Regionfullmaktige samt
namndernas namndplaner, sa att de fungerar som tydliga styrsignaler till
verksamheten?

Regionstyrelsen har, utifrdn Region Varmlands vision, vardegrund och
fullmaktiges regionplan, i sin namndplan uttolkat de mal och uppdrag som
Regionfullméktige beslutat om.

| Regionplan 2021 anges foljande effektmal, som ar gemensamma for
hela regionen:

e Trygga och nojda invanare
e Attraktivt och hallbart Varmland
¢ God, jamlik och jamstalld halsa

e Hallbar organisation

| Regionstyrelsens namndplan anges att det for styrelsen framst ar malet
Hallbar organisation som ligger inom regionstyrelsens egna ansvars-
omraden.

Regionstyrelsens resultatmal ar Effektivt genomférande.

Regionstyrelsen ska i sin roll som samordnande part och i sitt uppdrag att
leda och genomféra verksamheten utveckla samverkan och samordning
mellan organisationens olika verksamheter for basta resursutnyttjande.

Inom regionstyrelsens eget ansvarsomrade ligger uppdraget att stodja
och underlatta for regionens verksamheter sa att 6vergripande mal-
sattningar nas.

Regionstyrelsen ska bland annat:

e Fodlja upp att arbetssatt och leveranser ar kvalitetssdkrade och skapa
férutsattningar for hég produktion i regionens verksamheter.

e Framja och bista utvecklingen inom digitalisering, samordna och verka
som stdd i organisationens arbete med innovation.

¢ Ge metodstdd inom utveckling och innovation, process- och
projektstdd, patient-, kund- och medarbetarinvolvering.

e Ansvara for stéd inom anvandardriven utveckling med hjélp av
tjanstedesign.

o Ge fortsatt kommunikationsstrategiskt stdd till ledning och
verksamheter inom organisationen.

e Sékerstélla en effektiv och andamalsenlig verksamhet och forvalta



regionens tillgangar val.

¢ Delta i den 6vergripande planeringen av investeringar inom sitt
sakomrade samt samrada med berorda verksamheter om forslag till
specificerade investeringsobjekt, utarbeta yttrande Gver och prioritera
investeringsforslag.

I ndmndplanen anges att Regionstyrelsen har huvudansvaret for att
analysera maluppfyllelse, hur tilldelade resurser anvands, vilka
effektiviseringsmdjligheter som finns samt att sammanstéalla uppfoljningen
av de overgripande effektmalen fér Region Varmland.

For att uppna ett effektivt genomférande kommer regionstyrelsen, forutom
intensifierad intern samordning, att vidareutveckla samverkansytor
externt. Samverkan med externa parter ar avgérande for att na
effektmalen for Region Varmland och for att nd framgang i
hallbarhetsarbetet enligt Agenda 2030.

Regionstyrelsen ar Region Varmlands politiska forvaltningsorgan.
Regionstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av Region
Varmland och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet samt Region Varmlands
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund dar regionen ar medlem.

Enligt namndplanen ska Regionstyrelsen félja de fragor som kan inverka
pa Region Varmlands utveckling och ekonomiska stéllning och
fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullmaktige.

Regionstyrelsen ska ansvara for de uppgifter som foljer av att Region
Varmland ar vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen och
tandvardslagen med tillhérande forfattningar.

Regionstyrelsen ansvarar bland annat ocksa for foljande:

e Arbetsgivarfragor.

e Interna sakerhetsfragor.

e Overgripande planering vid allvarlig och/eller extraordinar handelse.
e Gemensamma resurser som fastigheter, IT och central administration.
e Digitaliseringsarbete.

e Strategiska fragor om informationssakerhet.

e Ledningssystem.

e Internkontroll.

e Strategiskt arbete inom miljé och hallbar utveckling.

e Samordning av forskning inom Region Varmland.

e Rattighetsfragor enligt FN:s deklarationer.

I namndplanen anges att Regionstyrelsen under 2021 ska fortsatt arbeta
for att medarbetarnas arbetsmiljo sédkras och att samverkan med
arbetstagarorganisationerna utvecklas ytterligare. Utvecklande ledarskap
ska vara i fokus for att ta tillvara pa de positiva férandringar av arbetssatt
som coronapandemin har lett till och starka férandrings- och
utvecklingsarbetet. Ambitionen ska vara att stéarka majligheterna till
kompetensutveckling fér medarbetarna och skapa goda férutséttningar for
studier. For att vara attraktiv maste organisationen vara inkluderande och
jamstalld samt vara 6ppen for nya satt att se pa arbetstid,
anstallningsformer och arbetets organisering.



Under ar 2021 ska Regionstyrelsen i samverkan med halso- och

sjukvardsnamnden:

o Genomftra utvarderingsbara forsok med sex timmars arbetsdag/30-
timmarsvecka pa minst en avdelning per sjukhus, till exempel inom
operation, akutsjukvarden och kvinnosjukvarden. Implementering
paborjas senast under kvartal fyra (RS)

o Oka attraktiviteten till anstallningar pa vardcentraler p& mindre orter
genom infoérande av till exempel anpassade arbetstidsmodeller eller
ersattningar (RS)

Utvecklingsarbetet ska ocksa starkas genom digitalisering och
automatisering. Digitaliseringens mdjligheter ska anvandas for att
kvalitetssékra och effektivisera utbud, tjanster och processer. Det bidrar
till okad tillganglighet och jamlikhet.

Regionstyrelsen ska under 2021 fokusera pa hallbarhet. Coronapandemin
har skapat behov av en koncentrering pa halsosamma miljéer i Region
Varmlands lokaler for halso- och sjukvard och pa folkhégskolorna.
Lokalerna ar avgorande for forutsattningen att kunna tillhandahalla en
langsiktigt hallbar verksamhet med hdg kvalitet i Varmland.

Namndplanen anger att Regionstyrelsen ansvarar for att genomféra
samtliga namnders namndplaner fér 2021. Genom att godkanna
uppdragen fran 6vriga namnder ansvarar regionstyrelsen for att
verksamheten genomfors i enlighet med planerna. Regionstyrelsens
ansvar for genomférandet avser foljande:

¢ Regionstyrelsens férvaltning ska bedriva verksamheten som
namnderna svarar for i enlighet med ndmndplaner och budget.

e Regionstyrelsens forvaltning ska bereda ndmndernas arenden.

¢ Regionstyrelsens férvaltning ska bitrada namnderna att ta fram de
uppgifter som efterfragas och som erfordras for namndernas
uppdrag.

e Regionstyrelsens forvaltning ska folja upp den verksamhet som
namnderna genomfér for namndernas rakning och rapportera till
namnderna i enlighet med uppfdljningsplanerna.

e Regionstyrelsens uppdrag till forvaltningen &r att genomfora
verksamheten under 2021 enligt namndplanen, inklusive bilagor.

Regiondirektdren fordelar i sin tur uppdrag till férvaltningen i
forvaltningsplanen.

Enligt Regionstyrelsens uppfdljningsplan ska Regionstyrelsen tva ganger
per ar (via en arsredovisning och en delarsrapport) redovisa till
regionfullmaktige hur den har fullgjort de uppdrag som regionfullmaktige
har lamnat till den i reglemente och regionplan. Redovisningen féljer
regionfullméaktiges matplan. | arsredovisningen sker aven separat
uppfdljning av tilkommande uppdrag. Regionstyrelsen har ansvar for att
samordna de 6vriga namndernas redovisningar infor beslut i
regionfullméktige.

Regionstyrelsens matplan visar hur respektive mal ska féljas upp och
med vilken frekvens som uppféljningen ska goras. Regionstyrelsens
matplan ingdr i namndplanen som en bilaga. Regionstyrelsen tar aven del
av rapporteringen som sker utifran évriga namnders och fullmaktiges
matplaner.



Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns
en tillracklig intern kontroll inom Region Varmland.

Enligt Kommunallagen 6 kap 68 ansvarar nAmnderna for att det finns en
tillracklig intern kontroll inom sina respektive ansvarsomraden. Med
namnder avses aven regionstyrelsen i sin roll som verksamhetsansvarig
for vissa omraden. Regionstyrelsen faststaller arligen en intern
kontrollplan som innehaller regiondvergripande kontrollmoment.

Regionstyrelsen ska utifran egen riskbeddmning besluta om egna
kontrollmoment vid sidan av den regionévergripande kontrollplanen.
Regionstyrelsen ska aven vid behov initiera atgarder som foljd av
resultaten av saval regionévergripande som egna kontrollmoment.
Regionstyrelsen ska arligen informera fullméaktige om organisationens
samlade arbete med intern kontroll.

| Kommunallagen (6 kap 18) anges att Regionstyrelsen har uppsiktsplikt
dver 6vriga namnder. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver Region
Varmlands verksamhet som bedrivs i regionens bolag, stiftelser,
foéreningar och kommunalférbund dér organisationen ar medlem. Detta
rapporteras i Regionstyrelsens ordinarie rapportering till regionfull-
maktige.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt sakerstélls genom att regionstyrelsen har
moten med foretradare for respektive ndmnd och andra organisationer
samt tar del av protokoll, verksamhetsplaner och arsredovisningar fran de
verksamheter som regionstyrelsen har uppsiktsplikt éver. For Region
Varmlands ndmnder sdkerstélls dessutom uppsiktsplikten genom
rapportering till Regionstyrelsen.

- Finns en tillfredstéallande uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat, samt beslut om atgéarder vid avvikelser?

Av Regionstyrelsens protokoll framgar att Regionstyrelsen i manads-
rapporterna erhallit: lagesrapport fran regiondirektéren, uppféljning utifran
Regionstyrelsens matplan samt évriga namnders matplaner.

Detta som en del av och i enlighet med internkontrollplanen. Aven under
ar 2021 har Regionstyrelsen I6pande fatt redovisning av laget och om de
atgarder som vidtagits samt de beslut som fattats av Regional sarskild
sjukvardsledning, med anledning av Covid 19. Av protokollen framgar att
sa skett.

Regionstyrelsen har bland annat fattat féljande beslut om atgarder:

¢ Region Varmland deltar i gemensam upphandling av hyrpersonal
tilsammans med 6vriga regioner i Sverige under forutsattning om minst
14 andra regioner deltar i upphandlingen.

e Rapport om atgarder/beslut fran Regional sarskild sjukvardsledning med
anledning av Covid 19.

e Som en del i Region Varmlands system for internkontroll genomfor
Region-styrelsen faststallda manatliga kontrollatgarder for
verksamhetsaret 2021.

e Upprattat forslag pa uppféljningen av arbetet med revisionens
synpunkter pa fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning godkanns.



e Uppréttat forslag pa aterrapport av arbetet med revisionens synpunkter
pa tillganglighet inom primarvarden godkanns.

e 2 500 000 kronor tillférs Kultur- och bildningsnamnden for satsningar pa
digitalisering, halsoframjande och férebyggande arbete.

e Regiondirektoren far i uppdrag att till regionstyrelsen den 19 oktober
presentera forslag om resursforstarkningar till de behov som finns inom
barn- och ungdomspsykiatrin.

¢ Uppfdljning av miljostrategi 2017—2020 godkénns. Endast nio av de 22
specificerade malen naddes. En tydlig slutsats som kan dras &r att
resurser av olika slag behover prioriteras till miljoatgarder for att var
organisation ska fa upp farten igen i miljoarbetet och halla jamn takt med
Ovriga regioner i Sverige.

e Beslut 1 For att underlatta 6vergang fran barn- och ungdomspsykiatri till
psykiatrisk 6ppenvard utarbetas ett informationsmaterial anpassat for
bade patienter och narstadende.

2. Projekt atstodsteam Overgar till ordinarie verksamhet.

3. Extra insatser genomfors for att mojliggora utbildningsaktiviteter for
medarbetare inom psykiatrin.

4. Ytterligare atgarder for att 6ka produktionen tas fram

5. Regiondirektoren far i uppdrag att innan sommaren 2022
aterrapportera till Regionstyrelsen hur effekterna av atgarderna fallit ut.

- Finns en tillfredsstallande ekonomistyrning, ekonomisk uppféljning och
rapportering?

Enligt reglementet ska Regionstyrelsen uppratta forslag till budget i enlig-
het med kommunallagen. Styrelsen ska ocksa rapportera till fullmaktige
hur samtliga regionens verksamheter utvecklas mot bakgrund av
fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

| de manatliga rapporterna har Regionstyrelsen fatt dels en redovisning av
det ekonomiska laget utifran de mal som formulerats i regionplanen och
dels en ekonomisk rapportering per namnd. | delarsrapporten delgavs
styrelsen aven prognoser vad galler resultat och maluppfyllelse av de
ekonomiska malen. (I samband med arsredovisnin-gen far styrelsen en
utforlig rapportering.)

Vid styrelsens mote 25 maj respektive 19 oktober erhdll styrelsens en
fordjupad ekonomisk redovisning.

- Sker ett systematiskt utvecklingsarbete med den interna kontrollen med
avseende pa bade verksamhet och ekonomisk redovisning?

Enligt Kommunallagen (2017:725), ska ndmnder, aven styrelsen "Var och
en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de bestdammelser i lag eller
annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt

tillfredsstallande satt.”

Av Regionstyrelsens reglemente framgar att styrelsen ansvarar for
utformning och utveckling av Region Varmlands system for intern kontroll i
enlighet med vad fullmaktige sarskilt beslutar. Styrelsen ansvarar fér den
interna kontrollen och ska félja hur den interna kontrollen skéts i namn-
derna.



Som en del i Region Varmlands system for internkontroll genomfor
Regionstyrelsen foljande manatliga kontrollatgarder for verksamhetsaret
2021. Kontrollatgarderna avser uppféljining utifran regionstyrelsens
matplan, samt 6vriga namnders matplaner, lagesrapport fran
regiondirektdren, fordjupningar i april, maj, juni, augusti, september,
oktober och november.

Regionstyrelsen beslutade vid méte 20-11-17 (8§ 248) att godkanna:

1. System for internkontroll i Region Varmland,

2. Internkontrollplan fér Region Varmland, regiondvergripande
kontrollatgarder 2021 samt

3. Internkontrollplan fér Regionstyrelsen 2021.

Regionstyrelsen har det yttersta ansvaret for att se till att det finns
tillracklig intern kontroll i regionen. Regionstyrelsen ansvarar ocksa for att
se till att det tas fram en arlig kontrollplan med 6vergripande
kontrollmoment som ska galla hela organisationen.

| Region Varmlands System for Internkontroll anges att i internkontrollen
ingar: matplaner, lagesrapporter, fordjupningar och eventuella atgarder.
Dessutom inkluderas &ven Regionstyrelsens uppsiktsplikt. Rapportering
lamnas i Regionstyrelsens ordinarie rapportering till Regionfullmaktige.

| den regionovergripande internkontrollplanen fér 2021 ingar féljande
kontrollatgarder:

e Tertialrapportering efter arets forsta tertial. Regionstyrelsen
sammanstaller samtliga namnders rapportering och informerar
darefter vid behov regionfullméktige.

e Delarsrapport efter andra tertialet. Samtliga namnders,
inklusive regionstyrelsens, delarsrapportering sammanstalls av
regionstyrelsen och rapporteras till regionfullméaktige.

o Arsredovisning efter 2021. Samtliga namnders arsredovisning,
inklusive regionstyrelsens, sammanstélls av regionstyrelsen
och rapporteras till regionfullméaktige.

e Namnderna ska, for egen del, aven ta fram:

o Matplaner

0 Lagesrapporter som beskriver helheten och som
kompletterar méatplanerna

o Fordjupningar inom de omraden som riskbedémning
resulterat i

o Atgarder som genomforts alternativt krdvs nar malen inte
nas eller om lagar/regler/riktlinjer inte foljs

Enligt Region Varmlands system for Intern kontroll &r 2021 ansvarar
Regionstyrelsen for att arligen informera fullméktige om organisationens
samlade arbete med intern kontroll. Namnderna ska utifran egen
riskbeddmning besluta om egna kontrollmoment vid sidan av den
regiondvergripande kontrollplanen. Namnderna ska vid behov initiera
atgarder som foljd av resultaten av saval regionévergripande som egna
kontrollmoment.
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Internkontrollplanen fér Regionstyrelsen 2021 innefattar:

e Manatlig lagesrapport fran regiondirektéren som sammanfattar
hela forvaltningens situation

e Manatlig uppfoljning utifran regionstyrelsens matplan, samt évriga
namnders matplaner utifran att regionstyrelsen genomfor dvriga
namnders namndplaner

e  Fordjupningar
*Verksamhetsuppféljning utifran maluppfyllelse
*Ekonomi
*Personal inkl. hyrpersonal (tva fordjupningstillfallen)
*Investeringsarende Centralsjukhuset
+Covid-19 aterstallning
*Agenda 2030

e Tertialvis summering av regiondirektdrens dialoger med
verksamhetsdirektorerna

e Atgarder som genomforts alternativt forslag pa kommande
atgarder som kravs for att uppna mal eller folja lagar och
bestammelser

- Finns tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Regionstyrelsens beslutsunderlag och protokoll &r dokumenterade och
har, med nagot undantag, justerats och anslagits inom den tid som
stipulerats.

Regionstyrelsen beslutade 2020-01-28 (833) att anta forslag till
delegeringsforteckning for Regionstyrelsen. Denna delegeringsforteckning
gallde fram till 21-03-23 (§67), da Regionstyrelsen godkande en reviderad
delegeringsforteckning. Av protokollen framgar att beslut tagna pa
delegation har aterkopplats till Regionstyrelsen.

Av Regionstyrelsens protokoll framgar bland annat att styrelsen givit
regiondirektoren olika uppdrag. Av protokollen framgar dock inte alltid att
styrelsen begart aterrapportering, eller angett tid for nar aterrapportering
ska ske.

- Ar uppsiktsplikten tillfredstallande genomférd?

Av Regionstyrelsens reglemente framgar att styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av Region Varmland angeldgenheter och ha
uppsikt dver dvriga namnders och eventuella gemensamma nadmnders
verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa enligt reglementet ha
uppsikt dver Region Varmlands verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund dar regionen &r medlem.

Regionstyrelsen ska dessutom enligt reglementet, inom ramen for sin
uppsiktsplikt, 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utférare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmaktige
faststéllda program och direktiv.

Region Varmlands System for intern kontroll inkluderar aven
Regionstyrelsens uppsiktsplikt. Regionstyrelsens uppsiktsplikt ska



sakerstallas genom att Regionstyrelsen for dialog med foretradare for
respektive ndmnd och andra organisationer samt tar del av protokoll,
manadsrapporter, verksamhetsplaner och arsredovisningar fran de
verksamheter som Regionstyrelsen har uppsiktsplikt dver. For Region
Varmlands ndmnder sakerstélls dessutom uppsiktsplikten genom
rapportering till Regionstyrelsen.

Nar det galler namnderna har styrelsen tillsett att f& I6pande systematisk
information under aret.

Karlstad kommun ar vardkommun fér den gemensamma namnden Drift-
och servicenamnden, dar Region Varmland ingar och dar Regionstyrelsen
enligt Kommunallagen ska utdva uppsiktsplikt. Regionens revisorer har
tagit del av den granskning som revisorerna i Karlstads kommun
genomfort. Av granskningen framgar att Drifts- och servicenamnden inte
har beslutat om nagon internkontrollplan for 2020. Kost- och service-
namnden, for vilken regionen ar vardkommun, har beslutat anta en
internkontrollplan féor namnden.

Vid Regionstyrelsens mote 2021-08-31 (§ 189) beslutade styrelsen att
godkanna aterrapporteringen av arsredovisningar for 2020 fran de
kommunala bolag och stiftelser samt kommunalférbund, som Region-
styrelsen har uppsiktsplikt 6ver. Enligt uppgift kommer motsvarande
beslut avseende arsredovisningar for ar 2021, att fattas vid Regionstyrel-
sens mote under augusti eller september.

Kommunallagens 6 Kap. 9 § anger att styrelsen ska i arliga beslut for
varje sadant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § préva om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under foregadende kalenderar har
varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte
ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nddvandiga atgarder.
Savitt vi kunnat se i protokoll, har Regionstyrelsen &nnu inte prévat och
fattat beslut i enlighet med lagkravet, huruvida bolagens verksamhet
under 2021 varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Regionstyrelsen har vid méte 2022-03-22 beslutat godkanna
uppsiktsplikten éver de namnder, stiftelser och bolag vilka Region
Varmland har uppsiktplikt gentemot.

- Ar beredningen av arenden till fullmaktige genomford i enlighet med
styrelsens ansvar och regelverk?

Arendeberedningen har under aret skett genom arende- och dokument-
hanteringssystemet Platina, som stddjer hanteringen och administrationen
av arenden och information inom Region Varmland. | Platina registreras
handlingar i arenden, beslutsunderlag upprattas och diarieférda
handlingar kan sdkas fram.

Vida ar regionens gemensamma IT-system for hantering av styrande
dokument.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska férvaltningsorgan och
forbereder alla frdgor som Regionfullméaktige ska besluta om och har dven
beslutanderétt i vissa arenden. Styrelsen ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt de mal som fullméaktige satt upp.
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Utifran protokollsgranskning har Regionstyrelsen, savitt vi kunnat
bedbma, berett/yttrat sig i de arenden som tagits upp i Regionfullméktige.

Sammanfattande revisionell bedémning

Beddmningen, utifran en oversiktlig granskningsinsats, ar att Region-
styrelsen har en i allt vasentligt tillréacklig styrning, uppféljning och kontroll
av verksamheten pa en évergripande niva.

Det har dock noterats, utifrdn Regionstyrelsens protokoll, att Region-
styrelsen @nnu inte prévat och beslutat om bolagens verksamhet har varit
forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna for ar 2021.

For de mal dar det i styrelsens och namndernas matplaner saknas
méatbara indikatorer, bedémer revisorerna att Regionstyrelsens mojlighet
att utdva sin uppsiktsplikt &r begransad. Aven styrelsens och namndernas
mojlighet att tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har beslutat torde vara begransad.



Bilaga 1. Regionstyrelsens styrdokument och protokoll

Regionstyrelsen har under ar 2021 haft 11 protokollforda sammantréaden. | tabellen nedan
finns en sammanstélining 6ver i vilken grad Regionstyrelsen beslutat om grundldggande
styrdokument for sitt ansvarsomrade.

Styrdokument Beslut Var kommentar

Regionplan ar 2021 Ja 2020-05-26, § 118

Budget ar 2021 Ja 2020-05-26, § 118

Investeringsplan ar 2021 Ja 2020-05-26, § 118

Underlag for regionplan och  Ja 2020-05-26, § 103 info-arende

budget for ar 2021

Internkontrollplan ar 2021 Ja 2020-11-17, § 248

Plan for uppsikt ar 2021 Ja 2020-11-17, § 248

Delegeringsordning Ja 2021-03-23, § 67

Informationssakerhetspolicy  Ja 2019-11-19, § 190
(Sakerhetspolicy)

Delarsrapport 2 Ja 2020-10-193, § 252

Patientsakerhetsberattelse ar Ja 2022-03-22,

2021 (Enligt patientsédkerhetslagen 3

kap 10 § ska vardgivaren
(Regionstyrelsen t.o.m. 2021)
senast den 1 mars uppratta en
patientsakerhetsberattelse.)

Arsredovisning ar 2021 Ja 2022-03-22,



Bilaga 2. Intern kontroll

Av tabellen nedan framgar Regionstyrelsens félisamhet som namnd till fullmaktiges

reglemente for Regionstyrelsen.

Revisionsfraga

1. Har styrelsen upprattat en
organisation for arbetet med
den interna kontrollen?

2. Har styrelsen sakerstallt
att det finns dokumenterade
riskbeddomningar?

3. Har styrelsen beslutat om
en internkontrollplan?

4. Har styrelsen sékerstallt
att internkontrollplanen
beskriver vilka kontroller som
ska genomforas, vem som
har ansvar for kontrollerna
och nar uppfélining ska vara
genomford?

Beddmning
Ja (system for
IK, IK-plan
overgripande
och IK-plan for
RS)

Ja

Ja

Ja

Var kommentar
2020-11-17, § 248

Underlaget till RS § 248,
2020-11-17, anger att
namnderna, utifran egen
riskbedémning, ska besluta
om egna kontrollmoment vid
sidan av den
regiondvergripande kontroll-
planen. Regionstyrelsen ska
arligen sammanstalla och
informera fullméktige om
organisationens samlade
arbete med intern kontroll.

LS 2020-11-17, § 248

Utifran det av fullméaktige
faststéllda Reglemente for
intern kontroll har
Regionstyrelsen utarbetat ett
System for intern kontroll i
vilket en internkontrollplan
ingar (se 2020-11-17, § 248).
Av internkontrollplanen fram-
gar vilka avrapporteringar
som ska ske, nar de ska ske,
vad de ska innehalla och med
vilken periodicitet de ska ske.
Uppféljningen ska aven
innehalla vilka eventuella
atgarder som vidtagits.
Regionstyrelsens reglemente
anger att styrelsen har
ansvaret for utformning och
utveckling av regionens
system for intern kontroll.
Som en del i Region
Varmlands system for
internkontroll genomfor
Regionstyrelsen manatliga
kontrollatgarder for verksam-
hetsaret 2021 utifran
namndernas métplaner.
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5. Har styrelsen bedomt
resultatet av genomford
uppfdljning av intern
kontroll?

6. Har styrelsen beslutat
om tillrackliga atgarder i
handelse av att den interna
kontrollen visat pa brister?

Ja

Ja

Regiondirektdren har
avlamnat lagesrapport om
fordjupningar i april, maj, juni,
augusti, septem-ber, oktober
och november.

Fordjupningsredovisning i
April: verksamhetsuppféljning
och aterstallningsatgarder
med anledning av Covid19.
Maj: Ekonomi och personal.
Juni: Kollektivtrafik och kultur-
och bildning.

Augusti: Regional utveckling
och Agenda30.

September: CSK
investeringar,
Regionledningskontoret.
Oktober: Ekonomi och
personal.

November: Halso- och
sjukvard Covid19.

RS har vid nio sammantraden
under aret godkant uppfoljning
av Regionstyrelsens métplan
internkontrollplan samt 6vriga
namnders matplaner, som en
del av den interna kontrollen.

| samband med att RS, 2022-
03-22, godkande arsredovis-
ningen godkandes aven
Regionstyrelsens intern-
kontroll.

Regiondirektoren har fatt vissa
uppdrag utifran RS uppfdljning
av namndernas internkontroll-
planer.

Bland annat att:

Genomfora en utvardering av
Region Varmlands
organisation,

Teckna hyresavtal for
Molkoms folkhdgskola,
Implementera
varumarkeshierarkin,
Forbereda utbkning av
tandvardens etableringar inom
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7. Har styrelsen i samband

med delarsrapporten per
augusti foljt upp arbetet
med den interna
kontrollen?

8. Har styrelsen erhallit en
aterrapportering utifran
internkontrollplan 20207?

Ja

Ja

Karlstadsregionen, Forstarka
det interna miljdarbetet inom
olika omraden, Uppratta
krisplaner for regionens
verksamheter samt att bereda
arenden som utgar fran olika
politiska initiativ.

2021-01-19, § 15 Atgarder for
att minska beroendet av hyr-
personal. Flera regioner gor
gemensam upphandling av
hyrpersonal. Beslutar att &ven
RV ska inga | den
gemensamma upphandlingen.

2021-09-28, § 213
Regiondirektoren far i uppdrag
att till regionstyrelsen den 19
oktober presentera forslag om
resursforstarkningar till de
behov som finns inom barn-
och ungdomspsykiatrin

Vid RS moéte 21-10-19,
behandlades delarsrapport
och under 88 239 gavs en
fordjupningsredovisning
avseende ekonomi och verk-
samhetsuppfdljning (t. 0. m.
augusti.) i enlighet med intern-
kontrollplanen. Under § 252
beslutade RS godkanna
delarsrapport, forvaltnings-
berattelse och helarsprognos.

Av styrelsens protokoll
framgar att det skett
aterrapportering av
internkontrollplan 2021 i
samband med delarsrapport
(2021-10-19) samt vid
ytterligare atta av styrelsens
sammantraden.



