





Politiskt inriktningsdokument 2022

Nya Perspektiv &r samverkan och samordning pa hogsta niva mellan Varmlands 16 kommuner och
Region Varmland.

Med 6vergripande och gemensamma inriktningar och malsattningar tydliggérs grupper och omraden
inom barn och utbildning, socialtjanst, vard- och omsorg samt halso- och sjukvard inklusive tandvard
som sarskilt behover vara gemensamma insatser.

Den politiska styrgruppen tar arligen fram det politiska inriktningsdokumentet som sedan skickas ut
till kommunerna och regionen sé att det kan vara ett av underlagen fér den ordinarie planerings- och
budgetprocessen i respektive verksamhet.

| och med regionbildningen blev Varmlandsradet hemvist for Nya Perspektiv. Det kravs en aktiv sam-
verkan som ska pragla de offentliga verksamheterna i Varmland, dar en 6ppen dialog mellan parterna
majliggor en tillitsfull, stabil gemensam utveckling och ett effektivt férbattringsarbete.

Kommunerna Arvika, Eda, Filipstad, Forshaga, Grums, Hagfors, Hammaré, Karlstad, Kil,
Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Sunne, Séffle, Torsby, Arjéng samt Region Vdrmland.
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Nya Perspektiv pa styrning och ledning

Vi lever i ett samhélle dar komplexiteten 6kar och de funktionella eller linjara organisationerna vi ska-
pat ofta har svart att stétta de utmaningar vi star infor.

Vara verksamheter ar kunskapsintensiva och det ar vanligt med konkurrerande normsystem. Trycket
Okar aven fran den breda allménheten, anhoriga, foréldrar, elever, brukare, patienter, medarbetare,
granskningsaktorer och media.

En vél fungerande samverkan mellan kommunerna och regionen ar en férutsattning for ett fram-
gangsrikt strategiskt utvecklingsarbete.

| en komplex organisering, inom och mellan huvudman, brukar man tala om nagra framgéangsfaktorer
fér den hogsta ledningen:

e Kom 6verens om nagra utvalda gemensamma mal (vad vill vi uppnd).
e FOlj upp och utvardera (gar vi at ratt hall).
o Utifran resultat — forfina de gemensamma malen och uppféljningen.

Varmlandsradet tar utgangspunkt i de regionala utmaningarna och majligheterna som finns formule-
rade i den regionala utvecklingsstrategin. Varmlandsradet ar hemvist for Nya Perspektiv pa styrning
och ledning.

Nya Perspektiv & samverkan och samordning pa hogsta niva mellan lanets 16 kommuner och regio-
nen, ett forum for dialog med invanarperspektiv mellan fértroendevalda och férvaltningsledning.

Genom att traffas regelbundet byggs gemensam kunskap upp. Relationer, tillit och fortroende utveck-
las da arbetet bygger pa 6msesidig respekt. Den gemensamma kraften tillvaratas och starker forma-
gan till samarbete.

Gemensam inriktning inom Nya Perspektiv

- En god och jamlik halsa. Det 6vergripande mélet &r en god och jamlik hélsa fér alla. Samtliga verk-
sambheters arbete och konkreta delmal varderas utifran detta.

- God kvalitet. Alla vélfardstjdnster ska ha en god kvalitet. God kvalitet avgdrs bland annat av elevers,
brukares och patienters uppfattningar men ocksa av férmagan att férbéttra befintlig service utifran
sammanhang och malgrupp.

- Hallbart och uthalligt. Nar vi arbetar rétt for att nd en god och jamlik hélsa och utfér vélfirdsarbe-
tet med god kvalitet kommer resultatet bli hallbart och uthalligt. Det vill sédga att hdlsan kommer att
férbéattras inom alla omrdden och skillnader mellan olika grupper kommer att minska.

Med Nya Perspektivs gemensamma och 6vergripande mal (bilaga 1) tydliggors grupper och omraden
inom barn och utbildning, socialtjanst, vard- och omsorg samt halso- och sjukvard inklusive tandvard
som sarskilt behdver vara gemensamma insatser.

Malen &r formulerade som en successiv forbattring, och nér vi natt en forbattring satts en ny ambi-
tionsniva. Aktuellt perspektiv, ett underlag som tas fram arligen, visar hur respektive kommun och
regionen forflyttar sig i forhallande till malen.

Arbetssattet ska underlatta samarbete och samverkan inom och mellan huvudmannen for invanarnas
basta. Darfor ar det viktigt att anknyta till andra for lanet viktiga strategier, till exempel Varmlandsstra-
tegin och Region Varmlands Folkhalsoplan, for att skapa transparens och undvika malkonflikter och
perspektivtrangsel.




Arligt seminarium

En gang om aret traffas lanets ledande fortroendevalda och férvaltningschefer (kommun, region, barn
och utbildning, socialtjanst, vard- och omsorg samt halso- och sjukvard inklusive tandvard) for att
samtala kring inriktningen pa det gemensamma utvecklingsarbetet med utgangspunkt i invanarnas
halsoutveckling.

Nagra framgangsfaktorer for en uthallig samverkan har visat sig vara att:

utga fran ett invanarperspektiv och gemensamma Overgripande malsattningar,
malgruppsanpassade fakta for gemensam kunskap,

¢ att métas med samma mandat, det vill sdga den formella beslutsstrukturen &r viktig fér
samtalet samt att

e det kommunala sjalvstyret galler. Samverkansarenan bidrar till kunskap om invanarna och om
varandras férutsattningar, vilket skapar tillit och fértroende. Besluts tas i formella forum.

Se aven "Politiska styrgruppens arshjul”, bilaga 4.

Politisk styrgrupp
Nya Perspektiv pa styrning och ledning leds av en politisk styrgrupp som utses av Varmlandsradet.
Styrgruppen ansvarar for att planera och genomféra det arliga seminariet och for att faststalla det

politiska inriktningsdokumentet. Gruppen féljer och stoédjer utvecklingsarbeten som sker i [anet inom
ramen for Nya Perspektiv.

Politisk styrgrupp: ordférande Fredrik Larsson (M) regionr&d, ordférande, kommunalraden Asa Haak-
man Eriksson (S), Filipstads kommun, Johanna Séderberg (C), Eda kommun, Peter Si?derstrém (S),
Arvika kommun, Per-Samuel Nisser (M), Karlstads kommun och Daniel Schiitzer (S), Arjangs kom-
mun.

Politisk referensgrupp Néra vard

En politisk referensgrupp har foljt arbetet med att ta fram en gemensam malbild i Varmland inom
ramen for arbetet Nara vard.

| januari stéllde sig Ordféranderadet bakom férslaget till malbild “Framtidens Varmland — Tillsammans
utvecklar vi en god och néra vard, hdlsa & omsorg”.

Nya Perspektivs organisering

Samverkansgrupp
Barnalivet

Varmlandsradet
Samverkansgrupp

Ungdomslivet

Samverkansgrupp
Vuxenlivet
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Politiska styrgruppen

Beredningsgruppen

Nya perspektiv

Samverkansgrupp
Aldrelivet

Politisk referensgrupp
Néra vérd (2021-2022)

Malbild for Regional koordinering
Néra vard psykisk hélsa (RKPH)

Samverkan vid

o Ungdomsmottagningar
utskrivning frén g onng

och psykisk hélsa

slutenvarden

Samordningsgrupperna ovan berér dven alla livsperspektiv

Uppdragen som &r grdmarkerade finansieras av statliga satsningar




Tjanstepersonsnivan — Beredningsgrupp

For invanarnas basta méste kommunerna och regionen arbeta mer aktivt i de mellanrum som kan
uppsté pa grund av organisatoriska granser, att gora det lilla extra, s att tjansterna och utbudet upp-
levs somlost. Det handlar ocksa om att fokusera pa framjande, férebyggande och stodjande insatser
dé tidiga insatser ger mer i slutdndan.

Beredningsgruppen hanterar alla samverkans- och granssnittsfragor som berér barn och utbildning,
socialtjanst, vard och omsorg, hdlso- och sjukvard inklusive tandvard mellan kommunerna och regio-
nen pa en strategisk niva.

Uppdraget ar att koordinera, samordna och initiera samverkan i lanet for de vi ar till for. Vissa initiativ,
granssnittsfragor och utvecklingsarbeten kan komma att skickas vidare till andra aktérer och arenor,
till exempel Lansstyrelsen i Varmlands lan, idéburna organisationer osv. | vissa fragor beslutar bered-
ningsgruppen att samverkans-/samordningsgrupper ska bildas och aterrapportering sker till bered-
ningsgruppen. Beredningsgruppen har en strategisk, en operativ men dven sorterande roll.

Beredningsgruppen &r en viktig arena for att tydliggéra samband och konsekvenser for invanarna da
huvudman och verksamheter planerar féréandringar av verksamhet eller utbud. Féréandringar kan aven
leda till ovantade konsekvenser, ekonomiska och andra, fér en annan eller flera huvudman.

Beredningsgruppen ar aven styrgruppens férlangda arm i arbetet med Nya Perspektiv.
| arbetet bygger vardegrunden p4 tillit och fértroende och med ett helhetsperspektiv for ”de vi &r till
for”. Det &r ett langsiktigt arbete ur ett invanarperspektiv.
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Statens krav pa samordning och samverkan

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tecknar dverenskommelser for omraden
som &r sarskilt viktiga for fortsatt utveckling av halsa, vard och omsorg. Overenskommelserna har
olika upplagg och karaktar, nagra |6per under flerarsperioder medan andra omférhandlas arligen. Nar
nationella satsningar ska genomféras i Idnet har samverkansarenan Nya Perspektiv varit en ovérderlig
forutsattning for att fa tillgang till bade finansiellt tillskott och kompetensstod.

Regionala samverkans- och stodstrukturer

Nya Perspektiv och FoU Vaélfard Varmland ar lanets regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS).
RSS stodjer huvudmannen i samverkan kring fragor som ror socialtjanst och halso- och sjukvard. Det
géller bade samverkan mellan kommunerna i lanet och samverkan mellan kommunerna i lanet och
regionen.

RSS stodjer huvudmannen i dialog om kunskapsutveckling och kunskapsstyrning pa nationell niva
exempelvis genom regionala representanter i Nationell samverkansgrupp for kunskapsstyrning i social-
tjansten (NSK-S) och genom att vara en parterna i Partnerskapet mellan RSS, SKR och Socialstyrelsen.




Beredningsgruppens uppdrag
Beredningsgruppen ska:

Initiera, bevaka och sortera strategiska samverkansfragor.
Utse, leda och stédja samverkans-/samordningsgrupperna fér de gemensamma
utmaningarna som beskrivs nedan.

e | fdrekommande fall utse, leda och stddja samverkans-/samordningsgrupper for nationellt
riktade statsbidrag/ 6verenskommelser och andra samverkans-/samordningsgrupper som
tillsatts.

e | fdrekommande reda ut vem som &r bast mottagare av uppdraget (till exempel annan
huvudman/aktér).

e Vid behov utarbeta forslag till centrala 6verenskommelser/avtal och hélla forteckningen
Over befintliga éverenskommelser/avtal aktuell.

e Stddja kommunerna och regionen i arbetet med att ta fram lokala verenskommelser/avtal.
Folja upp att beslut och éverenskommelser pa lansniva genomfoérs och efterlevs. Stédja
implementering och uppfdljning av resultat.

° Arligen redovisa en analys av Aktuellt perspektiv och eventuella férslag om ambitions-
hojningar av de gemensamma maélen till den politiska styrgruppen.

° Arligen anordna en aktualitetskonferens for att sprida lardomar och stimulera till erfarenhets
utbyten.

Funktioner i beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av fem tjanstepersoner fran kommunerna och fem frén regionen samt
enhetschefen fér Nya Perspektiv som sammankallande. Representanterna i beredningsgruppen utses
av sammankallande i samrad med kommuncheferna/direktérerna och regiondirekttren.

Kommunernas representanter ar Per-dJoel Sewelén, verksamhetschef larande och stdd Arvika, Yvon-
ne Nordenberg medicinskt ansvarig sjukskéterska Grums, Torbjérn Falk, kommunchef Forshaga,
Eva-Lotta Lindskog forvaltningschef for stod, vard och omsorgsforvaltningen Kristinehamn, Gunilla
Oberg, vard- och omsorgsdirektér Karlstad.

Regionens representanter: Wolmer Edqvist tf omradeschef samverkan, Petra Lundgren omradeschef
vardkvalitet, Kristin Tornqvist, samordnare Nara vard, Anna Frodin, strategiskt ledningsstéd, Anna
Beata Brunzell, folkhalsochef.

Yvonne Lennemyr, enhetschef Nya Perspektiv &r sammankallande.

Beredningsgruppen sammantrader en gang i manaden. Det finns manga beroringspunkter mellan de
samverkans-/samordningsgrupper som utsetts fé6r gemensamma utmaningar som redovisas nedan.
For att méjliggdra informationséverfoéring, erfarenhetsutbyten och for att skapa synergieffekter mellan
samverkans-/samordningsgrupperna bjuds samordnarna/koordinatorerna in till vartannat méte.

Kommunikation, information och kontaktvagar

Nya Perspektiv & samverkan i en komplex organisering. For att
budskap och information ska na ut till de som berérs ar spridning
via natverk, i personliga méten, i lednings- och arbetsgrupper inom
respektive huvudman av stor vikt. Samtliga involverade i Nya Per-
spektiv har ocksé en roll som ambassador for arbetet.

For att underlatta samverkan sa samlas all information (Politiskt
inriktningsdokument, Aktuellt perspektiv, dokumentation fran det
arliga seminariet, géllande avtal/6verenskommelse/riktlinjer med
mera) pa Nya Perspektivs webbplats. www.regionvarmland.se/
utveckling-tillvaxt/nya-perspektiv

Déar finns &ven beskrivningar av pagaende arbeten i samverkans-/
samordnings-gruppet, kontaktvagar etc.




Tillit och fértroende byggs genom strategiska natverk

| lanet finns gemensamma utmaningar dar lansdévergripande samverkans-/samordningsgrupper ar
tillsatta, nedan kallad grupperna. Fér narvarande &r grupperna Barna-, Ungdoms-, Vuxen- och Aldre-
livet, Nara vard, Regional koordinering psykisk halsa (RKPH), Samverkan vid utskriven fran slutenvard
samt Ungdomsmottagningar.

Beredningsgruppen utser dessa efter forslag fran kommunerna och regionen. Féljande principer har
varit utgangspunkt.

e En balans mellan representanter fran kommunerna och regionen ska sakerstéllas. Grupperna
leds av samordnare/koordinatorer.

e Gruppernas deltagare bor ha ett linjeansvar for det aktuella omradet d& arbetet utgar fran det
egna uppdraget i linjeorganisationen.

e Grupperna &r tvarprofessionellt sammansatta.

e For att sakerstalla kontinuitet bor grupperna inte bestd av fler &n atta personer samt
samordnarna/koordinatorerna.

e Hela lanet &r representerat med bred sammanséttning av funktioner kopplade till strategiska
natverk. P& sa satt kan information, lardomar, erfarenheter spridas pa ett effektivare sétt.

¢ \Via de strategiska natverken och geografiska omraden behéver grupperna sékerstalla,
sa lang som moijligt, att uppdragen och resultaten ar férankrade innan beslut tas i bered-
ningsgruppen.

| alla samverkans- och samordningsgrupper finns utvecklingsledare Nya Perspektiv, i flera av dessa
finns ven folkhalsostrateger. De funktioner som finns i grupperna kan behéva éndras 6ver tid, bero-
ende pa vilka aktiviteter som ska fokuseras pa. Vid behov bjuds sakkunniga in.

Beredningsgruppen leder, styr och stédjer arbetet och far kontinuerligt aterkoppling fran grupperna
vid beredningsgruppens manatliga moten. Det innebar bland annat att initiativ till exempelvis utveck-
lingsarbeten inom ramen for Nya Perspektivs ansvarsomrade ska beslutas om av beredningsgrup-
pen. Detta minimerar aven risken for att samverkan sker pa flera héll och i olika stupror.

Gemensamma utmaningar

Livsperspektiven

Beredningsgruppen har tillsatt fyra samverkansgrupper med representanter fran kommunerna och
regionen for livsperspektiven: Barnalivet, Ungdomslivet, Vuxenlivet och Aldrelivet.

De 6vergripande ambitionerna &r formulerade i gemensamma inriktningar. Utifran dessa inriktning-
ar finns 6vergripande gemensamma mal fér en god och jamlik halsa samt god kvalitet ur ett elev-,
brukar-, patientperspektiv for [Anets kommuner och regionen (bilaga 1). Dessa ar vagledande for
livsperspektivens arbete och kan komma att behdvas brytas ned ytterligare for att fortydliga vad som
behovs samverkas kring. Det finns dven malsattningar som visar om arbetet ar hallbart och uthalligt.

Gemensamma inriktningar Livsperspektiven

Intentionen med de gemensamma inriktningarna &r att de ska leva en
langre tidsperiod d& arbetet kraver uthallighet.

Samverkansgruppen for utmaningen Barnalivet

Lénets kommuner och regionen samverkar for att skapa férutsatt-
ningar sa att barn i Varmland far méjlighet till god hélsa och trygga
uppvaxtforhallanden samt att blivande och varande barnfamiljer i
Varmland ska ké&nna sig trygga. Det innebér bland annat att erbjuda
halsofrdmjande och férebyggande insatser samt nér det finns behov,
erbjuda anpassat stéd med utgangspunkt ur barnets perspektiv.




Extra fokus laggs pa sérskilt sarbara grupper: barn som véxer upp under svara hemfoérhallanden,
barn med psykisk ohalsa, overvikt inklusive fetma, langvarig sjukdom eller funktionsnedséattning samt
asyls6kande och nyanldnda barn.

Samordnare: Thea Kristiansson, Séffle, Monica Hammar, Region Varmland.

Samverkansgruppen for utmaningen Ungdomslivet

Lanets kommuner och regionen samverkar for att skapa forutsattningar sa att
alla ungdomar far en trygg uppvéaxt samt en skolgdng som ar inkluderande och
framjar deras utveckling, delaktighet och larande samt en livslang lust att lara.
Samverkan ska bidra till att ge fler ungdomar en lyckad skolgang, den viktig-
aste faktorn for barns framtida halsa. Att tidigt fanga upp signaler om behov av
stdd eller ohélsa ger mojligheter till tidiga insatser.

Samordnare: Erica Andrén, Séaffle, Asa Wahlén, Region Varmland.

Samverkansgruppen for utmaningen Vuxenlivet

Lanets kommuner och regionen samverkar for att skapa férutsattningar
for ett bra liv i Varmland. Viktiga faktorer ar den enskildes upplevelse av
god halsa, férankring i arbetslivet och ett hallbart arbetsliv som bidrar till
egenforsorjning. Invanarnas behov foljer inte organisatoriska granser och
det handlar om att se individen och dennes behov, att vara uppmarksam
for att tidigt kunna upptéacka behov och ge ratt stéd. Att arbeta aktivt for
att identifiera och ta bort mellanrummen mellan kommuner och regionen,
att gora det lilla extra, s& att tjansterna/utbudet ska upplevas séml6st ar
fokus i arbetet.

Arbetet ska koncentreras kring nyanl&ndas integration och delaktighet i
samhallet, suicidprevention samt samverkan géllande gruppen med sam-
sjuklighet.

Samordnare: Mattias Hallberg, personligt ombud Varmland,
Ingela Agnarsson, Region Varmland.

Samverkansgruppen fér utmaningen Aldrelivet

Lanets kommuner och regionen samverkar for att skapa férut-

sattningar for en trygg, frisk alderdom och ett béttre liv for aldre i
Varmland samt for ett vardigt slut. Arbetet ska koncentreras kring
tre omraden. Att farre &ldre ska falla och skada sig. Levnadsvanor
med fokus péa halsoframjande och férebyggande aktiviteter.
Psykisk halsa med fokus pa suicid, ensamhet och demens.
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Samordnare: Isa Nyberg, Hagfors, Annika Dahlgren, Region
Varmland.

Gemensamma mal kraver gemensamma krafter

Malen kan ses som delmal och &r formulerade for att successivt
na en 6nskad férandring till och med 2022, i jamforelse med 2017. Nar malet ar natt hojs ambitions-
nivan. Att ta nagra steg i taget i ratt riktning stimulerar till ytterligare forbattringar. Malen tydliggor
grupper och omraden som sarskilt behover vara gemensamma insatser for att framja psykisk hélsa
och goda levnadsvanor (bilaga 1).

En stravan &r att utifran aktuella befolkningsdata fér Varmland anvanda samma indikatorer som inom
Strategi for halsa (SKR) (Ias mer under Bakgrund och historik pa bilaga 3) som ocksa &r relevanta for
Varmland for att maojliggora jamforelser nationellt. Arbetet kraver uthéllighet och ger pa sikt en hallbar
utveckling.




Hur respektive kommun och regionen forflyttar sig i forhallande till malet redovisas i dokumentet Ak-
tuellt perspektiv som sammanstélls arligen. Se separat bilaga.

| Kolada, RKA (Kommun- och landstingsdatabasen, Radet for framjande av kommunala analyser) kan
de flesta malen foljas med en enkel knapptryckning, en jamforelse kan géras med Ovriga lan och inte
minst en jamfdérelse av hur kommunen/regionen sjalva forflyttar sig éver tid.

Regionens folkhédlsoanalytiker har ansvaret for att ta fram underlag, stddja analys och ta fram Aktuellt
perspektiv tillsammans med beredningsgruppen.

Samverkansgruppernas uppdrag
Samverkansgrupperna utgar fran de Overgripande gemensamma malen i sina uppdrag som ar att:

e |dentifiera och tydliggor pagaende storre aktiviteter i Ianet som beror respektive
livsperspektiv. Bidra till att dessa far kannedom om varandra.

¢ |dentifiera omraden som faller mellan stolarna och lyfta forslag pa forbattrings- och utveck
lingsarbeten till beredningsgruppen for beslut om atgard.

¢ |dentifiera och hantera granssnittsfragor.

e Stimulera samverkan i lanet och spridning av erfarenheter.

e Stddja hemtagning/implementering av resultat och erfarenheter till kommunerna och
regionen via de stédjande strukturer som finns via berérda strategiska natverk och geo-
grafiska omraden.

e Anvanda de strategiska natverken, som samverkansgruppens medlemmar finns repres-
enterade i, for spridning av information och dialog &t bada hall.

e Se till att redan beprévade och evidensbaserade metoder prioriteras i de Idansgemensamma
uppdragen.

e Se till att den arliga analysen av Aktuellt perspektiv blir utgangspunkten for vilket fokus som
ska belysas och arbetas med. (Stora behov/komplexa behov etc).

° Arligen gé igenom 6verenskommelser och riktlinjer och vid behov lyfta frdgan om revidering
till beredningsgruppen.

D& utmaningarna nu arbetar ur ett livscykelperspektiv med sarskilt fokus pa psykisk hélsa och goda
levnadsvanor finns méjligheter till synergieffekter vid genomlysning av mal, prioritering av utveck-
lingsinsatser med mera. Ju tidigare ett behov upptécks, desto stdrre &r chanserna att rétt atgarder
kan séttas in.

Arbetet startas varje hést med beredningsgruppens workshop som syftar till att 6ka kunskapen, ana-
lysera och prioritera tillsammans samt konkretisera utvecklingsarbetena med utgangspunkt i évergri-
pande mal och befolkningens behov. Beredningsgruppens workshop blir en viktig arena for att &ven
sakra granssnittsovergangar mellan utmaningarna.

Varje ar i december lamnar samverkansgrupperna sin aterrapportering fran det gangna aret samt
planering fér nastkommande ar till beredningsgruppen.

Nara vard

Framtidens Védrmland - tillsammans utvecklar vi

en god och ndra vard, halsa och omsoryg.

Né&ra vard ar ett satt att arbeta med halsa, vard och
omsorg som skapar forutsattningar for personcen-
trerad vard och omsorg éver huvudmannagranset.
Utvecklingen mot en nara vard sker just nu inom hela
vélfarden dver hela landet. Det krdver en hélso- och
sjukvard och en vard och omsorg som innehaller
bade hjarta och hjarna.

Omstallningen till en nara vard ar nodvandig for att
mota utmaningen med en féréandrad befolkningssam-




mansattning; den behovs for att méta invanarnas behov av vard och omsorg i ratt tid och pa ratt niva.
En mer tillganglig, ndrmare valfard kan tillsammans med nya arbetssétt innebéra att resurserna inom
vara verksamheter kan anvandas battre och dédrmed racka till fler.

Malet ar att skapa hallbara valfardstjanster med hég kvalitet som invanare, brukare/patienter och
narstaende kanner delaktighet och trygghet i och fértroende foér. Nara vard handlar &ven om att locka
nya medarbetare till halso- och sjukvarden men ocksa att fa fler att stanna kvar. Néra vard omfattar
hela livet och utgar fran individuella

forutsattningar och behov dér invanarna ar aktiva medskapare.

Fyra férflyttningar i omstillningen mot en nara vard

Omstéllningsarbetet till ndra vard handlar om att byta fokus fran sjukdom och behandling till hal-
soframjande och férebyggande insatser dar invanarna blir aktiva medskapare. Det handlar ocksd om
att arbeta mer tillsammans, som ett gemensamt system och inte som enskilda enheter, verksamheter
och organisationer. | stora drag kan omstéllningen sammanfattas i dessa fyra férflyttningar:

e Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation.

e Fran invanare, brukare/patienter och narstdende som passiva mottagare till aktiva
medskapare.

e Fran isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus.

e Fran reaktiv till proaktiv och halsofrdmjande.

Samordningsgrupp driver malbilds- och fardplansarbete

Beredningsgruppen har tillsatt en samordningsgrupp med representanter frin kommuner och regio-
nen. Under 2021 hade samordningsgruppen i uppdrag att driva processen att ta fram en gemensam
malbild for lanet. Malbilden godkandes av Varmlandsradet i januari 2022. Under varen 2022 foreslas
att malbilden beslutas av respektive huvudman.

Samordningsgruppen har nu ett fortsatt uppdrag att ta fram en gemensam fardplan. Det handlar
dock inte bara om en fardplan utan ocksa om att aktivt dra lardom under processens gang kring hur
kommuner och regionen arbetar for att &stadkomma de ovan namnda forflyttningarna. Arbetet med
gemensam fardplan startar i bérjan av 2022.




Gemensamt stéd i arbetet framat

Under malbildsarbetet och fran forskning pa @mnet har det framkommit att det pa lansniva kommer
att finnas behov av nagra gemensamma utvecklingsomraden for att driva omstallningen framat:

1. Malbild
En gemensam, beslutad malbild blir riktningen att styra mot tillsammans och i
respektive organisation.

2. Tjanstepersonsledning fér omstéllning till ndra vard i Virmland
Tillsammans behdver de félja och reflektera kring utvecklingen mot det gemensamma
malet for att proaktivt kunna styra omstallningen i ratt riktning. Pa vagen dit behover
vard- och omsorgssystemet i Varmland bidra till de varden som finns uttryckta i malbilden.
Det som ar viktigt for ledningen for néra vard att folja i malbilden, ar forflyttningarna och
om de skapar de 6nskade vardena for invanarna.

3. Stédstruktur
Stottar i omstallningsarbetet och i processen att inkludera medarbetare och invanare
i arbetet.

4. Gemensam fardplan
For att kunna arbeta tillsammans mot malbilden krévs ett processinriktat arbete och
en fardplan som tas fram gemensamt som beskriver vara utmaningar och stegen vi
behdver ta tillsammans.

5. Testverksamhet
For att forsta vad en omstallning till nara vard betyder i praktiken behover vi skapa
gemensamma testverksamheter. Nar vi testar forstar vi battre hur nya arbetssatt
behdver utformas, hur resurser ska férdelas och hur verktyg och hjélpmedel kan anvandas.
Samordnare for samordningsgruppen Linnea Grankvist, Utvecklingsledare Nya Perspektiv,
Samordnare fér néra vard: Kristin Tornqgvist, Region Varmland

Regional koordinering psykisk halsa

Psykisk halsa ar ett mangfacetterat omrade som har stor betydelse for stora grupper i samhallet.
Da de tidigare utmaningarna i Nya Perspektiv har utvecklats till att omfatta livsperspektiven (se mer
under "Bakgrund/historik, bilaga 3) har det blivit tydligt att det finns ett behov av en samordnande
funktion for den gemensamma utvecklingen inom omradet psykisk hélsa i lanet.

En samlande arena for ett langsiktigt och tvarsektoriellt utvecklingsarbete for en battre psykisk halsa
ska arbeta for att uppna:

e ett mer halsoframjande samhalle och levnadsatt,
¢ individer som ar rustade for att na sin fulla potential och valmaende,
¢ hallbara stod till de som behover.

Beredningsgruppen har tillsatt en samordningsgrupp med representanter frin kommunerna och
regionen, Regional Koordinering Psykisk Halsa (RKPH). Gruppens uppgift kvarstar Aven om det i
framtiden blir férandringar av de riktade statsbidragen géllande éverenskommelsen insatser inom
omradena psykisk hélsa och suicidprevention. Beredningsgruppen ar styrgrupp for arbetet. Sam-
ordningsgruppen har utvecklat samverkan med brukar- och anhérigorganisationer genom Nationell
samverkan for psykisk halsa (NSPH) i Varmland.

Koordinatorer: Sophia Alm, Karlstads kommun representerar kommunerna och
Anna-Carin Johansson representerar Region Varmland.




Samordningsgruppens uppdrag

e Planen for god psykisk halsa i Varmland ar vagvisare for arbetet framover. Den innehaller
aktiviteter och insatser. Planen foljs upp arligen kommer att revideras 2024.
e Bevaka nyheter, signaler och statsbidrag via SKR géllande utvecklingen inom omradet
psykisk hélsa. Koordinatorerna ska vara lanets officiella samordnare gentemot SKR géllande
utvecklingsarbetet inom omradet.
¢ Regionens koordinator ansvarar fér stimulansmedel som tilldelas l&net inom ramen fér RKPH
for olika aktiviteter och insatser. Det innebér att hamta hem pengarna och svara for aterrap
portering/ samverkansredovisning.
e Samordningsgruppen samordnar den formella hanteringen av lagstadgade dverens-
kommelser (personer med psykisk funktionsnedséttning, placerade barn samt missbruk och
beroende). | dvrigt bidrar samordningsgruppen i évriga gemensamma avtal och dverens-
kommelser som rér samverkan utifran psykisk ohalsa.
e En framgangsfaktor &r att livsperspektiven ar representerade i RKPH for att méjliggora
kommunikation kring vilka insatsomraden som ska fokuseras pa och vilka insatser som
behdver samordnas.
e Gruppen kallar till méte med foretradare for verksamheter i samtliga kommuner och regionen,
gérna med inspel fran SKR, minst tva ganger per ar.
e Samordningsgruppen kommunicerar regelbundet med kommunrepresentanter och region-
representanter som inte ingar i gruppen.

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard

Beredningsgruppen har tillsatt en samordningsgrupp med representanter frin kommunerna och regionen
och som haft i uppdrag att analysera och utvardera den nuvarande éverenskommelsen och riktlinjerna samt
komma med foérslag pé process for eventuell revidering. Samordningsgruppen ska ocksa ge forslag pa hur
processen for samverkan vid utskrivning for barn och unga ska hanteras samt foresla en lansgemensam
overenskommelse fér planerad operation ortopedi.

Samordnare Birgit Hager, utvecklingsledare Nya Perspektiv.

Ungdomsmottagningar

Beredningsgruppen har tillsatt en samordnare samt en samordningsgrupp med representanter fran kommu-
nerna och regionen med syfte att ge ungdomsmottagningarna i Varmland férutsattningar att starka ungas
psykiska halsa. Samordnaren har i uppgift att planera, anordna och samordna aktiviteter som kan framja
ungdomars psykiska hélsa och motverka psykisk ohédlsa. Samordningsgruppens uppgift ar att stétta och
hjalpa i att planera och ta fram aktiviteter.

Samordnare Carina Makinen, utvecklingsledare Nya Perspektiv.
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Aktuellt perspektiv redovisas i separat bilaga.




Bilaga 1 - Gemensamma malséttningar

Malen ska ses som tidsbestamda ambitioner, ror vi oss i ratt riktning? De &r utvalda for att de beror
stora befolkningsgrupper och for att den samlade kompetensen inom barn och utbildning, social-
tjanst, omsorg, halso- och sjukvard inklusive tandvard behdver samordnas béattre for att fa effekt. De
flesta malen kan &ven ses som en ambition kopplat till arbetet med Néra vard och Regional koordine-
ring psykisk hélsa . Resultat redovisas i Aktuellt perspektiv.

En god och jamlik hélsa V¥ = minska A = dka
Farre barn (8 manaders alder) ska utsattas for tobaksrokning i hemmet. W 2 procentenheter
Farre 3-ariga barn ska ha karies, kariesfrihet ska oka. AN 2 procentenheter
Farre andel 4-aringar med 6vervikt eller fetma. ¥ 2 procentenheter
Fler elever i arskurs 9 ska vara behdriga till yrkesprogram. AN 2 procentenheter
Fler gymnasieelever ska ta examen inom 4 ar. A 3 procentenheter
Fler barn som varit placerade hela arskursen 9 ska som 20-aringar ha avslutat A 3 procentenheter
tredrigt gymnasium.

Minska andelen unga, 16-24 ar, som varken studerar eller arbetar. ¥ 2 procentenheter
Fler nyanlanda i arbete eller studier 90 dagar efter etableringsuppdraget. A\ 7 procentenheter
Invanare 16-84 ar, stillasittande mer &n 7 timmar per dag ska minska. ¥ 5 procentenheter
Minska antalet aldre (80+) som drabbas av fallskador. W 1000/100 000 inv.
Antal sjélvmord (suicid) fér man och kvinnor i lanet ska minska. 82

God kvalitet genom elev,- brukar- och patientupplevelser

Fler elever ska kanna sig trygga i skolan, arskurs 5. A 2 procentenheter
Fler elever ska kanna att de far hjalp i skolan nar det behdver det, arskurs 5. A\ 2 procentenheter
Fler elever ska kénna att skolarbetet gor dem sa nyfikna att de far lust att lara sig A 2 procentenheter

mer, &rskurs 5.

Fler brukare i hemtjansten och aldreomsorgen ska ha en positiv upplevelse kring A 3 procentenheter
bemdtande, fortroende, trygghet.

Fler brukare i individ- och familjpomsorgen ska uppleva en férbattrad situation efter | A 2 procentenheter
kontakt med Socialtjansten.

Fler brukare inom funktionshinderomradet ska uppleva att de far bestimma om A 2 procentenheter
saker som &r viktiga for dem i sin dagliga verksamhet

Fler patienter ska uppleva béttre kvalitet vad avser kontinuitet och koordinering i A 2 procentenheter
primarvard

Fler patienter ska uppleva battre kvalitet vad avser respekt och bemdétande i pri- A\ 2 procentenheter
marvarden

Fler patienter ska uppleva béttre kvalitet vad avser emotionellt stéd i primarvarden. | A 2 procentenheter

Hallbart och uthalligt

Medellivslangden fér kvinnor och mén ska 6ka 6ver tid, skillnader mellan grupper A skillnader, minska
ska minska.

Farre barn och unga ska leva i ekonomist utsatta hushall. ¥ 2 procentenheter

Fler personer i &ldrarna 18-84 ar ska uppge att de upplever en god hélsa A 3 procentenheter

Fler personer i aldrarna 18-84 ar ska uppge att de kanner tillit till andra. A\ 2 procentenheter




Bilaga 2 - Angransande och kompletterande arbeten

Agenda 2030 ar en agenda for ett hallbart samhélle. De globala mélen &r en agenda for hallbar
utveckling som varldens lander antagit och finns till for att uppna fyra saker till ar 2030: att avskaffa
extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden, att frdmja fred och rattvisa och att
I6sa klimatkrisen.

Glokala Sverige ar ett kommunikations- och utbildningsprojekt for att stotta, stimulera och engagera
kommuner och regioner i arbetet med Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling.

Strategi fér hdlsa (SKR). Att forbattra hélsan i befolkningen ar nédvandigt for att klara de demogra-
fiska utmaningar vi har framfér oss, dar fler behdver valfardstjdnster samtidigt som den arbetsféra
befolkningen och darmed skatteintéakterna minskar. Befolkningens hélsa bade paverkas av och pa-
verkar valfardens verksamheter, det vill sdga att forbattra hdlsan hos alla &r av avgdrande betydelse
for att klara verksamheterna in i framtiden. SKR styrelse har beslutat att anta Strategi for halsa och att
stodja kommuner, landsting och regioner i arbetet for att na de gemensamma malen i strategin.

God och néra vard (SKR) Varden behéver komma narmare patienten och brukaren. For att halso- och
sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hdg kvalitet och
for att kunna mota den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett battre satt, krévs en
omstalining av hela vardkedjan.

SKR:s roll &r att stddja och synliggéra kommunernas och regionernas arbete for néara vard.

Kraftsamling psykisk hélsa (SKR) SKR har tagit initiativ till en Kraftsamling for psykisk hélsa, som
fungerar som en samlande arena for ett langsiktigt och tvarsektoriellt utvecklingsarbete for en battre
psykisk hélsa.

Strategi for hdlsa, God och néra vard samt Kraftsamling psykisk hélsas gemensamma fokus ar:

e Att skapa forutsattningar for ett mer hélsofrdmjande samhélle.

e Att individer ges forutsattningar att uppna basta méjliga halsa och &r rustade att na
sin fulla potential.

e Vélfungerande och behovsanpassade valfardstjanster.

Under 2018 etablerade landsting och regioner, med st6d av SKR, ett gemensamt system for
kunskapsstyrning. Kunskapsstyrningen ska bidra till en kunskapsbaserad, jAmlik och resurseffektiv
vard. Basta mojliga kunskap ska finnas tillganglig vid varje méte mellan vardpersonal och patient.

Véarmlandsstrategin 2040 ar ett gemensamt verktyg for att skapa det Varmland vi vill ha och behdéver i
manga ar framat. Strategin och visionen "Ett hallbart Varmland som férandrar varlden” ar ett riktmar-
ke for olika aktorer med olika uppdrag och styrformer. Det regionala ledarskapet ska ga fore och visa
vagen, det vill sdga: Varmlands kommuner, Region Varmland, Lansstyrelsen Varmland, Karlstads uni-
versitet, idéburen sektor, kluster- och naringslivsorganisationer och andra regionala aktorer. Strategin
ses Over minst en gang varje mandatperiod. Nya Perspektiv ar en del i att bidra mot den gemensam-
ma visionen och malen.

Region Vérmlands folkhélsostrategiska plan 2022 — 2030 tydliggér Region Varmlands folkhalsoupp-
drag och vilka insatsomraden som &r viktiga. Planen ska fungera som inspiration och vagledning for
systematiskt och langsiktigt folkhalsoarbete och ar styrande for det folkhalsostrategiska arbetet inom
Region Varmland. Planen har tva strategiska méal som beskriver de steg som behdver tas i arbetet
mot det langsiktiga malet.

- Forbattra forutsattningar for god, jamlik och jamstalld hélsa i befolkningen. Sarskilda fokus-
omraden for Varmland: utbildningsniva, bostadsort och socioekonomi, barn och unga, aldre.
- Forbattrade organisatoriska férutsattningar for folkhélsoarbete.




Region Varmlands folkhalsostrategiska uppdrag innebér att driva, stétta och samordna det folkhal-
sostrategiska arbetet i lanet.

Varmlands lans vardférbund. Varmlands lans vardférbund ansvarar tillsammans med Region Varm-
land for det langsiktiga utvecklingsarbetet inom missbruks- och beroendevarden i lanet.

Det finns andra grupper som pa olika hall i I&net arbetar med liknande och angrénsande fragor. Upp-
dragen kan utga fran projektsatsningar eller vara del i ordinarie verksamhet. Grupperna rapporterar till
olika nivaer i forvaltningsledning, ibland &ven till politisk ledning.

En 6kad synkronisering ger synergieffekter och skapar mervarde. Har kan som exempel ndmnas regi-
onala nétverk fér suicidprevention, nétverket for myndighetssamverkan Vald i néra relationer.

Dessutom finns lansaktérer med nationella uppdrag, t ex Lansstyrelsen Varmlands arbete med jam-
stélldhet (Ett jamstéllt Varmland, lénsstrategi fér jamstélldhetsintegrering 2018-2027), méanskliga rat-
tigheter, integration, vald i néra relationer, organiserad brottslighet samt alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (Strategi ANDTS-férebyggande arbete i Varmland).

Samhaéllsrad Varmland samlar hdgsta ledningen for Lansstyrelsen Varmland, Polismyndigheten -
Polisomrade Varmland och Region Varmland. Radet &r en sammanhallande kraft som stoder lanet
pa bade regional och lokal niva. Samhallsradet verkar lansovergripande, underlattar samarbete och
prioriterar viktiga fragor. Arbetet kraftsamlas vid speciella och akuta behov.




Bilaga 3 - Bakgrund och historik

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv startade 2007 med utgéngspunkt frdn huvudménnens gemensam-
ma ansvar for invanarnas bésta. | enkatundersokningen Liv & Halsa tillfragas invanare 6ver 18 ar om
halsa, levnadsvanor och livsvillkor. Analyser av resultatet i 2004 ars undersokning visade pa fyra, for
kommunerna och fore detta landstinget, gemensamma utvecklingsomraden och utmaningar: Barns
halsa och uppvaxtvillkor, Riskbruk och riskbeteende, Psykisk hilsa och Aldres halsa.

Ledande fértroendevalda och tjanstepersoner tréffas regelbundet och férdjupar dialogen. Behoven
fér hela befolkningen i 1&net blev tydligare nér barn- och bildningsndmnderna anslét i utvecklingsar-
betet ar 2012.

De fortroendevaldas roll ar att vara foretradare for invanarna och deras behov, ange inriktning och
peka pa de resultat som ska uppnés och folja upp. Tjdnstepersonerna ansvarar for att dverenskom-
men inriktning och 6nskat resultat/erfarenheter integreras i ordinarie arbete i respektive organisation.

Efter tio gemensamma seminarier fram till 2015 férdes samtal mellan Nya Perspektivs politiska styr-
grupp och samtliga kommunledningar och landstingsledning — Hur ska Nya Perspektiv utvecklas?
Vid samtliga méten framkom att samverkansarenan Nya Perspektiv uppfattas som viktig och vardefull
samt bidrar till 6kad tillit och fortroende. Dialogen under de arliga konferenserna ger gemensam syn
pa, och kunskap om, de likartade problemen i lanet. Vikten av uthallighet togs upp pa flera méten.

Arbetet med Nya Perspektiv har letts via kommunalférbundet Region Varmland, en neutral part i for-
hallande till kommunerna och landstinget. | och med regionbildningen 2019 var det viktigt att hitta en
jambordig arena for arbetet, vilket ledde till Varmlandsradet.

Strategi for hélsa

Under 2017 antogs Strategi for hédlsa av SKR styrelse, Nya Perspektiv har varit modell fér arbetet.
Strategi for halsa innebéar att Sveriges viktiga valfardsverksamheter - skola, socialtjanst, vard- och
omsorg samt halso- och sjukvard behover styras och samordnas for att framja halsa och forebygga
ohélsa. Detta genom att arbeta mot ett antal gemensamma mal, som tagits fram i den nationella stra-
tegin for halsa: En god och jamlik halsa, God kvalitet ur elev-, brukar-, patientperspektiv samt Hallbar
och uthalligt.

Nya Perspektiv utvecklas

Under 2018-2019 diskuterades utvecklingen av Nya Perspektiv med utmaningarnas samordnare och
i utmaningarnas arbetsgrupper. En bred samsyn fanns om att utveckla utmaningarnas arbete mot
ett livscykelperspektiv, vilket nu genomforts pa motsvarande satt som Strategi for hélsa. Samtliga
utmaningar, nu i ett tydligare livscykelperspektiv, far sarskilt i uppdrag att fokusera pa psykisk hélsa
och goda levnadsvanor. Flera av malen i Nya Perspektiv ar darfor valda for att spegla omraden som
paverkar dessa omraden.




Bilaga 4 - Oversikt arbetssitt med start augusti 2022
Varmlandsradets moten: VR, Varmlandsradets Ordféranderadets moten: OR.

Man | VR/ | Politisk styrgrupp — forslag Beredningsgrupp - forslag

OR

Aug OR | Méte politisk styrgrupp Beredningsgruppens mote
2022 26 | Beredningsgruppen redovisar analys

av Aktuellt perspektiv per utmaning

till politiska styrgruppen

Politisk styrgrupp anger inriktning for

nasta ars seminarium.
Sep VR Beredningsgruppens mote.

23
Utmaningarnas samordnare rapporterar sin
analys av Aktuellt perspektiv.

Utmaningarna i livsperspektiven har gemen-
sam workshop med beredningsgruppen.
Beredningsgruppens aktualitetskonferens.
Samordnarna fér utmaningarna i livsper-
spektiven, Néra vard samt koordinatorerna
for RKPH deltar.
Planeringsgrupp pabdrjar arbetet med nasta
seminarium.

Okt OR | Méte politisk styrgrupp. Ansvarig for | Beredningsgruppens moéte.

21 | politiskt inriktningsdokument utses.

Beredningsgruppen redovisar analys av
Aktuellt perspektiv till politiska styrgruppen
och lamnar eventuella férslag om ambitions-
hojningar beroende pa "resultat”.
Genomgang och lamnande av medskick
infér arbetet med politiskt inriktningsdoku-
ment.

Nov VR Beredningsgruppens mdte.

25 Forankring av seminarieinnehall, diskussion
om Nya perspektivs mal och eventuella am-
bitionshojningar beroende pa maluppfyllelse
(Aktuellt perspektiv).

Dec Politisk styrgrupp preciserar innehall- | Beredningsgruppens méte.
et i nasta ars seminarium efter inhdm- | Samverkansgrupperna lamnar sin ater-
tande av synpunkter fran Varmlands- | rapportering for det gangna aret samt plane-
radet. ring fér nastkommande ar.
Utkast till politiskt inriktningsdoku-
ment presenteras.
Jan Politiska styrgruppen inhdmtar syn- Beredningsgruppens méte.
2023 punkter pa politiskt inriktningsdoku-
ment fran Varmlandsradet.
Séndlista/ inbjudningslista faststalls.
Uppdatering av Aktuellt perspektiv
sker till och med april.




Feb Utskick inbjudan med anmalan. Beredningsgruppens mote.
Forankring av seminarieinnehall, genomgang
av utkast till politiskt inriktningsdokument.
Mar Mbte politisk styrgrupp. Politiskt Beredningsgruppens mote.
inriktningsdokument faststélls och
skickas ut for att mojliggdra inarbet-
ning i kommunernas och regionens
ordinarie planering.
Apr Politisk styrgrupp godkénner Beredningsgruppens mote.
detaljprogrammet. Samordnarna fér utmaningarna i livsper-
Detaljprogram, Aktuellt perspektiv spektiven far i uppdrag att analysera Aktuellt
samt bekréftelse pa anmalan till se- perspektiv infor nastkommande ars semina-
minariet skickas ut. rium och politiska inriktningsdokument.
Maj Nya Perspektivs seminarium. Karn- Nya Perspektivs seminarium.
varden som ska speglas pa semina- | Samordnarna for utmaningarna i livsper-
rierna: Invanarforetradare, roller och | spektiven, Nara vard samt koordinatorerna
ansvar, kunskap om invanarna. fér RKPH deltar.
Beredningsgruppens moéte.
Jun Politiska styrgruppen l&mnar dver se- | Beredningsgruppens mote.

minarierapporten till Varmlandsradet.
Utskick seminarierapport till respekti-
ve huvudman samt deltagarna.

Jul
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