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1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
Regionstyrelsen och ndmnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppfdljning och
kontroll. Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedéma om
forutsattningar for tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i
praktiken.

1.1 Forutsattningar

Enligt kommunallagen 10 kap §§ 3-6 ska Regionstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av regionens angelagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas
verksamhet. Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan ha inverkan
pa regionens ekonomiska stallning samt hos fullmaktige géra de framstallningar
som behdvs. Styrelsen far fran dvriga namnder och beredningar begara in de
upplysningar som de behdéver for att fullgéra sitt uppdrag.

Med anledning av detta ar det av vikt att Regionstyrelsen nogsamt foljer de verk-
samheter som bedrivs inom regionen. Sarskilt tydlig och viktig blir Regionstyrelsens
uppsiktsplikt da nagon eller nagra namnder gar med stérre och ihallande underskott.
| en alltmer anstrangd ekonomisk situation for regionen blir det extra viktigt for
styrelsen att utdva sin uppsiktsplikt for att pa sa vis kunna leda och samordna
forvaltningen av regionens angelégenheter.

| SKR:s Ekonomirapporten, oktober 2025 angavs bland annat att valfarden star infor
stora utmaningar och férandringar. Kommuner och regioner behéver fortsatta
utveckla och anpassa sina verksamheter. Det ar inte alltid Iatt och det kan ta tid, men
det ar nédvandigt. Samtidigt kan staten férenkla sin styrning och finansiering av
valfarden, med tydligare principer, 6kad transparens och mer forutsagbarhet.

| Ekonomirapporten uppgavs ocksa att regionernas ekonomi har varit pressad under
flera ar. Efter pandemin foljde en inflationschock som ytterligare 6kade kostnaderna.
For 2025 vantas ett svagt positivt samlat resultat, men halften av regionerna
prognostiserar underskott. De senaste aren har manga regioner haft svart att fa
ekonomin i balans, och nagra har hojt skattesatsen for att mota kostnadsutveck-
lingen. Tva tuffa ar med svaga resultat har dessutom urholkat det egna kapitalet.
Forutsattningarna att aterstalla detta varierar mellan regionerna, men
kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden forblir en central utmaning.
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Det finns fortsatt behov av effektiviseringar och prioriteringar inom halso- och
sjukvarden. Vard med osaker nytta, insatser med liten eller ingen nytta for patienten,
har fatt 6kad uppmarksamhet, men aven om sadana atgarder frigor resurser kommer
den medicintekniska utvecklingen fortsatt att driva kostnader. Utan antingen
skattehojningar eller 6kade generella statsbidrag blir det svart att langsiktigt
uppratthalla en fortsatt 6kande ambitionsniva inom halso- och sjukvarden i takt med
att vi kan behandla fler sjukdomstillstand och allt hdgre upp i aldrarna.

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifran en dversiktlig granskning beddma om Regionstyrelsen har en
tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Utifran syftet ska foljande revisionsfragor besvaras:

1. Har ndmnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa planeringsdirektiv?

2. Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

3. Har namnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
4. Har namnden fattat beslut inom ramen fér sina befogenheter?

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.3 Avgransning
Granskningen omfattar Regionstyrelsen.

1.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedomningar. Revisionskriterierna kan ofta hamtas fran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgors huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), svar pa
planeringsdirektiv och matplan for 2025, regionplan 2025, flerarsplan for 2025 — 2027
samt namndens reglemente.

Allmant om namnders uppdrag
For samtliga namnder i Region Varmland galler Allménna bestdmmelser fér styrelsen
och évriga nédmnder, faststalld av Regionfullmaktige.

Av 6 kap. 44 § kommunallagen (KL) framgar att fullmaktige ska anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementena redovisar de formella
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bestammelserna for Region Varmland och beskriver ansvar, uppgifter och
arbetsformer for respektive namnd. Reglementena bestar av tva delar, med
undantag av reglemente for revisionen och de gemensamma namnderna. En del
avser allmanna bestammelser for styrelse och namnder. En del avser varje namnds
sarskilda ansvar och uppdrag.

Regionstyrelsens uppdrag

| Regionstyrelsens reglemente anges att styrelsen ar Region Varmlands ledande
politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region
Varmlands angelagenheter och ha uppsikt over 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt éver Region Varmlands verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund dar regionen ar medlem samt dver den
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (2017:725), KL, eller
enligt annan forfattning.

Styrelsen ska leda Region Varmlands verksamhet genom att utéva samordning och
leda arbetet med att ta fram férslag pa styrdokument till regionfullmaktige. Styrelsen
ska folja de fragor som kan inverka pa Region Varmlands utveckling och ekonomiska
stallning och fortldpande i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullmaktige (uppféljningsfunktion). Styrelsen ansvarar for i detta
reglemente angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd
(sarskilda uppgifter).

Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen och
annan lagstiftning. Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnderna
och gransdragning mellan namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Enligt Regionstyrelsens reglemente ska styrelsen:

* Leda arbetet med att samordna utformningen av évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den regionala verksamheten samt goéra
framstallningar i malfragor som inte ar férbehallna annan namnd.

» Utdva uppsikt dver dvriga namnders och gemensamma namnders verksamhet.

* Ha ett 6vergripande ansvar for interna sakerhetsfragor i Region Varmland.

» Ansvara for Region Varmlands 6vergripande planering for katastrofmedicinsk och
annan beredskap vid allvarlig och/eller extraordinar handelse under fred och vid hojd
beredskap. Planeringen ska bygga pa en genomférd risk- och sarbarhetsanalys och
samverkan med andra berorda myndigheter.

« Svara for att ge inriktningsdirektiv for hur Region Varmlands verksamhet ska
bedrivas i samband med en allvarlig och/eller extraordinar handelse.

» Ansvara for Region Varmlands gemensamma resurser (med undantag for
regionservice) sasom fastigheter, IT och central administration, som har att
samordna och leda dessa funktioner inom 6vriga delar av organisationen.

* Leda och samordna digitaliseringsarbetet.

* Ansvara for strategiska fragor om informationssakerhet.

» Ansvara for gemensam struktur och samordning av regionens ledningssystem.
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* Hos fullmaktige, 6évriga namnder och andra myndigheter géra de framstallningar
som behovs.

 Kontinuerligt félja verksamheten i 6vriga namnder.

» Ansvara for utformning och utveckling av Region Varmlands system for intern
kontroll i enlighet med vad fullmaktige sarskilt beslutar.

» Uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sddana kommunala
angelagenheter som utférs av privata utfoérare.

* Bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige i enlighet med
kommunallagen.

* Verkstalla fullmaktiges beslut, om fullmaktige inte beslutat annat.

* Leda och samordna det strategiska arbetet for en hallbar utveckling.

« Samordna den forskning som bedrivs inom Region Varmland samt ansvara for de
uppgifter som foljer av att Region Varmland ar forskningshuvudman.

* Vara arkivmyndighet (narmare féreskrifter om arkivvarden finns i av fullmaktige
antaget arkivreglemente).

* Ansvara for de ataganden som foljer av att arkivmyndigheten enligt avtal med
Riksarkivet fullgoér arkivuppgifter avseende handlingar fran bland annat statliga
myndigheter samt enligt avtal ansvarar for Foreningen Varmlands foretagshistorias
arkiv.

» Samordna Region Varmlands internationella arbete pa strategisk niva.

» Ansvara for Region Varmlands anslagstavla.

» Samordna innehallet i och ansvara fér Region Varmlands externa och interna
webbplats.

» Ansvara for Region Varmlands upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling,
om inte annat anges i respektive namnds reglemente.

* Vid behov samverka och samrada med aktérer med intressen och ansvar som
ligger inom styrelsens uppdrag.

1.5 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att folja Regionstyrelsens protokoll med tillhérande
handlingar, ta del av styrelsens uppgifter i delarsrapport samt arsredovisning samt de
fordjupade granskningar som berért styrelsens ansvarsomraden under ar 2025.
Revisorernas presidium har traffat Regionstyrelsens presidium och fort en dialog om
styrelsens uppdrag, ansvar och intern kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige
(avseende bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessa i
Svar pa planeringsdirektiv?

Utifran Regionfullmaktiges Regionplan 2025, har Regionstyrelsen faststallt ett svar
pa planeringsdirektiv vari styrelsens matplan ingar.

Regionstyrelsens Planeringsdirektiv for Regionplan och budget 2025 med flerarsplan
2026 — 2027 (RS/232714) anger vilka ekonomiska och verksamhetsmassiga
planeringsforutsattningar Region Varmlands namnder har att férhalla sig till under
planeringsperioden.

Regionstyrelsen arbetar med att leda och samordna det I6pande arbetet inom
Region Varmland, ha uppsikt dver dvriga namnder samt folja upp hur verksamheten
klarar sina mal. Styrelsen ansvarar aven for den ekonomiska forvaltningen och for att
forbereda arenden till regionfullmaktige. Dessutom har styrelsen det dvergripande
arbetsgivaransvaret och ansvarar for lokalforsorjning, digitalisering, kommunikation,
investeringar och upphandlingar, hallbarhet och sakerhet inom regionen.

Regionstyrelsens resultatmal ska styra verksamheterna mot Region Varmlands
vision och bidra till maluppfyllelse for regionfullmaktiges effektmal. Effektmalens
inriktning beskrivs i planeringsdirektivet. Under effektmalet Hallbar organisation ska
alla namnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal, till exempel mal om
en ekonomi i balans. Det ar av storsta vikt att under planeringsperioden 2025-2027
komma tillbaka till en ekonomi i balans, som darfor ar det hogst prioriterade malet
aven under 2025.

Regionstyrelsen har, genom uppsiktsplikten, ett dvergripande ansvar att I6pande folja
ovriga namnders malstruktur och utfall. Utdver det har regionstyrelsen ocksa ett eget
ansvarsomrade.

| svar till planeringsdirektiv anges styrelsens effektmal: Trygga och néjda invanare,
Attraktivt och hallbart Varmland, God, jamlik och jémstélld halsa samt Hallbar

organisation.

Inom malet Hallbar organisation aterfinns Ekonomi i balans - vilket var det hogst
prioriterade malet i regionen for 2025 - som innefattar saval Regionstyrelsens egna
ansvarsomraden som hela Region Varmlands ekonomi.

| svar pa planeringsdirektiv anges indikatorer, kvantitativa saval som kvalitativa, som
syftar till att redovisa styrelsens maluppfylinad.

| arsredovisningen redovisade namnden Regionstyrelsen ett dverskott om 8,8

miljoner kronor for ordinarie verksamhet. Overskottet berodde framst pa tillfalliga
vakanser och forskjutna satsningar. | regionstyrelsen ingar, utéver ordinarie
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verksamhet, aven projektet Nya CSK. Inrdknat Nya CSK visade namnden ett
underskott om 42,8 miljoner kronor. Underskottet for Nya CSK beror pa att bygget
av mottagningshuset gick battre 2025 an plan, vilket medférde att vissa kostnader
uppstod tidigare an planerat. For projektet som helhet innebar det ingen férdyring
utan en forskjutning av kostnader mellan aren.

2.2 Har Regionstyrelsen beslutat om uppfdljning och rapportering
av verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

Regionstyrelsens Svar pa planeringsdirektiv anger att Regionstyrelsen, tva ganger
per ar via en delarsrapport respektive en arsredovisning, ska redovisa till Region-
fullmaktige hur styrelsen har fullgjort de uppdrag som Regionfullmaktige har lamnat
till den i reglemente och regionplan. Redovisningen foljer Regionfullmaktiges
matplan. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna de évriga namndernas
redovisningar infor beslut i Regionfullmaktige.

Den matplan som Regionstyrelsens faststallt ar integrerad i Svar pa planerings-
direktiv och visar ett urval indikatorer som ska féljas upp for respektive mal och med
vilken frekvens som uppféljningen ska goras. Indikatornivan ar ett underlag for
bedémning av maluppfyllelsen fér respektive indikator. Regionstyrelsen tar aven del
av rapporteringen som sker utifran évriga namnders och fullmaktiges matplaner.

Regionstyrelsen far vid sina méten en féredragning av regiondirektéren avseende
uppfdljning av regionstyrelsens plan for internkontroll och uppsiktsplikt 2025.
Regiondirektéren foredrar aven Manadsrapport innehallande féljande: Uppféljning
av ekonomi: totalt och per namnd, Uppféljning av HR/personal samt Uppfdljning av
sjukfranvaro.

Regionstyrelsen far aven en generell lagesrapport samt av regiondirektéren och
"Manadens férdjupningsuppfdljning”, vilka bada godkanns av Regionstyrelsen.
Innehallet i Manadens fordjupningsuppféljning ar faststalld i Regionstyrelsens plan
for internkontroll och uppsiktsplikt 2025 och omfattar: sakerhet och beredskap,
inklusive informationssakerhet (februari + augusti), bolag, kommunalférbund och
stiftelser (regionstyrelsens arbetsutskott mars + september), regionfastigheter (maj),
IT/digitalisering (juni + november), Kostnad IT-licenser (arligen) samt Uppféljning

av upphandling och inkop (arligen)).

Av Regionstyrelsens plan for intern kontroll och uppsikt 2025 framgar att "De del- och
helagda bolagen omfattas av den forstarkta uppsiktsplikten, 6-9§§ KL, varvid
styrelsen arligen genom beslut ska prova om bolagens verksamhet varit
andamalsenlig och inom ramen for kompetensen enligt kommunallagen.”

Beslutet ska, enligt styrelsens reglemente, ”...delges fullmaktige snarast. Finner
styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till fullmaktige om
nddvandiga atgarder.
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2.3 Har Regionstyrelsen en overgripande process for den interna
kontrollen?

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en tillracklig
intern kontroll inom Region Varmland. Enligt Kommunallagen 6 kap 6§ ansvarar
namnderna for att det finns en tillracklig intern kontroll inom sina respektive ansvars-
omraden. Med namnder avses aven Regionstyrelsen i sin roll som verksamhetsan-
svarig for vissa omraden. Regionstyrelsen faststaller arligen en intern kontrollplan
som innehaller regiondvergripande kontrollmoment. Namnderna har darefter att efter
riskbeddmning faststalla en intern kontrollplan fér det egna ansvarsomradet.
Regionstyrelsen beslutade att anta plan for internkontroll och uppsiktsplikt for 2025
(2024-12-17 §316).

Regionstyrelsen foljer upp sin plan for internkontroll och uppsiktsplikt 2025 vid
styrelsens samtliga moten.

Regionstyrelsens Idpande uppféljning av den egna verksamheten sker genom
forvaltningens presentation av manadsrapporten till varje sammantrade fran och med
mars mana, och inkluderar Regionstyrelsens delarsrapport och arsrapport.

Regionstyrelsen ska i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullmaktige.

2.4 Har Regionstyrelsen fattat beslut inom ramen for sina
befogenheter?

Utifran en dversiktlig granskning av Regionstyrelsens protokoll, ar var bedémning att
styrelsens beslut ryms inom dess befogenheter, i enlighet med Allmanna bestammel-
ser och det av Regionfullmaktige faststallda reglementet avseende Regionstyrelsen.

2.5 Har Regionstyrelsen en andamalsenlig beslutsformalia?

Utifran denna 6versiktliga granskning beddmer vi att Regionstyrelsen har en anda-
malsenlig beslutsformalia pa en dvergripande niva. Styrelsens samtliga protokoll ar
justerade inom 14 dagar och anslagna pa regionens anslagstavla inom gallande
tidsram.

Vi noterar att Regionstyrelsen vid flera tillfallen fatt del av beslutsunderlag vid
sittande mote. Detta torde begransa ledamoternas mojlighet att analysera och
bedéma underlagen infor beslut.
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3. Sammanfattande revisionell
bedomning

Vi bedémer, utifran en éversiktlig granskningsinsats, att Regionstyrelsen, utéver
nedanstaende kommentarer om den férstérkta uppsiktsplikten, har en i allt vasentligt
andamalsenlig styrning, uppféljining och kontroll av verksamheten.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att det finns en struktur for
uppfdljning och rapportering avseende verksamheterna samt for arbetet med intern
kontroll. Redovisning av ndmndernas manadsrapportering sker till styrelsen i enlighet
med reglemente och styrelsens internkontrollplan foljs upp vid styrelsens
sammantraden.

Regionstyrelsen har, vid tiden for denna granskning, annu inte prévat och fattat
beslut i enlighet med lagkravet om bolagens verksamhet 2025 varit férenliga med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna (den forstarkta uppsiktsplikten). Detta ska, enligt Regionstyrelsens
plan for intern kontroll och uppsikt 2025, ske senast i oktober, aret efter aktuellt
verksamhetsar. Enligt uppgift kommer beslut om den forstarkta uppsiktsplikten att
fattas inom angiven tid.
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Bilaga 1 - Resultatsammanstallning for
Regionstyrelsen

1. Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullmdktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler fér verksamheten?

Kontrollpunkter Resultat/Bedémning

1.1 Har styrelsen faststallt Svar pa planeringsdirektiv i Regionstyrelsen faststaller (24-01-23, §12) planeringsdirektiv
enlig_het med a__nvisningarrla i regionplanen__och for regionplan och budget 2025 med flerarsplan 2026-2027.
Allmanna bestammelser for styrelse och namnder? Regionstyrelsen uppdrar &t varje namnd att inkomma med

beslutat svar pa planeringsdirektivet senast under april 2024.

Regionstyrelsen faststaller (24-03-26, §72 svar pa
planeringsdirektiv 2025.

1.2 Vilka planer och/eller mal har styrelsen beslutat om i RS har fattat beslut under aret avseende bl a féljande planer;
ovrigt? Uppfdljningsplan for 2025 for uppfdljning av och insyn i
verksamhet som utférs av privata utférare, Handlingsplan
barnratt — En plan for barnets basta har antagits under aret.
Handlingsplan for informationssakerhet 2025 har antagits.
Energiplan fér Region Varmland har faststallts.
Av protokollen framgar inte att styrelsen lamnat rad,

1.3 Har Regionstyrelsen ldmnat rad, anvisningar och férslag ~ @nvisningar eller forslag till dvriga namnder.

till dvriga namnder (i enl. med riktlinje fér uppsiktsplikt)?

2. Har Regionstyrelsen beslutat om uppféljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter Resultat/Bedémning
2.1 Vilka krav stéller styrelsen pa uppféljning och | Svar pa planeringsdirektiv ingar en matplan och en
rapportering? uppféljningsplan.

Regionstyrelsen far vid sina sammantraden I6pande
rapportering avseende saval verksamhet som ekonomi.

2.2 Uppfyller rapporteringen styrelsens krav? Styrelsens arbete har f6ljts upp och rapporterats i enlighet
med de planer och anvisningar som styrelsen beslutat.

3. Har Regionstyrelsen en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter Resultat/Bedomning

3.1 Har styrelsen beslutat om en plan fér uppféljning av den Ja, Regionstyrelsen beslutade att anta plan for internkontroll
interna kontrollen utifran en beddémning av risk och och uppsiktsplikt for 2025 (2024-12-17 §316).
vasentlighet?
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3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
styrelsen i enlighet med namndens beslut?

Ja. Av styrelsens protokoll framgar att uppféljning av 2025
ars internkontrollplan har skett pa avsett satt.

4. Har Regionstyrelsen fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms styrelsens beslut inom delegationen/uppdraget fran
fullmaktige?

4.2 Har styrelsen tagit enskilda beslut av sarskild vikt som
bér uppmarksammas?

Resultat/Bedémning

Inga avvikelser har noterats.

Regionstyrelsen beslutade (25-03-25, §76) foresla
Regionfullmaktige att besluta att Varmlandstrafik AB
ombildas till att avse dndamalet besdksnaringsverksamhet
genom andring av bolagsordning. Samt att Varmlandstrafik
AB byter namn till Visit Varmland AB.

5. Har Regionstyrelsen en andamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till styrelsen?

5.2 Har styrelsens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har styrelsens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlan?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Av Regionstyrelsens protokoll framgar att "Anmalan av
delegeringsbeslut” ar en staende punkt pa dagordningen.

Styrelsens protokoll ar justerade samt anslagna pa den
elektroniska anslagstavlan inom de tidsspann som anges i
KL (14 dagar respektive 2 dagar).

Av regionens hemsida framgar det att "Anslag ar ett besked
om att ett beslutsprotokoll ar justerat, och att
overklagandetiden for de beslut som tagits borjar I6pa. Nar
overklagandetiden pa tre veckor ar slut har besluten i
anslaget vunnit laga kraft vilket innebar att de inte langre gar
att 6verklaga.”
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Revisionen &r ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméktige ska granska
styrelsens och ndmndernas verksamhet samt presentera en revisionsberéttelse. |
Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska granska:

- Om verksamheten skoéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt.

- Om rékenskaperna &r réttvisande, samt
- Om nédmndernas interna kontroll ar tillrdcklig.

Vidare genomfér revisorerna férdjupade granskningar inom omréaden dér det finns betydande
risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av Regionfullméktige.
Revisionen bitréds av sakkunniga vid regionens egna revisionskontor samt av upphandlade
revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du har: Revision - Region Varmland
(regionvarmland.se)
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